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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPÓŁCE 
 

FIRMA GLOBAL HYDROGEN S.A. 

FORMA PRAWNA SPÓŁKA AKCYJNA 

KRAJ SIEDZIBY POLSKA 

ADRES I SIEDZIBA UL. BUKOWIŃSKA 21/25, 02-703 WARSZAWA 

NUMER KRS 0000368849 

NUMER REGON 932852612 

NUMER NIP 8942883943 

SĄD REJESTROWY SĄD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAŁ 

GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SĄDOWEGO 

DATA REJESTRACJI 22.10.2010 

KAPITAŁ ZAKŁADOWY 1 172 000,00 zł (w całości wpłacony) 

 

Spółka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 0000368849 
na podstawie postanowienia Sądu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydział Gospodarczy 
Krajowego Rejestru Sądowego. W dniu 2 października 2023 roku podjęto uchwałę  Zarządu w sprawie zmiany 
adresu Spółki. Dane adresowe Spółki są następujące: Global Hydrogen S.A., ul. Bukowińska 21/25, 02 – 703 
Warszawa.  

Niniejsze Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki za rok obrotowy 2023 zostało sporządzone zgodnie z 
wymogami art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości i prezentuje informacje o których 
mowa w art. 49 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowości. Sprawozdanie Spółki zostało sporządzone przy założeniu, że 
Spółka będzie kontynuowała działalność w okresie 12 miesięcy od dnia bilansowego. Zarząd Spółki nie stwierdza 
na dzień podpisania sprawozdania istnienia faktów i okoliczności, które mogą powodować zagrożenia 
dla możliwości kontynuacji działalności przez Spółkę w okresie 12 miesięcy od dnia bilansowego na skutek 
zamierzonego lub przymusowego zaniechania bądź istotnego ograniczenia dotychczasowej działalności.  

Na dzień sporządzenia niniejszego sprawozdania Zarząd, Zarząd nie stwierdza istnienia okoliczności 
wskazujących na zagrożenie kontynuowania działalności przez Spółkę.  Ocena Zarządu uwzględnia prognozy 
finansowe, dostępność finansowania, a także aktualne i przewidywane warunki rynkowe. Uwzględniając fazę 
rozwoju Spółki i krótką historię na rynku OZE należy uwzględnić ryzyko związane z możliwością braku realizacji 
prognoz oraz istnienie ryzyk, które mogą mieć wpływ na możliwość kontynuacji działalności przedsiębiorstwa w 
przyszłości.  Zarząd stale monitoruje sytuację finansową przedsiębiorstwa oraz podejmuje odpowiednie działania 
w celu zapewnienia jego płynności i zdolności do kontynuacji działalności.  

Zarząd Spółki 

Skład Zarządu Spółki na dzień sporządzenia Sprawozdania oraz na dzień 31 grudnia 2023 roku 

Imię i nazwisko Funkcja 

Daniel Zawadzki Prezes Zarządu 

 

W dniu 4 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spółki podjęła uchwały w sprawie zmiany składu Zarządu Spółki. 
Rada Nadzorcza Spółki w dniu 4 kwietnia 2023 r. powołała w skład Zarządu Spółki obecnej kadencji Pana Daniela 
Zawadzkiego i powierzyła Panu Danielowi Zawadzkiemu funkcję Prezesa Zarządu Spółki oraz Pana Józefa 
Neterowicza i powierzyła Panu Józefowi Neterowiczowi funkcję Wiceprezesa Zarządu Spółki.  Ponadto w dniu 4 
kwietnia 2023 r. Pan Zbigniew Lizoń złożył rezygnację z pełnienia funkcji Prezesa Zarządu Spółki, ze skutkiem 
na dzień 4 kwietnia 2023 r. Pan Józef Neterowicz w dniu 8 listopada 2023 roku złożył rezygnację z pełnienia 
funkcji Wiceprezesa Zarządu Emitenta. 
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Rada Nadzorcza 

Skład Rady Nadzorczej Spółki na dzień sporządzenia Sprawozdania oraz na dzień 31 grudnia 2023 roku 

Imię i nazwisko Funkcja 

Józef Neterowicz Przewodniczący Rady Nadzorczej 

Tobiasz Górecki Członek Rady Nadzorczej 

Dariusz Wyrzykowski Członek Rady Nadzorczej 

Ireneusz Piasecki Członek Rady Nadzorczej 

Krzysztof Lewicki Członek Rady Nadzorczej 

 

W dniu 30 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło uchwały w sprawie zmiany składu 
Rady Nadzorczej Spółki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki powołało w skład Rady Nadzorczej Spółki 
obecnej kadencji Pana Dariusza Wyrzykowskiego, Pana Ireneusza Piaseckiego oraz Pana Krzysztofa Lewickiego. 
Jednocześnie w dniu 30 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki odwołało ze składu Rady 
Nadzorczej Panią Karolinę Peszyńską, Pana Kacpra Kijowskiego oraz Pana Edwarda Gocała. W wyniku 
dokonanych zmian w skład Rady Nadzorczej Spółki wchodziło pięciu członków: Pan Manfred Wilhelm 
Schatovich, Pan Krzysztof Niedbalski, Pan Dariusz Wyrzykowski, Pan Ireneusz Piasecki oraz Pan Krzysztof 
Lewicki.  

W dniu 8 listopada 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki podjęło uchwały w sprawie zmiany składu 
Rady Nadzorczej Spółki.  Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spółki powołało w skład Rady Nadzorczej Spółki 
obecnej kadencji Pana Tobiasza Góreckiego oraz Pana Józefa Neterowicza. W dniu 6 listopada 2023 roku 
rezygnację z pełnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spółki złożyli Pan Manfred Wilhelm Schatovich oraz Pan 
Krzysztof Jerzy Niedbalski.  

 

Struktura kapitałów Spółki 

Spółka tworzy następujące kapitały i fundusze: (i) kapitał zakładowy, (ii) kapitał zapasowy i (iii) kapitał 
rezerwowy.  Na 31 grudnia 2023 roku oraz na dzień sporządzenia sprawozdania kapitał zakładowy Spółki wynosił 
1 172 000,00 zł i był opłacony w całości. W okresie sprawozdawczym nie nastąpiła zmiana kapitału zakładowego 
Spółki. Kapitał zakładowy Spółki wynosi 1.172.000,00 zł i jest podzielony na 11.720.000 akcji w tym:  1.595.000 
akcji zwykłych na okaziciela serii A1 3.405.000 akcji zwykłych na okaziciela serii B, 720.000 akcji zwykłych na 
okaziciela serii C, 6.000.000 akcji zwykłych na okaziciela serii D. 

 

  31.12.2023 31.12.2022 

Kapitał własny 9 453 836,77 9 535 622,89 

 
Kapitał (fundusz) podstawowy 
 

1 172 000,00 1 172 000,00 

Kapitał (fundusz) zapasowy 8 363 622,89 8 981 800,48 

Pozostałe kapitały (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 

Zyska (strata) netto -81 786,12 -618 177,59 
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Struktura akcjonariatu 

Akcjonariusz Liczba akcji 
Udział w kapitale 

zakładowym 
Liczba głosów na WZ 

Udział w głosach na 

WZ 

Andreble Ltd. 5 900 000 50,34% 5 900 000 50,34% 

Whitecrypto City Ltd. 1 466 525 12,51% 1 466 525 12,51% 

Pozostali 4.353.475 37,15% 4.353.475 37,15% 

Suma 11.720.000 100 % 11.720.000 100 % 

 

Informacja na temat jednostek powiązanych 

Spółka posiada 100.000 (sto tysięcy) akcji na okaziciela serii A o wartości nominalnej 1,00 PLN (słownie: jeden 
złotych) każda i o całkowitej wartości nominalnej 100.000,00 PLN (słownie: sto tysięcy złotych), stanowiących 
100% akcji w kapitale zakładowym spółki pod firmą Turbo Green Electric spółka akcyjna z siedziba w Warszawie, 
stanowiących 100% głosów na walnym zgromadzeniu tej spółki. Spółka jest zwolniona z obowiązku objęcia 
konsolidacją jednostki zależnej na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowości.  

Firma Spółki: Turbo Green Electric  S.A. 

Forma prawna: Spółka akcyjna 

Siedziba: Warszawa 

Numer KRS: 0000989949 

Numer REGON: 523027089 

Numer NIP: 7011104238 

Kapitał zakładowy: 100 000,00 ZŁ 

 

Spółka posiada 60 (sześćdziesiąt) udziałów, o wartości nominalnej 100,00 PLN (słownie: sto złotych) każdy, 
reprezentujących 100% kapitału zakładowego i uprawniających do wykonywania 100% głosów na Zgromadzeniu 
Wspólników spółki pod firmą Emperial Energy Klaster Sp. z o.o. z siedzibą w Rzeszowie. Emperial Energy 
Klaster Sp. z o.o. jest podmiotem koordynującym Klaster Energii Południowego Podkarpacia, powstały w marcu 
2020 roku, którego członkami są Gmina Besko, Gmina Zagórz, Gmina Bukowsko, Gmina Dukla, Gmina Jaśliska 
oraz Emperial Energy Klaster Sp. z o.o.  Spółka jest zwolniona z obowiązku objęcia konsolidacją jednostki 
zależnej na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowości. 

Firma Spółki: Emperial Energy Klaster Sp. z o.o. 

Forma prawna: Spółka z o.o. 

Siedziba: Rzeszów 

Numer KRS: 0000830784 

Numer REGON: 385630719 

Numer NIP: 8133835742 

Kapitał zakładowy: 6.000,00 ZŁ 
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2. PROFIL DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI 

Spółka koncentruje się na technologiach i rozwiązaniach o pozytywnym oddziaływaniu klimatycznym, 
oferujących niezależność i wysoką wydajność energetyczną. Działalność grupy kapitałowej Spółki skupiona jest 
na rozwoju i pozyskiwaniu technologii wdrażającej nowatorskie rozwiązania techniczne i technologiczne. 
Obszarem zainteresowania grupy kapitałowej są technologie wodorowe w całym łańcuchu wartości oraz rozwój 
produkcji i wykorzystania biowodoru, biogazu, biometanu, amoniaku oraz paliw alternatywnych. Spółka prowadzi 
działania mające na celu budowanie partnerstw i sojuszy z podmiotami działającymi na rynku energii. Realizuje 
również projekty badawczo-rozwojowe w zakresie nowych technologii w energetyce i przemyśle.   

 

3. ISTOTNE ZDARZENIA WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ SPÓŁKI W ROKU 
OBROTOWYM 

1) W dniu 13 lutego 2023 r. Spółka jako wykonawca zawarła umowę na realizację inwestycji polegająca na 
wykonaniu na rzecz zamawiającego w formule zaprojektuj i wybuduj, kompletnej biogazowni o docelowej 
mocy 1 MW, na nieruchomości zlokalizowanej w miejscowości Markowice ("Umowa"). Strony uzgodniły 
w Umowie, iż wykonanie projektu budowlanego wraz z wymaganą dokumentacją do wniosku o pozwolenie 
na budowę zostanie dokonane do 31 sierpnia 2023 r. Całkowita realizacja Umowy wg uzgodnionego przez 
strony harmonogramu i zgodnie z jej treścią ma nastąpić do dnia 31 grudnia 2024 r. Z uwagi na 
niepozyskanie finansowania przez zmawiającego, w dniu 18.03.2024 r. strony podpisały Porozumienie w 
sprawie rozwiązania umowy o wykonanie biogazowni. W przypadku uzyskania finansowania przez 
zamawiającego, zamawiający zamierza zawrzeć umowę wykonania biogazowni ze spółką zależną Spółki 
pod firmą Turbo Green Electric z siedzibą w Warszawie. 
 

2) W dniu 3 kwietnia 2023 roku w wyniku zawarcia umowy sprzedaży udziałów, Spółka nabyła 60 
(sześćdziesiąt) udziałów, o wartości nominalnej 100,00 PLN (słownie: sto złotych) każdy, reprezentujących 
100% kapitału zakładowego i uprawniających do wykonywania 100% głosów na Zgromadzeniu 
Wspólników spółki pod firmą Emperial Energy Klaster Sp. z o.o. z siedzibą w Rzeszowie, wpisanej do 
rejestru przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego przez Sąd Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydział 
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem KRS 0000830784.  Emperial Energy Klaster 
Sp. z o.o. jest podmiotem koordynującym Klaster Energii Południowego Podkarpacia, powstały w marcu 
2020 roku, którego członkami są Gmina Besko, Gmina Zagórz, Gmina Bukowsko, Gmina Dukla, Gmina 
Jaśliska oraz Emperial Energy Klaster Sp. z o.o. Głównym zadaniem klastra jest poprawa lokalnego 
bezpieczeństwa energetycznego oraz wzmocnienie gospodarki. Klaster tworzy platformę współpracy 
pomiędzy jednostkami samorządu terytorialnego, przedsiębiorcami i ich organizacjami, środowiskiem 
naukowym oraz wszelkimi instytucjami i podmiotami, którzy deklarują włączyć się w realizację 
zakładanych przez klaster celów. Celem Klastra jest inicjowanie i podejmowanie działań, w tym procesów 
inwestycyjnych, prowadzących do wdrażania innowacyjnych rozwiązań technologicznych, na poziomie 
regionalnym i lokalnym, w szczególności innowacyjnych modeli wytwarzania, magazynowania i 
dystrybucji energii.  
 

3) W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spółka została przyjęta, jako członek wspierający, do Stowarzyszenia 
Podkarpacka Dolina Wodorowa. Celem Podkarpackiej Doliny Wodorowej jest wspieranie rozwoju 
gospodarki wodorowej oraz dążenie do zbudowania gałęzi podkarpackiego przemysłu wodorowego. 
Ponadto, do celów stowarzyszenia związanych z gospodarką wodorową należą m. in. tworzenie otoczenia 
biznesowego i technologicznego, wspieranie działań biznesowych, prowadzenie prac naukowo-
badawczych, podejmowanie działań na rzecz tworzenia optymalnych warunków do prowadzenia 
działalności gospodarczej w ramach gospodarki wodorowej, organizowanie i uczestniczenie w dialogu 
pomiędzy interesariuszami zainteresowanymi działaniami w obszarze gospodarki wodorowej, działanie na 
rzecz ochrony środowiska, podnoszenie kwalifikacji zawodowych członków oraz podmiotów 
wspierających działalność stowarzyszenia, a także tworzenie programów edukacyjnych.  

 
4) W dniu 19 lipca 2023 roku Spółka zawarła umowę użyczenia wraz z zobowiązaniem do przeniesienia 

własności instalacji wraz z wszystkimi podzespołami niezbędnymi do jej wyłącznego użytkowania, w celu 
wykonywania prac badawczo-rozwojowych do dnia 30.01.2027 roku. Instalacja ma pojemność 900 litrów, 
a jej wartość przekracza kwotę kilkuset tysięcy złotych. Instalacja służy Spółce do hodowli alg w ramach 
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planowanych projektów badawczo-rozwojowych, w zakresie zastosowania alg do usuwania CO2, 
powstałych w procesach przemysłowych.  
 

5) Spółka rozpoczęła współpracę i podpisała w dniu 16 listopada 2023 roku z  Mądry Prąd Sp. z o.o zlecenie 
na wykonanie montażu części konstrukcyjnej oraz paneli słonecznych farm fotowoltaicznych o łącznej 
mocy 5MW. Wynagrodzenie za wykonanie zlecenia zostało przez strony określone na kwotę 325.950 zł.  
Strony zakładają rozszerzenie współpracy o wspólne dewelopowanie projektów OZE o mocach 
przekraczających kilkadziesiąt MW. 

 
6) W dniu 5 grudnia 2023 Spółka zawarła z JDKP Sp. z o.o z siedzibą w Warszawie umowę współpracy w 

przedmiocie wykonania prac obejmujących budowę farmy fotowoltaicznej na zlecenie podmiotu trzeciego. 
Termin rozpoczęcia prac przez Spółkę objętych umową ustalono na dzień zawarcia umowy, natomiast 
termin zakończenia prac składających się na przedmiot umowy i przedstawienie wykonanych przez Spółkę 
prac do odbioru końcowego ma nastąpić nie później niż do dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartość 
realizowanych przez Spółkę prac w ramach projektu stanowi kwotę do 900.000 zł netto. Prace zostały  
wykonane w terminie. Wartość realizowanych przez Emitenta prac w ramach projektu stanowiła 
ostatecznie kwotę 895 000 zł netto. 

 
4. OMÓWIENIE WYNIKÓW FINANSOWYCH. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA 

FINANSOWA 

AKTYWA Stan na 31.12.2023 r. Stan na 31.12.2022 r. 

AKTYWA TRWAŁE 10 253 351,92 10 099 071,11 

AKTYWA OBROTOWE 1 419 405,79 65 113,58 

Zapasy 22 820,15 0,00 

Należności krótkoterminowe, w tym 208 268,94 56 218,58 

należności od jednostek powiązanych  15 864,40 0,00 

należności pod pozostałych jednostek 192 404,54 56 218,58 

- z tytułu dostaw i usług, o okresie spłaty do 12 miesięcy 156 994,15  
0,00 

- z tytułu podatków, ceł, ubezpieczeń społecznych  i 
zdrowotnych oraz innych tytułów publicznoprawnych 0,00 9 883,00 

- inne 35 410,39 46 335,58 

Inwestycje krótkoterminowe, w tym 1 187 149,04 4 388,76 

- udzielone pożyczki 0,00 0,00 

- inne krótkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 

- środki pieniężne i inne aktywa pieniężne  1 187 149,04 4 388,76 

- inne środki pieniężne 0,00 0,00 

Krótkoterminowe rozliczenia międzyokresowe 1 167,66 4 506,24 

AKTYWA RAZEM 11 672 757,71 10 164 184,69 
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ZOBOWIĄZANIA I REZERWY NA 
ZOBOWIĄZANIA 2 218 920,94 628 561,80 

Rezerwy na zobowiązania, w tym 0,00 0,00 

Zobowiązania długoterminowe, w tym 0,00 0,00 

Zobowiązania krótkoterminowe, w tym 2 218 920,94 628 561,80 

zobowiązania wobec jednostek powiązanych  1 424 137,34 580 067,30 

zobowiązania wobec pozostałych jednostek 794 783,60 48 494,50 

- z tytułu  dostaw i usług 626 360,80 41 687,20 

- z tytułu  dostaw i usług  podatków, ceł, ubezpieczeń 
społecznych i zdrowotnych oraz innych tytułów 
publicznoprawnych 

119 141,26 4 187,44 

- z tytułu wynagrodzeń  12 783,86 0,00 

-inne 36 497,68 2 619,86 

Rozliczenia międzyokresowe 0,00 0,00 

PASYWA RAZEM 11 672 757,71 10 164 184,69 

 
 

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAŻY I 
ZRÓWNANE Z NIMI 1 297 917,50 6 352 879,22 

Przychody netto ze sprzedaży produktów 1 297 917,50 427 033,22 

Koszty działalności operacyjne 1 425 788,72 6 980 598,04 

Zysk (strata) ze sprzedaży  -127 871,22 -627 718,82 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej -47 463,58 -608 756,38 

Zysk (strata) netto -81 786,12 -618 177,59 

 
 

Na dzień 31 grudnia 2023 kapitał własny Spółki wyniósł 9 453 836,77 zł. Majątek obrotowy Spółki na dzień 31 
grudnia 2023 wyniósł 1 419 405,79 zł z czego środki pieniężne w kasie i na rachunku stanowiły 1 187 149,04 zł.  
Wartość zobowiązań krótkoterminowych wynosiła 2 218 920,94 zł. Aktywa trwałe na dzień 31 grudnia 2023  r. 
wynosiły 10 253 351,92 zł, w tym długoterminowe aktywa finansowe 10 006 000,00 zł. Spółka w roku 2023 
osiągnęła przychody netto ze sprzedaży i zrównane z nimi w kwocie 1 297 917,50 zł oraz wykazała stratę netto w 
kwocie -81 786,12 zł. 

 

 
5. PRZEWIDYWANY ROZWÓJ SPÓŁKI 

Aktualne zaangażowanie Spółki w obszarze gospodarki wspieranej wodorem, biogazem, biometanem, paliwami 
alternatywnymi potwierdza, że dokonane zmiany w 2023 były celowe, słuszne i perspektywiczne.  Wodór będzie 
stanowił jedno z kluczowych paliw transformacji energetycznej zachodzącej w Unii Europejskiej. Będzie miał 
szerokie zastosowanie w obszarach leżących w zainteresowaniu Spółki tj. energetyce, ciepłownictwie, przemyśle 
i transporcie, umożliwiając ich dekarbonizację. Tym samym wodór stanie się realną alternatywą dla paliw 
kopalnych. 
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Działania jakie Spółka zamierza realizować w latach 2024 - 2025 pozwolą zdaniem Zarządu na osiągniecie 
zadowalającej sytuacji finansowej. Spółka zamierza przeprowadzić dywersyfikację swoich przychodów.  Spółka 
wraz ze spółkami zależnymi w ramach przyjętego kierunku rozwoju prowadzi działania mające na celu 
zaangażowanie i prowadzenie działalności w całym procesie dostaw od wytwarzania wodoru, magazynowania, 
transportu do wykorzystania na skalę przemysłową. Planowane jest dalsze angażowanie się w rozwój projektów 
deweloperskich z zakresu OZE w tym wielkoskalowych farm fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych. 

Wymagania Unii Europejskiej w stosunku do Polski w kierunku zmian w profilu posiadanych paliw z paliw 
kopalnych na paliwa odnawialne, a co się z tym wiąże zaangażowanie znaczących środków finansowych z nowej 
unijnej perspektywy budżetowej stwarzają bardzo obiecujące perspektywy rozwojowe Spółki oraz jej spółek 
zależnych. 

 

6. ZAANGAŻOWANIE SPÓŁKI W DZIEDZINIE BADAŃ I ROZWOJU 

 

W roku 2023 Spółka zaangażowana była m.in. w badania zwiększania efektywności pracy biogazowni oraz 
oczyszczalni ścieków. Osiągnięto bardzo obiecujące wyniki prac badanych procesów polegających m.in. na 
zwiększeniu ilości produkowanej ilości energii elektrycznej o 20 % przy jednoczesnym oczyszczeniu biogazu z 
siarkowodoru do poziomu 1-2 ppm co skutkuje rezygnacją ze środków chemicznych. Komercyjne wdrożenie 
wyników prac planowane jest w 2024 roku. 

Spółka prowadzi również proces badawczy polegający na przeprowadzeniu kontrolowanego procesu hodowli alg.  
Zakończenie prac planowane jest w 2024 roku. 

Ponadto w 2023 roku trwały przygotowania do zawiązania konsorcjum naukowo-badawczego mającego na celu 
realizację projektu Waste Termolysis for Hydrogen and Energy with Deczarbonization. Konsorcjum powstało w 
lutym 2024, a rozpoczęcie projektu planowane jest w roku 2024.   

Spółka rozpoczęła prace nad kolejnymi projektami badawczymi, które mieszczą się w przyjętym profilu 
działalności Spółki z perspektywą ich częściowej komercjalizacji w latach kolejnych. 

 

7. INFORMACJE O CZYNNIKACH RYZYKA 

Ryzyko związane ze zmianą profilu działalności 

Spółka w roku 2023 zmieniła profil działalności. Biorąc pod uwagę zmianę profilu działalności, działalność Spółki 
obarczona jest ryzykiem niedostosowania działalności operacyjnej do oczekiwań rynku. Istnieje ryzyko, iż Spółka 
nie osiągnie oczekiwanej pozycji rynkowej i tym samym realizacja założonych celów strategicznych nie będzie 
możliwa. Spółka stara się ograniczać powyższe ryzyko poprzez stałe monitorowanie rynku, rozpoznanie 
zmieniającego się otoczenia gospodarczego i odpowiedniej adaptacji do nowych wymagań sektorowych. 

Ryzyko utraty kadry zarządzającej 

Fundamentem stanowiącym o sukcesie Spółki jest grupa wysoko wykwalifikowanych pracowników i kadry 
zarządzającej. Charakter prowadzonej przez Spółkę działalności sprawia, że dobrze wyszkolona kadra, 
posiadająca odpowiednie doświadczenie w branży, jest jednym z najważniejszych czynników wpływających na 
efektywność działania Spółki. Doświadczona kadra pozwala Spółce szybciej reagować na zmiany rynkowe i 
oferować produkty lepiej dopasowane do potrzeb rynku. Większość zadań, zwłaszcza z zakresu działalności 
operacyjnej wykonują pojedyncze osoby. Ewentualna utrata kluczowych pracowników tj. kadry zarządzającej, 
która ma największą wiedzę i doświadczenie w zakresie działalności operacyjnej Spółki, mogłaby spowodować 
pogorszenie sytuacji finansowej Spółki. 

Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej 

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczący wpływ na działalność Spółki. Pogorszenie 
ogólnej koniunktury gospodarczej miałoby negatywny wpływ na osiągane przez Spółkę przychody. Popyt na 
produkty oferowane przez Spółkę związany jest z sytuacją gospodarczą w Polsce. Prognozy dotyczące 
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koniunktury gospodarczej w Polsce przewidują kontynuację inwestycji w obszarze ochrony środowiska oraz 
inwestycji w obszarze odnawialnych źródeł energii. Należy jednak pamiętać, że poziom koniunktury gospodarczej 
zależy od wielu czynników, takich jak poziom dochodów ludności, stopa bezrobocia, sytuacja na rynku 
kapitałowym, sytuacja na rynku finansowym, inflacja, kursy walut, wysokość stóp procentowych, dostępność i 
oprocentowanie kredytów, poziom nastrojów konsumentów. Ponadto, w związku z postępującą globalizacją, 
potencjalne zaburzenia w światowych gospodarkach i ewentualne spowolnienie w rozwoju, mogą odbić się na 
sytuacji ekonomicznej w Polsce. 

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego 

Regulacje prawa podlegają zmianom, przy czym w niektórych jurysdykcjach, np. w Polsce, zmiany te 
charakteryzują się wysoką częstotliwością. Zmiany regulacji prawnych mogą mieć istotny niekorzystny wpływ na 
prowadzoną przez Spółkę działalność, np. w zakresie, w jakim spowodują zwiększenie kosztów działalności, 
wprowadzenie ograniczeń administracyjnych lub konieczności uzyskania dodatkowych zezwoleń. Obowiązujące 
przepisy prawa oraz regulacje mające zastosowanie do działalności Spółki ulegają i mogą podlegać w przyszłości 
zmianom, w tym również wynikającym z implementacji stosownych regulacji UE. Każde wejście w życie nowej, 
istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, może wiązać się z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym 
orzecznictwem sądów oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji 
publicznej. Spółka na bieżąco monitoruje wszelki zmiany w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby możliwie 
jak najszybciej zareagować na zmieniające się przepisy. 

Ryzyko związane z płynnością finansową 

Ryzyko płynności jest to ryzyko wystąpienia trudności w spełnieniu przez Spółkę obowiązków związanych z 
zobowiązaniami finansowymi, które rozliczane są w drodze wydania środków pieniężnych lub innych aktywów 
finansowych. Zarządzanie płynnością przez Spółkę polega na zapewnianiu, aby w możliwie najwyższym stopniu, 
Spółka posiadała płynność wystarczającą do regulowania wymagalnych zobowiązań, zarówno w normalnej jak i 
kryzysowej sytuacji, bez narażania na niedopuszczalne straty lub podważenie reputacji Spółki. Polityka Spółki 
zakłada utrzymywanie odpowiedniego poziomu środków pieniężnych wystarczających do regulowania 
zobowiązań, utrzymywanie niezbędnego poziomu kapitału obrotowego, a także finansowania bieżących potrzeb 
inwestycyjnych i rozwojowych.  

Ryzyko walutowe 

Ryzyko walutowe tzn. zmiany kursu walut powstaje wówczas, gdy przyszłe transakcje handlowe, ujęte aktywa i 
zobowiązania wyrażone są w innej walucie niż PLN. Spółka śledzi na bieżąco kurs EUR i stara się w miarę 
możliwości realizować wymianę walut przy korzystnym kursie PLN do EUR. 

Ryzyko konkurencji 

W związku z intensyfikacją rozwoju podmiotów konkurencyjnych, lub prowadzenia przez nie agresywnej polityki 
cenowej i produktowej względem obecnych oraz przyszłych kontrahentów Spółki, Spółka jest narażona na ryzyko 
pojawienia się nowych podmiotów lub umocnienia pozycji istniejących podmiotów prowadzących działalność 
konkurencyjną w segmentach, w których działa Spółka. 

 

8. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPÓŁKĘ ODDZIAŁACH (ZAKŁADACH) 

Spółka nie posiada oddziałów. 

 

9. NABYCIE AKCJI WŁASNYCH. 

W 2023 r. Spółka nie nabyła akcji własnych. Spółka nie posiada akcji własnych. 
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