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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

FIRMA GLOBAL HYDROGEN S.A.

FORMA PRAWNA SPOLKA AKCYINA

KRAJ SIEDZIBY POLSKA

ADRES I SIEDZIBA UL. BUKOWINSKA 21/25, 02-703 WARSZAWA

NUMER KRS 0000368849

NUMER REGON 932852612

NUMER NIP 8942883943

SAD REJESTROWY SAD REJONOWY DLA M.ST. WARSZAWY W WARSZAWIE, XII WYDZIAL
GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

DATA REJESTRACJI 22.10.2010

KAPITAL ZAKELADOWY 1 172 000,00 zt (w catosci wplacony)

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000368849
na podstawie postanowienia Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. W dniu 2 pazdziernika 2023 roku podjeto uchwale Zarzadu w sprawie zmiany
adresu Spolki. Dane adresowe Spotki sg nastepujace: Global Hydrogen S.A., ul. Bukowinska 21/25, 02 — 703
Warszawa.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2023 zostato sporzadzone zgodnie z
wymogami art. 49 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i prezentuje informacje o ktdrych
mowa w art. 49 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci. Sprawozdanie Spotki zostato sporzadzone przy zalozeniu, ze
Spotka bedzie kontynuowala dziatalno§¢ w okresie 12 miesigcy od dnia bilansowego. Zarzad Spoiki nie stwierdza
na dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktore moga powodowaé zagrozenia
dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci przez Spotke w okresie 12 miesigcy od dnia bilansowego na skutek
zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad, Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke. Ocena Zarzadu uwzglednia prognozy
finansowe, dostgpnos¢ finansowania, a takze aktualne i przewidywane warunki rynkowe. Uwzgledniajac fazg
rozwoju Spotki 1 krotka historie¢ na rynku OZE nalezy uwzgledni¢ ryzyko zwiazane z mozliwos$cig braku realizacji
prognoz oraz istnienie ryzyk, ktéore moga mie¢ wplyw na mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci przedsigbiorstwa w
przysztosci. Zarzad stale monitoruje sytuacj¢ finansowa przedsigbiorstwa oraz podejmuje odpowiednie dziatania
w celu zapewnienia jego ptynnosci i zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci.

Zarzad Spélki

Sktad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia Sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko Funkcja

Daniel Zawadzki Prezes Zarzadu

W dniu 4 kwietnia 2023 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w sprawie zmiany sktadu Zarzadu Spotki.
Rada Nadzorcza Spotki w dniu 4 kwietnia 2023 r. powotata w sktad Zarzadu Spotki obecnej kadencji Pana Daniela
Zawadzkiego i powierzyta Panu Danielowi Zawadzkiemu funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spotki oraz Pana Jozefa
Neterowicza i powierzyla Panu Jozefowi Neterowiczowi funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Ponadto w dniu 4
kwietnia 2023 r. Pan Zbigniew Lizon ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spotki, ze skutkiem
na dzien 4 kwietnia 2023 r. Pan Jozef Neterowicz w dniu 8 listopada 2023 roku ztozyt rezygnacj¢ z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Emitenta.

2/9




Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia Sprawozdania oraz na dzien 31 grudnia 2023 roku

Imie i nazwisko Funkcja

Jozef Neterowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tobiasz Gorecki Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wyrzykowski Czlonek Rady Nadzorczej
Ireneusz Piasecki Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Lewicki Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 30 czerwca 2023 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty w sprawie zmiany sktadu
Rady Nadzorczej Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki
obecnej kadencji Pana Dariusza Wyrzykowskiego, Pana Ireneusza Piaseckiego oraz Pana Krzysztofa Lewickiego.
Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki odwolato ze sktadu Rady
Nadzorczej Panig Karoling Peszynska, Pana Kacpra Kijowskiego oraz Pana Edwarda Gocata. W wyniku
dokonanych zmian w sktad Rady Nadzorczej Spolki wchodzito pigciu cztonkéw: Pan Manfred Wilhelm
Schatovich, Pan Krzysztof Niedbalski, Pan Dariusz Wyrzykowski, Pan Ireneusz Piasecki oraz Pan Krzysztof
Lewicki.

W dniu 8 listopada 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaly w sprawie zmiany sktadu
Rady Nadzorczej Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki
obecnej kadencji Pana Tobiasza Goreckiego oraz Pana Jozefa Neterowicza. W dniu 6 listopada 2023 roku
rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyli Pan Manfred Wilhelm Schatovich oraz Pan
Krzysztof Jerzy Niedbalski.

Struktura kapitaléw Spotki

Spotka tworzy nastgpujace kapitaly i fundusze: (i) kapital zaktadowy, (ii) kapitat zapasowy i (iii) kapitat
rezerwowy. Na 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki wynosit
1 172 000,00 zt i byt optacony w catosci. W okresie sprawozdawczym nie nastapila zmiana kapitatu zakladowego
Spoiki. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.172.000,00 z1 i jest podzielony na 11.720.000 akcji w tym: 1.595.000
akcji zwyktych na okaziciela serii A1 3.405.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, 720.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii C, 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

31.12.2023 31.12.2022
Kapital wlasny 9 453 836,77 9 535 622,89
Kapitat (fundusz) podstawowy 1 172 000,00 1 172 000,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 8363 622,89 8 981 800,48
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00
Zyska (strata) netto -81 786,12 -618 177,59

3/9




Struktura akcjonariatu

Udzial w kapitale Udzial w glosach na
AKkcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw na WZ
zakladowym Wz
Andreble Ltd. 5900 000 50,34% 5900 000 50,34%
Whitecrypto City Ltd. 1466 525 12,51% 1466 525 12,51%
Pozostali 4.353.475 37,15% 4.353.475 37,15%
Suma 11.720.000 100 % 11.720.000 100 %

Informacja na temat jednostek powiazanych

Spotka posiada 100.000 (sto tysigcy) akceji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN (stownie: jeden
ztotych) kazda i o catkowitej wartosci nominalnej 100.000,00 PLN (stownie: sto tysiecy ztotych), stanowigcych
100% akcji w kapitale zaktadowym spotki pod firmg Turbo Green Electric spotka akcyjna z siedziba w Warszawie,
stanowigcych 100% gloséw na walnym zgromadzeniu tej spotki. Spolka jest zwolniona z obowigzku objecia
konsolidacja jednostki zaleznej na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci.

Firma Spolki: Turbo Green Electric S.A.
Forma prawna: Spotka akcyjna

Siedziba: Warszawa

Numer KRS: 0000989949

Numer REGON: 523027089

Numer NIP: 7011104238

Kapital zakladowy: 100 000,00 Zt.

Spotka posiada 60 (szesc¢dziesiat) udzialow, o wartosci nominalnej 100,00 PLN (stownie: sto ztotych) kazdy,
reprezentujacych 100% kapitatu zaktadowego i uprawniajacych do wykonywania 100% gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikoéw spotki pod firmg Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie. Emperial Energy
Klaster Sp. z 0.0. jest podmiotem koordynujacym Klaster Energii Potudniowego Podkarpacia, powstaly w marcu
2020 roku, ktorego cztonkami s3 Gmina Besko, Gmina Zagdrz, Gmina Bukowsko, Gmina Dukla, Gmina Jasliska
oraz Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. Spodtka jest zwolniona z obowiazku objecia konsolidacjg jednostki
zaleznej na podstawie art. 58 Ustawy o rachunkowosci.

Firma Spotki: Emperial Energy Klaster Sp. z o.0.
Forma prawna: Spoétka z o.0.

Siedziba: Rzeszow

Numer KRS: 0000830784

Numer REGON: 385630719

Numer NIP: 8133835742

Kapital zakladowy: 6.000,00 ZL.
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2.

PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI

Spotka koncentruje si¢ na technologiach i rozwigzaniach o pozytywnym oddzialywaniu klimatycznym,
oferujagcych niezaleznos¢ i wysoka wydajnos¢ energetyczng. Dzialalnos¢ grupy kapitatowej Spolki skupiona jest
na rozwoju i pozyskiwaniu technologii wdrazajacej nowatorskie rozwigzania techniczne i technologiczne.
Obszarem zainteresowania grupy kapitatowej sa technologie wodorowe w catym lancuchu wartosci oraz rozwaj
produkcji i wykorzystania biowodoru, biogazu, biometanu, amoniaku oraz paliw alternatywnych. Spotka prowadzi
dziatania majgce na celu budowanie partnerstw i sojuszy z podmiotami dziatajacymi na rynku energii. Realizuje
réwniez projekty badawczo-rozwojowe w zakresie nowych technologii w energetyce i przemysle.

1)

2)

3)

4)

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI W ROKU
OBROTOWYM

W dniu 13 lutego 2023 r. Spotka jako wykonawca zawarla umowg na realizacj¢ inwestycji polegajaca na
wykonaniu na rzecz zamawiajacego w formule zaprojektuj i wybuduj, kompletnej biogazowni o docelowej
mocy 1 MW, na nieruchomosci zlokalizowanej w miejscowosci Markowice ("Umowa"). Strony uzgodnity
w Umowie, iz wykonanie projektu budowlanego wraz z wymagana dokumentacja do wniosku o pozwolenie
na budowe zostanie dokonane do 31 sierpnia 2023 r. Catkowita realizacja Umowy wg uzgodnionego przez
strony harmonogramu i zgodnie z jej trescia ma nastgpi¢ do dnia 31 grudnia 2024 r. Z uwagi na
niepozyskanie finansowania przez zmawiajacego, w dniu 18.03.2024 r. strony podpisaty Porozumienie w
sprawie rozwigzania umowy o wykonanie biogazowni. W przypadku uzyskania finansowania przez
zamawiajacego, zamawiajacy zamierza zawrze¢ umowe¢ wykonania biogazowni ze spotka zalezna Spotki
pod firma Turbo Green Electric z siedzibg w Warszawie.

W dniu 3 kwietnia 2023 roku w wyniku zawarcia umowy sprzedazy udziatéw, Spotka nabyla 60
(sze$cédziesiat) udziatow, o warto$ci nominalnej 100,00 PLN (stownie: sto ztotych) kazdy, reprezentujacych
100% kapitatu zakladowego i uprawniajacych do wykonywania 100% glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikoéw spotki pod firma Emperial Energy Klaster Sp. z o.0. z siedzibag w Rzeszowie, wpisanej do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000830784. Emperial Energy Klaster
Sp. z 0.0. jest podmiotem koordynujacym Klaster Energii Potudniowego Podkarpacia, powstaly w marcu
2020 roku, ktoérego cztonkami sg Gmina Besko, Gmina Zagé6rz, Gmina Bukowsko, Gmina Dukla, Gmina
Jasliska oraz Emperial Energy Klaster Sp. z 0.0. Gléwnym zadaniem klastra jest poprawa lokalnego
bezpieczenstwa energetycznego oraz wzmocnienie gospodarki. Klaster tworzy platform¢ wspotpracy
pomiegdzy jednostkami samorzadu terytorialnego, przedsigbiorcami i ich organizacjami, srodowiskiem
naukowym oraz wszelkimi instytucjami i podmiotami, ktorzy deklaruja wilaczy¢ si¢ w realizacje
zaktadanych przez klaster celéw. Celem Klastra jest inicjowanie i podejmowanie dzialan, w tym procesow
inwestycyjnych, prowadzacych do wdrazania innowacyjnych rozwigzan technologicznych, na poziomie
regionalnym i lokalnym, w szczegdlnosci innowacyjnych modeli wytwarzania, magazynowania i
dystrybucji energii.

W dniu 6 kwietnia 2023 roku Spolka zostata przyjeta, jako cztonek wspierajacy, do Stowarzyszenia
Podkarpacka Dolina Wodorowa. Celem Podkarpackiej Doliny Wodorowej jest wspieranie rozwoju
gospodarki wodorowej oraz dazenie do zbudowania galezi podkarpackiego przemystu wodorowego.
Ponadto, do celow stowarzyszenia zwigzanych z gospodarka wodorowa naleza m. in. tworzenie otoczenia
biznesowego 1 technologicznego, wspieranie dzialan biznesowych, prowadzenie prac naukowo-
badawczych, podejmowanie dzialan na rzecz tworzenia optymalnych warunkéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej w ramach gospodarki wodorowej, organizowanie i uczestniczenie w dialogu
pomiegdzy interesariuszami zainteresowanymi dziataniami w obszarze gospodarki wodorowej, dzialanie na
rzecz ochrony S$rodowiska, podnoszenie kwalifikacji zawodowych cztonkéw oraz podmiotéw
wspierajacych dziatalno$¢ stowarzyszenia, a takze tworzenie programéw edukacyjnych.

W dniu 19 lipca 2023 roku Spoétka zawarla umowe uzyczenia wraz z zobowiazaniem do przeniesienia
wiasnosci instalacji wraz z wszystkimi podzespotami niezb¢dnymi do jej wytacznego uzytkowania, w celu
wykonywania prac badawczo-rozwojowych do dnia 30.01.2027 roku. Instalacja ma pojemnos¢ 900 litrow,
a jej wartos¢ przekracza kwote kilkuset tysiecy ztotych. Instalacja stuzy Spotce do hodowli alg w ramach
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planowanych projektow badawczo-rozwojowych, w zakresie zastosowania alg do usuwania CO2,
powstatych w procesach przemystowych.

5) Spotka rozpoczeta wspotprace i podpisata w dniu 16 listopada 2023 roku z Madry Prad Sp. z 0.0 zlecenie
na wykonanie montazu czgsci konstrukcyjnej oraz paneli stonecznych farm fotowoltaicznych o tgcznej
mocy SMW. Wynagrodzenie za wykonanie zlecenia zostato przez strony okreslone na kwote 325.950 zt.
Strony zakladaja rozszerzenie wspolpracy o wspdlne dewelopowanie projektow OZE o mocach
przekraczajacych kilkadziesiat MW.

6) W dniu 5 grudnia 2023 Spoétka zawarta z JDKP Sp. z 0.0 z siedzibg w Warszawie umowg¢ wspolpracy w
przedmiocie wykonania prac obejmujacych budowe farmy fotowoltaicznej na zlecenie podmiotu trzeciego.
Termin rozpoczgcia prac przez Spolke objetych umowa ustalono na dzien zawarcia umowy, natomiast
termin zakonczenia prac sktadajacych si¢ na przedmiot umowy i przedstawienie wykonanych przez Spotke
prac do odbioru koncowego ma nastgpi¢ nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartosé¢
realizowanych przez Spotke prac w ramach projektu stanowi kwotg do 900.000 zt netto. Prace zostaty
wykonane w terminie. Warto$¢ realizowanych przez Emitenta prac w ramach projektu stanowita
ostatecznie kwotg 895 000 zl netto.

4. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA

AKTYWA Stan na 31.12.2023 r. Stan na 31.12.2022 r.
AKTYWA TRWALE 10 253 351,92 10 099 071,11
AKTYWA OBROTOWE 1 419 405,79 65 113,58
Zapasy 22 820,15 0,00
Naleznosci krétkoterminowe, w tym 208 268,94 56 218,58
naleznosci od jednostek powigzanych 15 864,40 0,00
naleznosci pod pozostalych jednostek 192 404,54 56 218,58
- z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 miesiecy 156 994,15 0.00
- z tytulu podatkpw, cet, ube'zpleczer.l spotecznych i 0.00 9 883,00
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych
- inne 35410,39 46 335,58
Inwestycje krétkoterminowe, w tym 1187 149,04 4 388,76
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
- $rodki pienig¢zne i inne aktywa pieni¢zne 1187 149,04 4 388,76
- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 167,66 4 506,24
AKTYWA RAZEM 11 672 757,71 10 164 184,69
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ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 2 218 920,94 628 561,80
Rezerwy na zobowiazania, w tym 0,00 0,00
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym 0,00 0,00
Zobowiazania krotkoterminowe, w tym 2218 920,94 628 561,80
zobowigzania wobec jednostek powigzanych 1424 137,34 580 067,30
zobowigzania wobec pozostatych jednostek 794 783,60 48 494,50
- z tytutu dostaw i ushug 626 360,80 41 687,20
- z tytulu dostaw i ustug podatkow, cel, ubezpieczen
spolecznych 1 zdrowotnych oraz innych tytuléw 119 141,26 4 187,44
publicznoprawnych
- z tytutu wynagrodzen 12 783,86 0,00
-inne 36 497,68 2 619,86
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0,00 0,00
PASYWA RAZEM 11 672 757,71 10 164 184,69
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 1
ZROWNANE Z NIMI 1297 917,50 6 352 879,22
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 1297 917,50 427 033,22
Koszty dzialalnoS$ci operacyjne 1425 788,72 6980 598,04
Zysk (strata) ze sprzedazy -127 871,22 -627 718,82
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -47 463,58 -608 756,38
Zysk (strata) netto -81 786,12 -618 177,59

Na dzien 31 grudnia 2023 kapital wlasny Spotki wyniost 9 453 836,77 zt. Majatek obrotowy Spotki na dzien 31
grudnia 2023 wyniost 1 419 405,79 zt z czego $rodki pieni¢zne w kasie i na rachunku stanowity 1 187 149,04 zt.
Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych wynosita 2 218 920,94 zt. Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2023 r.
wynosity 10 253 351,92 zt, w tym dlugoterminowe aktywa finansowe 10 006 000,00 zt. Spotka w roku 2023
osiggnela przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi w kwocie 1 297 917,50 zt oraz wykazata strat¢ netto w
kwocie -81 786,12 z1.

5. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Aktualne zaangazowanie Spotki w obszarze gospodarki wspieranej wodorem, biogazem, biometanem, paliwami
alternatywnymi potwierdza, ze dokonane zmiany w 2023 byly celowe, stuszne i perspektywiczne. Wodor bedzie
stanowit jedno z kluczowych paliw transformacji energetycznej zachodzacej w Unii Europejskiej. Bedzie miat
szerokie zastosowanie w obszarach lezacych w zainteresowaniu Spotki tj. energetyce, cieptownictwie, przemysle
1 transporcie, umozliwiajac ich dekarbonizacj¢. Tym samym wodor stanie si¢ realng alternatywa dla paliw
kopalnych.
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Dziatania jakie Spotka zamierza realizowa¢ w latach 2024 - 2025 pozwola zdaniem Zarzadu na osiagniecie
zadowalajacej sytuacji finansowej. Spotka zamierza przeprowadzi¢ dywersyfikacje swoich przychodoéw. Spotka
wraz ze spotkami zaleznymi w ramach przyjetego kierunku rozwoju prowadzi dziatania majace na celu
zaangazowanie 1 prowadzenie dziatalno$ci w catym procesie dostaw od wytwarzania wodoru, magazynowania,
transportu do wykorzystania na skale przemystowa. Planowane jest dalsze angazowanie si¢ w rozwoj projektow
deweloperskich z zakresu OZE w tym wielkoskalowych farm fotowoltaicznych oraz farm wiatrowych.

Wymagania Unii Europejskiej w stosunku do Polski w kierunku zmian w profilu posiadanych paliw z paliw
kopalnych na paliwa odnawialne, a co si¢ z tym wigze zaangazowanie znaczacych srodkéw finansowych z nowe;j
unijnej perspektywy budzetowe] stwarzaja bardzo obiecujace perspektywy rozwojowe Spoéltki oraz jej spotek
zaleznych.

6. ZAANGAZOWANIE SPOLKI W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W roku 2023 Spoétka zaangazowana byla m.in. w badania zwigkszania efektywnosci pracy biogazowni oraz
oczyszczalni $ciekow. Osiagnigto bardzo obiecujace wyniki prac badanych procesow polegajacych m.in. na
zwigkszeniu iloéci produkowanej ilosci energii elektrycznej o 20 % przy jednoczesnym oczyszczeniu biogazu z
siarkowodoru do poziomu 1-2 ppm co skutkuje rezygnacja ze srodkow chemicznych. Komercyjne wdrozenie
wynikow prac planowane jest w 2024 roku.

Spotka prowadzi rowniez proces badawczy polegajacy na przeprowadzeniu kontrolowanego procesu hodowli alg.
Zakonczenie prac planowane jest w 2024 roku.

Ponadto w 2023 roku trwaty przygotowania do zawigzania konsorcjum naukowo-badawczego majacego na celu
realizacj¢ projektu Waste Termolysis for Hydrogen and Energy with Deczarbonization. Konsorcjum powstato w
lutym 2024, a rozpoczgcie projektu planowane jest w roku 2024.

Spotka rozpoczgla prace nad kolejnymi projektami badawczymi, ktore mieszcza si¢ w przyjetym profilu
dziatalnos$ci Spotki z perspektywa ich czgsciowej komercjalizacji w latach kolejnych.

7. INFORMACJE O CZYNNIKACH RYZYKA
Ryzyko zwigzane ze zmiana profilu dzialalno$ci

Spotka w roku 2023 zmienita profil dziatalnosci. Biorac pod uwage zmiang profilu dziatalnosci, dziatalnos¢ Spotki
obarczona jest ryzykiem niedostosowania dziatalno$ci operacyjnej do oczekiwan rynku. Istnieje ryzyko, iz Spotka
nie osiggnie oczekiwanej pozycji rynkowej i tym samym realizacja zatozonych celéw strategicznych nie bedzie
mozliwa. Spotka stara si¢ ogranicza¢ powyzsze ryzyko poprzez stale monitorowanie rynku, rozpoznanie
zmieniajacego si¢ otoczenia gospodarczego i odpowiedniej adaptacji do nowych wymagan sektorowych.

Ryzyko utraty kadry zarzadzajacej

Fundamentem stanowigcym o sukcesie Spotki jest grupa wysoko wykwalifikowanych pracownikéow i kadry
zarzadzajacej. Charakter prowadzonej przez Spotke dziatalno$ci sprawia, ze dobrze wyszkolona kadra,
posiadajaca odpowiednie do§wiadczenie w branzy, jest jednym z najwazniejszych czynnikow wplywajacych na
efektywnos$¢ dziatania Spotki. Doswiadczona kadra pozwala Spoétce szybciej reagowac na zmiany rynkowe i
oferowac produkty lepiej dopasowane do potrzeb rynku. Wickszo§¢ zadan, zwlaszcza z zakresu dziatalno$ci
operacyjnej wykonuja pojedyncze osoby. Ewentualna utrata kluczowych pracownikéw tj. kadry zarzadzajace;j,
ktora ma najwigksza wiedze i do§wiadczenie w zakresie dziatalnosci operacyjnej Spotki, mogtaby spowodowac
pogorszenie sytuacji finansowej Spotki.

Ryzyko spowolnienia koniunktury gospodarczej

Obecna sytuacja makroekonomiczna w Polsce i w Europie ma znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Pogorszenie
ogo6lnej koniunktury gospodarczej miatoby negatywny wplyw na osiagane przez Spotke przychody. Popyt na
produkty oferowane przez Spotke zwiazany jest z sytuacja gospodarcza w Polsce. Prognozy dotyczace
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koniunktury gospodarczej w Polsce przewiduja kontynuacj¢ inwestycji w obszarze ochrony $rodowiska oraz
inwestycji w obszarze odnawialnych zrodet energii. Nalezy jednak pamigtac, ze poziom koniunktury gospodarczej
zalezy od wielu czynnikéw, takich jak poziom dochodéw ludno$ci, stopa bezrobocia, sytuacja na rynku
kapitalowym, sytuacja na rynku finansowym, inflacja, kursy walut, wysoko$¢ stop procentowych, dostgpnosc i
oprocentowanie kredytow, poziom nastrojow konsumentéw. Ponadto, w zwiazku z postegpujaca globalizacja,
potencjalne zaburzenia w $wiatowych gospodarkach i ewentualne spowolnienie w rozwoju, moga odbi¢ si¢ na
sytuacji ekonomicznej w Polsce.

Ryzyko zmiennego otoczenia prawnego i podatkowego

Regulacje prawa podlegaja zmianom, przy czym w niektorych jurysdykcjach, np. w Polsce, zmiany te
charakteryzuja si¢ wysoka czgstotliwoscig. Zmiany regulacji prawnych mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na
prowadzong przez Spotke dziatalnosé, np. w zakresie, w jakim spowoduja zwickszenie kosztow dziatalnosci,
wprowadzenie ograniczen administracyjnych lub konieczno$ci uzyskania dodatkowych zezwolen. Obowiazujace
przepisy prawa oraz regulacje majace zastosowanie do dziatalnosci Spotki ulegaja i moga podlegac¢ w przysztosci
zmianom, w tym rowniez wynikajacym z implementacji stosownych regulacji UE. Kazde wej$cie w zycie nowej,
istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigzaé¢ si¢ z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadoéw oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej. Spotka na biezaco monitoruje wszelki zmiany w otoczeniu prawnym oraz podatkowym, aby mozliwie
jak najszybciej zareagowaé na zmieniajgce si¢ przepisy.

Ryzyko zwiazane z plynnoscia finansowa

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spelieniu przez Spotke obowigzkéw zwigzanych z
zobowigzaniami finansowymi, ktore rozliczane sa w drodze wydania srodkow pieni¢znych lub innych aktywow
finansowych. Zarzadzanie plynnoscia przez Spotke polega na zapewnianiu, aby w mozliwie najwyzszym stopniu,
Spotka posiadata ptynnos¢ wystarczajaca do regulowania wymagalnych zobowigzan, zarowno w normalne;j jak i
kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki. Polityka Spotki
zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkdéw pienigznych wystarczajacych do regulowania
zobowigzan, utrzymywanie niezbgdnego poziomu kapitatu obrotowego, a takze finansowania biezacych potrzeb
inwestycyjnych i rozwojowych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe tzn. zmiany kursu walut powstaje wowczas, gdy przyszte transakcje handlowe, ujete aktywa i
zobowigzania wyrazone sg w innej walucie niz PLN. Spotka §ledzi na biezaco kurs EUR 1i stara si¢ w miarg
mozliwosci realizowa¢ wymiang walut przy korzystnym kursie PLN do EUR.

Ryzyko konkurencji

W zwiazku z intensyfikacja rozwoju podmiotéw konkurencyjnych, lub prowadzenia przez nie agresywnej polityki
cenowej 1 produktowej wzgledem obecnych oraz przysztych kontrahentow Spotki, Spotka jest narazona na ryzyko
pojawienia si¢ nowych podmiotéw lub umocnienia pozycji istniejacych podmiotéw prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng w segmentach, w ktorych dziata Spotka.

8. INFORMACJA O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Spotka nie posiada oddzialow.

9. NABYCIE AKCJI WEASNYCH.

W 2023 r. Spotka nie nabyta akcji wlasnych. Spotka nie posiada akcji wlasnych.
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