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Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie zawiera kompleksowe informacje w zakresie wynagrodzern Czionkow Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,Spétka”) za rok 2025 w zakresie stosowania zasad Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej ENERGA S.A.

Skitad Zarzadu ENERGA S.A. w 2025 roku przedstawial sie nastepujaco:

Okres petnienia funkcji

Imie i Nazwisko Funkcja w roku sprawozdawczym
Stawomir Staszak Prezes Zarzadu do 28.09.2025
Piotr Szymanek Wiceprezes Zarzadu caly 2025 rok

Wiceprezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
p.o. Prezesa Zarzadu
Michat Gotebiowski Wiceprezes Zarzadu od 01.07.2025

Magdalena Kamiriska od 04.02.2025

Q W dniu 19 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Spoétki wszczeta postepowania kwalifikacyjne na stanowiska Wiceprezesow Zarzadu ENERGA S.A. VIl Kadencji, ktore zakonczyto sig¢
w dniu 30 stycznia 2025 roku.

O Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zakoriczono bez wytonienia najlepszych kandydatow.
O Postepowanie na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu zakoriczono powotaniem na to stanowisko Pani Magdaleny Kamiriskiej, z dniem 4 lutego 2025 roku

O W dniu 17 lutego 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ENERGA S.A. VIl Kadencji, ktére zakonczylo sie w dniu
7 maja 2025 roku bez wytonienia najlepszych kandydatow.

O W zwiazku z uptywem, w dniu 13 czerwca 2025 roku, VIl Kadencji Zarzadu ENERGA S.A., w dniu 7 maja 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki wszczeta postepowania kwalifikacyjne
na stanowiska Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych oraz Wiceprezesow Zarzadu ENERGA S.A. VIIl Kadenciji, kiére zakoriczyto sie w dniu 12 czerwca 2025 roku.



Wprowadzenie

Q W dniu 12 czerwca 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzadu Spétki na nowa wspolng VIII kadencje nastepujacych osob:

Pana Stawomira Staszaka na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Pana Piotra Szymanka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,

Panig Magdalene Kamiriskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
Pana Michata Gotebiowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Powotanie Pana Stawomira Staszaka, Pani Magdaleny Kaminskiej i Pana Piotra Szymanka w skiad Zarzadu ENERGA S.A. VIl kadencji nastapito z poczatkiem dnia nastepnego
po dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2024.

Powotanie Pana Michata Gotebiowskiego w sktad Zarzadu ENERGA S.A. VIl kadenciji nastapito w dniu 1 lipca 2025 roku.

W dniu 22 wrzesnia 2025 roku Pan Stawomir Staszak ztozyl oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie i petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki z dniem 29 wrzesénia
2025 roku, ze wzgledu na powotanie przez Rade Nadzorcza Orlen S.A. od dnia 29 wrzesnia 2025 roku na funkcje cztonka Zarzadu ORLEN S.A. ds. Energetyki i Transformagii
Energetycznej.

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu Pani Magdalenie Kaminskiej, Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych petnienia obowigzkéw
Prezesa Zarzadu, do czasu powotania nowego Prezesa Zarzgdu



Wprowadzenie

Skiad Rady Nadzorczej ENERGA S.A. w 2025 roku przedstawiat si¢ nastepujaco:

Okres petnienia funkgcji
w roku sprawozdawczym

od 01.01.2025 do 06.01.2025

Imie i Nazwisko Funkcja

Ireneusz Fafara Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 08.08.2025
Dominika Lechowska Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej caly 2025 rok
Zbigniew Lubo$ny Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej caly 2025 rok
Dariusz Trojanowski Cztonek Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej caly 2025 rok

Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady Nadzorczej,

Renata Rosiak Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej od 14.01.2025
Pawel Olechnowicz Czlonek Rady Nadzorczej od 01.02.2025
Agata Piotrowska Sekretarz Rady Nadzorcze, do 07.08.2025
Krzysztof Berliriski Czlonek Rady Nadzorcze; od 12.08.2025
Stawomir Staszak Czlonek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej od 06.11.2025

O Pan Ireneusz Fafara ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki oraz z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 6 stycznia 2025 roku.

O W dniu 14 stycznia 2025 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, ORLEN S A., zlozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 31§ 18 ust.
1 Statutu Spétki z dniem 14 stycznia 2025 roku z godzing 14.00 w sktad Rady Nadzorczej Spotki, Pani Renaty Rosiak, powierzajgc jej petnienie funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki.

O W dniu 21 stycznia 2025 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, ORLEN S.A., ztozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu

Spotki z dniem 1 lutego 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Spotki, Pana Pawta Olechnowicza, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
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O W dniu 7 sierpnia 2025 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A., na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handiowych, § 17 ust. 3 oraz § 18 ust. 1 Statutu Spoki, ztozyt nastepujace

o$wiadczenia:

1) 0 powolaniu z poczatkiem dnia 8 sierpnia 2025 roku do Rady Nadzorczej ENERGA S.A. wspdlnej kadenciji Pana Ireneusza Fafare na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki;

2) o dokonaniu zmiany funkgji petnionej przez Panig Renate Rosiak w Radzie Nadzorczej ENERGA S.A., odwotlujac ja z uptywem dnia 7 sierpnia 2025 roku z pefnienia funkcji Przewodniczacej Rady

Nadzorczej Spétki. Pani Renata Rosiak z poczgtkiem dnia 8 sierpnia 2025 roku pemi funkcje Cztonka Rady Nadzorcze; Spotki wspolnej kadengji.

]

a

Pani Agata Piotrowska zlozyta o$wiadczenie o rezygnacji ze skiadu Rady Nadzorczej Spotki oraz z funkgji Czlonka i Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 7 sierpnia 2025 roku.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, ORLEN S.A., ztozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki,
z poczatkiem dnia 12 sierpnia 2025 roku, Pana Krzysztofa Berlinskiego w sktad Rady Nadzorcze; Spotki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspolnej kadencji Cztonkéw Rady Nadzorcze;
ENERGA S.A.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru Pani Renaty Rosiak na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej] ENERGA S.A. VIl Kadencji.

W dniu 4 listopada 2025 roku akcjonariusz wigkszosciowy Spotki, ORLEN S.A., ztozyt o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spotki
z poczatkiem dnia 6 listopada 2025 roku, Pana Stawomira Staszaka w skfad Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki wspélnej kadencji Czlonkdéw Rady Nadzorczej
ENERGA S.A.

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Pana Stawomira Staszaka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VIl Kadencji oraz Pani Renaty Rosiak
na Sekretarza Rady Nadzorcze] ENERGA S.A. VII Kadengji.



Wprowadzenie

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. w dniu 29 czerwca 2020 roku przyjeto Polityke Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ENERGA S.A., ustalajaca strukture i kierunkowe zasady wynagradzania czionkow organdéw Spolki. Nastepnie,
w dniu 20 czerwca 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. przyjeto zmieniona Polityke Wynagrodzeri cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. (,,Polityka Wynagrodzen”), jednocze$nie uchylajac dokument z dnia 29 czerwca 2020 roku.

Polityka Wynagrodzefi ma na celu wspieranie realizacji celéw Spoétki, w szczegélnosci diugoterminowy wzrost wartosci
dla akcjonariuszy i stabilno$é funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jednym z kluczowych zalozern obowiazujacej Polityki
Wynagrodzenn w zakresie wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych Spéiki jest wspieranie realizacji diugoterminowych
celéw strategicznych przy jednoczesnym zagwarantowaniu osiagania przez Spétke wysokich wynikow finansowych
oraz zabezpieczeniu jej stabilno$ci.



Przeglad skladnikow wynagrodzen

W 2025 roku wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu Spotki ustalone zostalo przez Rade Nadzorcza w oparciu o Uchwale Nr 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie ustalenia zasad ksztattowania
wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki z dnia 25 czerwca 2019 roku, przy uwzglednieniu jej zmian podjetych Uchwata Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ENERGA S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku oraz Uchwata Nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia
4 wrze$nia 2025 roku w sprawie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu Spétki ENERGA Spétka Akcyjna.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Spoiki ustalone zostato zgodnie z Ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen, a takze rekomendacjami
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej ENERGA S.A. Przy ustalaniu wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu stosowane sg rowniez
zasady wynikajace z Polityki Wynagrodzen.

Wszystkie elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki w roku 2025 okreslata Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania
(,Umowa”) zawarta pomiedzy Czionkiem Zarzadu a Spotka.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen
T

Z tytulu wykonywania Umowy Czionkowi Zarzadu przystugiwalo wynagrodzenie catkowite, ktore skladalo sie z czesci stalej,
stanowiacej wynagrodzenie miesieczne podstawowe (,,Wynagrodzenie Stale”) oraz czeSci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spéitki (,Wynagrodzenie Zmienne”), a takze mozliwo$¢ korzystania z dodatkowych Swiadczen
(na warunkach okreslonych w Umowach i Ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzer).

Struktura catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A.

Catkowite - :
wynagrodzenie Wynagrodzenie Wynagrodzenie

Cztonkow Zarzadu State Zmienne

Swiadczenia
* Zgodnie z przyjeta Polityka Wynagrodzen niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego dodatkowe*
Czlonkowie Zarzadu mogli otrzymywaé $wiadczenia dodatkowe.



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie Stale Czlonkéw Zarzadu w 2025 roku stanowito miesigczne wynagrodzenie podstawowe, wyplacone za petniong

funkcje w Spélce i przypisany zakres obowiazkéw, z uwzglednieniem warunkéw rynkowych:

. Czionkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji Czlonka Zarzadu Spoiki;

. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu zostata ustalona przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty,
z uwzglednieniem przepiséw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oraz uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu;

. Wysokoé¢é ustalonego Wynagrodzenia Stalego Czlonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania
kluczowych kompetencji w Spoice, a takze byta zgodna z poziomem i praktykg rynkowa wynagrodzenr spétek o podobnej skali
dziatalnosci.

Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wzigta pod uwage nastepujace kryteria:

Ll Kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;,

. Profil wykonywanej funkcji, wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,

" Poziom wynagrodzenia os6b kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania cate
Grupy Kapitatowej ENERGA).



Przeglad sktadnikéw wynagrodzen

Walne Zgromadzenie Spétki ustalito cze$¢ stata wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami art. 4 Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen, przy uwzglednieniu skali dziatalnosci Spétki, w szczegoélnosci sumy jej aktywow, osiagnietego rocznego obrotu
netto i wielkoéci zatrudnienia, w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15-krotnosci przecigtnego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w 4 kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

Wysoko$¢ miesigcznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzadu Spotki zostata okreslona kwotowo, i nie przekroczyta 15-krotnosci
podstawy wymiaru, o ktoérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektérymi spotkami, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe wymiaru,
w tym przepiséw ustaw o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji ustawy budzetowej na dany rok.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU

Czlonkom Zarzadu ENERGA S.A. przystugiwato prawo do Wynagrodzenia Zmiennego na zasadach ustalonych w Umowie, ktorej
zatacznikiem i cze$cia skladowa jest Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu.

Wynagrodzenie Zmienne Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku stanowito wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spoiki i byto uzaleznione
od realizacji celéw zarzadczych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg ENERGA S.A. (,Cele Zarzadcze”).
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Najwazniejsze zasady uwzglednione przy przyznaniu Wynagrodzenia Zmiennego Czionkow Zarzadu w 2025 roku:

Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzszal 60% wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego
w roku obrotowym 2025;

Wynagrodzenie Zmienne Czlonkéw Zarzadu uzaleznione jest od wykonania indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych) ustalonych
przez Rade Nadzorczg dla poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu;

Rada Nadzorcza, w oparciu o ogdélny katalog Celéw Zarzadczych ustalony przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A., wyznaczyta indywiduaine
zadania premiowe, ktére zostaly wpisane do Karty Celéw danego Cztonka Zarzadu;

Rada Nadzorcza dodatkowo ustalita cele warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania wynagrodzenia zmiennego za ten rok;

Uszczegdtowienie wspomnianych Celdéw Zarzadczych, a takze wskazanie wag i kryteriéw ich realizacji dla poszczegolnych Czionkéw Zarzgdu, zostato
dokonane w uchwale Rady Nadzorczej;

Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych (ilo$ciowych i jako$ciowych) przez danego Cztonka Zarzadu oraz celéw warunkujgcych zostanie
dokonana przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Prezesa Zarzadu, zawierajacej ocene wykonania indywidualnych zadan premiowych
wszystkich Czlonkéw Zarzadu, rekomendaciji Zarzadu w zakresie realizacji celow warunkujgcych, sprawozdan dotyczacych wykonania przez danego
Czionka Zarzadu indywidualnych zadan premiowych, sprawozdar finansowych ENERGA S.A. oraz innych dokumentéw, ktérych zbadanie Rada
Nadzorcza uzna za celowe;

Ocena wykonania ilociowych indywidualnych zadan premiowych dokonana zostanie poprzez przyznanie punktéw procentowych,
za$ ocena wykonania jakoéciowych indywidualnych zadan premiowych poprzez przyznanie poziomu realizacji celu jakosciowego wedlug zasad
zawartych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki. Wykonanie indywidualnych zadan premiowych wyrazone bedzie jako suma
wazona punktoéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorcza dla kazdego z zadan premiowych;

Wynagrodzenie Zmienne Czlonka Zarzadu przystugiwaé bedzie po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
i sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz po udzieleniu Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkow.
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podstawie Uchwaly Nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 29 czerwca 2020 roku w sprawie

ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaty Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 czerwca 2019 roku, przy uwzglednieniu jej zmian podjetych Uchwata

Nr

33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 15 czerwca 2023 roku oraz Uchwata Nr 3 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 4 wrze$nia 2025 roku w sprawie zmiany zasad ksztaltowania wynagrodzen
Czionkéw Zarzadu Spotki ENERGA Spétka Akcyjna, ustalony zostat katalog ogéinych celéw zarzadczych dla Czlonkéw
Zarzadu Spotki, w szczegolnosci:

Realizacja strategii Grupy Kapitatowej ENERGA i Grupy Kapitatowej ORLEN,

Realizacja strategii zréwnowazonego rozwoju i planu transformaciji Grupy Kapitatowej ENERGA i Grupy Kapitatowej ORLEN,
Realizacja projektow strategicznych i integracyjnych, zgodnie z przyjetym budzetem i harmonogramem inwestycji w Grupie
Kapitatowej ENERGA i Grupie Kapitatowej ORLEN,

Wzrost efektywnosci dziatalnosci w Grupie Kapitatowej ENERGA i Grupie Kapitatowej ORLEN,

Poprawa efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ENERGA i Grupie Kapitatowej ORLEN,

Zwiekszenie wskaznika Total Shareholder Return wzgledem rynku,

Zmniejszenie wypadkowosci Grupy Kapitatowej ENERGA i Grupy Kapitatowej ORLEN,

Rozwijanie portfela projektéw na badania, rozwoj, innowacje i digitalizacje w Grupie Kapitatowej ENERGA i Grupie Kapitatowej
ORLEN,

Realizacja inicjatyw wspierajacych rozwoj zawodowy kobiet.

Bazujac na katalogu ogélnych celéw zarzadczych wyznaczonych przez Walne Zgromadzenie ENERGA S.A. Rada Nadzorcza
ustalita dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu szczeg6lowe Cele Zarzadcze o charakterze iloSciowym i jakosciowym, zwigzane
z kluczowymi wyzwaniami Grupy ENERGA w 2025 roku oraz przypisata im odpowiednie progi wykonania.
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Na 2025 rok Rada Nadzorcza Spotki wyznaczyla dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu pie¢ ponizszych celéw iloSciowych oraz przypisala
im odpowiednie poziomy wykonania celu:

CAPEX rozwojowy GK ENERGA - % realizacji planu, nie wiecej niz 102% planu,
EBITDA GK ENERGA - skonsolidowana - % realizacji planu,

Koszty ogoélne i osobowe GK ENERGA - % realizacji planu,

CAPEX utrzymaniowy GK ENERGA - % realizacji planu, nie wigcej niz 100% planu,
Wskaznik wypadkowoéci: LTIFR GK ENERGA wraz z kontraktorami zewnetrznymi.

Rada Nadzorcza dla wszystkich Czlonkéw Zarzadu ustalita réwniez cele jako$ciowe zwigzane z kluczowymi wyzwaniami na 2025 rok
— przedstawione w Zatgczniku do Sprawozdania: Karta Celéw Cztonkéw Zarzadu na 2025 rok

Dodatkowo Rada Nadzorcza — zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. - ustalita nastepujace, odrebne cele warunkujace
mozliwo$é otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok:

stosowania zasad wynagradzania cztonkdéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 .
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektorymi spétkami, z uwzglednieniem innych aktow prawnych zmieniajgcych
lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepisow ustaw o szczegoinych rozwigzaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej
na dany rok we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej ENERGA,

realizacja obowigzkéw, o ktorych mowa w art. 17-20, art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 roku o zasadach zarzgdzania mieniem
panstwowym, w podmiotach zaleznych Spoétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie konkurenciji
i konsumentow.
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Zgodnie z Umowa, uchwata Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie podstawe do wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego, po zatwierdzeniu
przez Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie ENERGA S.A. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spolki za ubiegly rok
obrotowy oraz po udzieleniu Czionkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw.

DODATKOWE SWIADCZENIA CZLONKOW ZARZADU

Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego Cztonkowie Zarzadu w 2025 roku byli uprawnieni do otrzymania dodatkowych
éwiadczen. Przyznanie okreslonego $wiadczenia dodatkowego byto uzasadnione interesem Spoiki i wynikato z koniecznosci osobistego $wiadczenia
ustug przez konkretnego Cztonka Zarzadu. Warto$¢ przyznanych $wiadczen dodatkowych stanowita przychéd Czionka Zarzadu i nie byta wliczana
do Wynagrodzenia Statego.

Umowa przewiduje nastepujgce rodzaje $wiadczen (doliczanych do przychodu Cztonka Zarzadu):

. Pokrycie koszéw opieki medycznej Cztonka Zarzadu i jego najblizszej rodziny;

. Pokrycie kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem, w przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spoétki o wiecej niz 60 km;
L] Ponoszenie lub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego z zakresem wykonywanych na rzecz Spotki czynnosci;

. Odprawa z tytutu rozwigzania Umowy (jesli okres petnienia funkcji wynosit nie mniej niz dwanascie miesiecy);

Odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu petnienia funkgcji.

Dodatkowo:

* W celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami
Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK mogg uczestniczy¢ Cztonkowie Zarzadu;

= Cztonek Zarzadu moze uzywaé samochodu osobowego Spétki do celéw prywatnych, na zasadach obowigzujacych w Spétce.

Swiadczenia przystugiwaly na zasadach i w granicach opisanych w Umowie i innych regulacjach obowiazujacych w Spéice.
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——

Czionkom Rady Nadzorczej przystugiwato stale wynagrodzenie miesigczne, ktére bylo pobierane na podstawie stosunku

korporacyjnego, wynikajacego z powolania Czlonkéw Rady Nadzorczej, na okres sprawowania mandatu w Spoéice oraz zwrot
wydatkéw zwiazanych ze sprawowaniem funkcji.

Struktura catkowitego wynagrodzenia Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

Catkowite wynagrodzenie Wynagrodzenie State Zwrot wydatkow

Cztonkéw Rady Nadzorczej

WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

. Wynagrodzenie byto ustalone przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami
Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen;

. W przypadku, gdy mandat Czionka Rady Nadzorczej trwat krocej niz miesiac, za ktory wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane
byto ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji;

" Wynagrodzenie nie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym Czionek Rady Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powodow

nieusprawiedliwionych (o usprawiedliwieniu nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej decydowata Rada Nadzorcza w formie
uchwaty).
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Na podstawie Uchwaly nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 20 maja 2022 roku w sprawie ustalenia
Zasad ksztaltowania wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej spotki ENERGA Spoétka Akcyjna oraz uchylenia uchwaly Nr 34
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2020 roku, zostato ustalone miesigeczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej, jako iloczyn przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika 1,5
dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Nastepnie, Uchwata Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 4 wrze$nia 2025 roku w sprawie zmiany
Zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej spétki ENERGA spoétka Akcyjna, zostato ustalone miesigeczne
wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej Spétki, jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktéorej mowa w art. 1 ust. 3
pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen os6b kierujacych niektorymi spotkami,
z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajacych lub modyfikujacych podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw
o szczegdlnych rozwiazaniach stuzacych realizacji ustawy budzetowej na dany rok oraz mnoznika 2,75 dla wszystkich cztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki.

Dodatkowo, w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci, w Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie
z postanowieniami Ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych. W PPK moga uczestniczy¢ Czionkowie Rady Nadzorcze;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje takze zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem w pracach Rady Nadzorczej, zgodnie z art. 392
Kodeksu spétek handlowych.
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Tabela 1. Calkowite Wynaarodzenie Cztonkow Zarzadu wyptacone w 2025 roku (PLN brutto)

Proporcja
T - $wiadczenia wynagrodzenla swiadczen
Okres pelnienia funkcji  wynagrodzenie Wynagrodzenie $wiadczenia dodatkowe* Catkowite Al rozoo:’ci:mv:;c:z
Imie | Nazwisko w okresie stale wyplacone  zmienne wyplacone dodatkowe* wyplacone w 2025 wynagrodzenie (wyptacone za 2024 do
Funkcja sprawozdawczym w 2025 roku za 2024 rok wyptacone w 2025 roku  roku na rzecz 0s6b rok) wynagrodzenia
najblizszych do stalego
wynagrodzenia (%)
statego :

za 2024 rok (%)

Stawomir Staszak

Prozes Zarzagy 01.01.2025-28.09.2025 538 000 301 200 10 479,27 0 849 679,27 60 1,95

Piotr Szymanek

Wiceprezes Zarzadu 01.01.2025-31.12.2025 720 000 252 000 72789,27 2781,32 1044 789,27 60 10,11

Magdalena Kamiriska

(Wiceprezes Zarzgdu 04.02.2025-31.12.2025

ds. Finansowych) 650 000 0 19 434,79 2 947 62 669 434,79 0 2,99
Magdalena Kamiriska 12.11.2025-31.12.2025

(p.o. Prezesa Zarzadu)

Michat Golebiowski

Wiceprezes Zarzadu 01.07.2025-31.12.2025 360 000 0 35 660,31 2 047,62 395 660,31 0 9,91

Roman Szyszko™* - 0 301 200 360 000 0 661 200 60 0

Ogétem 2025 2 268 000,00 854 400,00 q0836364 |- . ] SHT0 7858 T T o | T e a L

W skiad éwiadczen dodatkowych moga wehodzié: bezgotéwkowo doliczone do przychodu ($wiadczenia medyczne, koszty najmu, koszty szkolenia, koszty dodatkowego ubezpieczenia) oraz gotdwkowo doliczone do przychodu
(PPK, odprawa, odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencii).
** Ponadto wyptacono Panu Romanowi Szyszko nagrode roczng w wysokoéci 301 200,00 zt oraz zakaz konkurencji w wysokosci 360 000,00 zt.
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Tabela 2. Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacone w 2025 roku (brutto PLN)

Imie i Nazwisko Okres petnienia funkcji Wynagrodzenie Inne* Catkowite
Funkcja w roku sprawozdawczym state wynagrodzenie
; | 01.01.2025-06.01.2025
Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej 08.08.2025-31.12.2025 0 0 0
Dominika Lechowska - Cztonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025 151 099,12 0 151 099,12
Zbigniew Lubo$ny - Czionek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025 151 099,12 0 151 099,12
Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2025-31.12.2025 151 099,12 0 151 099,12
Renata Rosiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej, Czlonek Rady
Nadzorczej, Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady 14.01.2025-31.12.2025 145 721,61 0 14572161
Nadzorczej
Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej 01.02.2025-31.12.2025 138 275,84 0 138 275,84
Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej 01.01.2025-07.08.2025 92 658,54 0 92 658,54
Krzysztof Berlinski - Czlonek Rady Nadzorczej 12.08.2025-31.12.2025 56 785,96 0 56 785,96
Stawomir Staszz_ak - Czionek Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy 06.11.2025-31.12.2025 0 0 0
Rady Nadzorczej

886 739,31 R 886 739,31

*W sktad ,Inne” moga wchodzié: zwrot wydatkow zwigzanych ze sprawowaniem funkcji oraz PPK.
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oraz wyjasnienie w jaki sposob przyczynia si¢ do oSiggnigcia

diugoterminowych wynikow Spofki

Ksztaltowanie zasad wynagradzania Czionk6w Zarzadu i Rady Nadzorczej realizowane bylo w sposéb zgodny z Ustawa o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oraz postanowieniami Polityki Wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
zaktualizowanej Uchwala Nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 20 czerwca 2024 roku.

Funkcjonujaca w ENERGA S.A. Polityka Wynagrodzeri wspiera realizacje celéw Spétki i catej Grupy ENERGA, w szczegodlnosci
w zakresie dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wysokos¢ ustalonego Wynagrodzenia Statego Cztonkéw Zarzadu odpowiadata realnym mozliwosciom pozyskania i utrzymania kompetencji
w Spotce, a takze byta zgodna z poziomem i praktyka rynkowa wynagrodzen spétek o podobnej skali dziatalnosci.

Systemy wynagradzania byly spojne z wartosciami ENERGA S A., promowaty wzajemna wspoiprace i motywowaty do osiggania najlepszych
wynikow w skali catej Grupy Kapitatowej ENERGA. Postawione Cele Zarzadcze byly rozliczane po zakonczeniu roku, na ktoéry zostaty
wyznaczone.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone zostaty w uchwale podjetej przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
z uwzglednieniem zasad wynikajacych z przepisow kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spéki, a takze na podstawie i w granicach
okreslonych przepisami Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych
kryterium niezaleznosci sprzyjato utrzymaniu statusu niezalezno$ci od akcjonariusza wigkszo$ciowego oraz od decydentéw Spofki.
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k
ofaz wyjasnienie w jaki sSposob przyczynia si¢ do osiggnigcia

diugotérminowych wynikow Spofki

Cel Polityki Wynagrodzen, jakim byto kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania Czlonkoéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, zostat
zrealizowany w 2025 roku.

Wyznaczenie w oparciu o zasady zawarte w Polityce Wynagrodzeri odpowiednich Celow Zarzadczych na 2025 rok powodowato, iz istotna
cze$¢ wynagrodzenia Zarzadu Spoki (Wynagrodzenie Zmienne) zalezata nie tylko od osiggniecia zatozonych poziomow
okreslonych wskaznikéw finansowych i operacyjnych, ale réwniez od realizacji dziatah w zakresie wdrozenia konkretnych inicjatyw
o diugoterminowym, strategicznym znaczeniu dla Spétki, jak i catej Grupy ENERGA.

Diugoterminowe plany biznesowe Spotki odpowiadaty interesom wszystkich grup akcjonariuszy, z poszanowaniem uzasadnionych praw
jej interesariuszy (pracownikéw, klientow, otoczenia zewnetrznego etc.), identyfikowanych w perspektywie dtugoterminowej.

Zasady wynagradzania, w tym struktura wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, uwzgledniaty aktualng sytuacje
finansowa Spotki — zgodnie z zasadami przyjetymi w Ustawie o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oraz Uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spétki o zasadach ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

Zadania oraz cele okreslone do realizacji w roku 2025 zapewnily realizacje strategii biznesowej ENERGA S.A., jak rowniez przyczynity sie
do kontynuagji dtugoterminowego wzrostu wartosci Spotki, jak i catej Grupy ENERGA.



Zastosowane kryteria dotyczace realizacji celéw zarzadczych
(w tym wynlkovw

Maksymalna wysoko$é Wynagrodzenia Zmiennego odpowiadata 60% Wynagrodzenia Statego w roku 2025, ustalonego
na zasadach okreslonych w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzgdzania.

Poziom Wynagrodzenia Zmiennego uzalezniony jest tgcznie od:

+ wykonania Celéw Zarzadczych (indywidualnych zadan jako$ciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez Rade Nadzorczg Spotki
dla poszczegdinych Czionkéw Zarzadu

oraz

« realizacji odrebnych celéw warunkujacych mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok ustalonych zgodnie
z Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spotki ENERGA S.A.

Suma wazona punktéw procentowych przyznanych przez Rade Nadzorczg jest jednoczesnie przyznanym procentem mozliwego
do uzyskania maksymalnego Wynagrodzenia Zmiennego okreslonego w Umowie o $wiadczeniu ustug w zakresie zarzadzania. Zgodnie
z Regulaminem Systemu Premiowego dla Zarzadu Spotki ENERGA S.A., zastrzezono, ze jezeli suma wazona punktéw procentowych
jest wyzsza niz 100% to zostaje ona ograniczona do 100%.

Kryteria oceny dla celéw ilo§ciowych
Wyznaczajac dla Cztonkéw Zarzadu na 2025 rok Cele Zarzadcze o charakterze iloSciowym okreslone zostaty oczekiwane poziomy
spetnienia (tzw. progi minimum-optimum-maksimum).

Podstawowymi zrédtami danych dla oceny wykonania celéw ilosciowych byty materiaty dotyczace realizacji planu rzeczowo-finansowego
na 2025 rok, zaudytowane sprawozdania Spotki, systemy sprawozdawcze, tj.. SAP, HFM planistyczny, HFM statutowy, zapisy ksiegowe
i dokumenty zrédtowe, publiczne dane gietdowe.

Ocena wykonania celéw ilosciowych dokonana byta przez Rade Nadzorcza, we wspotpracy z komérkami organizacyjnym ENERGA S.A,,
poprzez przyznanie punktow procentowych, wedtug zasad okreslonych w Regulaminie Systemu Premiowego dla Zarzgdu Spofki
ENERGA S.A.
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(w tym wynikow
AT

Kryteria oceny dla celow jako$ciowych
Ocena Celéw Zarzadczych o charakterze jakosciowym wyznaczonych dla Cztonkéw Zarzadu w 2025 roku zostata zrealizowana w oparciu
o nastepujace elementy:
. Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.:
- indywidualne sprawozdania Czlonkéw Zarzadu z realizacji celéw jakosciowych,
- rekomendacje Zarzadu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujgcych przyznanie wynagrodzenia zmiennego
za 2025 rok.
. Spetnienie zatozen zwigzanych z realizacjg programéw i projektow strategicznych, w tym:
- efektywno$é podejmowanych dziatari w ramach wskazanych projektow,
- wplyw podejmowanych dziatan na realizacje projektéw okreslonych objetych celami,
- poziom zaangazowania Cztonkéw Zarzadu w realizacje celow,
. Dodatkowe czynniki oraz raporty:
- uwarunkowania makroekonomiczne oraz prawno-administracyjne umozliwiajgce lub warunkujgce realizacje celow,
- trendy rynkowe,
- informacja dla Rady Nadzorczej w zakresie realizacji zapiséw Strategii,
- informacja na temat realizacji biezacych zadan przez Cztonka Zarzadu ENERGA S.A. przedkiadana Radzie Nadzorczej.
. Skale pozioméw ocen realizacji celéw jakosciowych wynikajgca z Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.

Kryteria oceny dla celéw warunkujacych mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego
Ocena celéw warunkujacych otrzymanie przez Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok zostata zrealizowana
w oparciu o rekomendacje Zarzadu ENERGA S.A. w zakresie realizacji celéw warunkujacych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego za 2025 rok.



zlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
ow Spotki i wynagrodzen pracownikow

Wykres 1. Przychody ENERGA S.A. w latach 2019-2025 (w min PLN) Dzigki odpowiedniemu uksztaltowaniu struktury wynagrodzeri Czlonkowie Zarzadu posiadali
dodatkowa motywacje do dzialania w celu osiagania efektow i poszukiwania synergii
w dtugim terminie oraz do realizacji przyjetych inicjatyw strategicznych, co z kolei przetozyto
si¢ na silna pozycje oraz stabilnosé finansowa calej Grupy ENERGA.

ENERGA S.A. jako spétka dominujaca wobec 30 spétek zaleznych, osiggata przychody z tytutu
dywidendy oraz realizacji funkcji korporacyjnych, w tym w zakresie prowadzenia wspolnych
dziatah marketingowych, udostepniania systeméw IT oraz obstugi finansowej.

Rola ENERGA S.A. jest m.in. wyznaczanie kierunkéw rozwoju Grupy ENERGA i prowadzenie

wspblnej polityki finansowej, ktéra przekltada sie na realizacje celéw Grupy ENERGA, wyrazonej
przede wszystkim wskaznikiem EBITDA Grupy ENERGA.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA Grupy w 2025 roku wyniosta 3 601 min zt w poréwnaniu do 3 434 min zt w roku 2024.

Wykres 2. EBITDA Grupy ENERGA w latach 2019-2025 (w min PLN Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy ENERGA w 2025 roku miata Linia Biznesowa Sieci
Dystrybucyjne (93%), nastepnie Linia Biznesowa Nowa Energetyka (12%) oraz Linia Biznesowa

3434 3601 Energetyka Zawodowa (6%).
2885
2449 2573 Negatywnie do wyniku kontrybuowata Linia Biznesowa Detal Energii i Gazu ze stratg
2039 2038 ok. 474 min zt, co wynika gtdwnie z utworzenia rezerwy na zaptate dodatkowego odpisu
na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny (551 min zt) oraz zwigkszenie stanu rezerw na kontrakty
I I rodzace obcigzenia (165 min zi).

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

* EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywow
trwatych).



Zmiany wynagrodzen Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej

w odniesieniu do wynikow Spotki i wynagrodzen pracownikow

_ SREDNIE WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ

Wykres 3. Zmiany $redniego wynagrodzenia Wykres 4. Zmiany Sredniego wyna *:odzepiei_ Wykres 5. Zmiany $redniego wynagrodzenia
pracownikow ENERGA S.A. w poréwnaniu czes$é stala_ i_zmienna Zarzadu** Spolki stalego___Rady __ Nadzorczej*** _ Spotki
do poziomu z 2020 roku* w poréwnaniu do poziomu z 2020 roku w poréwnaniu do poziomu z 2020 roku
-100% 2020 rok=100%
- ;C:)Z; . s Zmiany sredniego wynagrodzenia pracownikéw Zmiana éredni dzenia Zarzad 2020 rok-100%
P00 30,31% miana sredniego wynagrodzenia 2arzadu e Zmiana sredniego wynagrodzenia Rady Nadzorczej
30,00%
56,23%
25,00% 10,00% 0,00% I 53,53%
0,00% g
20,00% 16,45% 50,00%
’ -10,00% 11,49% 40,00%
0, =
15,00% 20,00% 30,00%
.30,00% -27,35%
10,00% 20,00%
0% -40,00% 10,00%
5,00%  0,00% -50,00% 0,00%
0,00% -60,00% -10,00% 3 2022 2023 2024
do2b 2031 4022 2033 2022 2025  T000% 20,00%
T e T v T e 2020 2021 2022 2023 2024 2025
*Nie obejmuj nagrodzen Zarzadu, Rady Nadzorczej, umow zlecen m L, . . . L. . .
kontraktéw I%ae::dzgrskich), umc’»?: o dzie&g, odpraw dlaJ odchodzacych(w ¥ **Na potrzeby kalkulacji érednich wynagrodzen przyjeto wynagrodzenie **Na potrzeby kalkulagji érednich wynagrodzeri przyjeto
wyplacone oraz nalezne lub potencjainie nalezne do wyptaty w kolejnym wynagrodzenie wyptacone za dany rok obrotowy.

pracownikéw oraz pracownikéw przebywajacych na urlopach bezptatnych. roka

Realizowane przez Spétke wyniki operacyjne (EBITDA) w okresie 2020-2025 wykazujg tendencije rosnaca, pomimo dziatania w warunkach regulacyjnych niekorzystnie
oddziatujgcych na wyniki Grupy (mrozenie cen energii elektrycznej w latach 2022-2025). W 2025 roku EBITDA Grupy ENERGA osiggneta poziom 3,6 mid PLN.
Wozrost $redniego wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie 2020-2025 wynika z systematycznego przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia

w sektorze przedsiebiorstw bez nagrod z zysku.

Wzrost wynagrodzenia pracownikéw (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) wynika z obowigzujgcych w ENERGA S.A. regulacji wewnetrznych.
Corocznie zawierane sa porozumienia pfacowe z organizacjami zwigzkowymi dotyczace podwyzek obligatoryjnych, $wiadczen $wigtecznych, wysokosci benefitow

i innych skfadnikéw wynagrodzenia.



Pozostate informacje

O Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2025 rok zostato przygotowane zgodnie
z wymogami przedstawionymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Sprawozdanie obejmuje 2025 rok
i zawiera przeglad wynagrodzeh przyznanych Czionkom organéw Spétki zgodnie z obowigzujacymi regulacjami wewnetrznymi,
w tym zaktualizowang Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. przyjeta Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20 czerwca 2024 roku.

0O Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesénia 1994 roku
o rachunkowosci (Grupy Kapitatowej ENERGA): W 2025 roku: Pani Magdalena Kaminska sprawowata funkcije Cztonka
(od 26.11.2024) oraz Przewodniczacego Rady Nadzorczej BOSS Sp. z 0.0. (od 23.06.2025) bez wynagrodzenia, Pan Michat
Gotebiowski sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENERGA Wytwarzanie S.A. (od 04.08.2025) bez wynagrodzenia,
Pan Piotr Szymanek sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej ENERGA Elektrownie Ostrotgka S.A. (od 22.06.2024)
bez wynagrodzenia, Pan Stawomir Staszak sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej BOSS Sp. z o.0. (do 22.06.2025),
Cztonka Rady Nadzorczej ENERGA-OBROT S.A. (do 26.09.2025), Przewodniczacego Rady Nadzorczej Energa-Operator S.A.
(do 26.09.2025) bez wynagrodzenia.

O Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z tych instrumentow,
w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany: Nie dotyczyto Czionkow Zarzgdu oraz Rady Nadzorcze; ENERGA S.A. w 2025 roku.

Q Informacja dotyczaca odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych, w tym przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow od ktérych zastosowano odstepstwa:
Nie dotyczyto ENERGA S.A. w 2025 roku.

O Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia: Nie wystgpity okolicznosci
uzasadniajace zadanie zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

0O Zwazywszy, ze na mocy Uchwaty Nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENERGA S.A. z dnia 13 czerwca 2025 roku
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A. za 2024 rok zostato
pozytywnie zaopiniowane, Spétka kontynuuje dotychczasowg polityke wynagrodzen w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.



Pozostate informacje

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. reguluja:

1) Ustawa o zasadach ksztaftowania wynagrodzen,

2) Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,

3) Polityka Wynagrodzen przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 29.06.2020 r. oraz zaktualizowana w dniu 20.06.2024 r.,

4) Uchwaly Rady Nadzorczej ustalajgce indywidualne warunki $wiadczenia ustug w oparciu o dokumentacje, o ktdrej mowa w pkt 12
powyzej, a poczawszy od 2020 r. takze w oparciu o Polityke Wynagrodzen,

5) Umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania,

6) Regulamin Systemu Premiowego dla Zarzagdu ENERGA S A.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej w ENERGA S.A. reguluja:

= Ustawa o zasadach ksztattowania wynagrodzen,

= Uchwaly Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej,
* Przepisy Kodeksu spotek handlowych — art. 392.



Zatacznik:

Karta Celow Czlonkéw Zarzadu na 2025 rok
-

Karta indywiiuainych Zadart Premiowych na rok 2025 dla Czlonka Zarzadu Energa S.A.
Okres planowania i realizacii celow: 01.01.2025 - 31.12.2025
Karta Celow obowigzuje od:
Oscba oceniana: [CHonek Zarzadu — |Energa S.A.
iajacy. Rada Nadrorcza 1 i |
Rodzaj Poziom
Indywidualnego PR W 2 Waga Wiara Indywiduainego Zadania
Lp Lot ¥ L; ) oY
Preeiowego |minimum|optmusm| maksimum
2 ok ?&ammmmm-&mmmmu,mmr& 15 - 85000 | 00000 | 5000
2 Woiciowy  |EBITDA GK ENERGA - skonsolidowana - % restizaci planu 10 % 80.000 | 95000 | 110,000
3 Hosciowy Koszty oghine i osobowe GK ENERGA - % realizacyi planu 10 % 100,000 | 98500 | ©7.000
pe ok ?;ammmmm-xmmmﬁmm 10 % o0.000 | s0000 | os.000
5 Hoscs WWLWRGKENERGAWZM 5 HURBH 1,960 1700 1.540
mmmccsnccmmuamwat;
umastimiajaca oddanie projekiow do udziak: w rynki mocy w 2020 ok,
Rewlizacia projektéw CCGT Gdansk i CCGT Grudziadz #2 zgodnie Z
. harmonogramar mmmw
L B Ismmtydspmet’z‘&ﬁ % byé wop o 2 s
mmmmmmdommmx
3 projekiu CCGT Gdarisk i jepo optymakzacia poprzez
zwigkszenie mocy do ok. 000 MW,
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Zalacznik:
Karta Celow Czionkow Zarzadu na 2025 rok

Efektysnosc :60% - msmmumw
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Cote warunkujice otrrymanis wynagradzania amiennego w 2025 rokix
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W imieniu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.:

sl

Renata Rosiak
Przewodniczaca Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

726X

Krzysztof Berliniski
Cztonek Rady Nadzorczej ENERGA S.A.



