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1. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO
S.A. w restrukturyzacji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (,Grupa PKP CARGOQ”) jest operatorem kolejowych przewozéw
towarowych w Polsce i w Unii Europejskiej (,UE”) od lat oferujgc kompleksowe ustugi logistyczne. Poza dziatalnoscig
przewozowa Grupa PKP CARGO s$wiadczy ustugi komplementarne wspierajgce oferte Grupy w zakresie kolejowego przewozu
towardéw, m.in. ustugi bocznicowe i trakcyjne, ustugi terminalowe czy ustugi spedycyjne.

Grupa PKP CARGO posiada licencje na $wiadczenie ustug kolejowych przewozéw towarowych na terenie 9 panstw UE: Litwie,
Stowacji, Wegrzech, Stowenii, Austrii, Czechach, Niemczech, Holandii i Polsce.

Na dzien 30 czerwca 2024 roku sktad Grupy PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji (dalej: "PKP CARGO”,
,PKPCARGO S.A.”, ,Spétka”) obejmowat:

a) 20spotek zaleznych - kontrolowanych przez PKP CARGO bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane
przez PKP CARGO), w tym:
- 10 spotek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO,
- 10 spodtek bezposrednio kontrolowanych przez spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO (a posrednio
kontrolowane przez PKP CARGO), w tym 3 spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0.
oraz 7 spétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.);

b) 1 spdtke wspdtkontrolowang (w ktérej podmiot z Grupy PKP CARGO posiada 50% udziat w kapitale zaktadowym),
w tym:
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- 1 spotka wspotkontrolowana przez spotke PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. posiadajacg 50% udziatow w jej kapitale
zaktadowym (posrednio wspdtkontrolowana przez PKP CARGO): TERMINALE PRZELtADUNKOWE StAWKOW MEDYKA
sp.zo.0.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2024 roku PKP CARGO lub spotki zalezne (kontrolowane bezposrednio lub posrednio)
od PKP CARGO posiadaty udziaty lub akcje w 8 spétkach, ktdre nie byty kontrolowane lub wspdétkontrolowane przez PKP CARGO
lub podmioty zalezne od PKP CARGO, w tym:

- 5 spotek, w ktérych PKP CARGO bezposrednio posiada mniejszosciowy udziat,

- 2 spotki, w ktorych spotka bezposrednio kontrolowana przez PKP CARGO (ktorg jest PKP CARGO CONNECT sp. z o0.0.)
posiada udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposéb niepozwalajgcy na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli,

- 1 spétka powigzana z Grupg PKP CARGO INTERNATIONAL, w ktorej spotka posrednio kontrolowana przez PKP CARGO ma
udziat mniejszosciowy w kapitale zaktadowym, w sposdb niepozwalajacy na sprawowanie kontroli lub wspétkontroli.

Ponizszy schemat przedstawia strukture powigzan kapitatowych ze spétkami, w ktérych PKP CARGO lub jej spotki zalezne
posiadajg udziaty lub akcje - na dzien 30 czerwca 2024 r.:

Rysunek 1. Struktura powigzan kapitatowych ze spotkami, w ktérych PIKP CARGO lub jej spo6tki zalezne posiadajg udziaty lub

akcje na dzier 30.06.2024 .
PKP CARGO S.A.

PKP Linia CENTRALNY
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‘ Spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki wspoth przez: spétki bezposrednio kontrol przez PKP CARGO S.A.

. Spéli, w ktdrych PKP CARGO S.A. lub spétki bezpoérednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadaja udzial
iejszosciowy w zakresie mniej niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

Spélki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spéiki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadaja udziat
iejszosciowy w zakresie iej niz 20%

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie | pétrocza 2024 roku oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w ramach organizacji Grupy PKP CARGO
zaszty nastepujgce zmiany:

w dniu 25 kwietnia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikdw spétki “PKP CARGOTABOR UStUGI”
sp. z o.0., ktore podjeto uchwate w sprawie rozwigzania w ramach likwidacji spoétki ,,PKP CARGOTABOR UStUGI”
sp. z 0.0. oraz powotania z dniem 25 kwietnia 2024 r. likwidatora tej Spotki.

w dniu 25 lipca 2024 r. nastgpito otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego PKP CARGO S.A.

w dniu 2 wrzes$nia 2024 r. nastgpito otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego ,,PKP CARGOTABOR” sp. z 0.0.
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W | pdfroczu 2024 roku oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, oprdcz zdarzen wskazanych powyzej, nie miaty
miejsca inne zmiany organizacji Grupy, ktdre wynikatyby z potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad jednostkami
zaleznymi oraz inwestycjami dfugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Konsolidacja w ramach Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO na dzien

30 czerwca 2024 r., obejmuje PKP CARGO oraz 12 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petna:

Tabela 1. Jednostki zalezne kkonsolidowane metoda petna

Nazwa Spotki

Podstawowa dziatalnos¢

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.
(,PKP CARGO SERVICE”)

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji
(,PKP CARGOTABOR”)

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp.
likwidacji
("PKP CARGOTABOR UStUGI w likwidacji”)

Z 0.0. W

PKP CARGO TERMINALE Sp. z 0.0.

(,PKP CARGO TERMINALE”)
(d. CL Medyka-Zurawica i d. CL Mataszewicze)

CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO Sp. z o.0.
(,CARGOSPED TERMINAL BRANIEWO”)

CARGOTOR Sp. z 0.0.
(,CARGOTOR")

PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0.
(,,PKP CARGO CONNECT”)

PKP CARGO INTERNATIONAL a.s.

(,PKP CARGO INTERNATIONAL”)
(d. Advanced World Transport a.s.)

AWT ROSCO a.s. (,AWT Rosco”)

AWT CFT a.s.
(,AWT CFT”)

AWT Rekultivace a.s.
(,AWT Rekultivace”)

PKP CARGO INTERNATIONAL HU Zrt.

(,PKP CARGO INTERNATIONAL HU")
(d. AWT Rail HU Zrt)

Kompleksowa obstuga bocznic kolejowych i przewozy tadunkéw transportem
kolejowym oraz utrzymanie infrastruktury torowe;j.

Naprawa i utrzymanie taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonow
i lokomotyw, naprawa maszyn elektrycznych i zestawow kotowych oraz wazenie
i regulacja taboru.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.

Przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych
ustug granicznych. Spoétka posiada terminale, ktére umozliwiajg przetadunek towardéw
masowych i sztukowych, réwniez konteneréw. Spétka posiada mozliwos¢ prowadzenia
komunikacji przestawczej i jako jedyna spdétka na granicy wschodniej posiada
6 - komorowg odmrazalnie.

Przetadunek towardéw oraz sprzedaz hurtowa i detaliczna wegla.

Zarzadzanie infrastrukturg torowg i ustugowa (bocznice kolejowe i uktady torowe)
wraz z niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepnianie infrastruktury
przewoznikom kolejowym na zasadach komercyjnych.

Ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spoétka realizuje kompleksowe
ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego, samochodowego,
morskiego i S$rddladowego organizujgc przewozy, przetadunek, sktadowanie,
magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Obstuga celna dla klientéw Grupy
PKP CARGO.

Kompleksowa obstuga towarowego transportu kolejowego (Republika Czeska,
Stowacja i Polska), spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej,
zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov. Oferuje
kompleksowg obstuge dowozdéw i odwozow transportem drogowym (,,ostatnia mila”).
Zarzadzanie taborem w Grupie PKP CARGO INTERNATIONAL.

Czyszczenie cystern kolejowych i samochodowych.

Miedzynarodowe ustugi spedycyjne. Na dzier sporzadzenia sprawozdania spétka nie
prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Dziatalno$¢ o charakterze budownictwa inzynieryjnego, w tym gospodarowanie
i rewitalizacja terenéw poprzemystowych (w tym goérniczych), prace rozbiérkowe,
zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, etc.

Ustugi transportu kolejowego oraz obstuga bocznic kolejowych na terenie Wegier na
podstawie witasnej licencji przewoznika kolejowego.
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Dodatkowo w Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO na dzier 30 czerwca
2024 roku metodg praw wtasnosci wyceniono 7 spotek.

Tabela 2. Jednostki wyceniane metoda praw wiasnosci

Nazwa Spotki Podstawowa dziatalnos¢

Centralny Terminal Multimodalny Sp. z 0.0. Na dzien sporzadzenia sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Przewozy realizowane za pomoca wiasnej floty (kontenerowce, masowce, tankowce,
statki wielozadaniowe i specjalistyczne, np.: pdtzanurzalne oraz floty leasingowanej,
obstuga i sprzedaz statkdw i czesci zamiennych, ustugi magazynowe i terminalowe
(prowadzone réwniez na wtasnych terminalach Cosco).

Podstawowym zakresem dziatalnosci spétki sg: operacje przetadunkowe, sktadowanie
na placach sktadowych, transport kolejowy, spedycja samochodowa, ustugi

COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0.

Terminale Przetadunkowe Stawkow
— Medyka Sp. z 0.0.

spedycyjne.
Przetadunek szerokiej gamy gazow skroplonych takich jak: propan, butan, propan-
Transgaz S.A. butan, propylen, izobutan itp. oraz wyrobdéw petrochemicznych wymagajacych

podgrzania jak: parafiny, woski, gacze parafinowe, niektére oleje.
Miedzynarodowy dostawca ustug logistycznych zapewniajgcy kompleksowy transport,
przetadunek, magazynowanie i ustugi celne. Specjalizuje sie

PKP CARGO CONNECT GmbH .. . .
w transporcie i obstudze kontenerdéw, zwtaszcza w porcie w Hamburgu oraz na
terminalach kolejowych w Niemczech.

PKP CARGO INTERNATIONAL SK a.s. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego na Stowacji.

PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o. Kompleksowe ustugi transportu kolejowego w Stowenii.

2.Informacje dotyczace Jednostki Dominujgcej

ZARZAD
Tabela 3. Sktad Zarzadu PKP CARGO wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*
Marcin Wojewddka p.o. Prezes Zarzadu

26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*
Pawet Mitek p.o. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*

26.04.2024 r. 25.07.2024 r.*
Monika Starecka p.o. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

26.07.2024 r. 25.10.2024 r.*
Zenon Kozendra Czlonek ~ Zarzadu - Przedstawiciel 14.07.2016 . 02.09. 2024 .

Pracownikéw

* Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani czasowo do petnienia obowiqzkéw Cztonkéw Zarzqdu
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzagd PKP CARGO dziatat w skfadzie:

Marcin Wojewddka - p.o. Prezes Zarzadu
Pawet Mitek - p.o. Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Monika Starecka - p.o. Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

W trakcie | potrocza 2024 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujacych zmian w Zarzadzie Spétki:

W dniu 1 lutego 2024 r. Rada Nadzorcza zawiesita w czynnosciach Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A. Pana Dariusza Selige
oraz Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych Pana Marka Olkiewicza. W tej samej dacie Rada Nadzorcza powierzyta
wykonywanie obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spétki Panu Maciejowi Jankiewiczowi Cztonkowi Zarzadu ds. Finansowych.
W dniu 22 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza odwotata Pana Jacka Rutkowskiego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych
ze sktadu Zarzadu PKP CARGO S.A.

W dniu 24 kwietnia 2024 r. Rada Nadzorcza:

- odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki Prezesa Zarzadu Pana Dariusza Selige, Pana Marka Olkiewicza Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych oraz z uptywem dnia 25 kwietnia 2024 r. Pana Macieja Jankiewicza Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych
oddelegowanego do petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu.

- oddelegowata Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki do czasowego, tj. od dnia 26 kwietnia 2024 r. do dnia 25 lipca 2024 r.
wykonywania czynnosci, w tym: Pana Marcina Wojewddke do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki oraz
powierzyta mu petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu, Panig Monike Stareckg do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu Spotki oraz powierzyta jej petnienie obowigzkdow Cztonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Pana Pawta Mitka do
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spotki oraz powierzyta mu petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych,

W dniu 15 lipca 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwaty zgodnie z ktdrymi postanowita ponownie delegowaé
Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, tj. od dnia 26 lipca 2024 r. do dnia 25 pazdziernika 2024 r. wykonywania
czynnosci, w tym: Pana Marcina Wojewddke do wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu Spoétki oraz powierzyta mu
petnienie obowigzkdow Prezesa Zarzadu, Panig Monike Stareckg do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki oraz
powierzyta jej petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych oraz Pana Pawta Mitka do wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spoétki oraz powierzyta mu petnienie obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 25 lipca 2024 r. S3d Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy wyznaczyt Panig
Izabele Skonieczna- Powatka na zarzagdce masy sanacyjne;j.

W dniu 2 wrzes$nia 2024 r. Rada Nadzorcza na wniosek czesci funkcjonujacych w Spétce Zwigzkéw Zawodowych odwotata
ze sktadu Zarzadu Spoétki Zenona Kozendre Cztonka Zarzadu - Przedstawiciela Pracownikéw.

W dniu 30 kwietnia 2024 r. Zarzagd PKP CARGO S.A. powierzyt nadzér nad sprawami i komaorkami organizacyjnymi Centrali Spotki
nalezgcymi do zakresu kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. Panu Marcinowi Wojewddce
p.o. Prezesowi Zarzgdu w zakresie Biura Przewozow i Wspotpracy Miedzynarodowej Centrali PKP CARGO S.A., (obecnie Biuro
Nadzoru Operacyjnego Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji), Pani Monice Stareckiej p.o. Cztonkowi Zarzadu ds.
Finansowych w zakresie Biura Bezpieczenstwa Ruchu Kolejowego Centrali PKP CARGO S.A. (obecnie Wydziat Bezpieczenstwa
Ruchu Kolejowego Centrali PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji) oraz Panu Pawtowi Mitkowi p.o. Cztonkowi Zarzadu ds.
Handlowych w zakresie Biura Taboru i Wsparcia Technicznego Centrali PKP CARGO S.A.
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RADA NADZORCZA

Tabela 4. Skfad Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od do
Wiadystaw Szczepkowski :;ije;v’\?:;::;i:zj 12.07.2022r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej 29.06.2022 . nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020r. nadal
Pawet Mitek Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
(delegowany do czasowego wykonywania 26.04.2024 r. 25.07.2024 .
obowigzkéw Cztonka Zarzadu ds. Handlowych) 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.
Monika Starecka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
(delegowana do czasowego wykonywania 26.04.2024 r. 25.07.2024 .
obowigzkdéw Cztonka Zarzadu ds. Finansowych) 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.
Marcin Wojewddka Cztonek Rady Nadzorczej 19.04.2024 r. nadal
(delegowany do czasowego wykonywania 26.04.2024 r. 25.07.2024 r.
obowigzkéw Prezesa Zarzadu) 26.07.2024 r. 25.10.2024 r.
Bogustaw Nadolnik Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 r. nadal
Robert Stepien Cztonek Rady Nadzorczej 14.05.2024 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO nie ulegt zmianie.

W trakcie | pétrocza 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujgcych zmian w Radzie
Nadzorczej:

w dniu 19 kwietnia 2024 r. akcjonariusz Spotki — PKP S.A.:

- odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej: Pana Andrzeja Leszczynskiego, Pana Jarostawa Stawiarskiego oraz Pana Marka
Ryszke,

- powotat do sktadu Rady Nadzorczej: Pana Pawta Mitka, Panig Monike Stareckg oraz Pana Marcina Wojewddke,

w dniu 13 maja 2024 r. akcjonariusz Spotki — PKP S.A.:

- odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej: Pana Pawta Sosnowskiego oraz Pana Grzegorza Dostatniego,

- powotat do sktadu Rady Nadzorczej: Pana Bogustawa Nadolnika oraz Pana Roberta Stepnia.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ
Tabela 5. Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Okres petnienia funkgji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
od
Michat Wnorowski Przewodniczacy Komitetu 23.08.2022 . nadal
Jarostaw Slepaczuk Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Izabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

KOMITET DS. NOMINACII
Tabela 6. Skiad IKomitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien 30 czerwca 2024 roku

Okres petnienia funkcji
Imie i nazwisko Petniona funkcja

Przewodniczaca

Izabela Wojtyczka Komitetu 12.07.2022r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Cztonek Komitetu 12.07.2022rr. nadal
Robert Stepien Cztonek Komitetu 16.05.2024 r. nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne
W trakcie | pdtrocza 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujacych zmian w Komitecie
ds. Nominacji:

W dniu 14 maja 2024 roku w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej, Pan Pawet Sosnowski zostat odwotany
ze sktadu Komitetu,,
W dniu 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Nominacji Pana Roberta Stepnia.

IKKOMITET DS. STRATEGII | ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Tabela 7. Sktad Komitetu ds. Strategii i Zrbwnowazonego Rozwoju Rady Nadzorczej PKP CARGO wg stanu na dzien 30
czerwca 2024 roku

Okres petnienia funkcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja
do
Wiadystaw Szczepkowski Przewodniczacy Komitetu 12.07.2022r. nadal
Henryk Grymel Cztonek Komitetu 12.07.2022r. nadal
Tomasz Pietrek Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Michat Wnorowski Cztonek Komitetu 12.07.2022 . nadal
Bogustaw Nadolnik Cztonek Komitetu 16.05.2024 . nadal

Zrédto: Opracowanie wtasne

W trakcie | pdtrocza 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania doszto do nastepujacych zmian w Komitecie
ds. Strategii i Zréwnowazonego Rozwoju:
W dniu 19 kwietnia 2024 roku w zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej, Pan Andrzej Leszczynski zostat
odwotany zostat ze sktadu Komitetu,
W dniu 16 maja 2024 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu ds. Strategii i Zrownowazonego Rozwoju Pana
Bogustawa Nadolnika.

Strukture kapitatu zaktadowego PKP CARGO na dzierr 30 czerwca 2024 roku przedstawia ponizsza tabela:
Tabela 8. Struktura kapitatu zalktadowego PKKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akgji
Seria A 08.07.2013 . 02.10.2013 . 43338 000
Seria B 08.07.2013 . 02.10.2013 . 15
Seria C 02.10.2013r. 25.04.2014 . 1448902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W | potroczu 2024 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany wysokosci i struktury
kapitatu zaktadowego Spétki.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 27 maja 2024 r. do dnia przekazania raportu miaty
miejsce nastepujace zmiany w zakresie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
PKP CARGO:

Tabela 9. Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzieh 27 maja 2024 r.

Udziat w ogdlnej liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow gloséw na WZ
PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE 4 418 443 9,87% 4418 443 9,87%
Allianz Polska OFE 3105 654 6,93% 3105654 6,93%
Pozostali akcjonariusze 22 478 626 50,19% 22 478 626 50,19%
Razem 44786 917 100,00% 44786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 10. Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzieri 30 wrzesSnia 2024 r.

Udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na Wz

PKP S.A. 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%

Fundusze* zarzadzane przez Nationale-

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow

4 4 1 9 4 4 1 9

Nederlanden PTE S.A. 90053 0,03% 90053 0,03%
Allianz Polska OFE 3105 654 6,93% 3105 654 6,93%
Pozostali akcjonariusze 22 407 016 50,03% 22 407 016 50,03%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

* Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2025, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2030, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2035, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro2040, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2045, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2050, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2055, Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny Nasze Jutro 2060 oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny Nasze Jutro 2065

Zrédto: Opracowanie wtasne

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu okresowego, tj. od dnia 27 maja 2024 r. do dnia przekazania raportu miaty
miejsce nastepujace zmiany w stanie posiadania akcji PKP CARGO przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce:

Tabela 11. Stan posiadania alkcji PIKP CARGO przez osoby zarzadzajgce na dzief sporzadzenia sprawozdania oraz na dzien 30
czerwca 2024 r

Liczba akcji PKP CARGO S.A.
w posiadaniu zarzadzajacego

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2024 r.

Izabela Skonieczna - Powatka 0

Marcin Wojewddka 34 100*

Pawet Mitek 3922

Monika Starecka 10 000
wg stanu na dzien 27 maja 2024 r.

2 852%*

Marcin Wojewddka
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Pawet Mitek 0
Monika Starecka 0
46

Zenon Kozendra

*w tym 2 100 akcji poprzez spétke Instytut Emerytalny Sp. z o.o.
Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 12. Stan posiadania akcji PIKP CARGO przez osoby nadzorujace

.. . Liczba akcji PKP CARGO S.A.
Imie i nazwisko

w posiadaniu osoby nadzorujacej

wg stanu na dzien 30 wrzesnia 2024 r.
Wtadystaw Szczepkowski
Izabela Wojtyczka
Michat Wnorowski

Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Pawet Mitek 3922
Monika Starecka 10 000
Marcin Wojewddka 34 100*

0

Bogustaw Nadolnik

Robert Stepieti 0
wg stanu na dzien 27 maja 2024 r.

Wtadystaw Szczepkowski

Izabela Wojtyczka

Michat Wnorowski

Henryk Grymel 70
Tomasz Pietrek 46
Jarostaw Slepaczuk 0
Pawet Mitek 0
Monika Starecka 0
Marcin Wojewddka 2 852*
Bogustaw Nadolnik 0
Robert Stepien 0

*w tym 2 100 akcji poprzez spotke Instytut Emerytalny Sp. z o.o.
Zrédto: Opracowanie wtasne

3.Podstawowe obszary dziatalnosci Grupy
IKapitatowej PKP CARGO

Przemyst i gospodarka w Polsce

Minimalny wzrost produkcji sprzedanej przemystu w | pétroczu 2024 r. 0 +0,1% r/r (wobec zmniejszenia 0 -2,1%
r/r w | potroczu 2023 r.). Dodatnia dynamika zostata osiggnieta dzieki wzrostowi w Il kwartale br. (w | kwartale
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br. produkcja byta nizsza w ujeciu rocznym o -0,6% r/r, w Il kwartale wzrosta o +0,9% r/r).! Wynik w przetwdrstwie
przemystowym (ktére odpowiada za ponad 4/5 obrotéw sektora) nie ulegt zmianie. Spadek odnotowata natomiast produkcja
w gornictwie i wydobywaniu (-4,1% r/r). Zauwazalny wzrost produkcji odnotowaty jedynie sekcje wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode oraz sekcja dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami,
rekultywacja (odpowiednio o0 +1,0% r/r i +7,9% r/r).2

Wzrost produkcji r/r (styczen - czerwiec) w 22 dziatach przemystu (spos$rdd 34 dziatéw) np.: produkcji mebli (+1,1%), wyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych (+1,3%), wyrobow z pozostatych surowcow niemetalicznych (+1,8%), wyrobdw z drewna (+2,6%),
pojazdéw samochodowych (+5,0%), papieru i wyrobow z papieru (+5,2%) oraz chemikaliow i wyrobéw chemicznych (+8,8%).
Zmniejszenie zanotowano jednak w dziatach kluczowych z punktu widzenia przewozéw Grupy PKP CARGO m.in.: w wydobyciu
wegla kamiennego i brunatnego (-15,3%), produkcji maszyn i urzadzer (-5,2%), metali (-5,1%) oraz wyrobdw z metali (-2,1%).3
Spadek produkcji budowlano-montazowej: 0 -8,7% r/r (wobec wzrostu o +3,8% r/r w | pdtroczu 2023 r.).% Zanotowano spadek
w kazdym z dziatéw budownictwa, w tym dla podmiotéw zajmujgcych sie budowg obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (-7,6%
r/r), budowa budynkdéw (-8,5% r/r) oraz robotami budowlanymi specjalistycznymi (-10,6% r/r).5

Znacznie nizsze obroty handlu zagranicznego w okresie styczen - maj 2024 r. w stosunku do wynikdéw z okresu styczern—maj
ub. roku. Eksport w zt zmniejszyt sie 0 -10,2% r/r, natomiast import w zt 0 -9,7% r/r. Po obu stronach wymiany zmniejszyty
sie obroty ze wszystkimi grupami krajéw, w tym najbardziej import z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.®

Wozrost PKB w 2024 r. - wedtug wstepnego szacunku GUS Produkt Krajowy Brutto za Il kwartat br. (dane niewyréwnane
sezonowo) zwiekszyt sie realnie o +3,2% r/r (wobec spadku o -0,6% r/r w Il kwartale ub.r. i wzrostu o +2,0% r/r w | kwartale
br.). Zarazem realny PKB wyréwnany sezonowo byt wyzszy o +4,0% r/r oraz o +1,5% kw./kw.”

Rysunek 2. Dynamika realnego PKB w Polsce w latach 2020-2023 wraz z jego dekompozycja, a takze prognoza na lata
2024-2026 - dane niewyréwnane sezonowo.

=g 3 6,9
g 0,2
a
o 4 - 3,0 3.8 3,1
5%
o Lo
N 2
N §
83 0
==
s2 , |
% -2,0
n 6 -
2020 2021 2022 2023 20242 2025 2026°
I Spozycie indywidualne I Spozycie publiczne
I [nwestycje Przyrost rzeczowych $rodkéw obrotowych
mm Saldo obrotéw z zagranicy e PKB (%)

a — prognozy makroekonomiczne Narodowego Banku Polskiego na lata 2024-2026 (lipiec 2024 r.)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Narodowego Banku Polskiego

Stabszy niz przed rokiem wzrost cen w | pdtroczu 2024 r.: ceny towardw i ustug konsumpcyjnych wzrosty o +2,7% r/r (wobec
+15,0% r/r w | pdétroczu 2023 r.).®8 Réwnoczesnie zanotowano spadek cen produkcji sprzedanej przemystu o -8,7% r/r
(po znacznym wzroscie rok wczesniej) oraz zauwazalny wzrost cen produkcji budowlano-montazowej (tj. o +7,0% r/r), .°

1 Gtéwny Urzad Statystyczny (w przedsigbiorstwach o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb)/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 pétroczu 2024 r.
2 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 potroczu 2024 r. (s. 44)

3 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 potroczu 2024 r. (s. 47-48)

4 Gtéwny Urzad Statystyczny w przedsiebiorstwach budowlanych, tgcznie z jednostkami o liczbie pracujacych do 9 oséb.

5 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spofeczno-gospodarcza kraju w 1 pétroczu 2024 r. (s. 51-52)

¢ Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 pdtroczu 2024 r. (s. 6)

7 Gtéwny Urzad Statystyczny / Wstepny szacunek produktu krajowego brutto w Il kwartale 2024 roku
8 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 pdtroczu 2024 r. (s. 29)
9 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spofeczno-gospodarcza kraju w 1 pétroczu 2024 r. (s. 34-35)

13



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ P I(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

ZA | POLROCZE 2024 ROKU

Stabe odczyty w Il kwartale 2024 r. wskaznika wyprzedzajgcego koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego PMI — indeks
PMI w czerwcu br. dwudziesty szosty miesigc z rzedu uksztattowat sie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice
pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwodrstwa przemystowego. W | kwartale br. zanotowano wzrost wskaznika
Srednio do 47,7 pkt. (przyrost indeksu z 47,1 pkt. w styczniu br. do 48,0 pkt. w marcu br.). Trend ten nie zostat kontynuowany
w Il kwartale br., kiedy przecietna wartosc indeksu PMI zmniejszyta sie do 45,3 pkt. (a miesieczne odczyty indeksu nie osiggaty
poziomu 46,0 pkt., przy czym maj i czerwiec byty wyjgtkowo stabe, z wynikiem na poziomie 45,0 pkt.). Negatywne perspektywy
odbiorcow w Unii Europejskiej, redukcja nowych zamdwien oraz nizsza produkcja przedsiebiorstw doprowadzity do osiggniecia
niskiego wyniku indeksu za | pétrocze br. (46,5 pkt., wobec $redniej 47,2 pkt. w | pétroczu 2023 r.).1°

Delikatna poprawa stabego odczytu wskaznika koniunktury dla przetwdrstwa przemystowego (GUS) — indeks po poprawie
wyniku w trakcie pierwszych pieciu miesiecy br. z -10,5 do -6,2 (osiggajac srednio -8,6 w | kwartale br. i -7,7 w Il kwartale br.),
w czerwcu br. osiggnat wynik -10,1, co wskazuje na duzy regres i negatywng niespodzianke na koniec Il kwartatu. Oznacza to
istotne zwiekszenie na koniec | pétrocza br. liczby przedsiebiorcéw oczekujgcych pogorszenia sytuacji gospodarczej
w najblizszych miesigcach w stosunku do przedsiebiorcow oczekujacych polepszenia warunkéw (co wynikato m.in. ze spadku
nowych zamdwien oraz pogorszenia perspektyw dot. wzrostu gospodarczego w Europie).?

Prognozy: aktualna projekcja inflacji i PKB Narodowego Banku Polskiego przewiduje wzrost gospodarczy w latach 2024-2026.
Zgodnie z prognozg przyrost PKB ma wynie$é: +3,0% r/r w 2024 r., +3,8% r/r w 2025 r. oraz +3,1% r/r w 2026 r. Lata 2024-2025
majg charakteryzowac sie jako czas nadal mocno podwyzszonego poziomu cen, z inflacjg na poziomie odpowiednio +3,7% r/r
i +5,2% r/r. Dopiero 2026 r. bedzie czasem obnizki inflacji do +2,7% r/r.1?

Przemyst i gospodarka w Czechach

Produkcja sprzedana przemystu w Czechach byta w Il kwartale 2024 r. nizsza o -0,2% r/r., w | kwartale br.
zanotowata spadek 0 -0,7% r/r.2* W Il kwartale br. w wielu istotnych sektorach przemystu czeskiego (biorac pod
uwage przewozy Grupy PKP CARGO) zaobserwowano spadek produkcji, w tym m.in. w wydobyciu wegla
kamiennego i brunatnego (-25,5% r/r). Spadki wystgpity réwniez w produkcji: metali (-13,8% r/r), maszyn i urzadzen (-7,2% r/r),
czy drewna i wyrobdéw z drewna (-3,0% r/r). Wzrosty r/r zanotowano natomiast m.in. w produkcji: papieru i wyrobéw z papieru
(+4,0% r/r), chemikaliéw i wyrobow chemicznych (+6,3% r/r), a takze produkcji pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(0 +2,5% r/r).1

Warto$¢ nowych zamdwien w cenach biezgcych w Il kwartale 2024 roku wzrosta o +4,2% (po dobrej dynamice w | kwartale br.
na poziomie +2,2% r/r), przy zauwazalnym zwiekszeniu zarowno zamoéwien krajowych (+2,4% r/r), jak i zagranicznych
(+5,3 r/r).2°

Wzrost PKB w Il kwartale 2024 r. - wedtug wstepnego szacunku CZSO byt wyzszy +0,4% r/r (po wzroscie +0,3% r/r w | kwartale
br.) oraz réwnoczesnie zwiekszyt sie +0,3% kw/kw (tj. ostatnie spadki PKB zanotowano w Il kwartale ub.r.). Na dodatni wynik
PKB r/r wptynat przede wszystkim popyt krajowy, ze szczegdlnym uwzglednieniem wydatkéw na spozycie finalne gospodarstw
domowych, w mniejszym stopniu instytucji rzgdowych oraz samorzadowych, a takze popytu zewnetrznego. Negatywne
oddziatywanie miato natomiast zmniejszenie stanu zapaséw.'®

101HS Markit (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases - raporty za poszczegdlne miesigce)
11 Gtéwny Urzad Statystyczny, Biuletyn Statystyczny GUS, Tabela 62 (cze$¢ 1), kolumna C

12 Narodowy Bank Polski (nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-lipiec-2024/)

13 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data

14 Czeski Urzad Statystyczny / Sales from industrial activity: unadjusted data

15 Czeski Urzad Statystyczny / New industrial orders by selected CZ-NACE divisions: unadjusted data

16 Czeski Urzad Statystyczny, csu.gov.cz/rychle-informace/gdp-preliminary-estimate-2-quarter-of-2024
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Rysunek 3. Dynamika realnego PIKB w Czechach w latach 2020-2023 oraz prognoza na lata 2024-2026 - dane wyréwnane
sezonowo
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a - Prognozy makroekonomiczne Czeskiego Narodowego Banku (sierpiert 2024 r.)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Narodowego Banku i Czeskiego Ministerstwa Finanséw

Inflacja w Il kwartale 2024 r. osiggneta poziom +2,5% r/r (po wzro$cie cen konsumenckich o +2,1% r/r w | kwartale br. oraz
0 +7,6% r/r w IV kwartale ub.r.).'’

Prognozy Czeskiego Narodowego Banku (CNB): zgodnie z publikacjg z sierpnia br. antycypuje sie umiarkowany wzrost Produktu
Krajowego Brutto o: +1,2% r/r w 2024 r., +2,8% r/r w 2025 r. i 2,4% r/r w 2026 r. Réwnoczesnie powinna utrzymywac sie
umiarkowana inflacja na poziomie zblizonym do celu inflacyjnego, tj. ok. +2% r/r. 18

Niskie wartosci Indeksu PMI, przy duzej zmiennos$ci miesiecznych odczytéw: dla Czech w | pétroczu br. indeks PMI wynidst
Srednio 44,9 pkt. (wobec 43,3 pkt. w | pdtroczu ub.r.), tj. nadal ksztattowat sie znacznie ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego
techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesja w sektorze przemystowym. Nalezy odnotowac nadal stabe wyniki
za poszczegolne kwartaty (44,5 pkt. w | kwartale br. i 45,4 pkt. w Il kwartale br.). Po wzroscie wskaznika do 46,2 pkt. w marcu
br., indeks w kolejnych miesigcach oscylowat w granicach okoto 45-46 pkt. Indeks PMI znajduje sie juz dwudziesty pigty miesigc
z rzedu ponizej progu 50,0 pkt. oznaczajgcego techniczng granice pomiedzy ozywieniem, a recesjg w sektorze przetwoérstwa
przemystowego. Jest to wyrazne odbicie problemdéw czeskiej gospodarki, ktéra pomimo poprawy na rynku wewnetrznym,
w dalszym ciggu w gtéwnej mierze zalezy od rynkéw zewnetrznych, ktére pozostajg nadal w marazmie.®

3.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

Kolejowe przewozy towarowe na polskim rynku sg realizowane przez 3 (trzy) spoétki nalezagce do Grupy PKP CARGO
tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE oraz PKP CARGO International.

Pomimo nadal trwajgcego okresu ograniczenia obrotéw towarowych na rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce
widoczny jest staty rozwdj branzy majacy odbicie w rosnacej liczbie przewoznikdw, ktdrzy uzyskuja licencje na przewdz rzeczy.
Wog. danych Urzedu Transportu Kolejowego na koniec czerwca 2024 roku juz 133 przewoznikdéw posiadato aktywng licencje na
przewozy kolejowe rzeczy.?® W analogicznym okresie 2023 r. byto to 120 przewoznikéw, a wiec w trakcie ostatniego roku
pojawito sie az 13 nowych podmiotéw, majgcych mozliwoé¢ $wiadczenia ustug kolejowych na naszym rynku.?*

| pétrocze 2024 r. potwierdza odczuwalng juz od wielu miesiecy tendencje redukcji popytu rynkowego na ustugi transportu
kolejowego, ktory wcigz znajduje sie pod negatywnym wptywem dekoniunktury w sferze przemystowej (zwtaszcza u partnerow
zachodnich). Silnie odczuwane sg skutki trwajgcej wojny w Ukrainie oraz efekty kryzysu energetycznego w Europie

17 vdb.czso.cz / Statistics > Prices, Inflation

18 Czeski Bank Narodowy https://www.cnb.cz/en/monetary-policy/forecast/

19 Markit PMI (www.pmi.spglobal.com/Public/Release/PressReleases)

20 Urzad Transportu Kolejowego (licencjonowani przewoznicy kolejowi, stan zgodnie z wykazem UTK z dnia 07 czerwca 2024 r.), statystyka obejmuje podmioty $wiadczgce ustugi
przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujace na podstawie licencji miedzynarodowe;j

21 Urzad Transportu Kolejowego
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(m.in. podwyzszone ceny energii), co w znacznym stopniu wptywa na polskie przedsiebiorstwa i skutkuje relatywnie niskimi
przewozami towarowymi. W | pofroczu 2024 r. operatorzy kolejowi przetransportowali tgcznie 110,7 min ton fadunkdéw
i wykonali prace przewozowa réwng 29,3 mld tkm. W stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, wolumen przewozéw
rynku zmniejszyt sie o -4,0% r/r (tj. o -4,6 mIn ton), podczas gdy zrealizowana praca przewozowa spadta r/r o -4,8% r/r
(-1,5 mIn tkm). Réwniez srednia odlegtos¢ przewozu na rynku kolejowych przewozow towarowych w Polsce w trakcie | pétrocza
2024 r. uksztattowata sie na nieco nizszym poziomie, niz w analogicznym okresie 2023 r. i wyniosta 265 km (-2 km, tj. 0 -0,9%
r/r).

Analizujgc wyniki branzy mozna zauwazy¢ pewne pozytywne przestanki. Nalezy zaznaczy¢, ze to dane z | kwartatu br. rzutowaty
negatywnie na staby wynik rynku kolejowego w trakcie catego pétrocza 2024 r., | kwartat tego roku okazat sie jeszcze bardzo
staby (ze zmniejszeniem wolumenu w kazdym z miesiecy zaréwno w zakresie masy towarowej, jak i pracy przewozowe;j).
Odnotowano ujemng dynamike przewozow rynku r/r na poziomie: w styczniu -13,3% w zakresie masy i -17,7% w pracy przewozowej,
analogicznie w lutym -6,6% i -9,5% oraz w marcu -11,4% i -10,2%. W trakcie Il kwartatu 2024 r. wolumen przetransportowany
transportem kolejowym byt juz nieco wigkszy r/r. W kwietniu masa rynku zwiekszyta sie o +4,7% r/r oraz o +4,0% r/r w pracy
przewozowej, analogicznie w maju 0 +0,5% r/ri+2,5% r/r oraz w czerwcu o +4,8% r/ri+4,2% r/r. W transporcie kolejowym obserwuje
sie wiec od trzech miesiecy stabilne wzrosty wszystkich parametrow przewozowych, co moze by¢ dobrym sygnatem i pozwala
z wiekszym optymizmem spojrze¢ w przyszto$¢ branzy. Pozytywne przestanki mozna zauwazy¢ rowniez obserwujgc aktualne wyniki
zsegmentu kolejowych przewozéw intermodalnych, a wiec segmentu, ktéry najmocniej odczut skutki wojny w Ukrainie. Tu w | pétroczu
2024 r. zanotowano juz solidne dwucyfrowe wzrosty we wszystkich podstawowych parametrach charakteryzujgcych ten segment
rynku Masa towarowa tadunkéw intermodalnych przewiezionych kolejg w trakcie 6 pierwszych miesiecy 2024 r. wyniosta
13,7 min ton (+18,3% r/r), a zrealizowana przy tym praca przewozowa wzrosta do 4,6 mld tkm (+19,8% r/r). Jednoczesnie
zwiekszyta sie rowniez liczba przewiezionych jednostek intermodalnych do blisko 850 tys. szt. (+10,4% r/r) oraz liczba TEU
do 1,3 mIn (+10,9% r/r).2

W | pétroczu 2024 r. w kolejowym transporcie towarowym w Polsce najwiekszg grupg towarowa?® w przewozach byt wegiel
kamienny, ktdérego transport wykazuje ewidentng tendencje spadkowa w strukturze przewozdéw koleja, lecz wcigz stanowit
27,5% ogdbtu kolejowego obrotu towarowego. W tym okresie zanotowano nastepujgce zmiany przewozéw kolejowych r/r
w wyszczegdlnianych przez GUS grupach towarowych:?*

wegiel kamienny (spadek 0 -23,1% r/r do 30,3 mln ton),

kruszywa, kamien, piasek i zwir (wzrost 0 +7,5% r/r do 25,7 min ton),
produkty rafinacji ropy naftowej (spadek o -1,6% r/r do 10,5 min ton),
chemikalia, produkty chemiczne (wzrost o +23,0% r/r do 5,5 min ton),
koks, brykiety, gazy (spadek o -8,3% r/r do 5,1 min ton),

metale i wyroby metalowe (spadek 0 -9,2% r/r do 5,0 min ton),
produkty rolnictwa (spadek o -4,1% r/r do 3,4 min ton),

rudy zelaza (wzrost 0 +2,7% r/r do 2,8 min ton).

Znaczne zmniejszenie wolumenu masy przetransportowanej transportem kolejowym w stosunku do pierwszego poétrocza ub.r.
zanotowano gtéwnie w przewozach wegla kamiennego (-9,1 min ton). Poza tym zmniejszenia zanotowano m.in. w przewozach:
metali i wyrobow metalowych (-0,5 min ton), koksu, brykietow, gazéw (-0,5 miIn ton), produktéw rafinacji ropy naftowej
(-0,2 mIn ton), czy produktéw rolnictwa (-0,1 min ton r/r). Jednoczesnie najwieksze wzrosty przewozéw kolejowych r/r
odnotowano w przewozach: pozostatych tadunkéw (+2,3 min ton, gdzie w sktad grupy wchodzg przewozy intermodalne),
kruszywa, piasku i zwiru (+1,8 mln ton) oraz chemikaliéw i produktéw chemicznych (+1,0 min ton).?

22 Urzad Transportu Kolejowego
23 Na podstawie klasyfikacji NST
24 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 6 miesiecy 2024 r.)
25 Gtéwny Urzad Statystyczny (dane za 6 miesiecy 2024 r.)
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Rysunek 4. Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w poszczegdlnych kwartatach w latach 2020-2024 (min
ton)

m2020 2021 w2022 2023 m2024

54,3 542 M < 5 56,5 [l 56,9

I kw. Il kw. 1l kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek S. Wielkos¢ zrealizowanej przez kolej towarowej pracy przewozowej w Polsce w poszczegoélnych kwartatach w
latach 2020-2024 (mid tkm)

H2020 m2021 w2022 2023 m2024

14,6 16,0 16,0
14,0 oy P
12,5 12,0 !

I kw. Il kw. 1l kw. IV kw.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

3.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO na rynku towarowych przewozdow kolejowych w Polsce

W | pétroczu 2024 r. zgodnie z danymi Urzedu Transportu Kolejowego 31 przewoznikéw kolejowych zrealizowato przewozy,
ktérych udziat w rynku wedtug masy przewiezionych towaréw przekroczyt prég 0,5%. W tym zestawieniu znalazty sie dwie
spotki z Grupy PKP CARGO: PKP CARGO oraz PKP CARGO Service.

Grupa PKP CARGO? utrzymuje pozycje lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych w Polsce pod wzgledem zaréwno
udziatu w przewiezionej masie towardow, jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO
w | pétroczu 2024 r. wyniosty 28,8% (-5,3 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 28,2% w pracy przewozowej (-7,1 p.p. r/r).?’
Udziaty rynkowe jednostki dominujgcej w Grupie PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A. w tym samym czasie wyniosty 27,5%
(-4,8 p.p. r/r) w zakresie masy towarowej oraz 28,0% (-7,0 p.p. r/r) w pracy przewozowe;.?®

26 Wolumen przewozéw Grupy PKP CARGO uwzglednia réwniez fadunki transportowane przez PKP CARGO International a.s. na terytorium Polski
27 Dane Grupy PKP CARGO, Urzad Transportu Kolejowego
28 Urzad Transportu Kolejowego
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Rysunek 6. Kwartalne udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2020-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 7. Kwartalne udziaty Grupy PKKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2020-2024

0
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

Rysunek 8. Udziaty rynkowe najwiekszych towarowych przewoznikéw kolejowych w Polsce w | pétroczu 2024 r.

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej

29,50% B 28,19%
27,98% m 28,81%
m 2,04% WA W 2,05%
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u 2,70% | 7 9
,/07% 13,83% L} 2,:%54: . " 612%
3,14% 2,56% __, 5
4,13% o, 3,37% B 4,89%
7m 5,459  7,59% 3,84%
] ] j ] ]
W Grupa PKP CARGO DB Cargo Polska M Lotos Kolej W PKP LHS Grupa PKP CARGO M Lotos Kolej PKPLHS DB Cargo Polska
T&C Freightliner PL B PCC Intermodal B CTL Logistics
PUK KOLPREM Freightliner PL mT&C M Pol-Miedz Trans
Inter Cargo B CD Cargo Poland B PUK Kolprem Pozostali
PCC Intermodal M CD Cargo Poland Pozostali

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego

18



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ P I(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

ZA | POLROCZE 2024 ROKU

Gtéwnymi konkurentami Grupy na polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych w | pétroczu 2024 r. pod wzgledem masy
towarowej przewozonych tadunkéw byli nastepujgcy operatorzy: DB Cargo Polska, Lotos Kolej, PKP LHS, PUK Kolprem,
Freightliner PL, T&C, Pol-Miedz Trans, PCC Intermodal i CD Cargo Poland.?® To operatorzy, ktérzy zdobyli wiecej niz 2% udziatu
rynkowego.

W | pétroczu 2024 r. konkurencyjni przewoznicy kolejowi przewiezli na polskim rynku tacznie 78,8 min ton tadunkéw
(+3,8% r/r). W trakcie tego okresu w zakresie wolumenu najwiekszy wzrost udziatéw rynkowych r/r wérdd konkurentdéw Grupy
PKP CARGO zanotowano w PKP LHS (+1,4 p.p.) oraz T&C (+1,1 p.p.). Nalezy podkresli¢ réwniez dobry wynik wspdlny pozostatych
mniejszych przewoznikow rynkowych, ktorzy nie przekroczyli progu udziatowego na poziomie 0,5% (+1,5 p.p.). Najwiekszy
spadek udziatow rynkowych wsrdd konkurentéw Grupy PKP CARGO zanotowano natomiast w tym samym czasie w DB Cargo
Polska (-1,5 p.p. r/r), przy spadku wolumenu o -13,4% r/r.3°

Zarazem wykonana przez konkurentéw Grupy PKP CARGO praca przewozowa wzrosta o +5,7% r/r do poziomu 21,1 mld tkm.
W najwiekszym stopniu wzrosty r/r udziaty rynkowe T&C (+1,8 p.p. r/r) oraz PKP LHS (+1,6 p.p. r/r). Pozostali drobni przewozZnicy
wspdlnie wypracowali sobie wzrost udziatu rynkowego o +1,7 p.p. r/r. Znaczgce spadki udziatéw rynkowych wsréd
konkurentéw zanotowano w Lotos Kolej (-0,6 p.p. r/r) i DB Cargo Polska (-0,5 p.p. r/r). Ecco Rail i CTL Logistics stracili
po -0,4 p.p. r/r.3?

Najwieksi przewoznicy kolejowi pod wzgledem wolumenu przewozonych towaréw (Grupa PKP CARGO, DB Cargo Polska oraz
Lotos Kolej) nadal w najwiekszym stopniu odczuwajg skutki ograniczonego popytu rynkowego na przewozy towaréw kolejg
i po | pétroczu 2024 r. stracili najwiekszg ilo$¢ masy towarowej r/r.

3.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

W | kwartale 2024 r. w Republice Czeskiej przewieziono tgcznie 121,9 min ton towardw (+3,5% r/r) i wykonano prace
przewozowa ha poziomie 20,2 mld tkm (+6,4% r/r).32 Zanotowano zmniejszenie r/r zrealizowanej masy oraz pracy przewozowej
w transporcie kolejowym oraz wodnym, podczas gdy w transporcie samochodowym zanotowano wzrosty tych parametréow
przewozowych.

Srednia odlegto$¢ przewozu tadunkdw na rynku wzrosta o +2,8% r/r i wyniosta 165,5 km, w tym w transporcie drogowym
0 +3,0% r/r (do 161,5 km), podczas gdy dla transportu kolejowego sredni dystans przewozu towaréw w tym samym czasie
wzrést 0 +3,7% r/r (do 181,8 km).33

Tabela 13. Rynek transportu towaréw w Czechach w | kwartale 2024 r.

MASA TOWAROWA PRACA PRZEWOZOWA SREDNIA ODLEGLOSC
Wyszczegdlnienie Wolumen Zmiana Zmiana Wolumen Zmiana Zmiana Dystans Zmiana Zmiana
(mln ton) r/r % r/r (mld tkm) r/r % r/r (km) r/r % r/r
Rynek przewozéw ogétem 121,9 +4,1 +3,5% 20,2 +1,2 +6,4% 165,5 4,5 +2,8%
Transport drogowy 100,6 +5,4 +5,6% 16,3 +1,3 +8,8% 161,5 +4,7 +3,0%
Transport kolejowy 21,0 '1,1 '5,1% 3,8 '0,1 '1,6% 181,8 +6,4 +3,7%
Transport wodny 0,20 -0,16  -44,1% 0,09 -0,05 -36,4% 429,0 +51,9 +13,8%

*Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej (dane dotyczq transportu kolejowego, drogowego oraz
wodnego).

Transport kolejowy w Czechach w | kwartale 2024 r. odnotowat zmniejszenie wolumenu przewiezionej masy do 21,0 min ton
(-5,1% r/r), przy jednoczesnym spadku wykonanej pracy przewozowej do 3,8 mld tkm (-1,6% r/r).3* W tym samym czasie
przewozy towardw zrealizowane transportem samochodowym wzrosty o +5,6% (do poziomu 100,6 mIn ton) w ujeciu masy
oraz o +8,8% (do poziomu 16,3 mld tkm) w ujeciu pracy przewozowej. Wyniki te przetozyly sie na zauwazalny spadek udziatu
transportu kolejowego w zakresie masy towarowej, tj. o -1,6 p.p. r/r (przy zwiekszeniu udziatu transportu drogowego o +1,7
p.p. r/r). Rbwnoczesnie kolej zanotowata widoczny spadek udziatu w zakresie pracy przewozowej (-1,5 p.p. r/r), przy wzroscie
udziatu transportu drogowego (+1,8 p.p. r/r). >

29 Urzad Transportu Kolejowego

30 opracowanie wiasne na podstawie danych UTK

31 gopracowanie wtasne na podstawie danych UTK

32 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny. Dane za Il kwartat 2024 r. beda dostepne na przetomie IIl i IV kwartatu 2024 r. (dane dotycza transportu
kolejowego, drogowego oraz wodnego)

33 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)

34 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotycza transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)

35 Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej, Czeski Urzad Statystyczny (dane dotyczg transportu kolejowego, drogowego oraz wod nego)
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Rysunek 9. Udziaty poszczegdélnych rodzajow transportu w przewozach towarowych w Czechach w | kwartale 2024 r.

masa towarowa praca przewozowa
0,2% 0,4%

19,0% —\

17,3% —\
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MW Transport drogowy B Transport kolejowy B Transport wod. B Transport drogowy B Transport kolejowy B Transport wodny
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

Rysunek 10. Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug przewiezionej masy w poszczegoélnych kwartatach okresu
2020-2024 (min ton)

m2020 ®m2021 w2022 2023 m2024

1 kw. Il kw. 11 kw. IV kw.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

Rysunek 11. Towarowy transport kolejowy w Czechach wedtug wykonanej pracy przewozowej w poszczegolnych kwartatach
okresu 2020-2024 (mid tkm)

H2020 ®m2021 w2022 2023 m2024
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Transportu Republiki Czeskiej i Czeskiego Urzedu Statystycznego

20



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ P I(pCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

ZA | POLROCZE 2024 ROKU

3.2.4. Pozycja spo6tek z Grupy PKP CARGO na rynku przewozéw kolejowych w Czechach
Wedtug danych czeskiego zarzadcy infrastruktury kolejowej (SZDC), obecnie na czeskim rynku towarowych przewozéw

kolejowych dziata 118 operatordw posiadajgcych licencje na przewdz tadunkdéw, w tym 2 spétki nalezgce do Grupy PKP CARGO:
PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO International a.s.%®

W | pdtroczu 2024 r. Spdtka PKP CARGO International a.s. przetransportowata 2,7 min ton tadunkéw (-8,4% r/r) i wykonata
prace przewozowa réwng 0,3 mld tkm (+1,6% r/r).3” Réwnoczesénie $rednia odlegto$¢ przewozu spétki PKP CARGO International
zwiekszyfa sie do 111,6 km (+10,9% r/r).3® Zmniejszeniu ulegly gtéwnie przewozy paliw statych (-26,6% r/r, w tym wegla
kamiennego -31,0% r/r), kruszyw i materiatéw budowlanych (-48,1% r/r) oraz minimalnie pozostatych towaréw (-1,0% r/r). Inne
segmenty towarowe odnotowaty wzrost przewozéw w analizowanym okresie. Najsilniejszy wolumenowo wzrost odnotowano
w przewozach intermodalnych (+35,0% r/r). Realne przywrdcenie istotnej czesci obrotu towarowego skutkowato wzrostami
przewozéw metali i rud (+258,7% r/r) oraz drewna i ptodéw rolnych (+1518,6% r/r). Dobrg dynamike zanotowano réwniez
w segmentach chemicznych tj. w przewozie produktéw chemicznych (+17,1% r/r) oraz paliw ptynnych (+19,9% r/r). Najwieksza
grupa towarowg pod wzgledem przewozonej masy towarowej pozostajg paliwa state, przy spadku udziatu z 68,0% w | pétroczu
2023 r. do 54,5% w | pdtroczu 2024. Drugie miejsce pod wzgledem znaczenia utrzymaty przewozy intermodalne, ktérych udziat
w catkowitym wolumenie wzrdst do 18,7% (z 12,7% przed rokiem).3°

Przewozy we wszystkich grupach towarowych znajdowaty sie pod wptywem silnie odczuwalnej dekoniunktury gospodarczej.
Czeski rynek transportowy (ze znaczagcym wktadem kolei w przewozach krajowych oraz miedzynarodowych), wciaz jest pod
mocnym oddziatywaniem niskiego poziomu popytu w Europie.

Rysunek 12. Udziaty rynkowe PKP CARGO International pod wzgledem przetransportowanej w Czechach masy towarowej
kwartalnie w latach 2020-2024*
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N udziaty w rynku kwartalnie $rednia kroczaca 12M

*dane za Il kw. 2024 r. dostepne bedq na przetomie Il i IV kw. 2024 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

36 S7DC (stan na dzier 05.04.2024 r.)

37 statystyka wtasna PKP CARGO International
38 statystyka wtasna PKP CARGO International
39 statystyka wtasna PKP CARGO International
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Rysunek 13. Udziaty rynkowe PKP CARGO International w zrealizowanej w Czechach pracy przewozowej kwartalnie w latach
2020-2024*
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* dane za Il kw. 2024 r. dostepne bedq na przetomie Il i IV kw. 2024 r.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Czeskiego Ministerstwa Transportu, Czeskiego Urzedu Statystycznego i PKP CARGO International

Rysunek 14. Udziaty rynkowe najwiekszych przewoznikéw kolejowych wediug pracy przewozowej eksploatacyjnej
wykonanej w Czechach w | pétroczu 2024 r. (tkm)
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ORLEN Unipetrol Doprava, s.r.o. 4,94%

m PKP CARGO International a.s. 4,26%
DB Cargo Czechia s.r.o. 2,30%

Retrack Czech s.r.o. 2,26%
IDS Cargo a.s. 2,15%

Zrédto: SZDC (czeski zarzqdca infrastruktury kolejowej)

Zgodnie z danymi SZDC dotyczacymi udziatéw w rynku przewozéw kolejowych w zakresie pracy przewozowej brutto,
w | pétroczu 2024 r. PKP CARGO International przy powstrzymaniu spadkéw udziatéw, w ujeciu r/r odnotowato niewielkie
zwiekszenie udziatu w rynku (+0,2 p.p. r/r do blisko 4,3%).%° Spétka zajmuje sz6stg pozycje wérdd operatoréw na rynku czeskim.
Spétka €D Cargo a.s. utrzymata pozycje zdecydowanego lidera czeskiego rynku towarowych przewozéw kolejowych pod
wzgledem wykonanej pracy eksploatacyjnej brutto, przy wyhamowaniu wczesniejszych spadkéw udziatéw (po odnotowanym
w | kwartale br. udziale na poziomie 49,8%), a jej udziat w | pétroczu 2024 r. wynidst 50,6% r/r (-6,3 p.p. r/r).*

Znaczny wzrost udziatéw rynkowych r/r (tj. po +1,1 p.p. r/r) w | pdtroczu 2024 r. odnotowali: Metrans Rail (wzrost udziatu
do 10,2%, przy zachowaniu pozycji wicelidera rynku), Rail Cargo Carrier - Czech Republic (wzrost udziatu do 5,5% i utrzymanie
trzeciego miejsca na rynku) oraz LOKORAIL a.s. (wzrost udziatu do 5,4% i utrzymanie czwartego miejsca na rynku). DB Cargo
Czechia s.r.o. oraz Retrack Czech s.r.o. wypracowaty sobie okoto 2,3% udziatu rynkowego (przy wzroscie odpowiednio

4057DC
4157DC
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0 40,2 p.p. r/rio +0,7 p.p. r/r). Pozostali mniejsi operatorzy wspdlnie osiggneli w | pdtroczu 2024 r. udziat na poziomie 12,4%
rynku (odnotowujgc tym samym 2,5 p.p. wzrost udziatu r/r).

Zmniejszyty sie udziaty IDS Cargo a.s., tj. niezaleznego operatora logistycznego realizujgcego przewozy na terytorium Czech
i Stowacji (-0,4 p.p. r/r do 2,2%). Na pigtej pozycji rynku znalazt sie ORLEN Unipetrol Doprava (-0,01 p.p. r/r do poziomu ponad
4,9%), tj. przewoznik bedacy czescig Grupy Orlen. #

Sporzadzone przez SZDC zestawienie najwiekszych operatoréw kolejowych na rynku czeskim za | pétrocze br. nie wyodrebnia
wyniku PKP CARGO S.A. W | pédtroczu 2024 roku w pordwnaniu do | pétrocza roku ubiegtego znacznie zmniejszyty
sie realizowane przez Spdtke przewozy wegla kamiennego z Polski do Czech, co bylo spowodowane mniejszym
zapotrzebowaniem energetyki i hutnictwa. Sytuacja w hutnictwie rzutowata takze na wstrzymanie realizacji transportow rudy
zelaza z Ukrainy do huty w Czechach oraz brak przewozéw zuzla z Czech do Polski.*?

3.2.5. Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za | potrocze 2023 r. i | pdtrocze 2024 r. zawierajg
skonsolidowane dane spoétek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE oraz spétek Grupy PKP CARGO International. Przewozy
w Grupie wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE, PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International
HU Zrt., PKP CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL Sl d.o.o0.

Tabela 14. Praca przewozowa Grupy PIKP CARGO za | pétroczei Il kwartat 2024 r.i 2023 r.
| | VANIEQED | |

Il kw. Il kw. 2]

L potrocze potrocze | pétrocze 2024/ potrocze potrocze 2024 2023 Il kw. 2024/
Wyszczegolnienie 2024 2023 | pétrocze 2023 2024 2023 Il kw. 2023
(min tkm) udziat w catosci (%) (min tkm) %
Paliwa state! 3194 5485 -2 291 -41,8% 35% 47% 1446 2 065 -619 -30,0%
z czego wegiel ) ) ) )
kamienny 2562 4561 2 000 43,8% 28% 39% 1145 1601 456 28,5%
Kruszywa i materiaty 2113 2563 450 -17,6% 23% 220 1206 1368 461 -11,8%
budowlane
Metale i rudy® 569 828 -260 -31,4% 6% % 294 400 -106 -26,4%
Produkty chemiczne* 870 773 98 12,6% 10% % 441 393 48 12,2%
Paliwa ptynne® 334 240 94 38,9% 4% 2% 155 103 53 51,2%
Drewno i ptody rolne® 429 490 -61 -12,5% 5% 4% 181 209 -29 -13,8%
Przewozy intermodalne 1362 1002 360 36,0% 15% 9% 685 546 140 25,6%
Pozostate’ 246 251 -5 -2,1% 3% 2% 138 131 7 5,2%
Razem 9116 11 632 -2 516 -21,6% 100% 100% 4547 5215 -668 -12,8%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 15. Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | pétrocze i ll kwartat 2024 r.i 2023 r.

| | Zmiana | | Il kw I kw VARIEES
,__ potrocze poéirocze | péirocze 2024/ potrocze poéirocze 202 4 2023' Il kw. 2024/
Wyszczeg6lnienie 2024 2023 | pétrocze 2023 2024 2023 Il kw. 2023
(min ton) udziat w catosci (%) (min ton)

Paliwa state! 16,0 22,7 -6,7  -29,6% 46% 53% 7,3 9,3 -2,0 -21,7%
kafn fezrfg; wegiel 137 19,9 6,1  -30,9% 39% 47% 6.2 7.9 1,7 -21,7%
E;Ziflvylgﬁe'zmate”a*y 8,1 9,4 13 -14,0% 23% 22% 45 4,9 0,5 -9,3%
Metale i rudy?® 2,3 2,5 -0,2 -9,6% 6% 6% 1,1 1,1 0,0 -0,6%
Produkty chemiczne* 2,7 2,3 0,4 15,7% 8% 5% 1,3 1,2 0,2 13,2%
Paliwa ptynne® 1,2 0,9 0,2 22,8% 3% 2% 0,5 0,4 0,1 14,4%
Drewno i ptody rolne® 1,1 1,3 -0,2 -18,2% 3% 3% 0,5 0,5 0,0 10,6%
Przewozy intermodalne 3,1 2,6 0,5 18,7% 9% 6% 15 1,3 0,1 9,6%
Pozostate’ 0,7 0,8 -0,1 -8,9% 2% 2% 0,4 0,4 0,0 -1,2%
Razem 35,0 42,5 -7,5 -17,7% 100% 100% 17,1 19,2 -2,1 -10,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne

4257DC
43 Statystyka wtasna PKP CARGO S.A.
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Tabela 16. Srednia odlegtoé¢ Grupy PKP CARGO za | pétrocze i Il kwartat 2024 r.i 2023 r.

Zmiana Zmiana

| potrocze | potrocze

N 2024 2023 | pcf:lrocze 2024/ Il kw. 2024 1l kw. 2023 Il kw. 2024/

Wyszczegolnienie | pétrocze 2023 Il kw. 2023
Paliwa state! 200 241 -42 -17,3% 198 222 -24 -10,6%
z czego wegiel kamienny 187 230 -43 -18,7% 185 202 -18 -8,7%
Eruszywa | materiaty 262 274 11 -4,1% 269 277 -8 -2,7%

udowlane

Metale i rudy® 252 332 -80 -24,1% 259 349 -91 -26,0%
Produkty chemiczne* 326 335 -9 -2,7% 334 337 -3 -0,9%
Paliwa ptynne® 288 254 33 13,2% 321 243 78 32,2%
Drewno i ptody rolne® 399 373 26 6,9% 350 449 -99 -22,1%
Przewozy intermodalne 445 389 56 14,5% 464 405 59 14,6%
Pozostate’ 355 330 25 7,5% 362 340 22 6,5%
Razem 261 274 -13 -4,8% 266 272 -6 -2,1%

1 Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

> Uwzglednia rope naftowq i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
7 Uwzglednia pozostate przewozy towarowe.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 1S. Struktura pracy przewozowej oraz masy Grupy PKP CARGO w okresie | pétrocza 2023 r.i 2024 r.
praca przewozowa

22%
23% 6% b

M Paliwa stafe

B Kruszywa | materialy

budowlane 10%
B Metale i rudy
Produkty chemiczne | potrocze 2024 4%
B Paliwa plynne s
5%

B Drewno i plody ralne

Przewozy intermodalne 35% 15%

Pozostate 3%

masa towarowa

23%

6%
| potrocze 2024 | potrocze 2023

53%
8%

A

3%

46%

2% 9%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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e | pétrocza 2024 r. Grupa PKP CARGO przetransportowata facznie 35,0 min ton

Rysunek 16. Masa towarowa Grupy PKP CARGO za | pétrocze 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.

42,5
35,0
|
N | , . ! I i
&7 1,3 -0,2 0.4 0,2 0,2 0,5 -0,1
| potrocze Paliwa state  Kruszywai  Metale i rudy Produkty Paliwa plynne Drewno i Przewozy Pozostate | pbirocze
2023 materiaty chemiczne ptody rolne  intermodalne 2024
WYKONANIE budowlane WYKONANIE

Zrédto: Opracowanie wtasne

Kluczowe czynniki, jakie wptynety na wielkos¢ przewozéw w poszczegdlnych grupach towarowych w | pétroczu 2024 r.:

&

Rynek wegla kamiennego na nizszym poziomie w poréwnaniu z okresem kryzysu zaopatrzenia w surowce
energetyczne w 2022 i na poczatku 2023 roku wywotanym inwazjg Rosji na Ukraing,

@@ stopniowe obnizanie sie udziatu wegla kamiennego jako paliwa w zwigzku z dostosowywaniem dziatalnosci

paliwa
state

przedsiebiorstw do wymagan prowadzonej polityki klimatycznej,
zwiekszajaca sie konkurencyjnos¢ innych paliw, rozwdj produkcji energii elektrycznej z OZE, implementacja
polityk transformacji skutkujgca mniejszym popytem na ten surowiec,
zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel do produkcji koksu na potrzeby sektora hutniczego w zwigzku
z obnizeniem produkcji stali, mniejsze zapotrzebowanie cieptownictwa z uwagi na warunki atmosferyczne —
przewaga dodatnich temperatur w okresie zimowym, nagromadzenie zapasow,
PKP CARGO INTERNATIONAL - nizszy wolumen przewozéw dla cieptowni i elektrowni w Kladnie w zwigzku z nizszg
rynkowg ceng energii elektrycznej - produkcja nie jest optacalna,
spadek $redniej odlegtosci przewozu wegla kamiennego o -43 km (-18,7%), w zwigzku ze zmiang kierunkéw dostaw —
zmniejszeniem udziatu przewozéw w imporcie morskim,
postepujace zmniejszenie znaczenia wegla kamiennego w krajowym miksie energetycznym: udziat wegla kamiennego
w catkowitej produkcji energii elektrycznej spadt do 42,0% (-4,6 p.p. r/r),*
wzrost produkcji energii elektrycznej w kraju o +3,0% r/r do 83,2 TWh. Przy czym dla elektrowni zasilanych weglem
kamiennym odnotowano spadek produkcji 0 -7,1% r/r, do 34,9 TWh (w minimalnym stopniu obnizka dotyczyta takze
elektrowni opartych na weglu brunatnym, tj. o -0,1% r/r, do 17,3 TWh). W tym czasie produkcja energii
w elektrowniach gazowych zwiekszyta sie o +6,2% r/r, natomiast w elektrowniach innych odnawialnych wzrosta
0 34,9% r/r, a w wiatrowych zwiekszyta sie 0 +23,2% r/r, %
wzrost konsumpcji energii elektrycznej w Polsce o +2,6% r/r do poziomu 85,3 TWh,*
spadek wydobycia wegla kamiennego w kraju do poziomu 21,6 min ton (-1,7 min ton, tj. -7,2% r/r), w tym w samym
Il kwartale 2024 r. do poziomu 10,1, min ton (-1,1 min ton, tj. -10,0% r/r).*
spadek krajowej sprzedazy wegla kamiennego do poziomu 20,3 min ton (-1,7 min ton, tj. 0 -7,7% r/r), w tym w samym
Il kwartale 2024 r. stagnacja na poziomie 9,7 min ton (+0,4% r/r).*®

4 Polskie Sie
45 Polskie Sie
46 polskie Sie

ci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
ci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)
ci Elektroenergetyczne (https://www.pse.pl/dane-systemowe/funkcjonowanie-kse/raporty-miesieczne-z-funkcjonowania-kse/raporty-miesieczne)

47 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem
48 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/wydobycie-i-sprzedaz-wegla-kamiennego-ogolem
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bardzo wysoki poziom zapaséw wegla kamiennego na przykopalnianych zwatach, przy ograniczonym zuzyciu surowca:
na koniec czerwca 2024 r. zapasy wyniosty ponad 5,3 min ton (wzrost o +2,1 min ton, tj. 0 +62,9% r/r), dodatkowo od
konca ub.r. zapasy ulegty takie znaczacemu zwiekszeniu (wzrost do korica czerwca br. o blisko +1,2 min ton,
tj. 0 +27,9% w stosunku do grudnia 2023 r.).*

znaczacy spadek importu wegla kamiennego: import zmniejszyt sie 0 -69,9% r/r, do poziomu 3,5 mln ton. Gtéwnym
kierunkiem zaopatrzenia na surowiec byt Kazachstan (awans z drugiej pozycji w | pdtroczu ub.r., ze spadkiem
wolumenu o -41,7% r/r, do poziomu 1,5 mln ton, co z uwagi na znaczne spadki pozostatych gtéwnych graczy na rynku
przetozyto sie na 42,5% udziatu w rynku). Drugim najwiekszym eksporterem wegla do Polski w br. byta Kolumbia
(spadek z pierwszego miejsca, -75,9% r/r, 0,8 min ton i udziat 22,4%). Dwdch gtéwnych dostawcéw odpowiadato za
blisko 2/3 importu wegla do Polski. Rosja od czerwca 2022 r. (z uwagi na natozone w kwietniu 2022 r. przez Polske
embargo) nie eksportuje wegla do naszego kraju.°

spadek cen na polskim rynku wegla w Il kwartale br.: srednia wartos¢ indeksu weglowego dla energetyki zawodowe;j
PSCMI1 wyniosta 491,00 PLN/t (-31,6% r/r oraz -0,03% kw/kw). Indeks PSCMI2 dla cieptownictwa osiggnat poziom
593,51 PLN/t (-41,6% r/r oraz -2,7% kw/kw),>?

spadek produkcji koksu w Polsce: 0 -7,4% r/r do poziomu 3,8 min ton,5?

spadek wydobycia wegla kamiennego w Czechach, kluczowego dla czeskiej gospodarki wegla brunatnego
(ktory stanowi jedno z gtéwnych zrddet zasilania blokéw energetycznych w Czechach), przy jednoczesnym silnym
spadku produkcji koksu - z uwagi na utrzymujaca sie dekoniunkture.>3

Zmniejszone dostawy kamienia wapiennego wykorzystywanego w instalacjach odsiarczania spalin

\ dla energetyki polskiej i niemieckiej z uwagi na warunki atmosferyczne sprzyjajace produkcji energii
elektrycznej z OZE oraz ogélnemu spadkowi zapotrzebowania na energie elektryczng,

przerwy technologiczne i remontowe w kilku dolnoslaskich kopalniach kruszyw - produkcja zostata
kruszywa wznowiona w drugiej potowie kwietnia; zmniejszenie produkcji w kopalni w Radkowicach, w zwigzku
i materiaty z wyczerpaniem ztoza,
budowlane silna konkurencja ze strony przewoznikdw kolejowych, dysponujacych wolnymi zasobami ze wzgledu

_D
%<

na spadek zapotrzebowania na przewozy m.in. wegla oraz przewoznikow samochodowych korzystajacych
z wiekszej dostepnosci kierowcow i Srodkéw transportowych po ograniczeniu dostepu do rynkow
wschodnich,
PKP CARGO INTERNATIONAL — nizsze zapotrzebowanie na przewozy - zmniejszenie poziomu produkcji jednego
z klientow,
spadek sredniej odlegtosci przewozu o -11 km (-4,1%), w zwigzku ze zmiang w strukturze/kierunkach dostaw
- PKP CARGO S.A. w ubiegtym roku realizowato zwiekszone przewozy kamienia pokruszonego z kopalni z Dolnego
Slaska do stacji potozonych w pétnocnej i wschodniej czesci Polski,
spadek krajowej produkcji budowlano-montazowej: o -8,7% r/r (wobec wzrostu o +3,8% r/r w | pétroczu 2023 r.).>
W tym okresie nastgpit spadek w kazdym z dziatéw budownictwa, w tym dla podmiotédw zajmujgcych sie: budowg
obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (-7,6% r/r), budowg budynkow (-8,5% r/r) oraz robotami budowlanymi
specjalistycznymi (-10,6% r/r),>®
wzrost produkcji cementu w Polsce o +9,2% r/r do poziomu 8,3 min ton, przy réwnoczesnym nieznacznym
zmniejszeniu produkcji klinkieru cementowego o -1,6% r/r do poziomu 5,5 min ton.>®

Staby popyt na wyroby stalowe w Polsce i na swiecie wymuszajgcy zmniejszenie poziomdw produkcji
m.in w zaktadach ArcelorMittal Poland. Zmniejszona produkcja stali powoduje réwniez spadek
zapotrzebowania na surowce, tj. ztom irude zelaza oraz obnizenie produkgcji zuzla,

wygaszenie produkcji w hucie Liberty Ostrava w Czechach (w upadtosci),

metale zmniejszenie przewozow suréwki z Ukrainy przez polskie porty morskie (préby wznowienia wywozow

i rudy

z Ukrainy przez Morze Czarne); brak przewozéw slabéw z Ukrainy do CMC z uwagi na nizszy poziom produkcji,

49 Agencja Rozwoju Przemystu / polskirynekwegla.pl/raport-dynamiczny/stan-zapasow-wegla-kamiennego-caly-okres-czasu

50 Eurostat -

dane za 6 miesiecy 2024 r. - European Commission / Eurostat / International Trade

5 Agencja Rozwoju Przemystu — komunikaty (polskirynekwegla.pl/krajowe-indeksy-weglowe-notowanie-z-czerwca-2024-r)
52 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.

53 Czeskie Ministerstwo Przemystu i Handlu (mpo.gov.cz/cz/energetika/statistika/tuha-paliva/)

>4 Gtéwny Urzad Statystyczny w przedsiebiorstwach budowlanych, tacznie z jednostkami o liczbie pracujgcych do 9 oséb.

55 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 pétroczu 2024 r. (s. 51-52)

56 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
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trudne potozenie przemystu stalowego z uwagi na realizowana transformacje technologiczng dyktowang przez
polityke klimatyczng - regulacje prawne podrazajg koszty prowadzenia dziatalnosci,

wysokie koszty surowcéw (rudy zelaza, wegla, koksu) i energii elektrycznej, ktérej cena jest szczegdlnie wazna z uwagi
na duzg energochtonnos¢ przemystu; w krajach poza UE ceny energii sg nizsze,

spadek sredniej odlegtosci przewozu o -80 km (-24,1%) — zmiana struktury relacji przewozowych,

spadek produkcji wyrobow stalowych w Polsce: zmniejszenie produkcji wyrobow walcowanych na gorgco
0-28,1%r/r do 2,9 min ton, sztab i pretéw walcowanych na goraco o0 -6,0% r/r do 0,5 min ton, pretéw i ptaskownikow
0-3,1% r/r do 1,6 min oraz blach cienkich o -3,3% r/r do 0,5 mIn ton.>’

wzrost produkcji blach walcowanych na zimno o +5,8% r/r do 0,7 min ton.>®

spadek produkcji koksu w Polsce: 0 -7,4% r/r do poziomu 3,8 min ton.%°

paliwa
ptynne

&

drewno
i ptody rolne

produkty
chemiczne

Realizacja dodatkowych przewozdw paliw z Ptocka na Ukraine,

pozyskanie przewozow koksu naftowego z portow morskich na Ukraine i do odbiorcow w kraju,

Srednia odlegtos¢ przewozu w | potroczu 2024 roku w porédwnaniu do | poétrocza 2023 roku zwiekszyta
sie 0 33 km (+13,2%).

wzrost krajowej produkcji benzyny silnikowej (+14,7% r/r do 2,7 min ton) oraz olejow napedowych (+7,1% r/r
do 7,9 min ton),®°

spadek importu do Polski ropy w trakcie 5 miesiecy 2024 r. 0 -5,6% r/r do 10,4 min ton (tj. 0 0,6 mIn ton).5!

Wstrzymanie przewozow zbdz w imporcie z Ukrainy; realizowane przewozy tranzytowe zrekompensowaty
jedynie w czesci utracony wolumen masy,

problemy z przewozami artykutéw rolnych z Ukrainy spowodowane kongestig przej$é granicznych Dorohusk
i Medyka oraz protestami rolnikow,

nizsze w | pétroczu 2024 roku przewozy drewna i ptyty drewnopochodnej w imporcie lgdowym
i w komunikacji krajowej wywotane spadkiem produkcji w tym segmencie rynku w Polsce,

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o 26 km (+6,9%) w wyniku wzrostu udziatu przewozow tranzytowych
w przewozach zbdz i pasz oraz w przewozach eksportowych drewna, eksporcie i imporcie ptyty
drewnopochodne;j.

Powolna poprawa sytuacji na rynku nawozowym po bardzo stabym poczatku roku 2023 kiedy wysokie ceny
gazu - gtéwnego surowca do produkcji - znaczgco obnizyty produkcje i sprzedaz rodzimych producentéw,
realizacja dodatkowych przewozéw nawozéw na Ukraine,

spadek Sredniej odlegtosci przewozu o 9 km (-2,7%) — znaczny udziat przewozéw na Ukraine realizowanych
na krotkie odlegtosci przy granicy,

wzrost produkcji nawozéw w Polsce w tym: nawozdw potasowych (+25,5% r/r do ponad 0,1 min ton),
azotowych (+24,5% r/r do 0,8 mIn ton) oraz nawozdéw fosforowych (+17,3% r/r do ponad 0,1 mIn ton).®?

zwiekszenie produkcji nastepujacych wyrobdw chemicznych: amoniaku (+25,8% r/r do 1,0 min ton), benzyny
silnikowej (+14,7% r/r do 2,7 min ton), kwasu azotowego (+14,4% r/r do 1,0 min ton), tworzyw sztucznych (+8,8% r/r

do 1,6 min ton) oraz olejow napedowych (+7,1% r/r do 7,9 min ton

)'63

zmniejszenie produkcji kwasu siarkowego (-3,5% r/r do 0,6 min ton).5

i

intermodal

Wzrost przewozow w ramach NJS spowodowany problemami zeglugowymi na Morzu Czerwonym - w zwigzku

z konfliktem na Bliskim Wschodzie i dziataniem rebeliantow Huti znaczna cze$¢ towardéw przewozonych drogg
morska powrdcita na pétnocny korytarz Nowego Jedwabnego Szlaku z przetadunkiem w Mataszewiczach,

wzrost przewozdw przez polskie porty z/na Ukraine,
rozwoj przewozow zrebki, rud metali, zbdz oraz wegla kamiennego w kontenerach,
rozwoj przewozéw z/do Wtoch,

57 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
58 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
59 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobéw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
60 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
61 Gtéwny Urzad Statystyczny - Biuletyn statystyczny GUS — czerwiec 2024 r.

62 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
63 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
64 Gtéwny Urzad Statystyczny - Produkcja wazniejszych wyrobdw przemystowych w_czerwcu_2024_tablice.
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realizacja transportéw zwigzanych z konfliktem zbrojnym na Ukrainie,

PKP CARGO INTERNATIONAL — nowe przewozy PKP CARGO INTERNATIONAL HU dla klientéw nie realizujgcych
przewozéw w | pétroczu 2023 roku,

wzrost Sredniej odlegtosci przewozu o +56 km (+14,5%), ze wzgledu na zmiane struktury przewozow.

Przewozy pozostatych towarow w | potroczu 2024 roku realizowane byty na nieco nizszym poziomie
w porownaniu do tego samego okresu roku 2023,
@ brak przewozdéw gliny i skalenia w imporcie z Ukrainy,
mniejsze przewozy papieru w tranzycie morskim i w eksporcie,

pozostate stopniowe hamowanie produkcji motoryzacyjnej w Polsce, przy trudnej sytuacji popytowej - tj. w kraju
wyprodukowano tgcznie 152,0 tys. samochodéw osobowych (wobec 152,5 tys. w | potroczu 2023 r.), co oznacza
minimalny spadek 0 -0,3% r/r. Ponadto w pierwszych dwaéch kwartatach br. odnotowano zauwazalne zwiekszenie ilosci
wyprodukowanych samochoddéw ciezarowych i ciggnikéw do 183,6 tys. pojazdow (z 150,6 tys. w analogicznym okresie
ub.r.), tj. o +21,9% r/r. Zmalata natomiast produkcja autobuséw (tj. o -11,7% r/r do niespetna 2,4 tys. sztuk) oraz

w niewielkiej skali silnikéw samochodowych (tj. o0 -4,0% r/r, do 1 236 tys. sztuk),5
wyhamowanie produkcji sektora automotive na terytorium Czech - w | pdtroczu br. wyprodukowano tgcznie blisko
778,1 tys. sztuk pojazdow silnikowych réznych typdw (osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli), co oznacza
wzrost o +4,9% wzgledem analogicznego okresu 2023 r. (przy wzroscie o +11,5% r/r w | kwartale br. oraz spadku o -1,2%
r/r w Il kwartale br.). W tym okresie wyprodukowano 774,3 tys. aut osobowych, co oznacza wzrost o +4,9% r/r (gtéwnie
za sprawg wyniku w | kwartale, kiedy to zanotowano produkcje na poziomie powyzej 394,4 tys. sztuk, przy stabszym
wyniku w Il kwartale, kiedy to nie wyprodukowano nawet 380,0 tys. sztuk pojazdéw i odnotowano spadek produkcji
0 -1,3% r/r). W trakcie 6 miesiecy br. wysoki wzrost zanotowano w produkcji motocykli (+78,4% r/r, do blisko 0,7 tys.
sztuk) oraz samochodoéw ciezarowych (+26,5% r/r, do 0,8 tys. sztuk). Zmniejszyta sie natomiast produkcja autobuséw
(0 -9,8% r/r, tj. do niespetna 2,3 tys. sztuk). Rownoczesnie w | pétroczu br. z tasm ,zjechato” jedynie 45,7 tys. sztuk

pojazdéw elektrycznych, co oznacza silng korekte rynku (spadek o -31,5% r/r).

Grupa PKP CARGO nie wyrdznia segmentdw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada jeden gtéwny produkt,
ktéremu przypisane sg wszystkie istotne ustugi Swiadczone przez Grupe. Grupa prowadzi dziatalnos¢ w ramach jednego
gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych
w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. W ramach Grupy swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami
taboru, utrzymaniem infrastruktury oraz ustugami rekultywacyjnymi, jednakze nie sg one istotne z punktu widzenia dziatalnosci
Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.

W | pétroczu 2024 roku w Grupie PKP CARGO odnotowano spadek zatrudnienia o 2 954 osoby, w tym 2 325 oséb to pracownicy
spotki PKP CARGO, ktdrzy zostali objeci zwolnieniami z obowigzku Swiadczenia pracy (zgodnie z postanowieniami art. 54 Ustawy
o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” z dnia 8 wrzesnia
2000 r. (Dz.U. 2024.561).

65 Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego — pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Produkcja-pojazdow-samochodowych-i-silnikow-do-pojazdow-mechanicznych-w-Polsce
/CZERWIEC-2024
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Rysunek 17. Zatrudnienie w Grupie PKKP CARGO na dzien 30.06.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

ZATRUDNIENIE STANOWISKA ROBOTNICZE STANOWISKA NIEROBOTNICZE
W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY) W GRUPIE (OSOBY)

STAN NA: STAN NA: STAN NA:

30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024

16 979 12 620 4 359

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023

19933 15108 4 825

Grupa PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2024 r. poniosta nakfady inwestycyjne w wysokosci 436,0 min zi, tj. mniej o 54,7%
w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Powyzsze naktady przeznaczone byty na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych
oraz aktywéw niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe
taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe taboru P3), jak réwniez wykazano prawa do uzytkowania aktywdw (gtéwnie leasingu
lokomotyw i najmu nieruchomosci) wynikajgce z MSSF16.

Najwieksza cze$¢ naktaddéw inwestycyjnych w okresie 6 miesiecy 2024 r. w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona
na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych z taborem, tj. na naprawy okresowe (P4 i P5) i przeglady okresowe (P3) taboru
-tacznie 300,2 min zt (tj. 68,9% naktadow inwestycyjnych). Ponadto poniesiono réwniez naktady na budownictwo inwestycyjne
na poziomie 3,0 min zt, na zakupy maszyn, urzgdzen, pozostatego wyposazenia warsztatowego oraz $rodkow transportu
na poziomie 7,0 min zt oraz na informatyzacje, tj. zakup sprzetu komputerowego i aktywow niematerialnych (oprogramowania)
na poziomie 2,9 min zt, a takze na prawa do uzytkowania aktywow na poziomie 122,9 min zt, w tym: leasing lokomotyw
na poziomie 50,7 min zt oraz naprawy taboru leasingowanego 0,4 min zt (tj. 11,7% naktadow inwestycyjnych), najem
nieruchomosci na poziomie 63,3 min zt oraz pozostate prawa na poziomie 8,5 min zt.

Tabela 17. Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO za 6 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do 6 miesiecy 2023 r. na
rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne oraz prawa do uzytkowania aktywoéw (min zt)

6 miesiecy 6 miesiecy Zmiana Zmiana

Wyszczegdlnienie 2024 2023 2024-2023 20240-/3023
Budownictwo inwestycyjne 3,0 66,7 -63,7 -95,5%
Zakupy pojazdéw trakcyjnych 0,0 140,8 -140,8 -100,0%
Modernizacja lokomotyw 0,0 0,1 -0,1 -100,0%
Maszyny, urzadzenia oraz wyposazenie warsztatowe 6,1 12,3 -6,2 -50,4%
Teleinformatyzacja 2,9 12,4 -9,5 -76,6%
Pozostate 0,9 11 -0,2 -18,2%
Komponenty w remontach, w tym: 300,2 375,6 -75,4 -20,1%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 56,6 81,4 -24,8 -30,5%
Naprawy i przeglady okresowe wagonéw 243,6 294,2 -50,6 -17,2%
Prawa do uzytkowania aktywow*, w tym w obszarze: 122,9 353,0 -230,1 -65,2%
NieruchomoS$ci 63,3 72,2 -8,9 -12,3%
Tabor 51,1 272,6 -221,5 -81,3%
Pozostatych praw* 8,5 8,2 0,3 3,7%
Razem 436,0 962,0 -526,0 -54,7%

* Naktady na prawa do uzytkowania aktywdw nie obejmujq zwiekszern wynikajgcych z leasingu zwrotnego: za okres 6 miesiecy 2024 rok urzqdzen
przetadunkowych w wysokosci 6,2 min zt oraz za 6 miesiecy 2023 r. urzgdzenia transportowego w wysokosci 1,5 min zt.
Zrédto: Opracowanie wtasne
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3.6.1. Dziatania optymalizujace w obszarze zatrudnienia w Grupie Kapitatowej

W | pétroczu 2024 roku Zarzad Spotki podejmowat dziatania w zakresie optymalizacji obszaru kosztowego Spétki, ktore miaty
na celu zapewnienie stabilnosci finansowej i poprawy jej rentownosci. W dniu 17 maja 2024 roku Zarzad wypowiedziat cze$é
postanowiend Paktu Gwarancji Pracowniczych zawartego w dniu 2 wrzednia 2013 roku pomiedzy Spétka, a organizacjami
zwigzkowymi. W ramach postanowiert Paktu Spétka zobowigzana byta do 2023 roku m.in. do zapewnienia trwatosci
zatrudnienia pracownikom Spoétki (gwarancja zatrudnienia na okreslony w Pakcie okres dla zatrudnionym w dniu wejscia
w zycie Paktu). W obliczu dziatan restrukturyzacyjnych w obszarze pracowniczym postanowienia Paktu w tym zakresie staty
sie wiec bezprzedmiotowe. Obowigzujgcym zostato m.in. postanowienie Paktu, np. uregulowane w § 5. ust. 1 Paktu
a dot. zobowigzania do wprowadzania corocznej podwyzki ptac uzaleznionej od wyniku i sytuacji finansowej Spétki. Okres
wypowiedzenia Paktu wynosit 3 miesigce.

W dniu 27 maja 2024 roku Zarzad uruchomit program kierowania maksymalnie do 30% pracownikow Spotki
na tzw. nieswiadczenie pracy, na okres 12 miesiecy na podstawie art. 54 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji
i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe” z dnia 8 wrzesnia 2000 r. (Dz.U. 2024.561).
Nie$wiadczeniem pracy objete zostaty wszystkie grupy zawodowe pracownikéw, w tym kierownictwo poszczegdlnych
zaktaddw Spétki oraz biur Centrali Spotki, z zastrzezeniem, ze priorytetem jest zapewnienie biezgcej sprawnosci operacyjnej
danej jednostki lub komérki organizacyjnej.

W dniu 11 czerwca 2024 roku Zarzad Spotki podjat decyzje o jednostronnym rozwigzaniu za wypowiedzeniem Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO Spétka Akcyjna (“ZUZP”)
oraz Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw
Zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. zawartego w dniu 14 lutego 2005 r. (“Porozumienie Walentynkowe”).
ZUZP i Porozumienie Walentynkowe zostang rozwigzane z uptywem 24 miesiecznego okresu wypowiedzenia, ktory uptywa
11 czerwca 2026 r. Powyzsza decyzja zostata poprzedzona przedtozong Zwigzkom Zawodowym dziatajgcym w PKP CARGO
propozycjg zawarcia porozumienia o rozwigzaniu ZUZP oraz Porozumienia Walentynkowego z dniem 31 grudnia 2024 r., ktéra
zakonczyta sie niepowodzeniem.

W dniu 3 lipca 2024 roku Zarzad Spétki podjat decyzje o zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych przez Zaktady i Centrale
PKP CARGO S.A., a 24 lipca 2024 r. podjat stosowng uchwate w tym zakresie. Zwolnienia grupowe dotyczyty do 30%
zatrudnionych w Spétce (do 4142 pracownikéw) w rdoznych grupach zawodowych i nastgpity w okresie: nie wczesniej
niz od dnia nastepujacego po dniu zawiadomienia do powiatowych urzedéw pracy do dnia 30 wrzesnia 2024 r. Pracownikom
w zwigzku z rozwigzaniem z nim stosunku pracy w ramach grupowego zwolnienia, przystuguje odprawa pieniezna uzalezniona
od okresu zatrudnienia.

Wyzej wymienione, decyzje byty podejmowane przez Zarzagd PKP CARGO w celu ograniczenia kosztéw, w tym pracowniczych
i reorganizacji wprowadzanych przez Zarzad Spétki w ramach poprawy wynikéw finansowych PKP CARGO. Dziatania te miaty
na celu zapewnienie stabilnosci finansowej, dalszego rozwoju Spétki oraz odzyskania jej silnej pozycji rynkowe;j.

Jednoczesnie w dniu 6 sierpnia 2024 roku Zarzad PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0. rozpoczat konsultacje z zaktadowymi
organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi w spdtce w sprawie zamiaru przeprowadzenie zwolnien grupowych, ktére miatyby
zostaé przeprowadzone na podstawie Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw. Konsultacje zakonczyty sie w dniu 18 wrzesnia 2024 r. Strony nie
zawarly porozumienia okres$lajgcego zasady postepowania w sprawach dotyczacych pracownikdw objetych zamiarem
grupowego zwolnienia.

W dniu 21 sierpnia 2024 roku Zarzagd PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. przekazat dziatajagcym w spétce organizacjom zwigzkowym
zawiadomienia o zamiarze dokonania zwolnien grupowych. Zwolnienia miatyby objg¢ do 752 pracownikéw spotki
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

3.6.2. Sadowa restrukturyzacja Spoétki PKP CARGO

Zarzad Spotki w dniu 27 czerwca 2024 r. ztozyt wniosek do Sgdu o otwarcie postepowania sanacyjnego. Celem ztozenia wniosku
byta poprawa sytuacji finansowej oraz ptynnosciowej Spotki. Decyzje o ztozeniu wniosku Zarzad podjat majgc na wzgledzie
najlepszy interes Spotki i jej akcjonariuszy. W ocenie Zarzadu proces restrukturyzacji pod nadzorem Sgdu umozliwi
kontynuowanie przez Emitenta dziatalnosci operacyjnej w celu osiggniecia jak najlepszych efektéw dla wierzycieli,
pracownikéw i akcjonariuszy.
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W dniu 2 lipca 2024 r. Zarzad Spoétki otrzymat od Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIII Wydziat
Gospodarczy postanowienie w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia majatku Spétki poprzez wyznaczenie tymczasowego
nadzorcy sagdowego: Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja Spotka Akcyjna.

W dniu 25 lipca 2024 r. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIlIl Wydziat Gospodarczy postanowit o otwarciu
postepowanie sanacyjne PKP CARGO, na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwoli¢ Spétce na wykonywanie zarzadu nad catoscia
przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajgcym zakresu zwyktego zarzadu oraz wyznaczyé zarzadce w osobie Pani lzabeli
Skonieczna- Powatka (nr. licencji 772).

3.6.3. Sadowa restrukturyzacja spotki zaleznej PKP CARGOTABOR

W dniu 27 lipca 2024 r. Zarzad spoétki zaleznej PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. ztozyt wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego
oraz wniosek o ogtoszenie upadfosci. Ztozenie ww. wnioskow byto konsekwencjg wstrzymania zlecen na naprawy taboru
od PKP CARGO oraz brak sptaty zobowigzan przez PKP CARGO.

W dniu 6 sierpnia 2024 roku Zarzad spotki zaleznej otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy
w Warszawie, XVIIIl Wydziat Gospodarczy w przedmiocie ustanowienia zabezpieczenia majatku PKP CARGOTABOR Sp. z o.0.
poprzez wyznaczenie tymczasowego nadzorcy sgdowego: Marcin Mirostaw Kubiczek (nr. licencji 244).

W dniu 2 wrzesnia 2024 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XVIIl Wydziat Gospodarczy, postanowit
o otwarciu postepowania sanacyjnego PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., na podstawie art.288 ust.3 pr. r. zezwolit spdtce zaleznej
na wykonywanie zarzadu nad catoscig przedsiebiorstwa w zakresie nieprzekraczajacym zakresu zwyktego zarzadu i wyznaczyt
zarzadce, ktorym zostat Geromin Lewandowski Restrukturyzacje Sp. z 0.0. (numer KRS 0000998859).

3.6.4. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

W wyniku rokowan przeprowadzonych w dniu 10 stycznia 2024 r. w ramach sporu zbiorowego z Organizacjami
Zwigzkowymi dot. wdrozenia z dniem 1 pazdziernika 2023 r. podwyzki wynagrodzen w ramach rokowan w sporze
zbiorowym, Spétka nie osiggneta porozumienia i w konsekwencji zostat sporzgdzony protokét rozbieznosci. Podpisanie
ww. protokotu skoriczyto rokowania, a spor zbiorowy przeszedt w etap mediacji.

W dniu 17 stycznia 2024 r. Zarzad Spotki wyrazit zgode na zawarcie umowy o wspdtpracy z CMC Poland Sp. z o.0.,
przedmiotem ktdrej jest Swiadczenie przez Spétke na rzecz CMC Poland Sp. z 0 .0. ustug przewozu ztomu oraz produktéw
metalowych w terminie od 1.01.2024 r. do 31.12.2026 r. Przewidywana szacunkowa warto$¢ umowy w okresie jej
obowigzywania wyniesie fgcznie 192 014 521 min zt netto (236 177 860 min zt brutto).

W dniu 29 lutego 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego aneks do Umowy o kredyt
w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 28 lutego 2025
roku.

W dniu 19 marca 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks
do Umowy o kredyt w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu
do dnia 30 czerwca 2024 roku, a nastepnie w dniu 25 czerwca 2024 r. PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 19 grudnia 2019 r. wydtuzajacy
okres dostepnosci kredytu do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

W dniu 11 marca 2024 roku wptyneta ostatnia transza z kwoty 51 700 000 zt dofinansowania przyznanego Spotce
zaleznej PKP CARGO TERMINALE przez Zarzgd Wojewddztwa todzkiego z Regionalnego Programu Operacyjnego. Pomoc
publiczna stanowita 49,98% kosztéw kwalifikowanych realizacji infrastrukturalnego w Zdunskiej Woli — Karsznicach.

W dniu 18 kwietnia 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A., ktére podjeto:

Uchwate w sprawie zmiany wyrazenia zgody na zawarcie z konsorcjum firm audytorskich Grant Thornton Polska
P.S.A. Grant Thornton Frackowiak P.S.A. Aneksu nr 2 do Umowy na badanie i przeglad jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2021-2025,

Uchwate w sprawie zmiany w § 12 ust 2 oraz § 25 ust. 3 Statutu Spotki.

W dniu 23 maja 2024 roku PKP CARGO zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. aneks do Umowy o kredyt w rachunku
biezgcym do maksymalnej kwoty 100 min zt wydtuzajgcy okres dostepnosci kredytu do dnia 23 sierpnia 2024 roku,

W dniu 23 maja 2024 roku PKP CARGO wraz ze spotka z Grupy Kapitatowej PKP CARGO zawarta z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. aneks do Umowy kredytu w rachunku biezagcym do maksymalnej kwoty 50 min zt wydtuzajgcy okres
dostepnosci kredytu do dnia 23 sierpnia 2024 roku.

31



GRUPA KAPITALtOWA PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

@ P I(PCARGO SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji

ZA | POtROCZE 2024 ROKU

W dniu 12 czerwca 2024 roku Zarzad Spétki podpisat z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,,PKP PLK”) List Intencyjny, ktérego
przedmiotem jest wyrazenie dalszego zainteresowania przez PKP CARGO i PKP PLK podjeciem dziatan zmierzajgcych do
przeprowadzenia transakcji nabycia przez PKP PLK od PKP CARGO 100% udziatéw w CARGOTOR Sp. z 0.0.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Zarzad Spotki ztozyt w Prokuraturze Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa na szkode Spétki przez osoby bedgce Cztonkami Zarzagdu PKP CARGO S.A. w latach 2022 —
2023. W okresie petnienia przez nich funkcji zostaty zidentyfikowane nieprawidtowosci wynikajgce z niedopetnienia
cigzacych na nich obowigzkéw dochowania nalezytej starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru ich dziatalnosci,
co stato sie podstawa do ztozenia zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode Spotki
zart. 304 § 1 k.p.k.

W dniu 25 czerwca 2024 r. PKP CARGO zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks
do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 28 czerwca 2022 r. wydtuzajacy okres dostepnosci kredytu do dnia
30 wrzesnia 2024 r.

W dniu 24 lipca 2024 r. Zarzad Spotki otrzymat oficjalng informacje o wyborze oferty Spétki jako najkorzystniejszej
w postepowaniu organizowanym przez ENEA Trading Sp. z o.0. dziatajacej na rzecz i w imieniu ENEA Wytwarzanie
Sp. z 0.0. na wykonanie ustugi przewozu transportem kolejowym wegla energetycznego z Lubelskiego Wegla
»,Bogdanka” S.A. dla Enea Wytwarzanie sp. z 0.0.

W dniu 29 lipca 2024 r. ArcelorMittal zaakceptowat przedstawione przez Spétke propozycje handlowe dotyczace
zawarcia dwoch umoéw z ArcelorMittal Poland S.A. oraz ArcelorMittal Warszawa Sp. z o0.0. na ustuge przewozéw
towardw z réznych segmentdw towarowych o tgcznym szacowanym wolumenie ok. 6 min ton.

W dniu 20 sierpnia 2024 r. Zarzad Spotki powzigt informacje, iz w postepowaniu organizowanym przez Tauron Ciepto
Sp. z 0.0., PKP CARGO wraz z PKP CARGO Service jako Konsorcjum ztozyto oferty na dwa zadania na wykonanie ustugi
transportu kolejowego wegla, ktére okazaty sie byc¢ najlepszymi ofertami.

W dniu 27 sierpnia 2024 r. Zarzad Spétki otrzymat wniosek Zwigzkdw Zawodowych skierowany do Rady Nadzorczej
Spotki o odwotanie ze sktadu Zarzadu Spétki Pana Zenona Kozendry — przedstawiciela zatogi.

W dniu 29 sierpnia 2024 r. PKP CARGO S.A. ztozyto oferte w przetargu nieograniczonym organizowanym przez
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. pn. ,Zakup ustugi przewozu wegla kamiennego transportem kolejowym
do Oddziatéw PGE Energia Ciepta S.A. i ZEW KOGENERACJA S.A. w latach 2025 - 2027”.

W dniu 4 wrzesnia 2024 r. Zarzad Spotki ztozyt w Prokuraturze Okregowej w Warszawie zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa przez Pana Jacka Sasina petnigcego funkcje Ministra Aktywow Panstwowych w latach
2019-2023.

W dniu 4 wrzes$nia 2024 r. doszto do obustronnego podpisania trzech uméw pomiedzy PKP CARGO a ENEA Wytwarzanie
sp. z o.0., ktérych przedmiotem jest wykonanie ustugi przewozu transportem kolejowym wegla energetycznego
z Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. dla Enea Wytwarzanie sp. z 0.0. w tgcznej ilosci 9 min ton.

Ryzyko wynikajgce z uwarunkowan makroekonomicznych i geopolitycznych

Rozwdj sytuacji geopolitycznej i skala wptywu kryzyséw zbrojnych w kontekscie ich oddziatywania na aktywnosc
gospodarczg w Polsce i na Swiecie oraz przyszte poziomy cen surowcow - dziatanie branzy kolejowej nadal
w warunkach mocno podwyzszonej niepewnosci, ktéra jest zwigzana z trwajagcym konfliktem w Ukrainie oraz
gospodarczymi konsekwencjami zmiany uktadu sit na Swiecie. Na tle globalnych przemian okres dekoniunktury,
wysoka inflacja i koszt kapitatu, wzrost cen energii znaczaco wptywaty na dziatalnos¢ spétek Grupy PKP CARGO
w trakcie | pdtrocza 2024 r., w tym na skale $wiadczonych przez nie ustug przewozowych i spedycyjnych. Trwajacy
konflikt pomiedzy Rosjg a Ukraing, a takze wojna handlowa pomiedzy Stanami Zjednoczonymi i Chinami, plus inne
mniejsze ogniska zapalne na Swiecie niekorzystnie wptywajg na poziom wymiany miedzynarodowej oraz wzrostu PKB
w skali globalnej;

relatywnie wysokie koszty surowcow energetycznych, paliw oraz energii wraz z niekorzystng strukturg przemystu
energetycznego (z uwagi na wysoki udziat paliw kopalnych), uderzajg w krajowy przemyst (ale takze w ustugi), co moze
doprowadzi¢ do trwatego spadku rentownosci dziatalnosci prowadzonej w Polsce i rdwnoczesnie prowadzi¢
do uszczuplenia potencjatu w przysztosci;

polityka gospodarcza i handlowa najwiekszych gospodarek oraz przyszty ksztatt polityk UE sg obszarami duzej
niepewnosci w warunkach i mozliwosciach funkcjonowania oraz rozwoju sektora kolejowego. Duze zmiany
gospodarcze zwigzane ze $cieraniem sie i ksztattowaniem nowych biegundw sit na Swiecie, sg wstepem do coraz
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bardziej widocznego odwrotu od dotychczasowej wspétpracy handlowej i miedzynarodowej jakg znaliSmy. Niestety
przemiany te negatywnie wptywaja na rynek transportowy, co przektada sie na wyniki podmiotéw zwigzanych
z rynkiem przewozow kolejowych (w tym dziatan spedycyjnych w tym obszarze).

niekorzystny wptyw niskiego popytu na rynkach swiatowych na aktywnos¢ gospodarczg w Polsce i Czechach — cho¢
eksport na trudnych rynkach globalnych nie ksztattuje sie negatywnie i generalnie wspiera wyniki PKB, to jednak skala
wykorzystania mocy produkcyjnych jest stosunkowo niska, a koszty dziatalnosci relatywnie wysokie, co powstrzymuje
przedsiebiorcédw przed silnym zaangazowaniem srodkdw w nowe projekty i zwiekszaniem potencjatu produkcyjnego;
wcigz fundamentalna rola tadunkéw masowych w dziatalnosci Grupy PKP CARGO, w tym w szczegdlnosci wegla,
kruszywa, ale takze koksu, rud i metali, chemikaliéw i wyrobdéw chemicznych oraz paliw ciektych. Przyttumiony popyt
na powyzsze towary w znaczacy sposob wptywa negatywnie na rynek przewozéw kolejowych, obnizajgc w istotny
sposéb mozliwg do pozyskania ilos¢ fadunkow. W | pétroczu 2024 r. produkcja sprzedana przemystu w Polsce wzrosta
jedynie o +0,1% r/r (wobec spadku o -2,1% r/r w | pbtroczu 2023 r.).%6 Decydujacy wptyw na ogélny wynik sektora
miato przetwdrstwo przemystowe, ktdre nie zanotowato zmiany w wartosci produkcji wzgledem analogicznego okresu
ubiegtego roku (przy statym ponad 80% udziale w wynikach branzy). Kluczowe dla przewozéw towarowych kolejg byty
takze spadki w sekcji gérnictwo i wydobywanie, ktéra odnotowata zauwazalne obnizenie poziomu produkcji (spadek
0 -4,1% w poréwnaniu z | pétroczem 2023 r.).5” Z uwagi na duzg zalezno$¢ od rynkéw zewnetrznych eksport w Polsce
i w Czechach, pomimo licznych trudnosci, podtrzymuje stosunkowo dobre wyniki gospodarek, generujac zauwazalne
strumienie towaréw w obrocie gospodarczym. Jednakze stabe dane dotyczgce nowych zamdwien w przemysle oraz
ograniczone moce produkcyjne nie pozwalajg na odbudowanie aktywnosci przez gospodarki regionu, co niestety
bedzie miato wcigz negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki spotek Grupy PKP CARGO w drugim potroczu br.
nierownowaga ekonomiczna — znaczacy deficyt finanséw publicznych w Polsce, a takze szybko rosngce zadtuzenie
i koszt jego obstugi, wydtuzony czas wychodzenia z wysokiej inflacji oraz podwyzszonego poziomu stép procentowych,
ogromne srodki przeznaczane na obronnos¢ oraz wydatki socjalne moga skutecznie dtawié¢ tempo wzrostu krajowe;j
ekonomii w kolejnych latach;

niski poziom inwestycji (zwtaszcza prywatnych) w Polsce (obnizajacy potencjat wzrostu w kolejnych latach) juz od kilku
lat ksztattuje sie w Polsce zauwazalnie ponizej srednich dla panstw Unii Europejskiej;

ryzyko demograficzne — z uwagi na szybkie starzenie sie spoteczeristwa, pojawia sie staty brak ,rgk do pracy”
(wynikajacy m.in. z niskiego poziomu bezrobocia), co powoduje konieczno$¢ sprowadzania kolejnych grup
pracownikéw (z coraz to bardziej egzotycznych regiondéw globu);

wysokie koszty transformacji zwigzane ze zmianami klimatu oraz prowadzong polityka klimatyczng Unii Europejskiej
— bedg powodowac narastajacy sprzeciw wobec zmian, co w konsekwencji przetozy sie na rosngce koszty dziatan
ostonowych (realizowanych przez panstwa) i silnie rosnace zadtuzenie (a wiec dalsze powiekszajace sie nieréwnowagi
makroekonomiczne).

Ryzyka zwigzane z sytuacja na rynku przewozéw w gtéwnych grupach towarowych

negatywny wptyw na rynek weglowy:
Zauwazalna redukcja zuzycia wegla energetycznego w gospodarce. Trwa aktualizacja strategii , Polityka Energetyczna
Polski do 2040 r.” z uwagi na zmiany faktyczne (takze w wyniku wybuchu wojny w Ukrainie) oraz zmiany
prawodawstwa w Unii Europejskiej, ktéra ma pokazac realne ramy i kierunki transformacji. Brak notyfikacji polskich
programéw dotyczacych gornictwa oraz ryzyka z tym faktem zwigzane, mogg doprowadzi¢ do niekontrolowanego
odejscia od wegla, a wiec szybkich zmian w licznych sferach polskiej gospodarki, ktére wyeliminujag w znacznym
stopniu surowiec z obrotu;®®
wcigz wysokie oraz w przysztosci rosngce ceny uprawnien do emisji CO2 - stanowig w branzach ,energochtonnych”
stale rosngcy koszt zwigzany z produkcjg; (co wynika z funkcjonujgcych juz od 2002 r. w prawodawstwie Unii
Europejskiej systemu handlu emisjami, ktory systemowo zaktadat redukcje ilosci dostepnych certyfikatéw i stopniowe
usuwanie z rynku certyfikatow darmowych), coraz wiecej podmiotéw bedzie dazyto do odejscia od surowcow
generujacych wysokie emisje, w tym m.in. wegla;
nadpodaz wegla na rynku polskim (w wyniku m.in. importu) prowadzi do wzmozonego sktadowania wegla, ktére
obniza jego parametry jakosciowe oraz wptywa na problemy polskich producentéw (ktdrzy nie sg w stanie sprzedac
biezacej produkcji, co prowadzi do dalszego jej obnizenia);

66 Gtéwny Urzad Statystyczny, (w jednostkach powyzej 9 pracujacych)
67 Gtéwny Urzad Statystyczny/ Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju w 1 pétroczu 2024 r. (s. 43-44)
68 polityka Energetyczna Polski do 2040 r., Program dla sektora gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, Portal Energetyka24
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rosngce prawdopodobierstwo silnych zaktécen na rynku wegla, w tym ryzyko szybkiego i niekontrolowanego odejscia
od wysokiego wykorzystania surowca w gospodarce. Nastepstwa tego stanu mogg w $rednim/wysokim stopniu
wptyna¢ na przewozy kolejowe zwtaszcza na rynku polskim;

planowane zakoriczenie wydobycia wegla kamiennego (najpdzniej na przetomie 2025/2026) w ostatniej kopalni wegla
kamiennego w Czechach, doprowadzi do dalszego ograniczenia przewozéw surowca przez podmioty z Grupy
PKP CARGO. Sytuacje jedynie w ogranicconym zakresie mogg poprawi¢ przewozy wegla koksowego
(m.in. wydobywanego przez JSW) na potrzeby produkcji hutnictwa, jednakze z uwagi na wymogi srodowiskowe jego
znaczenie z czasem takze bedzie spadag;

negatywny wptyw na rynek hutniczy:

Dekoniunktura gospodarcza negatywnie wptywa na mozliwosci produkcyjne i sprzedazowe europejskich hut —wysoki
koszt kapitatu oraz zaleznos¢ od branz, ktore silnie reagujg na wszelkie zmiany sytuacji rynkowej w Unii Europejskiej
(w tym budownictwa i sektora automotive, ktére generujg ponad 50% zuzycia stali w UE®®), wymusity silne
ograniczenie produkcji;

wysokie koszty zakupu surowcow, energii i uprawnien do emisji CO2 sg przyczyng redukcji mocy produkcyjnych
w hutnictwie oraz prac majgcych na celu modernizacje zaktadéw produkcyjnych. Wciaz istnieje spore ryzyko utraty
zauwazalnej czesci potencjatu produkcyjnego w Europie, w tym w wyniku przeniesienia produkcji poza UE;

negatywny wptyw na rynek paliw ciektych i chemikaliéw:
Silna dekoniunktura uderza w produkcje branzy chemicznej i paliwowej, co zwigzane jest z mocng korelacjg pomiedzy
wynikami sektora, a zapotrzebowaniem na produkcje innych gatezi przemystu. Kryzys energetyczny w Europie (jako
poktosie wybuchu wojny w Ukrainie) spowodowat wzrost cen surowcéw i energii, ktore sg niezbedne w duzych
ilosciach do realizowania dziatalnosci w tym obszarze. Podwyzszone koszty skutecznie hamujg procesy produkcyjne,
ograniczajgc mozliwosci branzy w Unii Europejskiej;
wysoka zaleznos$¢ sektora chemicznego od dostaw gazu, naraza podmioty funkcjonujgce w oparciu o import surowca
na niebezpieczenistwa zwigzane z problemami w tancuchach transportowych/przesytowych (np. wydtuzony czas
dostawy z uwagi na dziatania zbrojne i brak mozliwosci zeglugi);
trudna sytuacja dla producentédw nawozdéw — znaczgco podwyzszone koszty zakupu gazu wraz z rosngcymi kosztami
produkcji (zwigzanymi m.in. z emisjg CO2, czy kosztami pracowniczymi) przektadaja sie na relatywnie wysokie ceny na
rynku detalicznym. Dodatkowo na rynek dostarczana jest znaczgca ilo$¢ tanich nawozéw z Rosji (ktéra posiada
znaczace nadwyzki gazu - z uwagi na ograniczony jego eksport, a ktéry spozytkowuje na produkcje produktéw nie
objetych sankcjami, w tym zwtaszcza nawozéw);”®

negatywny wptyw na rynek budowlany:

Transformacja energetyczna gospodarki, postepujgce ograniczenie wykorzystania paliw kopalnych oraz stawiane cele
w zakresie ,zero emisyjnosci” prowadza do zasadniczych przemian proceséw produkcyjnych/technologicznych,
co stwarza konieczno$¢ ponoszenia wysokich kosztéw inwestycyjnych, przy niskiej, czy nawet ujemnej marzy
zwigzanej z trudna sytuacja na rynku.

zakonczenie wydatkowania sSrodkow z poprzedniej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej oraz mocno opdznione
wdrozenie wykorzystania Srodkéw z Funduszu Odbudowy UE (tzw. KPO) skutecznie wyhamowato dynamike inwestycji
publicznych. Trwajgce procedury, przetargi i ewentualne odwotania od nich mogg przesungac¢ realne wykorzystanie
srodkdw na 2025 r., jednoczesnie stwarzaé¢ ryzyko kumulacji prac w latach 2025-2026 (w tym zwiaszcza
w budownictwie kolejowym, gdzie sprawnos¢ procesdw ma kluczowe znaczenie dla przewozéw realizowanych przez
transport szynowy);”* Wysoki koszt finansowania wraz z wyraznie podwyzszonym wzgledem okreséw poprzednich
poziomem cen surowcow energetycznych i materiatéw budowlanych, a takze mocno ograniczony popyt inwestycyjny
przedsiebiorstw, przy wcigz wysokiej inflacji, znaczgco utrudniajq realizacje proceséw budowlanych;

negatywny wptyw na branze cementowa:
Wysokie koszty zakupu uprawnien do emisji CO2 oraz zwigzane z zakupem surowcéow, energii oraz paliw, prowadzg
do dalszego wzrostu kosztéw produkcji cementu w Polsce, co w powigzaniu z wcigz nierdwng konkurencjg zimportem

9 Eurofer
70 WNP, farmer.pl
"1 gov.pl, WNP
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cementu spoza Unii Europejskiej (w tym m.in. z Ukrainy) negatywnie wpiywa na stabilno$¢ produkcji w kraju;”?
Znaczacy udziat energii w produkcji cementu w powigzaniu z wysokim udziatem Zrédet wysokoemisyjnych w produkji
energii elektrycznej w Polsce oraz wysokimi cenami pradu jest realnym zagrozeniem dla prowadzenia i rozwijania
dziatalnoéci branzy cementowej w kraju;”3

negatywny wptyw na branze sprzetowa i maszynowa:
Wysokie koszty energii, surowcow i komponentéw oraz koniecznos¢ poszukiwania nowych odbiorcow w celu
utrzymania skali produkcji (z uwagi na spowolnienie gospodarcze), w powigzaniu z niskim poziomem inwestycji
w Polsce (co wynika z wysokiego kosztu kapitatu, zwigzanego z wcigz wysokim poziomem stép procentowych i inflacji,
a zwtaszcza niestabilnoscia przepiséw) wptywa wysoce negatywnie na produkcje branzy sprzetowej i maszynowej;

negatywny wptyw na branze papiernicza i drzewna:

W branzy papierniczej i drzewnej wcigz wysokie koszty energii oraz surowcéw (m.in. drewna, zrebki, czy masy
celulozowej), a takie ograniczona ich dostepnos$¢ (z uwagi m.in. na sankcje w obrocie gospodarczym z Rosj3
i Biatorusig), przyczyniajg sie do redukcji wolumendw produkcji oraz wyrobow gotowych. Sankcje natozone na Biatorus
(wczesniej czotowego dostawce drewna, zrebki do Polski), w zwigzku z wojng w Ukrainie wcigz znaczgco redukujg
wykorzystanie potencjatu polskich kolei do przewozéw drewna na terenie naszego kraju. Ograniczone wolumeny
drewna pochodzenia krajowego oraz brak regularnych dostaw zza wschodniej granicy prowadzi do wyraznego
ograniczenia przewozéw kolejowych surowca w kraju;

negatywny wptyw na branze intermodalna:
Ograniczona skala przewozéw kontenerdéw kolejg z/do Chin w poréwnaniu do okresu sprzed wojny w Ukrainie, z uwagi
na realne ryzyko zwigzane z przewozem przesytek przez Rosje i Biatorus (w tym wzrostu kosztéw zwigzanych
z ubezpieczeniem tadunku i zagrozeniem utraty cennego tadunku) oraz Swiatowe spowolnienie wzrostu
gospodarczego, przyczynito sie do spadku znaczenia ,,Nowego Jedwabnego Szlaku” (NJS).

Ryzyka zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych

Zmieniajace sie uwarunkowania rynkowe zwigzane ze zwiekszajacg sie konkurencjg na rynku przewozéw kolejowych
i czasowo ograniczonym zapotrzebowaniem na ustugi transportowe (co wynika ze spowolnienia gospodarczego
w krajach Unii Europejskiej, jak i w skali globalnej);

wzrost liczby operatoréw kolejowych realizujgcych przewozy towarowe: zgodnie z danymi UTK, aktualnie na polskim
rynku kolejowych przewozéw towarowych dziata juz 133 przewoznikéw posiadajacych aktywng licencje prezesa
UTK na przewozy kolejowe rzeczy (dane UTK z 30 czerwca 2024 r.).”* Wérdd nich sa takze trzy spétki nalezgce do Grupy
PKP CARGO, tj.: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO International a.s.” Na rynku z uwagi
na dekoniunkture wystepuje silne nasilenie walki konkurencyjnej, do rywalizacji o przewozy wtgczaja sie kolejni nowi
przewoznicy. W trakcie ostatnich 12-stu miesiecy Urzad Transportu Kolejowego wydat ponad 10 nowych licenc;ji dla
przewoznikow kolejowych na wykonywanie przewozéw towarowych, pomimo pogarszajgcych sie warunkow
funkcjonowania na rynku wcigz obszar ten pozostaje atrakcyjny dla nowych podmiotéw;’®

rosnaca $rednia odlegto$¢ przewozonych towaréw (z 229,8 km w 2021 r. do 266,0 km w 2023 r.).”” Wybuch wojny
w Ukrainie oraz zmiana kierunkéw pozyskania towaréw niezbednych dla funkcjonowania gospodarki doprowadzito
do zasadniczych zmian w zakresie przewozow towardow kolejg (gdzie zasadnicze znaczenie uzyskaty porty morskie).
Na wydtuzenie sie Sredniej odlegtosci stale negatywnie oddziatujg prowadzone przez zarzadce infrastruktury prace
remontowe i modernizacyjne, co dodatkowo pogarsza czas przewozu oraz istotnie wptywa na konkurencyjnosé
transportu kolejowego wzgledem drogowego. Wcigz bardzo niska srednia predkos¢ handlowa pociggdéw towarowych
(w 2023 r. wyniosta jedynie 29,2 km/h dla wszystkich pociggéw wytrasowanych w ruchu towarowym, pomimo
corocznych, stosunkowo wysokich naktadéw inwestycyjnych na sie¢ kolejowa);”®

72 polskicement.pl

73 Polskicement.pl

74 Urzad Transportu Kolejowego (licencjonowani przewoznicy kolejowi, stan zgodnie z wykazem UTK po aktualizacji na dzien 07 czerwca 2024 r.), statystyka obejmuje podmioty
Swiadczace ustugi przewozowe na podstawie licencji wydawanej przez prezesa UTK. Dodatkowo na rynku sg obecne spétki operujgce na podstawie licencji miedzynarodowej, w tym
spotka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO International

75 Urzad Transportu Kolejowego

76 Urzad Transportu Kolejowego

77 Urzad Transportu Kolejowego/Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego w 2023-r. (31 lipiec 2024 r.)

78 Urzad Transportu Kolejowego/Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego w 2023-r. (31 lipiec 2024 r.)
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podatnosé przewozéw intermodalnych na wptyw czynnikéw geopolitycznych - wzrost aktywnosci lub jej zmniejszenie,
zalezy od wydarzen, ktére oddziatujag na miedzynarodowe szlaki transportowe (m.in. ograniczony ruch na Nowym
Jedwabnym Szlaku z uwagi na zaangazowanie Rosji w wojne w Ukrainie, czy konflikt na Bliskim Wschodzie), a takze
popytu w kraju oraz innych panstwach Unii Europejskiej. Rok 2023 byt drugim z rzedu rokiem ze spadkiem przewozow
intermodalnych;”®

rozszerzanie wachlarza ustug przewozowych, rozdrobnienie rynku - wyraznie rosnie udziat rynkowy grupy pozostatych
drobnych przewoznikéw, ktdrzy nie przekraczajg progu udziatu w rynku na poziomie 0,5% i to oni gtéwnie zdobywaja
rynek. Konkurenci Grupy PKP CARGO $wiadczg bardzo szeroki zakres ustug przewozowych (zwigzanych takze
ze spedycjq i logistyka transportéw), wykonujac kluczowe dla polskiej gospodarki przewozy m.in.: wegla, kruszyw, rud
i wyrobow hutniczych, paliw ptynnych oraz chemikaliéw. Zwigksza sie réwnoczesnie liczba podmiotéw, ktére
posiadajg w grupie kapitatowej wtasnego operatora kolejowego, ktéry z uwagi na posiadane zasoby, oprdécz pracy
wykonywanej na rzecz spétek powigzanych (co powoduje wytaczenie licznych strumieni towardow z konkurencyjnego
rynku i jest realizowane w ramach wewnetrznej wspotpracy), nierzadko przejmuje takze przewozy na wolnym rynku
(co zwigzane jest m.in. z pokryciem kosztow statych w ramach wewnetrznych uméw we witasnej grupie kapitatowe;j
i mozliwosci konkurowania ceng na pozostatych rynkach). Nalezy nadmienié, ze tylko nieliczne spétki prywatne
realizujg przewozy w ruchu rozproszonym oraz przewozy nadzwyczajne, natomiast kolejny rok z rzedu wzrasta liczba
podmiotéw wykonujacych przewozy towaréw niebezpiecznych (39 operatoréw kolejowych realizowato takie
przewozy w 2023 r.);%°

zmiana struktury sprzedazy w ramach grupy spoétek wchodzgcych w sktad PKP CARGO INTERNATIONAL - planowane
szybkie zakonczenie wydobycia wegla w Czechach oraz stopniowe wygaszanie wydobycia wegla brunatnego mogg
W znaczacy sposob ograniczy¢ ilos¢ towaréw podatnych na kolejowe przewozy towarowe (zwtaszcza w kontekscie
trudnosci przemystu hutniczego w Czechach). By podotaé¢ wyzwaniom przysztosci wymagany jest znaczny program
inwestycyjny, obejmujacy zakup nowoczesnych uniwersalnych srodkéw transportu, a takze budowe kolejnych
terminali, co jest duzym wyzwaniem przy wysoce konkurencyjnych rynkach europejskich (a wiec ponoszenia wysokich
kosztéw, bez gwarancji odpowiedniej stopy zwrotu). Istotnym czynnikiem jest tu rowniez dbanie o wtasciwy wolumen
przewozow, ale przede wszystkim na ich rentownos¢ oraz dalszy rozwdj ustug o otoczeniu gtéwnej dziatalnosci (m.in.:
utrzymanie bocznic, obstuga terminali, obstuga sktadowisk odpadow , dziatalnos$¢ rekultywacyjna, budownictwo
kolejowe) powinno by¢ stabilizatorem dziatalnosci Grupy PKP CARGO na terenie panstw na potudnie od Polski.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z transportem drogowym

Transport drogowy jako najbardziej elastyczna gataz transportu stanowi jedno z najwazniejszych zagrozen dla rozwoju
transportu kolejowego. Ograniczenie roli przewozéw pociggami wynika ze znacznie wiekszej elastycznosci przewoznikow
drogowych, co wiecej sg oni w stanie w znacznie bardziej aktywny sposdb przystosowac sie do nowych kryteriéw rynkowych,
co pomimo pewnych pél przewagi dla kolei nie pozwoli przewoznikom kolejowym na znaczgce powiekszenie skali dziatalnosci.

Utrzymujgca sie tendencja wzrostowa udziatu w rynku transportu drogowego kosztem zmniejszenia udziatow pozostatych
gatezi transportu.

Wysoce niezrdwnowazony system transportowy wptywajacy na ograniczenie przyrostu tadunkéw przewozonych
transportem kolejowym (m.in. ograniczona sie¢ linii kolejowych rozgraniczajacych transport lokalny i miedzyregionalny,
brak podjecia budowy nowych linii, czy tez modernizacje, ktére nie przynosza odpowiedniego zwiekszenia przepustowosci
linii, ani tez skrécenia czasu przejazdu).

Wozrost znaczenia drogowego transportu towardw jest rezultatem obiektywnie istniejgcych oraz pogtebiajgcych
sie przewag konkurencyjnych wzgledem transportu kolejowego, do ktdrych zaliczajg sie m.in.:

relatywnie niskie bariery wejscia,

utrzymujgce sie wysokie dysproporcje w cenach zrédet energii dla transportu kolejowego (pradu) i samochodowego
(oleju napedowego),

nieréwnowaga w poziomie wysokosSci optat za korzystanie z infrastruktury kolejowej i infrastruktury drég publicznych
(zwtaszcza w zakresie optaty za jednostke pokonanego dystansu),

wysoce rozwinieta sie¢ drogowa w Polsce i Czechach,

72 Urzad Transportu Kolejowego/Sprawozdanie z funkcjonowania rynku transportu kolejowego w 2023-r. (31 lipiec 2024 r.)
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niski koszt dostepu do infrastruktury drogowej w Polsce (niewielki udziat drég na ktérych obowigzujg optaty w stosunku
do catej sieci drogowej w Polsce),

szybka adaptacja przewoznikéw drogowych do zmieniajgcego sie wolumenu przewozu,

jednoznacznie wyzsza w porownaniu z transportem kolejowym srednia predkos¢ transportu towaréw, wraz z zasadniczg
zaletg, jaka jest mozliwos¢ bezposredniej realizacji przewozéw door-to-door,

ryzyko ograniczonego zaangazowania sie przewoznikéw kolejowych w proces transformacji energetycznej.

Mozliwosci przewozu duzej masy fadunkowej za pomocg transportu samochodowego byly dotychczas ograniczane,
w wyniku czego towary masowe przewozone byty transportem kolejowym. Przy dzisiejszych uwarunkowaniach rynkowych
za pomocg transportu samochodowego mozliwe jest przetransportowanie prawie kazdego rodzaju towaru. Dotychczas
towary masowe byty fundamentem przewozéw kolejowych (wegiel, ruda, koks, kruszywa) ich ekonomiczne zalety dawaty
mozliwos¢ konkurencji z transportem samochodowym. Najbardziej zagrozone w tej sytuacji s3 przewozy grup towarowych,
ktérych udziat w tgcznych przewozach transportu samochodowego i kolejowego jest poréwnywalny - nalezg do nich np.: rudy
metali i pozostate produkty goérnictwa i kopalnictwa w tym kamienie, piasek, zwir i gliny, metale i wyroby metalowe gotowe
czy wyroby chemiczne.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania odpowiedniej kadry nie
wystepuje. Jest ono cyklicznie analizowane i monitorowane, aby umozliwi¢ odpowiednig reakcje w przypadku jego wystapienia.

Ryzyko niedoboru wyszkolonego personelu.

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu jest w Spétce wtasciwie zarzgdzane. Dziatania podejmowane w tym
zakresie majg na celu zapewnienie odpowiedniej liczby pracownikéw, posiadajgcych wymagane kompetencje, umozliwiajace
realizacje celdw biznesowych. Pracownicy przebywajacy na nieswiadczeniu pracy majg prawo do wykonania czynnosci
niezbednych do zachowania uprawnien zawodowych.

W zwigzku z wprowadzong mozliwoscia rotacyjnego nie$wiadczenia pracy, PKP CARGO kierujagc pracownika
na tzw. ,,nieSwiadczenie pracy”, monitoruje termin waznosci jego uprawnien, aby umozliwié¢ tym samym jego powrot do pracy
bez ryzyka utraty w/w uprawnien w trakcie przebywania na nieswiadczeniu. Powyzsze dziatanie umozliwia natychmiastowe
podjecie obowigzkdéw stuzbowych przez pracownikdw bezposrednio po zakoriczeniu okresu tzw. nieswiadczenia,
bez koniecznosci odbywania szkolenia i zdawania egzamindw przywracajgcych uprawnienia, w zwigzku z tym ryzyko zwigzane
z niedoborem wyszkolonego personelu jest w Spotce wiasciwie zarzgdzane.

Ryzyko sporéw zbiorowych i strajku.

Aktualnie w Spodfce nie zostata jeszcze zakoriczona procedura sporu zbiorowego zawistego w grudniu 2023 roku. Ostatnie
spotkanie Stron zakonczyto sie podpisaniem protokotu rozbieznosci, a na chwile obecng rozmowy nie sg kontynuowane.

Organizacje zwigzkowe dziatajgce w Spotce zgtaszajg Pracodawcy niezadowolenie oraz wyrazajg swoéj niepokdj w zwigzku
z wdrazanymi przez Cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych od dnia 26 kwietnia 2024 r. do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A., rozwigzaniami w obszarze pracowniczym (tj. nieswiadczenia pracy,
wypowiedzenie PGP, ZUZP i Porozumienia w sprawie wzajemnych zobowigzan stron ZUZP oraz wdrazanie procedury zwolnien
grupowych), bedgcymi elementem trwajgcych dziatahi optymalizacyjnych.

W dniu 17 lipca br. Krajowa Sekcja Kolejarzy NSZZ ,,Solidarnos¢” opublikowata stanowisko w sprawie sytuacji w PKP CARGO,
w ktérym moéwi stanowczo ,NIE” wobec dziatann obecnego Zarzgdu PKP CARGO S.A. Jednoczesnie poinformowata, ze w razie
potrzeby zostang podjete radykalne kroki obejmujgce wszystkie spotki kolejowe ze strajkiem solidarnosciowym na catej sieci
PKP wiacznie.

W zwigzku z tym Sekcja Zawodowa NSZZ ,Solidarnos¢” Grupy PKP CARGO zdecydowata o rozpoczeciu protestéw, a ich
pierwszym etapem byty demonstracje, ktére zostaty przeprowadzone w dniach 25, 26 oraz 30 lipca 2024 r. przed siedzibami
nastepujacych Zaktadéw PKP CARGO S.A.: Potudniowego w Katowicach, Slaskiego w Tarnowskich Gérach, Dolnoslgskiego
we Wroctawiu oraz Zachodniego w Poznaniu.
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Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien bilansowy ulegta znacznemu pogorszeniu w poréwnaniu do 31 grudnia 2023 roku, a
wszystkie wskazniki ptynnosci wykazywaty wartosci znaczgco ponizej uznawanych za bezpieczne. Z uwagi na pogorszenie
sytuacji finansowej i ptynnosciowej na dzien 30 czerwca 2024 roku nie zostaty rowniez spetnione warunki okreslone w

umowach kredytowych zawartych przez Jednostke dominujaca, co opisano w Nocie 4.1 Srédrocznego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Jednostki dominujgcej podjat decyzje o ztozeniu w dniu 27 czerwca 2024 roku wniosku do
sgdu o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego. Otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego zabezpieczyto Jednostke
dominujacg przed mozliwoscia wypowiedzenia kluczowych umoéw zawartych z odbiorcami, dostawcami, instytucjami
finansujacymi, a zobowigzania powstate przed dniem otwarcia tego postepowania restrukturyzacyjnego zostang objete
uktadem. Jednostka dominujgca zaktada spfate tych zobowigzan w pdziniejszych okresach w drodze uktadu z wierzycielami
zgodnie z zasadami Prawa restrukturyzacyjnego. Zobowigzania powstate po dniu otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego
sg na biezaco regulowane przez Jednostke dominujaca.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi i stopami procentowymi. Celem procesu zarzgdzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozgdanych wptywow zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne
oraz wyniki w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajagcymi z powyzszych
czynnikdw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslaja zasady pomiaru poszczegdlnych ekspozycji, parametry
i horyzont czasowy.

Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komarki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spotki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wyfacznie do ograniczenia ryzyka
zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienieznych. Transakcje w zakresie instrumentéw pochodnych
zawierane sg wytacznie z wiarygodnymi partnerami, dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania
wewnetrznych procedur.

Grupa narazona byta w | pétroczu 2024 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz srodkéw pienieznych
denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci krétkoterminowe o okresie
zapadalnosci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wiekszosci zobowigzania krétko- oraz
dtugoterminowe z tytutu zawartych uméw kredytow inwestycyjnych o okresach zapadalnosci powyzej 5 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i dtugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczern w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie rdznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychoddw i kosztéw finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikaja z niedopasowania terminéw wptywéw
i wydatkdw oraz ze wzgledu na przewage wptywdéw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje
sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywdw, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji
zabezpieczajacych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje cze$ciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo
réwnowazone przez wydatki w tej samej walucie.

Spétka Dominujgca dla wszystkich kredytow w EUR stosowata rachunkowos¢ zabezpieczen.

Powyzsze transakcje byty zawierane przez Jednostke Dominujaca.

Ryzyko stép procentowych

Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdéw pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytow
bankowych, leasingdw opartych o zmienne stopy procentowe. W | pétroczu 2024 r. odsetki od umoéw finansowych naliczane
byty wedtug stop referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopa referencyjng dla umoéw leasingu zawartych
w PLN jest WIBOR 1M.

Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach miesiecznych.
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W | potroczu 2024 r. odsetki od uméw kredytowych naliczane byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR O/N, WIBOR
1M, WIBOR 3M i EURIBOR 3M powigkszonych o marze bankéw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych
realizowane byty poprzez waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Ryzyko kredytowe

Grupa prowadzac dziatalno$¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentow za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientdw, ktdrzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spétka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentéw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykacji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka przyjmuje od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci miedzy
innymi: gwarancji bankowych /ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Grupa lokuje wolne Srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, sSrodkdw pienieznych i pozostatych aktywdéw finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kaucji
gwarancyjnych).

4. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej
Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadzono
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztatcie
zatwierdzonym przez Unie Europejska (,,UE”).

Srédroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku
oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatlowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia
30 czerwca 2024 roku zostaty sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem wycenianych w wartosci
godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe.
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4.2.1. Wybrane dane finansowe Grupy PKP CARGO i PKP CARGO S.A. w restrukturyzaciji

Grupa Kapitatowa PKP CARGO

Tabela 18. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w min PLN3

6 miesiecy 2024

6 miesiecy 2023

w min EUR

6 miesiecy 2024

6 miesiecy 2023

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3109 4,6130
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 325,0 2919,1 539,3 632,8
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -463,2 221,5 -107,4 48,0
Zysk / strata przed opodatkowaniem -555,8 139,8 -128,9 30,3
Zysk / strata netto -453,1 109,7 -105,1 23,8
gzinl:(i):lljijtaec(:;)chody przypadajace akcjonariuszom jednostki 489,7 70,3 1136 15,2
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
‘:‘;jfvryjr:':;zgs (I'Sczztb)a akeji przyjeta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -10,12 2,45 -2,35 0,53
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -10,12 2,45 -2,35 0,53
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 501,7 695,7 116,4 150,8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -297,8 -587,6 -69,1 -127,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -295,0 -111,1 -68,4 -24,1
Zmiana stanu $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 91,1 -3,0 -21,1 -0,7

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3130 4,3480
Aktywa trwate 6 846,2 7 030,6 1587,4 1617,0
Aktywa obrotowe 1099,7 1289,4 255,0 296,5
Aktywa trwate zaklasyfikowane

. . 2,8 - 0,6 -
jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 519,2 515,0
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2712,8 3202,5 629,0 736,6
Zobowigzania dtugoterminowe 2701,7 2784,2 626,4 640,3
Zobowigzania krétkoterminowe 2534,2 2333,3 587,6 536,6

Zrédto: Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za okres 6 miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2024 roku sporzqdzone
wedtug MSSF UE

8L W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujgce istotnych odchyleri w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka
znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.
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Tabela 19. Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji
w min PLN#?

PKP CARGO S.A.
6 miesiecy 2024 6 miesiecy 2023 6 miesiecy 2024 6 miesiecy 2023

Kursy wymiany (PLN/EUR) 4,3109

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1773,4 22353 411,4 484,6
Zysk / strata na dziatalnosci operacyjnej -407,0 174,0 -94,4 37,7
Zysk / strata przed opodatkowaniem -494,4 127,7 -114,7 27,7
Zysk / strata netto -402,7 105,2 -93,4 22,8
gﬁ?ﬁ;ﬂfcmdy przypadajace akcjonariuszom jednostki 4244 99,3 984 215
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44786 917 44 786 917 44 786 917 44 786 917
fg‘jfv'::g::rfzgs ("sczztb)a akeji przyjgta do kalkulacji zysku 44786 917 44786 917 44786 917 44786 917
Zysk / strata na akcje (PLN/szt.) -8,99 2,35 -2,09 0,51
Zysk / strata rozwodniony na akcje (PLN/szt.) -8,99 2,35 -2,09 0,51
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 492,8 647,9 114,3 140,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -282,2 -531,4 -65,5 -115,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -293,9 -114,9 -68,1 -24,9
Zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw -83,3 1,6 -19,3 0,3

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 31/12/2023

Kursy wymiany (PLN/EUR)

Aktywa trwate 6 630,5 6768,9 1537,3 1556,8
Aktywa obrotowe 642,3 800,0 148,9 184,0
Aktywa trwate zaklasyfikowane

. . 2,8 - 0,6 -
jako przeznaczone do sprzedazy

Kapitat zaktadowy 2239,3 2239,3 519,2 515,0
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 2513,4 2937,8 582,7 675,7
Zobowigzania dtugoterminowe 2347,2 2417,5 544,2 556,0
Zobowigzania krétkoterminowe 2415,0 2213,6 559,9 509,1

Zrédto: Srédroczne Skrécone Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2024 roku sporzqdzona wedfug
MSSF UE

W okresach objetych Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej PKP CARGO
oraz Srédrocznym Skréconym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym PKP CARGO S.A. w restrukturyzacji za okres
6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujace
srednie kursy wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski:
kurs obowigzujacy na ostatni dziefi okresu sprawozdawczego: 30.06.2024 — 4,3130 PLN/EUR, 31.12.2023 - 4,3480
PLN/EUR;
$redni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 30.06.2024 - 4,3109 PLN/EUR, 01.01 - 30.06.2023 - 4,6130 PLN/EUR

82 W niniejszym dokumencie dla tatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia niepowodujgce istotnych odchyleri w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka
znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wieksza doktadnoscia.
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4.2.2. Analiza wybranych danych finansowych Grupy PKP CARGO

Sprawozdanie z wynikéw Grupy PKP CARGO

W okresie 6 miesiecy 2024 r. wynik EBIT wynidst -463,2 mln zi, tj. pogorszyt sie w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r.
0 684,7 min zt.

Rysunek 18. Wynik EBIT w okresie 6 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. (w min zf)

|
-599,0

48,8 39,2 _ -463,2
134,2 ] | [ ]

43,9
\
-310,5
EBIT Przychody z tytutu Amortyzacjai Zuzycie energii i Ustugi dostepu Koszty Swiadczern  Ustugitransportowe Pozostate zmiany EBIT
6 miesiecy 2023 umow z klientami odpisy z tytutu paliwa trakcyjnego  do infrastruktury pracowniczych 6 miesiecy 2024

utraty wartosci

Zrédto: Opracowanie wtasne

Najwazniejsze odchylenia wptywajace na wynik EBIT w okresie 6 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do 6 miesiecy 2023 r. zostaty
opisane ponize;j:
spadek przychoddw z tytutu umow z klientami (w tym przede wszystkim przychoddw z ustug przewozowych i spedycji)
byto bezposrednim efektem spadku masy. Szczegoty dotyczace dziatalnosci przewozowej Grupy PKP CARGO zostaty
opisane w rozdziale 3.2.5 Przewozy kolejowe Grupy PKP CARGO.
wzrost amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci bedacy rezultatem utworzonych odpisow z tytuty utraty wartosci
aktywow trwatych w wyniki przeprowadzonych na dzier 30 czerwca 2024 roku testéw na utrate wartosci aktywow
Spotki oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w facznej wysokosci 253,9 milindw ztotych;
spadek kosztéw zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury gtéwnie w zwigzku
ze spadkiem pracy przewozowej;
odnotowano spadek kosztow swiadczen pracowniczych jako rezultat gtéwnie programu zwolnien z obowigzku
Swiadczenia pracy;
spadek kosztéw ustug transportowych skorelowany ze spadkiem pracy przewozowej;
spadek kosztdw na pozycji pozostate zmiany wynikat m.in. ze spadku kosztéw ustug przetadunkowych,
rekultywacyjnych, zuzycia energii elektrycznej, gazu i wody oraz zuzycia materiatow;

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy PKP CARGO

AKTYWA

Najwiekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzien 30.06.2024 r. miaty tabor kolejowy oraz pozostate
rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za 62,5% sumy aktywow wobec 63,7% na 31.12.2023 r. Sposrdd aktywoéw
obrotowych, w tym okresie najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe, ktérych wartos$¢ stanowita
7,5% catkowitych aktywdw Spofki.
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Rysunek 19. Struktura aktywoéw - stan na 30.06.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

30.06.2024 31.12.2023
9,3%
0,
2,2% 329 /8%
7,5% 8,0%
18,5%
= Tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate = Prawa do uzytkowania aktywow

Naleznosci handlowe Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Inne aktywa

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 20. Zmiana wartosci aktywdw Grupy w okresie 6 miesiecy 2024 r. (w min zf)

Wartosc aktywdw  Tabor kolejowy Prawa do Zapasy Naleznosci Srodki pieniezne  Pozostate zmiany Wartoéé aktywdéw
na 31.12.2023 oraz pozostate uzytkowania handlowe i ich ekwiwalenty na 30.06.2024
rzeczowe aktywow
aktywa trwate

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na warto$¢ aktywow na dzien 30.06.2024 r. w poréwnaniu do dnia
31.12.2023 r. zostaty opisane ponize;j:
spadek wartosci taboru oraz pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych, jako wypadkowa amortyzacji oraz nizszych
inwestycji w | pétroczu 2024 roku;
wzrost praw do uzytkowania aktywow wynikajacy gtéwnie z pozyskania wyzszych praw nad amortyzacje. Prawa
do uzytkowania aktywow dotyczyty gtdwnie taboru kolejowego, w tym leasingu lokomotyw oraz obszaru zwigzanego
z najmem nieruchomosci;
spadek wartosci naleznosci handlowych zwigzany ze spadkiem sprzedazy ustug w drugim kwartale 2024 roku;
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spadek wartosci $rodkéw pienieznych o 92,8 min zt jest wypadkowa gtéwnie wydatkdw z tytutu nabycia
niefinansowych aktywdéw trwatych w wysokosci 318,9 min zt, wydatkow z tytutu zaciggnietych kredytow/pozyczek
oraz leasingdw wraz z odsetkami w wysokosci 340,6 min zt, przy jednoczesnych wptywach z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 501,7 min zt, wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw o wartosci 24,4 min zt, otrzymanych dotacji

w wysokosci 21,9 min zt oraz wptywach z tytutu zbycia niefinansowych aktywow trwatych w wysokosci 13,8 min zt.

KAPITALY WEASNE | ZOBOWIAZANIA
Najwiekszy udziat w strukturze kapitatéw wtasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO posiadat kapitat wtasny, ktéry na dzi

en

30.06.2024 r. stanowit 34,1% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 38,5% na dziern 31.12.2023 r. W tym okresie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 35,0% sumy kapitatéw wtasnych i zobowigzan wobec 34,8% na dzien

31.12.2023 r

Rysunek 21. Struktura kapitatéw wiasnych i zobowigzan Grupy — stan na 30.06.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

30.06.2024 31.12.2023
1,8% >.8% 1,9% 56%

13,5% 34,1% 10,2%

9,0%
9,8%
35,0%
34,8%
= Kapitat wtasny = Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zobowigzania handlowe Zobowigzania inwestycyjne Inne zobowigzania

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek 22. Zmiana wartosci kapitatéw wiasnych i zobowigzan Grupy w okresie 6 miesiecy 2024 r. (w min zt)

8.320,0

T —l U
17,9 6,9
-109,4
Wartosc kapitatow Kapitat wtasny Zobowigzaniaz Zobowiazania Zobowigzania Rezerwy z tytutu Pozostate zmiany Wartos¢ kapitatéw
oraz zobowiazan tytutu zadtuzenia handlowe inwestycyjne Swiadczen oraz zobowiazan
na31.12.2023 pracowniczych na 30.06.2024

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wyjasnienia najwazniejszych zmian wptywajacych na wartos¢ kapitatéw witasnych i zobowigzan na dzien 30.06.2024 r.
w poréwnaniu do dnia 31.12.2023 r. zostaty opisane ponizej:

spadek wartosci kapitatdw wtasnych przede wszystkim z uwagi na wykazang przez Grupe PKP CARGO strate netto
za okres 6 miesiecy 2024 r. (gtdwnie pozycja zyski zatrzymane/(niepokryte straty));

spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia w zwigzku ze zwiekszonym poziomem spfat kredytéw ponad
wptywami z tytutu zaciggnietych kredytéw;

wzrost zobowigzan handlowych gtéwnie w wyniku powstania przeterminowanych zobowigzan oraz wzrost
zobowigzan z tytutu odsetek.

4.2.3. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO
Wartosc Srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na dziert 30.06.2024 r. w porédwnaniu ze stanem na dzier 31.12.2023 r. spadta
092,8 min zt.

Rysunek 23. Przeptywy pieniezne Grupy PIKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2024 r. (w min zt)

501,7

\
-297,8

|
295,0 17
Srodki pieniezne i ich Dziatalnosc operacyjna Dziatalnos¢ inwestycyjna Dziatalnos¢ finansowa Wptyw zmian kurséw walut Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty na31.12.2023 na saldo srodkéw pienieznych ekwiwalenty na 30.06.2024

Zrédto: Opracowanie wtasne

dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej osiggnieto m.in. przy stracie brutto na poziomie 555,8 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 700,2 min zt oraz dodatnich przeptywach wynikajgcych
ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 345,0 min zt;

ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wynikaty przede wszystkim z wydatkow z tytutu nabycia
niefinansowych aktywdw trwatych w wysokosci 318,9 min zt (w tym: gtéwnie inwestycje taborowe);

ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej odzwierciedlajg gtéwnie efekt sptaty kredytéw oraz leasingédw
wraz z odsetkami w wysokosci 340,6 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytéw
w wysokosci 24,4 min zt oraz otrzymanych dotacji w wysokosci 21,9 min zt.
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4.2.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2024 r.
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Tabela 20. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO w okresie 6 miesiecy 2024 r. w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2023 .

Wyszczegblnienie 6 n;i(;ezs.‘ilqcy 6 r;:;:zs;qcy Zmiana Tempo zmian
2024 - 2023 2024 - 2023

Marza EBITDA?! 10,2% 20,9% -10,7 -51,3%
Marza wyniku netto (ROS)? -19,5% 3,8% -23,3 -
ROA3 -6,0% 3,7% 9,7 -
ROE* -17,7% 9,1% -26,8 -
Srednia odlegtos$¢ pokonywana przez 1 lokomotywe (km dziennie)s 184,8 201,2 -16,4 -8,2%
Sredni tonaz pociagu brutto na lokomotywe pracujaca (w tonach)® 1436,0 1564,0 -128,0 -8,2%
Sredni czas pracy lokomotywy dziennie (godz. dziennie) 7 11,5 12,8 -1,3 -10,2%
Praca przewozowa na zatrudnionego (tys. tkm/zatrudnionego)® 471,3 585,3 -114,0 -19,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obliczona jako iloraz wyniku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) przez taczne przychody
z dziatalnosci operacyjne;j.

Obliczona jako iloraz wyniku netto i tgcznych przychoddw z dziatalnosci operacyjnej.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i sumy aktywow.

Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy w danym okresie)
i pojazdoddb (tj. iloczynu liczby czynnych pojazddw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)s

Obliczony jako iloraz bruttotonokilometrow oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw
prowadzacych pociagg (w podwdjnej trakcji lub pracujacych na popychu w danym okresie).

Obliczony jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu
liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

Obliczana jako iloraz pracy przewozowej przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie.

Do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO stuzg zarowno podstawowe wskazniki finansowe takie jak: marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE, jak réwniez podstawowe mierniki operacyjne: sredniodobowy przebieg i sSredniodobowy czas pracy
lokomotyw oraz $rednia masa pociggu na jedng lokomotywe, zalezagce od wielkosci wykonywanej pracy i wykorzystania
pojazddéw trakcyjnych.
w okresie 6 miesiecy 2024 r. marza EBITDA ulegta pogorszeniu, gtéwnie z uwagi na istotny spadek przychodéw
z dziatalnosci operacyjnej. Szczegétowe informacje o przyczynach zmian EBITDA i wyniku netto sg przedstawione
w rozdziale 4.2. Podstawowe wielkos$ci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO;
pogorszenie wskaznikéw ROA i ROE oraz marzy wyniku netto (ROS) wynika gtéwnie z ujemnego wyniku netto
w analizowanym okresie;
spadek sredniej masy brutto pociggu na lokomotywe jest efektem realizacji procesu przewozowego przy wysokim
poziomie zamkniec i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK;
spadek Sredniego tonazu brutto na lokomotywe oraz spadek sredniego czasu pracy lokomotywy dziennie jest efektem
spadku pracy przewozowej;
spadek wskaZnika pracy przewozowej na zatrudnionego wynika gtdwnie ze spadku pracy przewozowej, przy
jednoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego w etatach.
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Sytuacja zwigzana z wojna w Ukrainie

Wojna za naszg wschodnig granicg wydatnie wptywa na rynek przewozowy w Polsce, co jest wynikiem oddziatywania zaréwno
na rynki Swiatowe, jak i bezposrednio na podmioty funkcjonujgce na europejskim i polskim obszarze gospodarczym.

Sankcje natozone na Federacje Rosyjska przez m.in. USA i UE dotykajg Rosje i Biatorus. Takze podmioty z Grupy PKP CARGO
silnie odczuwajg brak mozliwosci lub obostrzenia zwigzane z obstugg tego kierunku.

Restrykcje dotykajg przede wszystkim rynek paliw i ropy surowej, ale takze takich towardow, ktore sg szczegdlnie podatne na
transport kolejowy, jak: rudy, wyroby z metali i metale, cement, czy drewno.

Wymiana handlowa z Ukraing natomiast wyraznie wzrosta, pomimo licznych probleméw na poziomie logistycznym, kierunek
ten mozna uznawacd za rozwojowy.

Wozrosto znaczenie importu drogg morska oraz polskich portdéw, ktdére zyskaty znaczenie strategiczne przy ograniczonym
wydobyciu w kraju oraz koniecznos¢ importu surowcow i towarow, ktore do tej pory m.in. przybywaty do kraju rurociggami.
Z uwagi na odradzajacy sie wzrost PKB, import do kraju powinien z czasem odczuwalnie wzrosngé, co wraz ze stosunkowo
stabilnym wolumenem eksportu, powinno zapewni¢ kroczgcy przyrost przewozow towarowych.

Spowolnienie wzrostu i problemy gospodarcze Chinskiej Republiki Ludowej (z uwagi m.in. na ograniczenie popytu $wiatowego)
byto w powigzaniu z toczacg sie wojng w Ukrainie barierg do rozwoju przewozow kolejowych w ramach ,,Nowego Jedwabnego
Szlaku”, co negatywnie wptyneto na przewozy Grupy. Jednak rosngce koszty frachtu morskiego (w tym spowodowane przez
konflikt na Biskim Wschodzie oraz ataki Huti), a takze oczekiwany stopniowy powrdt koniunktury powinien napedzac przyrost
przewozow kontenerdw w ramach NJS (co juz jest widoczne w przewozach przez Mataszewicze w br.).

Podmioty z Grupy PKP CARGO aktywnie obserwujg wszelkie zmiany organizacyjne i prawne w zakresie realizacji przewozow,
a takze biezacg sytuacje w trwajgcym konflikcie. Niezmiennie stabsze wyniki notujg terminale na pétnocno-wschodniej granicy
Polski oraz podmioty w znacznej mierze wyspecjalizowane w realizacji ustug spedycyjnych oraz transportowych, ktére realizuja
dziatalnos¢ w tym obszarze. Postepuje reorientacja ich potencjatu, jednakze z uwagi na spowolnienie wzrostu gospodarczego
i produkgcji, a takze trudng sytuacje innych podmiotéw w tym regionie jest to proces dtugotrwaty oraz wymagajacy budowy
nowych kompetencji i relacji. Spétki Grupy PKP CARGO nie odnotowaly istotnych zagrozen, w zwigzku z trwajgcg wojng w Ukrainie
oraz wptywem w otoczeniu makroekonomicznym, ktére moglyby w znaczacy sposéb wpltywaé na dziatalno$¢ operacyjna.
Réwnoczesnie otoczenia rynkowe pozostaje wysoce zmienne, co wymaga od spotek z Grupy PKP CARGO aktywnych dziatan
dostosowawczych.

Infrastruktura

W perspektywie kolejnego kwartatu 2024 roku przewiduje sie utrzymanie poziomu ograniczen przepustowosci linii
oraz ucigzliwosci prowadzonych inwestycji i robdét utrzymaniowo-naprawczych na obecnym poziomie lub zwiekszonym
z powodu realizacji dalszych etapow Krajowego Programu Kolejowego oraz rozszerzenia jego projektow do 2027 r.

Na szczegdlng uwage zastugujg plany zwigzane z rozpoczeciem od czerwca 2024 r. modernizacji stacji granicznej Zebrzydowice,
a od wrzesnia 2024 r. modernizacji wezta Katowice, robét torowych w rejonie Dgbrowy Gdérniczej Towarowej oraz modernizacji
linii nr 276 od Miedzylesia do Wroctawia.

Koszty energii oraz cen paliw

W 2023 r. i nadal podstawowymi czynnikami majacymi wptyw na poziom cen paliw, w tym paliwa trakcyjnego byty wahania
kurséw walut, jak rowniez niestabilna sytuacja geopolityczna (wojna w Ukrainie, konflikty na Bliskim Wschodzie, utrudnienia
w tancuchach dostaw).

Srednia cena oleju napedowego w Il kwartale 2024 r. ksztattowata sie na poziomie 4 894,37 zt/m3, dla poréwnania w | kwartale
2024 roku $rednia cena oleju napedowego ksztattowata sie na poziomie 4 986,91 zt/m3.

Przewiduje sie, ze ceny energii i paliw w Polsce bedg nadal utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Czynnikiem wptywajgcym
na ksztattowanie sie cen energii elektrycznej jest polityka klimatyczna UE i zwigzane z tym obowigzkowe optaty ponoszone
przez producentow energii z tytutu zakupu praw do emisji CO2. Z uwagi na fakt, ze nadal najwiekszy udziat w produkcji energii
elektrycznej w Polsce majg elektrownie weglowe, konieczne jest przygotowanie sie na wzrost cen energii elektrycznej.
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Obserwowana obecnie stabilizacja cen energii jest niepewna. Prognozowanie jak beda sie ksztattowac ceny energii i paliw
w kolejnych okresach jest bardzo trudne ze wzgledu na trwajacy konflikt zbrojny na Ukrainie i na Bliskim Wschodzie.

Zatrudnienie

W ramach realizacji programu naprawczego, ktérego celem jest odbudowanie wartosci i pozycji Spotki, Zarzad PKP CARGO S.A.
w dniu 27 maja 2024 r. podjat decyzje o uruchomieniu z dniem 01 czerwca br. programu kierowania na 12-miesieczny okres,
maksymalnie do 30% pracownikdéw Spoétki na tzw. nieSwiadczenie pracy na podstawie art. 54 Ustawy o komercjalizacji,
restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego , Polskie Koleje Paristwowe” z dnia 8 wrzesnia 2000 r.

W trakcie trwania programu nie$wiadczeniem pracy mogg zosta¢ objete wszystkie grupy zawodowe pracownikéw, w tym
kierownictwo poszczegdlnych zaktadéw Spotki oraz biur Centrali Spotki, z zastrzezeniem, ze priorytetem jest zapewnienie
biezacej sprawnosci operacyjnej danej jednostki lub komdrki organizacyjne;j.

Pracownicy przebywajacy na tzw. nieSwiadczeniu pracy majg prawo do:

e Swiadczenia socjalnego w wysokosci 60% miesiecznego ekwiwalentu pienieznego, obliczanego jak wynagrodzenie
za urlop wypoczynkowy, pomniejszone o kwote sktadek odprowadzanych na ubezpieczenie emerytalne, rentowe oraz
zdrowotne w czesci finansowanej przez ubezpieczonego i podatek dochodowy;

e wykonania czynnosci niezbednych dla zachowania uprawnien zawodowych pracownika,

e korzystanie ze $wiadczen w ramach ZFSS.

W zwigzku z licznymi sugestiami organizacji zwigzkowych dziatajgcych w Spdtce o wprowadzenie nieswiadczenia pracy
w systemie rotacyjnym Zarzad PKP CARGO S.A. w czerwcu br. wprowadzit zmiany w zasadach kierowania pracownikéw
na nie$wiadczenia pracy. Zgodnie z przyjetg regutg pracodawca bedzie kierowat pracownikéw na nieswiadczenie pracy
na kolejne 3 miesigce, przy czym ten sam pracownik moze by¢ skierowany do 4 razy na nieswiadczenie pracy trwajgce
po 3 miesigce. Pracodawca moze skierowac¢ pracownika na nieswiadczenie pracy takze na okres dtuzszy niz 3 miesigce,
ale nie dtuzszy niz 12 miesiecy, jesli powyzsze uzasadnione jest potrzebami pracodawcy i okreslonymi kryteriami.

Dodatkowo zdecydowano, iz w przypadku gdy miesieczne $wiadczenie socjalne ustalone zgodnie z postanowieniami ustawy
powotanej powyzej, bedzie stanowi¢ w danym miesigcu kwote nizszg niz wynagrodzenie pracownika okreslone w umowie
0 prace w petnym wymiarze czasu pracy, wynoszgace minimalne wynagrodzenie ustalone zgodnie z przepisami powszechnie
obowigzujacymi, pracodawca wyptaci pracownikowi wraz ze $wiadczeniem socjalnym za dany miesigc kwote wyréwnania
obliczong jako réznica miedzy minimalnym wynagrodzeniem za prace, a wysokoscig $wiadczenia socjalnego za dany miesiac.

Zarzad PKP CARGO S.A. postanowit, ze program nieswiadczenia pracy w Spotce bedzie trwat w okresie od 1 czerwca 2024 roku
do 31 grudnia 2025 roku, a kierowanie pracownikdw na nieswiadczenie pracy bedzie sie odbywato sukcesywnie we wskazanym
okresie z zastosowaniem wprowadzonych zasad rotacyjnego charakteru programu.

Jednoczesnie, majac na wzgledzie pilng potrzebe poprawy kondycji finansowej Spotki z uwagi na znaczny spadek przewozéw
kolejowych, powodujgcy obnizenie wptywdw oraz ograniczenie zadan, Zarzagd PKP CARGO S.A. poinformowat 3 lipca 2024 roku
0 zamiarze przeprowadzenia zwolnien grupowych, ktére maja obja¢ do 30% zatrudnionych w Spdtce w réznych grupach
zawodowych. Po przeprowadzonych nastepnie w lipcu br. konsultacjach z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi, ktére
zakonczyly sie brakiem konsensusu stron zostata podjeta ostateczna decyzja o przeprowadzeniu zwolnien grupowych w ramach
dziatah naprawczych, a wydany 14 sierpnia 2024 roku przez Zarzadce restrukturyzacyjnego Regulamin Zwolnien Grupowych
uruchomit zapowiedziany wczesniej proces.

Zaktada sie, ze do konca paidziernika 2024 roku ze Spétki odejdzie do 4142 pracownikdéw, co stanowi liczbe maksymalna.
Pracownikom, w zwigzku z rozwigzanym stosunkiem pracy w ramach grupowego zwolnienia, przystugiwaé bedzie odprawa
pieniezna uzalezniona od okresu zatrudnienia. Przewiduje sie, ze w efekcie tego postepowania zostang wygenerowane
oszczednosci w zakresie kosztéw osobowych, ktére pozwolg zapewnié ptynnosé finansowg Spoétki. Wszyscy pracownicy objeci
procesem zwolnien grupowych bedg mogli skorzystaé z organizowanej pomocy szkoleniowej i doradczej, ktére mogg zostaé
wykorzystane przy poszukiwaniu nowej pracy. Ponadto w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu zostato podpisanych
14 listow intencyjnych, dzieki ktérym zwalniani pracownicy zyskujg perspektywe kontynuacji swojej pracy. W ramach
zawartych porozumien mozliwe jest zatrudnienie tgcznie ponad 2000 pracownikéw Spétki PKP CARGO S.A. w innych spodtkach,
w roznych sektorach gospodarki.

Aktualnie PKP CARGO przechodzi przez szeroko pojety proces zmian, wymagajacy podjecia zdecydowanych krokdw, ktére
pozwolg zwiekszy¢ efektywnos¢ operacyjng i kosztowga. Pomimo trudnych okolicznos$ci w obszarze pracowniczym i spotecznym,
z jakimi musi zmierzy¢ sie obecnie Spodtka, dziatania restrukturyzacyjne sg jedyng drogg do odbudowania jej silnej pozycji,
a w dtuzszej perspektywie — utrzymania jak najwiekszej liczby potrzebnych miejsc pracy.
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Szkody popowodziowe

W wyniku powodzi, ktdra przeszta przez potudniowo-zachodnig czes¢ Polski oraz Czechy kilka pojazddéw Spotki ulegto zalaniu.
Dodatkowo sytuacja ta spowodowata znaczgce szkodowy w infrastrukturze kolejowej nalezgcej do PKP PLK. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania trwa szacowanie strat wyniktych w zwigzku z ww. zdarzeniem oraz jego ewentualny wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng Grupy PKP CARGO w kolejnych okresach.

4.4.1. Tabor

Rysunek 24. Struktura taboru kolejowego uzytkowanego przez Grupe PKP CARGO na dzien 30.06.2024 r. oraz
31.12.2023 .

oo
o o

LOKOMOTYWY LOKOMOTYWY WAGONY POSIADAME
SPALINOWE ELEKTRYCZME NA WEASNOSE | W LEASINGU
30/06/2024 30/06/2024 30/06/2024

705 843 52 053

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023

708 841 52 358

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujace w strukturach
Zaktaddw Spétki PKP CARGO oraz w spotkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje
w zakresie wykonywania napraw wagondéw i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1 - P5 oraz
napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1 - P4. Poza taborem stanowigcym witasnos$é Grupy PKP CARGO, zaplecze
nalezgce do Grupy wykonuje rdwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezacych do innych wtascicieli. Poza czynnos$ciami
planowymi punkty napraw funkcjonujgce w strukturach Grupy PKP CARGO wykonujg naprawy biezgce taboru majgce na celu
usuwanie usterek powstajacych w taborze w trakcie pracy. llosci napraw biezgcych taboru uzaleznione sg od wielkosci pracy
przewozowej.

4.4.2. Nieruchomosci

Nieruchomosci, ktére w Grupie PKP CARGO stanowig zaplecze utrzymaniowo-naprawcze w wiekszosci uzytkowane sg przez
Grupe na podstawie wieloletnich umoéw dzierzawy i najmu.

Tabela 21. Nieruchomosci Grupy PIKP CARGO witasne i uzytkowane na dzien 30.06.2024 r. oraz 31.12.2023 r.

Zmiana

Wyszczegdlnienie 30/06/2024 31/12/2023 2024-

2023

Grunty wtasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawione od innych podmiotéw [ha] 1366,73 1 366,85 -0,12
Budynki wiasne, dzierzawione i najmowane od innych podmiotéw [m?] 681771 683 073 -1302

Zrédto: Opracowanie wtasne
Zmniejszenie powierzchni uzytkowanych gruntéw i budynkéw (wtasnych i dzierzawionych od innych podmiotéw) wynika

z prowadzonej na biezgco weryfikacji wielkosci niezbednego majatku w Jednostce Dominujacej, jak i podlegtych jej spdtkach
oraz dostosowaniu go do profilu i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.
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Po dniu okresu sprawozdawczego spétka PKP CARGO sprzedata nieruchomo$é w Szczecinie o pow. 4 508,00 m? za kwote netto:
875.000,00 zt (stownie ztotych: osiemset siedemdziesiat pie¢ tysiecy 00/100).

5.Pozostate istotne informacje i zdarzenia

PKP CARGO nie publikowata prognoz finansowych na 2024 roku.

W | pétroczu 2024 roku PKP CARGO S.A. oraz jej spotki zalezne nie uczestniczyty w istotnych postepowaniach toczacych
sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci PKP CARGO S.A. lub jej spotek zaleznych.

Zaden z podmiotéw Grupy PKP CARGO nie zawierat w okresie | pétrocza 2024 roku transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe.

PKP CARGO lub jednostka od niej zalezna nie udzielita poreczen lub pozyczki lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosc jest znaczaca.

Poza dziataniami Zarzadu podjetymi w celu zapewnienia stabilnosci finansowej i dalszego rozwoju Spotki, ktére zostaty opisane
W niniejszym sprawozdaniu, podejmowane sg sukcesywnie inne dziatania naprawcze majgce na celu wygenerowanie
oszczednosci.

Zarzad podejmuje dziatania zmierzajgce m.in. do optymalizacji kosztowej oraz réwnoczesnie do Srednioterminowego
zapewnienia dostepnosci narzedzi wspierajacych finansowanie dziatalnosci operacyjnej Spétki (m.in. kredyty w rachunku
biezacym). W toku zarzadzania sytuacjy ptynnosciowg na biezgco monitorowane sg poziomy naleznosci i zobowigzan
handlowych.
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