Opinia zarzadu na temat uchwaty dotyczgcej przyjecia zatozen programu motywacyjnego
dla cztonkéw Zarzgdu Spétki, cztonkéw RN, i kluczowych pracownikéw, emisji warrantow
subskrypcyjnych, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych akgcji serii G,
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spétki,

Zarzad Spotki INNO- GENE Spdtka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu, dziatajgc w trybie art. 433 § 2
Kodeksu Spdétek Handlowych, przedstawia Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, opinie
uzasadniajgca powody pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii G,
warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji Serii G oraz wskazujgca sposéb ustalenia
ceny Akcji Serii G oraz warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji Serii G.
Podwyzszenie kapitatu poprzez emisje Akcji Serii G oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia Akcji Serii G ma na celu uzyskanie przez Spétke efektywnych narzedzi i
mechanizmdéw motywujacych cztonkdéw Zarzadu oraz kluczowe osoby zarzgdzajgce Spodtka do dziatan
zapewniajgcych dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki i jej wynikéw finansowych, a takze pozwoli
zapewni¢ mozliwos¢ dodatkowego premiowania kluczowych osdb za osobisty wktad w rozwdj jej
dziatalnosci. Cel ten jest niewatpliwie istotny réwniez dla wszystkich grup akcjonariuszy Spoéfki,
albowiem w wyniku tych dziatan spodziewany jest wzrost wartosci wczesniej emitowanych akcji
Spoftki.

Emisja warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji Serii G ma na celu z jednej strony
odroczenie w czasie ewentualnej gratyfikacji oséb uprawnionych do objecia tych warrantow i
zapewnieni w ten sposdb stabilizacje kluczowych osdb zarzadzajgcych Spdtka, a z drugiej strony
utatwi pdzniejszg dematerializacje i wprowadzenie Akcji Serii G do publicznego obrotu.

Ze wzgledu na charakter Programu motywacyjnego zasadne byto ustalenie ceny emisyjnej na
poziomie ceny nominalnej akcji oraz nieodptatnej emisji warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych
do objecia akcji serii G. Cena nabycia akcji w ramach Programu motywacyjnego przy ustaleniu
zaproponowanych parametréw pozwalajgcych na objecie Akcji Serii G, pozwala zmotywowac osoby
zarzadzajgce i kluczowy personel do wysitku i osiggniecia wzrostu wartosci Akcji Serii G Spétki na
okreslonym w uchwale poziomie. Osiggniecie wskaznikdw progowych niezbednych do uruchomienia
programu, wymaga odpowiedniego wynagrodzenia finansowego dla oséb uprawnionych.

Z powyzej przedstawionych wzgleddéw, pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru
Akcji Serii G oraz warrantdw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia Akcji Serii G, a takze
umozliwienie objecia tych akcji uczestnikom Programu motywacyjnego jest uzasadnione i lezy w
interesie Spotki oraz nie jest sprzeczne z interesem pozostatych akcjonariuszy.

Dodatkowo zarzad przedstawia sugerowane parametry programu motywacyjnego. Zgodnie z
raportem PwC ponad 40% firm z przebadanych 140 spétek gietdowych, stosuje programy
motywacyjne dla kadry menedzerskiej. Majg one dwojakie znaczenie z punktu widzenia
akcjonariuszy: motywujg do bardziej wytezonej pracy na rzecz spétki oraz zapewniaja lojalnos¢
zarzadzajgcych wigzac ich ze spotkg w dtuzszym okresie. Ponizej fragment tego raportu traktujgcy
o najistotniejszych aspektach takich programow.

»-..Najbardziej popularng forma wsrdd polskich spétek gietdowych sg opcje menedzerskie
(najczesciej na akcje nowej emisji), ktore sg stosowane w ok. 80% tego typu programow. Na drugim
miejscu po wzgledem popularnosci w Polsce znajdujg sie programy oparte na akcjach spoétki lub
podmiotu dominujgcego (ok.17%).



Jesli chodzi o kryteria efektywnosciowe, od realizacji ktérych uzalezniony jest poziom wypfaty

nagrody, najczesciej stosowanymi miernikami dtugoterminowymi byty zysk na akcje oraz EBITDA.

Wedtug raportu Trio Management w 2007 r., uczestnicy programu w spoétkach gietdowych w
Polsce otrzymywali prawo do objecia srednio 4,5 % akcji spotki na dzied uchwalenia programu.
Gtéwnymi adresatami programdw opcji menedzerskich byty zarzady. Az 92 % wszystkich programoéw
obejmowato tylko zarzad lub zarzad i kluczowg kadre spétki, z czego zarzad otrzymuje srednio 56 %
instrumentéw z catej puli programu. ...

Przecietny okres trwania programu, obejmujgcy czas miedzy datg uchwaty WZA o
wprowadzeniu programu a ostatnim dniem jego realizacji, wynosi 4,5 roku. Przy 3-letnim okresie
nabywania uprawnien s$redni okres realizacji programu wynosi 2,6 roku. Natomiast na s$wiecie
programy takie trwajg zwykle od 3 do 9 lat.

Uczestnik programu motywacyjnego w Polsce musiat najczesciej spetni¢ 2 warunki: warunek
lojalnosciowy i jeden warunek dodatkowy (w 66 % przypadkéw nierynkowy, w 34 % rynkowy).
Najpopularniejszymi warunkami nierynkowymi byty zysk netto (32 %) oraz EBITDA (28 %), mierniki te
sg zazwyczaj stosowane tgcznie. Kryteria rynkowe petnig gtéwnie role kryteriéw uzupetniajacych, a
wsrdd nich najczesciej, bo az w 54 % wykorzystywane sg kryteria bazujgce na wzroscie kursu akgji
(kurs $redni, stosunek kursu zamkniecia do ceny emisyjnej i inne). Popularne jest rowniez kryterium
odniesienia zwrotu z akcji do zwrotu z indeksu WIG (38 %).

Istniejg tez programy, w ktdérych warunek lojalnosciowy jest uzupetniony o dwa lub trzy

warunki dodatkowe (indywidualne)...”

Bazujac na opisanych powyzej zatozeniach zarzad Inno-Gene SA rekomenduje nastepujgce parametry
programu motywacyjnego dla kadry zarzadzajacej.
1. Zastosowac wytgcznie mierniki rynkowe, a nie wprowadzac czynnika lojalnosciowego
(przyznawanie akcji za sam fakt przepracowania w spétce okreslonego czasu)
2. Przeznaczy¢ na program do 300.000 akcji rocznie (5% w obecnym kapitale)
Ustali¢ nastepujace kryteria przydziatu akcji (de facto warrantéw):
a. Przychody — jako istotny miernik rozwoju spétki, w nastepujgcych wielkosciach:
i. 2020-5 min zt (280% dynamiki w stosunku do roku 2019)
ii. 2021 -8 min zt (60% dynamiki w stosunku do roku 2020)

b. EBITDA — wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje jest najlepszym miernikiem
pokazujgcym jak spétka radzi sobie w podstawowym biznesie (przy zatozeniu
dynamicznego rozwoju i co za tym idzie, ponoszenia znacznych naktadéw
inwestycyjnych, ustalenie jako parametru zysku netto, uczynito by ten miernik
,martwym”, dlatego zarzad proponuje wskaznik EBITDA).

i. 2020- 3 min zt (ponad 500% dynamiki w stosunku do roku 2019)
ii. 2021 -5 min zt (66% dynamiki w stosunku do roku 2020)
c. Sredni kurs akcji w grudniu kolejnych lat ,,opcyjnych”
i. 2020-8zt
ii. 2021-81z



4. Ustali¢ procentowy udziat poszczegdlnych parametréw w nastepujacy sposéb:
a. Przychody —waga 40%
b. EBITDA —waga 30%
c. Sredni kurs akcji — waga 30%
5. Akcje nie objete w danym roku ze wzgledu na niespetnienie warunkéw programu,
przechodzg na kolejny rok.
6. Ustanowic zakaz sprzedazy akcji nabytych w ramach programu motywacyjnego (lock-up), na
okres 12 miesiecy od daty nabycia praw do tych akcji

Powyzisze propozycje majg na uwadze fakt, ze spétka dziata na bardzo rozdrobnionym rynku, ktéry
jest caty czas na poczatkowym etapie rozwoju.

Podsumowujac, jesli program zostanie zrealizowany w catosci, to na koniec 2021 roku akcjonariusze
beda wtascicielami spotki z przychodami na poziomie 8 min zt, ze wskaznikiem EBITDA w wysokosci 5
min zt.



