LIST PREZESA ZARZADU ZUE S.A.

Szanowni Panstwo,
Oddaje do Panstwa rgk sprawozdanie Grupy ZUE za 2018 rok.

W minionym roku Grupa ZUE wygenerowata przychody ze sprzedazy w kwocie 832,7 min zt.
Materializujgce sie ryzyka branzowe spowodowaty silng presje na realizowane przez nas marze, Grupa
odnotowata strate na poziomie wyniku operacyjnego (-77,9 min zt), EBITDA (-67 min zt) oraz wyniku
netto (-62,6 min zt).

Po przeprowadzeniu rewizji budzetéw realizowanych kontraktéw budowlanych Zarzgd Spoiki podijat
decyzje o obnizeniu prognozowanych marz na czesci realizowanych dla PKP PLK S.A. kolejowych
kontraktéw budowlanych, a na kilku kontraktach o obnizeniu prognozowanych marz ponizej zera.

Dotyczy to kontraktéw pozyskanych gtdwnie na trudnym rynku ofertowym w latach 2016 i 2017.

Przyczyng powyzszego obnizenia byto przede wszystkim wystgpienie niezaleznych od Spétki przeszkéd
kontraktowych (m.in. nieuregulowany stan prawny dziatek, opdznienia procedur administracyjnych,
braki w dostepnosci frontéw robét, odmienne od zaktadanych w SIWZ warunki fizyczne, w tym
dotyczgce dokumentacji geodezyjnej i stanu obiektow, wyniki specjalistycznych ekspertyz, zmiany
w obowigzujgcych przepisach prawa, oczekiwania artykutowane przez spotecznosci lokalne)
uniemozliwiajgcych realizacje tychze kontraktéw zgodnie z pierwotnymi zatozeniami, jakie zostaty
przyjete na etapie ofertowania, na podstawie udostepnionej wykonawcom dokumentacji przetargowe;.
Na powyzsze natozyt sie réowniez niemozliwy do przewidzenia skokowy wzrost cen materiatow
budowlanych, wzrost wynagrodzen i kosztéw prac podwykonawczych, rosngce koszty ustug

logistycznych, a takze utrudnienia w dostawach towaréw i przediuzajgce sie procedury przetargowe.

Na poczatku 2017 roku czesciowo zabezpieczyliSmy sie przed radykalnym wzrostem cen materiatéw
budowlanych poprzez zawarcie szeregu umoéw ramowych na dostawy materiatéw strategicznych z ich
producentami. Tym niemniej na pozostate wzrosty kosztéw w branzy budowlanej, w szczegdlnosci
kosztéw robocizny, nie mamy wpltywu i poniesliSmy ich skutki. Obowigzujgce przepisy jak rowniez
zawarte umowy umozliwiajg zmiane naleznego wykonawcy wynagrodzenia w sytuacji wystgpienia
okreslonych, niezaleznych od wykonawcy ryzyk. Prowadzimy w tej kwestii dialog i sktadamy adekwatne
do sytuacji roszczenia kontraktowe. Zaktadamy kontynuacje i ukohczenie realizowanych zadan
inwestycyjnych zgodnie z zawartymi umowami, z uwzglednieniem, tam gdzie to zasadne, ich zmiany -

obejmujgcej w szczegdlnosci zwigkszenie wynagrodzenia.

Obydwie spétki zalezne Grupy Kapitatowej ZUE wypracowaty w 2018 roku dodatnie wyniki finansowe.

Na rynku budownictwa infrastruktury tramwajowej i kolejowej znajduje sie aktualnie oraz pojawi sie
znaczna liczba zlecen. W 2019 roku rzad znowelizowat Krajowy Program Kolejowy zwiekszajgc kwote
na modernizacje szlakéw kolejowych do 2023 roku do kwoty 69,6 mld zt (wzrost o 3,2 mid zt).
Przygotowywana jest réwniez dokumentacja projektowa na zadania finansowane z Kkolejnej

perspektywy unijnej. Jak podaje PKP PLK w 2021 roku bedzie gotowos¢ do ogtoszenia przetargéw



w granicach kwotowych 30-40 mld zt co ma zniwelowa¢ efekt ,dotka” inwestycyjnego pomiedzy
perspektywami. Pozytywne sygnaty ptyng rowniez z rynku infrastruktury miejskiej. W 2018 roku Spoétka
pozyskata kontrakty miejskie na tagczng kwote ok. 236 min zt. Sg to gtéwnie kontrakty w formule ,Buduj”
z mozliwoscig szybkiego wejscia na plac budowy i z krétkim czasem realizacji. Po kilkuletnim zastoju,
od 2018 roku najwieksze osrodki miejskie posiadajgce infrastrukture tramwajowg ogtaszajg lub planujg
ogtosi¢ kolejne przetargi na planowane inwestycje w tym zakresie finansowane w ramach obecnej

perspektywy unijnej.

Obecnie mamy portfel zamoéwien o wartosci ok. 1,9 mid zi. Sg to kontrakty z przetomu lat 2016/2017,
na ktoérych czesci zmuszeni byliSmy rozpoznaé strate, jak rowniez kontrakty z roku 2018. ZtozyliSmy
w 2018 i 2019 roku najkorzystniejsze oferty w postepowaniach przetargowych o wartosci ok. 619 min zt
i uczestniczymy w kolejnych przetargach. Spétka chce wykorzystac perspektywy branzowe kontynuujgc
rozbudowe portfela zamdéwien w sposob selektywny z uwzglednieniem ryzyk branzowych, korzysci
logistycznych i zwiekszajgc udziat w portfelu kontraktéw miejskich. Jestesmy rowniez zainteresowani
pozyskaniem kontraktdw zagranicznych, gtdwnie na rynku europejskim. Ze wzgledu m.in. na rosngce
koszty realizacji kontraktéw w 2018 roku widoczne byto czeste uniewaznianie postepowan
przetargowych przez zamawiajgcych z uwagi na przekroczenia przez oferentéw powstatych wczesniej

kosztoryséw inwestorskich.

Podjelismy takze dziatania, ktére pozwolg nam w przysztosci uniezalezni¢ sie w znacznym stopniu od
ustug zewnetrznych - rozbudowali$my struktury, by méc realizowaé réwniez prace z zakresu robét
zelbetowych, jak wiadukty, mosty, mury oporowe czy ekrany akustyczne. Inwestujemy rowniez w sprzet
budowlany. tgczna kwota naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2018 roku wyniosta na poziomie

Grupy Kapitatowej 20,6 min zt.

Pomimo trudnego roku 2018, sytuacja Grupy ZUE jest stabilna. W minionym roku spétka ZUE nie
korzystata z dostepnych linii kredytowych, finansujgc dziatalno$¢ operacyjng w catosci ze Srodkéw

wiasnych. Na koniec 2018 roku warto$¢ srodkow pienieznych w Grupie wyniosta 81,7 min zt.

Jestesmy doceniani przez otoczenie biznesowe. OtrzymaliSmy tytut ,Perta Polskiej Gospodarki 2018”,
czy tez wkonsorcjum ,Diament Infrastruktury i Budownictwa 2018” w infrastrukturze kolejowej

w kategorii Realizacja roku.

Naszym gtéwnym celem strategicznym jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej
w realizowanych zakresach dziatalnosci, a takze dalsze umacnianie pozycji rynkowej ZUE i budowa

wartosci spotki dla Akcjonariuszy.
Z wyrazami szacunku,
Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu
ZUE S.A.


https://www.grupazue.pl/zue-s.a./aktualnosci/firma,4871/diament-infrastruktury-i-budownictwa-2018

