Informacja i sprawozdanie Rady Nadzorczej
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
FERRO S.A.
z dziatalnosci w 2023 r.

. Informacje ogdine

Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie, ul. Przemystowa 7, wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000289768, NIP 944 20 51 648, powstata 1 pazdziernika
2007 r. z przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg FERRO sp. z 0.0. (dalej:
,Spotka”, ,Ferro S.A.”, a wraz z podmiotami zaleznymi — ,,Grupa”).

Zgodnie z pkt 9.4 - 9.6 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej
niz 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, powotywanych
na wspdlng kadencje. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki trwa trzy lata. Kadencje oblicza sie
w petnych latach obrotowych.

1. Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

W okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

e Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

e Tomasz Mazurczak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Zgodnie ze ztozonymi przez Cztonkdw Rady Nadzorczej oswiadczeniami, kazdy z nich, tj. Jacek Osowski,
Jan Wozniak, Piotr Kaczmarek, Filip Gorczyca, Seweryn Kubicki i Tomasz Mazurczak, spetniali kryterium
niezaleznosci. Wskazani Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg réwniez rzeczywistych i istotnych
powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:
e Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
e Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Audytu
e Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza Spoétki na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2022 r. w oparciu o Statut Spotki podjeta
uchwate w sprawie powotania w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Wynagrodzen. Rada Nadzorcza w
sktad Komitetu Wynagrodzen powotata nastepujgce osoby:

o Jacek Osowski — Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzen,
e  Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Wynagrodzen,



e Seweryn Kubicki — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 13 grudnia 2022 r. podjeto uchwate o zmianie
Statutu Spotki, w ktdrym m.in. w miejsce Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej powotano Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 11 stycznia 2023 r. powofata w miejsce Komitetu Wynagrodzen, Komitet Nominacji i
Wynagrodzen, w skfad ktérego powotano nastepujgce osoby:

e Jacek Osowski — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
e Filip Gorczyca — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
o Seweryn Kubicki — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 1 lutego 2023 r. do Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
powotano takze Tomasza Mazurczaka jako Cztonka Komitetu.

W okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Spotka kierowat Zarzad w skfadzie:

e Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu

e Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu

e Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu (do dnia 27 wrzesnia 2023 roku),
¢ Dan lonutas — Wiceprezes Zarzadu (od dnia 1 pazdziernika 2023 roku).

Sktad Zarzadu nie ulegat dalszym zmianom do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

I1l. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu, Komitetu Wynagrodzen

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza
wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich jej obszarach oraz sprawowata
faktyczng i finansowa kontrole dziatalnosci Spétki pod katem celowosci i racjonalnosci. W celu
wywigzywania sie ze swoich zadan Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z Zarzagdem,
odbywata posiedzenia, a takze prowadzita telekonferencje oraz wymiane informacji w trybie
elektronicznym.

W kregu zainteresowania Rady Nadzorczej pozostawaty m.in.: realizacja strategii spotki, inwestycje
planowane przez Spoétke i inne podmioty wchodzace w sktad Grupy, zmiany struktury organizacyjnej,
plany i wyniki finansowe i operacyjne, rozwdj funkcji audytu wewnetrznego, nadzoru wewnetrznego i
compliance. Rada Nadzorcza monitorowata takze stosowane przez Spétke zasad tadu korporacyjnego
oraz sposéb wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Realizowata réwniez zadania nadzorcze
zwigzane z komunikacjg z inwestorami, stuzgc Zarzgdowi gtosem doradczym, co byto mozliwe dzieki
wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza odbywata cykliczne posiedzenia, na ktérych podejmowano uchwaty. W roku 2023
Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, a takie podejmowata uchwaty przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, ktérych przedmiotem byto m.in.:



e podjecie decyzji o przyznaniu i wypfacie premii rocznych dla cztonkéw Zarzadu za 2022 rok oraz
ustalenie zatozen dla premii rocznych za 2023 rok;

e powotania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen oraz przyjecie Regulaminu tego Komitetu,

e zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu,

e uszczegodtowienie obowigzku informacyjnego Zarzadu i termindw skfadania informacji w trybie
art. 380 (1) KSH,

* przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za
2022 r.,

* przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci za 2022 r.,

e zaopiniowanie rekomendacji w sprawie przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku
osiggnietego w 2022 r.,

e wyrazenie zgody na whniesienie udziatdw Tester sp. z 0.0. do Termet S.A. w zamian za akcje
Termet S.A.,

e wyrazenie zgody na nabycie wszystkich udziatéw w spdtce Heating Polska sp. z 0.0.,

e powotanie Wiceprezesa Zarzadu Spoétki (Dan lonutas) oraz ustalenie zasad i wysokosci
wynagrodzenia nowego Wiceprezesa Zarzadu,

e rekomendowanie zmiany Polityki Wynagrodzern Osob Zarzgdzajgcych i Nadzorujgcych w
Spofice,

e zatwierdzenie budzetu Grupy Ferro na 2023 r. (uchwata Rady Nadzorczej podjeta w grudniu
2022 r.),

e zatwierdzenie plandw Audytu Wewnetrznego,

e zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzadu dotyczacymi biezgcej i planowanej
dziatalnosci Spétki, a takze poszczegdlnych obszardw jej funkcjonowania i dostrzezonych ryzyk;

e ocena sytuacji Spétki, w tym oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze oceny stosowania przez Spotke zasad
tadu korporacyjnego,

e ocena istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi ze Spoétka,

¢ ocena cyklicznie przekazywanych przez Zarzad informacji w trybie art. 380 (1) KSH.

Posiedzenia Rady Nadzorczej w roku 2023 odbyty sie w dniach: 1 lutego, 27 i 30 marca, 26 kwietnia, 18
maja, 3 lipca, 13 lipca, 6 wrzesdnia, 27 wrzesnia, 16 listopada, 15 grudnia. Posiedzenia odbywaty sie w
wiekszosci przypadkow za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé lub w
sposéb mieszany. Organizowane byty rowniez telekonferencje, a takze spotkania indywidualne w celu
omowienia biezgcych kwestii Rady Nadzorczej.

Ponadto realizujgc swoje obowigzki, Rada Nadzorcza:

e zaopiniowata sprawozdania finansowe Spétki i Grupy za 2022 r. oraz sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki i Grupy za 2022 r;
¢ dokonata oceny Spotki i jej dziatalnosci za 2022 r.

Komitet Audytu w roku 2023 odbyt siedem posiedzen w dniach: 19 stycznia, 24 lutego, 27 marca, 15
maja, 22 wrzesnia, 24 listopada i 16 grudnia, a ponadto odbywat telekonferencje bez zwotywania
formalnego posiedzenia.



W 2023 r. Komitet Audytu zajmowat sie m.in.:

¢ monitorowaniem sprawozdawczosci finansowej Spoétki, w tym monitorowaniem rzetelnosci
informacji finansowych przedstawianych przez Spétke w sprawozdaniach, w tym przeglagdem
polityki rachunkowosci oraz sprawozdan finansowych Spoétki przed ich publikacja,

¢ monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, w
tym przeglagdem systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania
ryzykiem, w szczegdlnosci pod katem zapewnienia, ze gtéwne ryzyka sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,

e oceng skutecznosci funkcjonowania systemu compliance i zgodnosci dziatania Spdtki z
przepisami prawa i innymi regulacjami,

e przegladem systemu zgtaszania naruszen (whistleblowing),

e przegladem informacja nt. zdarzen BHP,

e kontrolg i oceng niezaleznosci firmy audytorskiej, w tym analiza oswiadczen ztozonych przez
firme audytorska,

e przegladem i oceng stosowanej polityki rachunkowosci, w tym zmian dokonanych w ciggu
roku, istotnych szacunkoéw i kryteriéw konsolidacji,

e przeglagdem sposobu wprowadzenia przez Grupe Kapitatowg nowych regulacji w zakresie
rachunkowosci i sprawozdawczosci,

e przegladem procesu, ocena rzetelnosci i terminowosci komunikacji informacji finansowych i
niefinansowych,

e przeglagdem procesu prowadzenia rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan, w tym
wykorzystywanych systeméw [T,

e przygotowaniem opinii nt. sprawozdan Zarzadu i wnioskdéw co do podziatu zysku za 2023 oraz
wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

e przegladem praktyki Spotki w komunikacji z Inwestorami,

e przegladem funkcji podatkdéw oraz zarzadzanie ryzykiem podatkowym,

e przegladem bezpieczenstwa informacji i systemoéw IT,

e oceng efektywnosci pracy Komitetu oraz niezaleznosci i kompetencji jego cztonkow,

e przygotowaniem sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu wraz z wnioskami i
rekomendacjami,

e monitorowaniem status prac i realizacji zalecen pokontrolnych Audytu Wewnetrznego Ferro,

e zatwierdzeniem planu audytéw wewnetrznych na 2024,

e przegladem systemu rachunkowosci zarzadczej i budzetowania,

e przeglagdem mapy ryzyka,

e przegladem i oceng polityki zarzadzania ryzykiem,

e przegladem i oceng skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej, w tym
efektywnosci podjetych dziatan naprawczych,

e przegladem polityk i procedur kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowe;j,

e przegladem i oceng strategii i podjetych dziatan w zakresie ESG,

e przegladem regulaminu Komitetu oraz polityk i procedur dot. audytora i ustug poza-
audytowych,

e uzgodnieniem z Radg Nadzorczg zakresu zadan i oczekiwan od Komitetu Audytu,

e przyjeciem planu pracy Komitetu Audytu na 2024 rok.



Dodatkowo, cztonkowie Komitetu odbyli spotkania z firmg audytorskg i Zarzgdem w celu omdwienia
strategii i harmonogramu badania sprawozdan finansowych Grupy za 2022 i 2023 rok, raportu z
badania sprawozdan finansowych za 2022 rok, w tym Listu do Zarzagdu oraz informacji o
nieprawidtowosciach w systemie kontroli wewnetrznej oraz kwartalnych i pétrocznego sprawozdania
finansowego.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym wspdtpracowat z biegtymi rewidentami (Grant Thornton
Polska Prosta Spdtka Akcyjna) zapraszajac ich na posiedzenia Komitetu Audytu w celu omdwienia
planu, przebiegu i wynikdw badania rocznego sprawozdania finansowego i przeglgdu pdtrocznego
sprawozdania finansowego. Komitet Audytu ponadto monitorowat prace nad sprawozdaniami
finansowymi oraz koordynacje prac w zakresie prowadzenia badania sprawozdania finansowego w
celu zapewnienia mozliwie dogodnych dla biegtych rewidentéw warunkéw zwigzanych ze statym
dostepem do stuzb finansowych Spétki.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym iRegulaminem Komitetu Audytu
oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym
zasad tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Istotnym zagadnieniem w pracach zaréwno Rady Nadzorczej jak i Komitetu Audytu byto réwniez
monitorowanie ryzyk, z ktérymi Spodtka sie styka. Komitet Audytu wspdlnie z cztonkami Rady
Nadzorczej zweryfikowat poprawnosé dziatania proceséw i procedur zarzadzania ryzykiem obejmujgcy
swoim zakresem mape ryzyk, analize oraz identyfikacje nowych ryzyk, jak réwniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Spétke oraz
plan nakreslony w Strategii Strategii FLR2 umozliwiajg adekwatne zarzgdzanie tymi ryzykami.

Dzieki Komitetowi Audytu Rada Nadzorcza wzmocnita swoje narzedzia kontroli nad dziatalnoscia Spétki
w zakresie oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego, w tym zwilaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 22 czerwca 2022 r. podjeta uchwate w sprawie powotania w ramach
Rady Nadzorczej Komitetu Wynagrodzen. Komitet Wynagrodzen, zgodnie z Regulaminem, byt
odpowiedzialny w szczegdlnosci za sporzadzanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej dotyczacych
ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz wprowadzania planéw motywacyjnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 13 grudnia 2022 r. podjeto uchwate o zmianie
Statutu Spotki, w ktédrym m.in. w miejsce Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej powotano Komitet
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej. W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza na posiedzeniu
w dniu 11 stycznia 2023 r. powotata w miejsce Komitetu Wynagrodzen, Komitet Nominacji i
Wynagrodzen. Do zadain Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nalezy m.in. prowadzenie spraw
rekrutacji i rekomendacji zatrudniania cztonkdéw Zarzadu Spétki, rekomendacje dotyczace ustalania
wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spoétki oraz wprowadzania plandw motywacyjnych.

Zadaniami Komitetu w 2023 roku byto wspieranie Rady Nadzorczej jako organu Spétki w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkdéw, w tym czynnosci kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci w zakresie:



opiniowania wyboru i oceny adekwatnosci Cztonkéw Zarzadu, nadzorowania polityki w zakresie
obowigzujgcego w Spéice systemu wynagrodzen, w tym ustalanie monitorowanie polityki ptacowe;j i
premiowej Cztonkdw Zarzgdu, opiniowania rocznych i monitorowanie dtugoterminowych plandéw
motywacyjnych dla Cztonkdw Zarzadu, opiniowania sprawozdan z wynagrodzen organéw Spotki,
monitorowania Polityki Wynagrodzernn organdéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétki oraz
rekomendowanie zmian do Polityki Wynagrodzen.

IV. Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Spétce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci dziatalnosci z normami i praktykami (compliance) oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Ferro

Rada Nadzorcza przyjeta przedtozone przez Zarzad informacje o wynikach Spoétki oraz Grupy.

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane w 2023 r. wyniosty 803 219 tys. zt i byty mniejsze 0 12 %
w stosunku do roku 2022. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w 2023 r. wynidst 100 126 tys. zt, co oznacza
spadek 0 5 % w stosunku do roku 2022. Wartos¢ EBITDA wyniosta 117 834 tys. zt. Zysk netto Grupy
FERRO za 2023 r. osiggnat wartos¢ 67 381 tys. zt, co oznacza wzrost 0 1 % w stosunku do wyniku
wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy Spotki Ferro S.A. zrealizowane w 2023 r. wyniosty 369 165 tys. zt i byly nizsze o
19 % w stosunku do analogicznego okresu 2022 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2023 r. wynidst 23
938 tys. zf, co oznacza spadek o 3 % w stosunku do 2022 r. Warto$¢ EBITDA w 2023 r. wyniosta 29 552
tys. zt. Zysk netto FERRO S.A. za 2023 r. wynidst 67 307 tys. zt.

Sytuacja finansowa Spofki jest w ocenie Rady Nadzorczej stabilna. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
wyniki zaréwno Spéftki, jak i Grupy, uwzgledniwszy wymagajgce otoczenie biznesowe, co jest wynikiem
przyjetej strategii, sprawnosci organizacyjnej i efektywnosci kosztowej Grupy.

Grupa w roku 2023 miata do czynienia z wieloma czynnikami o charakterze zewnetrznym, ktére
znaczgco wptywaty na biznes FERRO oraz catg branze. Na wielu rynkach widoczny byt efekt spadku
nastrojéw konsumenckich, ograniczenia dochodu rozporzadzalnego w zwigzku z wysoka inflacjg, co
rzutowato przede wszystkim na sprzedaz segmentu armatury sanitarnej czy tez przesuniety w czasie
efekt pogorszenia sytuacji na rynku budowlano-montazowym, widoczny z kolei w szczegélnosci w
wynikach segmentu armatury instalacyjnej.

Ponadto segment zrédet ciepta w 2023 roku doswiadczyt istotnych wahan koniunkturalnych. Skfada sie
na to wiele czynnikdw, sposréd ktérych najwazniejsze to: brak jasnych wytycznych dotyczacych
kierunkow przysztych regulacji w zakresie mozliwosci ogrzewania budynkéw gazem, problem z
rozdysponowaniem srodkdw publicznych wspierajgcych zrédta ciepta, wysokie koszty energii
elektrycznej, zmniejszajgce atrakcyjnos¢ pomp ciepta. Ogdlna niepewnosé wpltywa na odroczenie
zakupdw pomp ciepta i kottoéw gazowych przez konsumentow. Ekspansja geograficzna Grupy pozwoli
na zwiekszenie sprzedazy w segmencie zrédet ciepfa, niemniej ze wzgledu na charakter produktu
(relatywnie wysoka cena jednostkowa, koniecznos$é¢ zapewnienia serwisu, czesSci zamiennych oraz



fachowego doradztwa) wyniki podejmowanych obecnie dziatan beda widocznie dopiero w
perspektywie kilku kwartatéw.

Analizujgc wyniki minionego roku, mozna zauwazy¢ pewna stabilizacje kluczowych trenddéw i korzystny

wpltyw podejmowanych przez Grupe od lat decyzji strategicznych. W wynikach Grupy widoczna byta

stopniowa stabilizacja popytu na gtéwnych rynkach oraz pozytywny wptyw nizszych kosztéw

dziatalnosci, wynikajgcy z efektywnosci i dziatan optymalizacyjnych Spétki w potaczeniu ze stabilizacjg

cen surowcdw i transportu.

W ocenie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu na dziatalno$¢ Grupy i osiggniete przez nig wyniki wptyw miaty
lub nadal mogag mieé¢ w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

ostabione nastroje konsumenckie determinowane miedzy innymi przez bliskos¢ wojny, spadek ptac
realnych i realnego dochodu rozporzadzalnego (pod wptywem wysokiego poziomu inflacji i stép
procentowych) i spadek dostepnosci kredytow konsumpcyjnych, wptywajgce na nizszg sktonnosc
do wydatkéw, w tym m.in. na remonty;

pogorszenie koniunktury na rynku budowlano-montazowym i ograniczona aktywnos$é
inwestycyjna zaréwno instytucjonalna (np. deweloperzy), jak i indywidualna w zakresie oddawania
nowych mieszkan i domoéw, podyktowana wysokimi stopami procentowymi i ograniczong akcja
kredytowg oraz spadkiem popytu w poprzednich latach;

wysoka niepewnos$¢ w zakresie przysztego wykorzystania okreslonych zrddet ciepta (w
szczegoblnosci kottéw gazowych), wynikajgca z nieprecyzyjnych i zmieniajgcych sie zapowiedszi i
planow legislacji przede wszystkim na poziomie UE (w tym plandw trudnych do realizacji i
akceptacji przez wiele panstw UE), wptywajgcych na potegowanie niepewnosci konsumentéw co
do wyboru konkretnego Zrddta ciepta, a w konsekwencji na odraczanie decyzji inwestycyjnych;
ogdlne obnizenie popytu rynkowego po okresie wysokiej bazy do lat 2021/2022, wynikajacej z
bardzo dobrej koniunktury i kumulacji wydatkéw m.in. remontowych (w tym efektu pandemii
COVID-19), dodatkowo wzmocnionych efektem cenowym zwigzanym z ograniczong wowczas
dostepnoscia rynkowg wielu towaréw;

wysoki poziom zatowarowania niektérych kanatéw dystrybucji, co w obliczu istotnego wzrostu
dostepnosci materiatéw budowlanych, spadku poziomu inwestycji i popytu oraz w potaczeniu z
wysokimi kosztami finansowania magazynu moze spowodowad okresowe korekty cen na rynku
nawet przy stabilnym trendzie dtugoterminowym;

realizacja przez Grupe strategicznych inwestycji rozwojowych, stopniowe uruchamianie systemu
klasy ERP w poszczegdlnych spdétkach Grupy, mogace przejsciowo wptywaé na przesuniecia
generowanych przychodéw oraz na okresowo nizszg rotacje kapitatu obrotowego;

wysoki poziom stédp procentowych, ktory bezposrednio moze generowaé wzrost kosztow
odsetkowych Grupy w obliczu wyzszego poziomu zadtuzenia finansowego, w zwigzku z realizacja
inwestycji rozwojowych (wypetnianie zatozen Strategii F1R2) oraz podwyzszonego kapitatu
obrotowego, przy jednoczesnej zdefiniowanej polityce dywidendowej;

wahania kursow gtéwnych walut rozliczeniowych (szczegdlnie USD i EUR) wobec ztotego, mogace
w przypadku ostabienia ztotego negatywnie wptywaé na osiggang przez Grupe marze (,krotka”
pozycja walutowa Grupy w tych walutach).

Wedtug najlepszej wiedzy posiadanej przez Rade Nadzorczag na moment sporzadzenia niniejszego

sprawozdania nie wystepowaty znaczace ryzyka wskazane w sprawozdaniu finansowym w stopniu

przekraczajagcym normalne ryzyko biznesowe, w tym w szczegdlnosci brak jest istotnych zaktécen w



zakresie realizowanych zamdéwien oraz ciggtosci dostaw towardw i komponentéw do Spoétki oraz spotek
nalezgcych do Grupy.

Rada Nadzorcza na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z dziataniami wojennymi jak i sankcjami
naktadanymi przez Polske oraz Unie Europejskg wobec Rosji i Biatorusi. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego Rada Nadzorcza nie zidentyfikowata negatywnych przestanek
wptywajacych na kontynuacje dziatalnosci Grupy w zwigzku z ww. okolicznosciami. Spétka i Grupa
jeszcze w 2022 r. zawiesita wspdtprace z podmiotami dziatajgcymi w Rosji i na Biatorusi w zwigzku z
wprowadzonymi sankcjami gospodarczymi, administracyjnymi ograniczeniami w rozliczeniach
finansowych, utrudnieniem w logistyce produktéw oraz wzrostem kosztéw transportu na te rynki.

Rada Nadzorcza poprzez wykonywanie czynnosci nadzorczych i kontrolnych monitorowata zatozenia i
realizacje zatwierdzonej w dniu 26 wrzesnia 2022 r. Strategii Grupy Ferro na lata 2022-2026 (Strategia
F1R2).

W dniu 2 sierpnia 2023 r., w ramach sukcesywnej realizacji zatozen Strategii F1R2, Spotka nabyta 100%
udziatdw w kapitale zaktadowym Heating Polska za taczng kwote 9 651 tys. zt. Spétka Heating Polska
jest znanym i cenionym dostawcg pomp ciepta na rynku polskim. Przeprowadzenie transakcji nabycia
100% udziatoéw w spodfce Heating Polska wpisuje sie w ramy ogtoszonej przez Emitenta Strategii F1R2
w zakresie oczekiwanej dywersyfikacji i ekspansji produktowej — wdrozenia nowych urzadzen w
segmencie zrodet ciepta. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na ww. transakcje.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie
skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacji potencjalnych zagrozen. Przyjete
rozwigzania opieraja sie na strukturze organizacyjnej Spofki, polityce rachunkowosci oraz zakresach
obowigzkdéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych i kontroli.

W Spodtce wdrozony zostat miedzynarodowy standard funkcjonowania przedsiebiorstwa — zarzadzania
jakoscig potwierdzony certyfikatem ISO 9001:2015. Cele i zadania dotyczace jakosci dla odpowiednich
funkcji i szczebli przedsiebiorstwa sg ustanawiane, przegladane i rozliczane podczas okresowych
przegladdw systemu zarzadzania. Spétka realizuje podstawowe dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
systemu zarzadzania jakoscig: powotany zostat Petnomocnik ds. Systemu Jakosci, zidentyfikowano i
zanalizowano procesy realizowane w firmie, opracowano i wdrozono dokumentacje systemu
zarzadzania jakoscig (procedury, formularze, ksiega jakosci), przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
okreslajagce stan systemu, podejmowane s3 dziatania korygujgce i naprawcze, Zarzad, personel
kierowniczy i pracownicy podlegajg cyklom szkolen.

Spétka sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne. Stosowany system kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych zawiera szereg



rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej
kontroli oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk.

Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegélnosci: zaktadowy
plan kont, metody wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposdb
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz zasady przeprowadzania inwentaryzacji.

Przyjeta polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okres$lonym w Ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci, rozporzadzeniach wykonawczych oraz obowigzujgcych zasadach okreslonych
w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonych przez UE. Spdtka na
biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy odnoszgce sie do wymogoéw sprawozdawczosci,
przygotowujgc sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych Spoétki, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje
Rada Nadzorcza Ferro S.A. Wybor firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych odbywa sie
zgodnie z Polityka i procedurami wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych (,Polityka wyboru audytora”). Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spétki za rok 2023 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Ferro za rok 2023 — Grant Thornton Polska Prosta Spétka Akcyjna — zostat dokonany
zgodnie z Polityka wyboru audytora.

W 2023 roku w Spétce funkcjonowata wyodrebniona organizacyjnie funkcja Audytu Wewnetrznego.
Do zadan Audytora nalezy kierowanie funkcjg audytu wewnetrznego. Rada Nadzorcza oraz Komitet
Audytu na biezgco monitorowaty proces realizacji funkcji Audytu Wewnetrznego, planu praci procedur
Audytu Wewnetrznego, a takze wyniki i podsumowanie dziatan audytora. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia wdrozenie w Grupie funkcji audytu wewnetrznego.

Na podstawie informacji i sprawozdan Zarzadu, Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji w zakresie
procedur zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem i regulaminami wewnetrznymi, nie stwierdzajac
istotnych zagrozen w tym obszarze. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenitfa realizacje funkcji Compliance
Officera odpowiedzialnego za nadzér nad zgodnoscig dziatalnosci Spétki z prawem i regulacjami
wewnetrznymi (compliance). W tym zakresie Rada Nadzorcza w trakcie 2023 r. monitorowata
skutecznosci funkcjonowania systemu compliance i prowadzone w tym obszarze dziatania.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spdtka stosowata system kontroli wewnetrznej i zarzadzania oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, jak réwniez audytu wewnetrznego poprzez szereg rozwigzan
organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem byto zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli
oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk. Przyjete rozwigzania opieraty sie na strukturze
organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowosci oraz zakresach obowigzkow pracownikéw w dziatach
finansowo-ksiegowych, prawnych i kontroli, a ponadto wyodrebnionych funkcjach i systemach
compliance i Audytu Wewnetrznego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania systemdéw zarzgdzania ryzykiem, compliance i funkgcji
audytu wewnetrznego. Przyjete rozwigzania organizacyjne, regulacyjne, techniczne i personalne
uznaje za efektywne i skuteczne wzgledem zakresu i rozmiaru prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci i
wystepujgcych ryzyk. Przedmiotowa ocena zostata dokonana na podstawie informacji otrzymanych od



Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw, a takze po przeprowadzeniu wtasnych analiz tych informacji
oraz zbadaniu dostepnych materiatéw i dokumentéw.

V. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380 (1) ksh — obowigzek
udzielania informacji Radzie Nadzorczej

Zarzad Spoftki realizuje obowigzek informacyjny wobec Rady Nadzorczej Spétki wedtug tresci art. 380
(1) ksh, tj. przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o: uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie; sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym; postepach w realizacji
wyznaczonych kierunkdw rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym powinien wskazaé na odstepstwa od
wczesniej wyznaczonych kierunkdw, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw; transakcjach oraz
innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktdre istotnie wptywajg lub mogag wptywaé na sytuacje
majatkowa spdtki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnosé; zmianach uprzednio udzielonych radzie
nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub mogg wptywaé na sytuacje Spotki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje w 2023 r. obowigzku informacyjnego, o ktérym mowa w
tresci art. 380 (1) ksh, przez Zarzad Spotki. Przekazywane przez Zarzad informacje zawierajg wymagane
dane, przedstawiane sg w sposdb terminowy i rzetelny na kazde posiedzenie Rady Nadzorczej w formie
uzgodnionej z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1 lutego 2023 r., dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego w
Statucie Spétki, ustalita sposdb i terminy realizacji obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art.
380 (1) ksh. Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spoétki dziata zgodnie z uchwatg
Rady Nadzorczej i wytycznymi w zakresie realizacji obowigzku informacyjnego wobec Rady Nadzorczej.

VL. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, zazadanych w trybie okreslonych w art. 382 § 4
ksh.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze sporzadzane i przekazywane przez Zarzad informacje, dokumenty,
sprawozdania lub wyjasnienia, o ktére wnioskowata Rada Nadzorcza, byty terminowo i kompleksowo
przekazywane i/lub omawiane przez Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezern w zakresie
realizacji ww. obowigzkow przez Zarzad Spotki.

VII. Informacja o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan
zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art.
382(1) ksh.

Zgodnie z art. 382 (1) ksh Rada Nadzorcza moze podjgé¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spoétki
okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca
Rady Nadzorczej). Jednoczesnie zgodnie ze zmianami przyjetymi w pkt 9.25 Statutu Spotki,
zarejestrowanymi w dn. 9 stycznia 2023 r., Rada Nadzorcza moze podjac¢ uchwate w sprawie zbadania
na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego
doradce (doradca Rady Nadzorczej). Maksymalny tgczny koszt wynagrodzenia wszystkich doradcow
Rady Nadzorczej, ktéry Spdtka moze ponies¢ w trakcie roku obrotowego nie moze przekroczy¢ 0,2%
przychoddéw rocznych Spétki za poprzedni rok obrotowy.
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Rada Nadzorcza w 2023 r. nie podejmowata uchwat w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej
sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku przez wybranego doradce Rady Nadzorczej,
w zwigzku z powyzszym brak jest wynagrodzenia naleznego od Spéfki z tego tytutu.

VII.  Ocena sprawozdania finansowego Ferro S.A. i Grupy Kapitalowej Ferro S.A. za rok 2023
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza wykonujgc swe obowigzki statutowe, zapoznata sie i ocenita sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy za rok 2023 przedstawione przez Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza w celu zapewnienia:

e przegladu jednostkowego sprawozdania  finansowego  Spétki oraz  przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE za |
potrocze 2023 roku,

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE za rok obrotowy 2023,

wybrata biegtego rewidenta Grant Thornton Polska Prosta Spotka Akcyjna z siedzibg w Poznaniu.
Wybrana przez Rade Nadzorczg firma audytorska przeprowadzita badanie sprawozdania finansowego
Spotki i sprawozdania finansowego Grupy.

Whioski

Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2023 r. sporzadzone zostaty
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, sg zgodne w formie i tresci
z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa, a takze przedstawiajg rzetelnie i jasno sytuacje majatkowg
i finansowg Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2023 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej zasadami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej.

IX. Ocenasprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2023 w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie i ocenita przedstawione przez
Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy za 2023 rok.

Whioski

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przediozone sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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W uzasadnieniu oceny wyrazonej powyzej Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki i Grupy za 2023 rok zawierajg wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 Ustawy o rachunkowosci. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym. Przedmiotowe
sprawozdania w sposdb rzetelny i prawidtowy odzwierciedlajg zaistniate w Spétce i w Grupie w 2023 r.
zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzgdu w tym okresie.

Rada Nadzorcza Spoétki podjeta Uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki
i sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2023 oraz uchwate w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok 2023.

Rada Nadzorcza Spodtki podjeta réwniez uchwate w sprawie rekomendacji co do udzielenia
absolutorium Cztonkom Zarzgdu Spétki.

X.  Ocena wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za rok 2023 i wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie i zbadata wniosek Zarzadu Spoétki
co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego przez Spdtke w roku 2023.
Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie oceny wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku oraz
wyptaty dywidendy z zysku Spdtki osiggnietego w roku 2023, w ktdrej pozytywnie ocenita
przedmiotowy wniosek i przychylita sie do rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki, azeby:
1. przeznaczy¢ catosci zysku osiggnietego w roku 2023 w kwocie 67 306 884,20 zt w nastepujacy
sposoéb:
a) 67 126 789,80 zt na wyptate dywidendy,
b) 180 094, 40 zt na kapitat zapasowy.
2. dokona¢ wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego w roku 2023 w kwocie 67 126 789,80 zt, co
oznacza, ze na jedng akcje Spotki przypadac bedzie dywidenda w wysokosci 3,16 zt;
3. ustalenie dnia dywidendy na dzien 12 wrzesnia 2024 r.;
4. ustalenie dnia wyptaty dywidendy na dzien 10 paZdziernika 2024 r.

Xl. Przyjecie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Ferro S.A.
za rok 2023

W Spoétce w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 13 grudnia 2023 r. funkcjonowata Polityka
Wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych w Ferro S.A. przyjeta przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki w dniu 13 grudnia 2022 r., a nastepnie zaktualizowana uchwatg numer 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 14 listopada 2023 r. Zaktualizowana Polityka
Wynagrodzen znajduje sie na stronie internetowej Spoéfki.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta w dniu 15 maja 2024 r. uchwate nr 01/05/2024 w sprawie przyjecia
Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Ferro S.A. za rok 2023.
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XIl. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny

Rada Nadzorcza realizowata zadania zwigzane ze wsparciem komunikacji z inwestorami Spoétki.
W szczegdlnosci Rada nadzorowata Zarzad w zakresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych,
ktorym Spotka podlega jako spétka publiczna. Rada Nadzorcza nadzorowata rdwniez dziatania Zarzadu
w zakresie prowadzenia strony internetowej zawierajgcej m.in. dziat relacji inwestorskich, czy tez
wspotpracy z podmiotem odpowiedzialnym za kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi
i indywidualnymi), analitykami oraz z mediami. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia
wywigzywanie sie przez Zarzad Spotki z powyzszych obowigzkdw oraz dziatan.

Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Zarzad Spétki w okresie od dnia 01.01.2023 r. do dnia
31.12.2023 r. Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” z odstepstwami wskazanymi przez Spoétke m.in. w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Ferro S.A. i Grupy Ferro za 2023 r. oraz na stronie internetowej
Spotki.

Przeprowadzone w 2022 zmiany w Spétce polegajgce na wyodrebnieniu w strukturze Spétki jednostek
i funkcji odpowiedzialnych za realizacje zadan w zakresie kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem
oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skutecznej funkcji audytu
wewnetrznego, przyczynity sie do dalszego wdrozenia zasad fadu korporacyjnego, ktére to praktyki
byty nastepnie rozwijane przez Spétke w 2023 roku.

Rada Nadzorcza, poza biezagcym monitoringiem, dokonujac oceny w tym zakresie opierata sie takze na
okresowych sprawozdaniach Zarzadu dotyczacych tego obszaru.

Rada Nadzorcza ocenia, ze informacje udostepnione przez Spotke w zakresie oswiadczenia
o stosowaniu zasad DPSN 2021, opublikowane na stronie internetowej Spotki, sg rzetelne i prawidtowo
odzwierciedlajg faktyczny stan stosowania powyzszych zasad, a Spdtka konsekwentnie dazy do
przyjecia kolejnych zasad w tym obszarze.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza akceptuje argumenty Spotki wyjasniajgce, dlaczego okreslone zasady
DPSN 2021 nie sg stosowane oraz uwaza przedstawione komentarze za wyczerpujace i zawierajgce w
wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczgce stosowania DPSN 2021.
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Xlll. Informacja o polityce w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze oraz ocena zasadnosci wydatkéw poniesionych w zwigzku
z dziatalnoscig tego rodzaju

Grupa angazuje sie w pomoc spoteczng i edukacyjng. Na przestrzeni roku 2023 Grupa wspierata lokalng
dziatalnos$é organizacji non-profit dziatajgcych w dziedzinie spotecznej, kulturalnej i sportowej zaréwno
w kraju jak i zagranicy. Grupa angazowata sie w inicjatywy sportowe i kulturalne organizowane przez
spoteczno$é samorzadowa i gminng, inicjatywy wspierajgce kulture i edukacje, renowacje szkét, kluby
pitkarskie dla dorostych i dla dzieci, udzielata pomocy finansowej w organizacji wyjazdu dzieci na obozy
sportowe, brata udziat w charytatywnych biegach wspierajacych potrzeby lokalnych spotecznikdw.
Grupa angazowata sie takze w dziatania zwigzane z wsparciem emerytow, inwalidéw, rencistéw,
inicjatyw zwigzanych z ochrong zwierzat.

Ponadto Spétka wspierata inicjatywy zwigzane z pomocg uchodzcom z Ukrainy. Grupa jest aktywna
wobec zdarzen, zwigzanych z dziataniami wojennymi w Ukrainie i aktywnie wspiera réznego rodzaju
zbidérki organizowane przez wtadze samorzgdowe i lokalne oraz angazuje sie w udzielanie pomocy
przygranicznej na rzecz obywateli Ukrainy. Dla pracownikdéw spoétek zlokalizowanych w Polsce, ktorzy
pochodzg z Ukrainy, Grupa zapewniata pomoc zaréwno w kraju, jak i w Ukrainie, poprzez
organizowanie przyjazddw rodzin pracownikéw do Polski, znalezienie dla nich mieszkan, zapewnienie
pomocy medycznej i miejsca w szkole dla dzieci.

W celu ujednolicenia zasad przyznawania wsparcia w ramach pomocy charytatywnej i sponsoringu
w Grupie, Zarzad Ferro S.A. uchwatg z dnia 30 grudnia 2022 roku przyjgt Regulamin sponsoringu
i dobroczynnosci w Grupie Ferro i polecit jego wdrozenie w pozostatych spdtkach Grupy. W Spodtce
Regulamin obowigzuje od dnia 1 stycznia 2023 roku.

Na dziatalnos$é charytatywng oraz sponsoringowg Grupa przeznaczyta w 2023 r. Srodki w wysokosci:

Wydatki Grupy Ferro na dziatalnos$¢ sponsoringowa: 374 tys. zt
wydarzenia sportowe, kulturalne, edukacyjne
Wydatki na dziatalnos¢ charytatywng, dobroczynng, darowizny 8 tys. zt

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zasadnos¢ poniesienia powyzej przedstawionych wydatkow, ktére
budujg pozytywny wizerunek spétek Grupy, jako przedsiebiorstw zaangazowanych spotecznie
i wspierajacych wazne inicjatywy.

XIV. Informacja o stopniu realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 22 czerwca 2022 r. zostata
przyjeta Polityka Roznorodnosci dla Rady Nadzorczej Spoétki, a na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 24 maja 2022 r. przyjeto Polityke Réznorodnosci dla Zarzadu Spotki. Polityki wskazujg, ze ww.
organy mogg podejmowaé dziatania, aby sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu byt réznorodny pod
wzgledem pfci, takze z uwzglednieniem rekomendacji DPSN2021.

Dokonujgc wyboru kandydatéw na okreslone stanowisko organy Spotki kierujg sie zasadami
niedyskryminacji, majac na celu zapewnienie réznorodnosci sktadu organéw w takich obszarach jak
pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe. Kluczowym
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kryterium wyboru sktadu Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu sg potrzeby Spétki oraz ocena posiadanych
kompetencji, niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonej funkcji.

Wyrazem stosowania powyzej wskazanych zasad jest aktualny sktad Zarzadu Spétki, w ktérym udziat
kobiet i mezczyzn jest réwny (50/50%). W sktadzie Rady Nadzorczej na chwile obecng nie zostat
zrealizowany poziom réznorodnosci pod wzgledem ptci na poziomie minimum 30%. W sktad Rady
Nadzorczej wchodzg wytacznie mezczyzni. Niemniej jednak Spotka w odniesieniu do jej wtadz i
kluczowych managerdéw opiera sie na poszanowaniu réznorodnosci, dostrzegajgc réznice pomiedzy
pracownikami oraz dgzy do wykorzystania tych rdznic na rzecz organizacji.

XV. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki, kwalifikacje, wyksztatcenie i doswiadczenie Rady Nadzorczej
oraz praca w radach nadzorczych innych podmiotdéw, dziatajacych na rynku kapitatowym, stanowi
gwarancje prowadzenia prawidtowego i rzetelnego nadzoru nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci
Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej to takze aktywnie dziatajacy, w réznych sektorach gospodarki,
menedzerowie.

Rada Nadzorcza, w trakcie swej dziatalnosci, na biezgco wspierata Zarzad Spoétki w zakresie
strategicznych decyzji i planéw. Rada Nadzorcza wspétdziatata z Zarzagdem Spodtki w sposéb
zapewniajgcy rozdziat kompetencji pomiedzy organami Spétki, ale jednoczesnie umozliwiajgcy
mozliwie niezwtoczne realizowanie biezgcych celdw operacyjnych Spoétki. Rada Nadzorcza brata
aktywny udziat w analizie zagadnied majgcych na celu osiggniecie jak najwiekszej efektywnosci
dziatalnosci Spoétki i Grupy. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w jej dziatania, a wiekszos¢
posiedzen Rady Nadzorczej odbyta sie w petnym skfadzie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzadem, ktéra gwarantowata pozyskiwanie przez
cztonkéw Rady Nadzorczej petnej wiedzy na tematy zwigzane z biezaca dziatalnoscig Spoétki. Rada
Nadzorcza ocenia swojg prace w roku obrotowym 2023 r. jako efektywng i prawidtowa.

Dnia 16 maja 2024 r.
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Podpisano przez /Signed by:
JACEK OSOWSKI
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