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RAPORT BIEZACY 14/2021

Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz
uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,Orange Polska”) informuje o nowym
planie strategicznym na lata 2021-2024.

Orange Polska przedstawia strategie .Grow — kolejny Smiaty krok na drodze
budowania wartosci

W ubiegtym roku Orange Polska z powodzeniem zakonczyta realizacje czteroletniego planu
strategicznego Orange.One. Ambitne cele okreslone w tym planie zostaty osiagniete, a odwrdéceniu
ulegty wieloletnie negatywne trendy przychododw i rentownosci.

Orange Polska jest przygotowana na przysztosé, oferujac ustugi pozadane przez klientéw,
posiadajac aktywa, ktdre je wspierajg oraz bardziej efektywna strukture kosztowa. Spdtka jest teraz
gotowa do rozpoczecia kolejnego etapu na drodze budowania wartosci — jakim jest strategia .Grow.

W tym nowym czteroletnim planie, ktérego realizacja zakonczy sie w 2024 roku, Spétka przesuwa
nacisk na wzrost oraz monetyzacje inwestycji.

Strategia .Grow to wazny, ewolucyjny krok, ktéry przyczyni sie do stymulacji i przyspieszenia
wzrostu przychododw i zyskow, ktadac jednoczesnie podwaliny pod kontynuacje wzrostu po roku
2024.

Przekonanie Zarzadu co do potencjatu Spétki i do nowego planu znalazto odzwierciedlenie w
planowanym powrocie do wyptat dywidendy poczawszy od przysztego roku, na poziomie bazowym
0,25 zt na akcje®.

Nowy dtugoterminowy program motywacyjny (ktory zostanie wkrétce wdrozony), skorelowany ze
wzrostem wartosci Spoftki, jeszcze mocnej powigze dziatania wyzszej kadry zarzadzajacej z
interesem akcjonariuszy.

W ramach dzisiejszej prezentacji strategii .Grow, Orange Polska przedstawia nowa,
Sredniookresowg prognoze finansowa do 2024 roku, podnoszac przy tym prognoze wzrostu
EBITDAaL w 2021 roku.

Julien Ducarroz, Prezes Zarzgdu, stwierdzit:

»Przez swiat przechodzi rewolucja cyfrowa, ktérej tempo przyspiesza. Obecnie, dostep do internetu
stat sie rownie niezbedny jak woda czy prad. Zatarcie granic miedzy pracg, domem i przebywaniem
w podrézy stwarza nieograniczone mozliwosci i generuje staty wzrost popytu.



Dzieki Orange.One, Spodtka jest obecnie dobrze przygotowana do tego, aby wykorzysta¢ szeroko
otwierajgce sie mozliwosci. Podazajgc za cyfrowymi trendami, .Grow w petni uwolni potencjat
Orange Polska, przenoszac nas na wyzszy poziom i zapewniajgc nam miejsce w czotéwce zmian.

W centrum strategii Orange.One znajdowata sie konwergencja. Pozostanie ona kluczowa dzwignig
wzrostu, pomagajac w zdobyciu i utrzymaniu zaufania i lojalnosci klientow. Jednak w ramach
strategii .Grow chcemy pdjs¢ jeszcze dalej i w pemni czerpa¢ korzysci z inwestycji w sie¢
Swiattowodowa.

Rychte pojawienie sie technologii 5G stanie sie catkowicie nowa dzwignig wzrostu, doda tgcznosci
internetowej nowego wymiaru zaréwno z punktu widzenia konsumentéw jak i przedsigbiorstw —
gdziekolwiek sie znajda i czegokolwiek beda potrzebowac. W tym kontekscie postrzegamy ustugi
ICT jako kluczowy czynnik wzrostu na rynku biznesowym.

Kompensujac spadki w schytkowych segmentach dziatalnosci, wprowadzimy nowe zrédta wzrostu,
w tym dostep hurtowy do naszej sieci swiattowodowej i mobilnej. Mocno postawimy na rozwoj w
wybranych obszarach nowych i wschodzacych trendéw i technologii — z petng swiadomoscia, ze
nie wszystkie inicjatywy sie zwrdcg — gdyz chcemy zapewni¢ wzrost takze po 2024 roku.

Ostatnim, ale nie mniej waznym, elementem bedzie wzrost odpowiedzialnosci spotecznej Orange
Polska. WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w obszarze $rodowiskowym, spotecznym i tadu
korporacyjnego, a jako firma jesteSmy idealnie przygotowani do tego, zeby pomagac¢ innym w
ograniczaniu sladu srodowiskowego oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.”

Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finanséw, dodat:
»~Wkraczamy na sciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu, opartego na solidnych fundamentach.

W miare zwiekszania przychoddéw skorzystamy na wysokiej dzwigni operacyjnej, co przyspieszy
wzrost EBITDAaL i przeptywdéw pienieznych. W ramach tego procesu bedziemy monetyzowac
nasze inwestycje w sie¢ swiattowodowg i mobilng, generujac stabilne zwroty. To klucz do sukcesu
strategii .Grow, a zarazem element, ktéry odréznia jg od naszych wczesniejszych plandw i dziatan.”

Sredniookresowa prognoza finansowa

2021-2024"

Wzrost przychoddw Niski jednocyfrowy (CAGR?)

Wzrost EBITDAaL Niski-$redni jednocyfrowy (CAGR?)

Ekonomiczne nakfady 1,7-1,9 mid zt (Sredni roczny poziom)

inwestycyjne (eCapex)

ROCE? Wzrost 3-4x (z poziomu 1,6% w 2020 roku)

Dywidenda* Powrét do dywidendy poczawszy od wynikow za 2021 rok
(ptatnej w 2022 roku)®
Poziom bazowy 0,25 zt na akcje

Dtug netto / EBITDAaL Przedziat 1,7-2,2x w dtugim okresie

1 Z zastrzezeniem wptywu ostatecznych zapiséw ustawy o cyberbezpieczenstwie oraz z wytgczeniem istotnych
nieorganicznych zmian w strukturze Orange Polska; CAGR wzgledem 2020 roku.

2 Skumulowany roczny procentowy wskaznik wzrostu (ang. compound annual growth rate).

3 Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ang. return on capital employed).

4 Zob. opis podejscia do wyptat dywidendy na nastepnej stronie.

5 Pod warunkiem, ze wskaznik dtugu netto do EBITDAaL nie przekroczy 2,1x (z uwzglednieniem wynikéw aukcji na
czestotliwosci 5G); podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.



Bedziemy maksymalizowac¢ przychody z podstawowej dziatalnosci, (stanowigce 75% catosci
przychodow), wsréd ktorych sa trzy gtéwne obszary wzrostu: konwergencja, ICT i ustugi hurtowe.
Planujemy wzrost przychodow z ofert konwergentnych i ustug ICT odpowiednio na poziomie co
najmniej 8% i okoto 10% rocznie (w ujeciu CAGR?).

Nasz program transformacji kosztow wcigz trwa. Te same trendy w zakresie cyfryzacji, ktére
otwierajg nam mozliwosci wzrostu, przyczynia sie takze do dalszego ograniczania kosztow.
Jednoczesnie, korzystajgc ze sztucznej inteligencji i automatyzaciji proceséw, podniesiemy jakosé
obstugi klientow — z korzyscia dla obu stron. Przewidujemy, ze presja inflacyjna czesciowo zniweluje
efekty tych dziatan, tym niemniej oczekujemy, ze przetoza sie one na zysk operacyjny na tyle, ze
wzros$nie marza EBITDAaL.

Nasza przemyslana strategia inwestycyjna bedzie ukierunkowana na wzrost (zwtaszcza w ustugach
Swiattowodowych i 5G) oraz podnoszenie efektywnosci. Pomimo znaczgcego poziomu inwestycji
w te obszary, chcemy utrzymac ekonomiczne naktady inwestycyjne na statym rocznym poziomie —
srednio dla catego okresu. W ten sposob wzrost przychoddéw przetozy sie na wzrost poziomu
generowanej gotowki.

Naturalnie, zamierzamy podzieli¢ sie wzrostem wartosci z akcjonariuszami poprzez trwaty powrét
do wypfacania dywidendy.”

Julien Ducarroz, Prezes Zarzgdu, podsumowat:

sOrange Polska jest dzis zupetnie inng firma i wyraznym liderem we wszystkich kluczowych
segmentach rynku. Jestesmy gotowi, zeby wykorzystywa¢ wszelkie szanse i stawia¢ czoto
wszelkim wyzwaniom, jakie przyniesie przysztosc.

Nasi pracownicy dziatajg zgodnie z interesem klientéw, czego potwierdzeniem jest pierwsza
pozycja Orange Polska w rankingu NPS. Natomiast Zarzad Spétki dziata w sposéb spoéjny z
interesem akcjonariuszy, co podkresla¢ bedzie nowy system motywacyijny.

Wczesniejsze osiggniecia utwierdzity nas w przekonaniu, ze mozemy jeszcze wyzej podniesé
poprzeczke oraz maksymalnie wykorzysta¢ nasz potencjat. | jestesmy zdeterminowani bardziej niz
kiedykolwiek, zeby odnies¢ sukces.

W uproszczeniu, bedziemy rozwija¢ nasza dziatalnos¢, rozwijajac sie przy tym jako ludzie, co,
wierzymy, w efekcie przetozy sie na wzrost kursu akcji. Zgodnie z nazwa strategii — .Grow — wspélnie
osiggniemy stabilny i zréwnowazony wzrost w aspekcie finansowym, s$rodowiskowym i
spofecznym.”

Podniesienie prognozy wzrostu EBITDAaL w 2021 roku

W konsekwenciji przegladu strategicznego przeprowadzonego w zwigzku z prezentacjg nowej
strategii .Grow, Zarzad Orange Polska podnosi prognoze wzrostu EBITDAaL w 2021 roku. Obecnie
Zarzad przewiduje niski do sredniego jednocyfrowy wzrost procentowy EBITDAaL wobec wczesniej
prognozowanego niskiego jednocyfrowego wzrostu tego wskaznika. Skorygowana prognoza jest
teraz w petni zgodna z przedstawiong prognozg sredniookresowa.

Realizacja celu bedzie na biezagco monitorowana przez Spotke. W przypadku istotnego odchylenia
od celu, Spétka dokona jego korekty i niezwtocznie przekaze te korekte do wiadomosci publicznej
w formie raportu biezacego.

Podejscie do wyptat dywidendy

Spotka uznaje dywidende w wysokosci 0,25 zt na akcje jako stabilny poziom bazowy na przysztosc.
Wszelkie decyzje o zmianie wysokosci dywidendy bedg podejmowane co roku, z uwzglednieniem
przewidywanych bazowych trendéw finansowych oraz dtugookresowej prognozy dzwigni
finansowej (stosunek dtugu netto do EBITDAaL) wzgledem przyjetego korytarza 1,7-2,2x.



Stwierdzenia dotyczace przysztosci

Ninigjsza informacja zawiera pewne stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym miedzy innymi przewidywanych
przysztych zdarzeri i wynikow finansowych, w odniesfeniu do dziatalnosci Grupy. Stwierdzenia dotyczace przysztosci
charakteryzuja sie tym, Ze nie odnosza sie wytacznie do danych historycznych lub sytuacji bieZacej; zawieraja czgsto
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nastepujace sftowa lub wyraZenia: ,sadzic”, ,spodziewac sig”, ,przewidywac”, ,szacowane”, ,projekt”, ,plan”,
~Skorygowane”,  ,zamierzac”, ,przyszte”, a takZe czasowniki w czasie przyszlym lub  trybie
przypuszczajacym/warunkowym. Czynniki, ktore moga spowodowac, ze wyniki rzeczywiste beda w istotny sposob
odbiegac od przewidywanych — opisane w Oswiadczeniu Rejestracyjnym dla Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd -
to miedzy innymi otoczenie konkurencyjne Grupy, zmiany sytuacji gospodarczej oraz zmiany na rynkach finansowych i
kapitatowych w Polsce i na sSwiecie. Stwierdzenia dotyczace przysztosci odzwierciedlaja poglady Zarzadu na dzieri ich

sformufowania.



