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1. Roczne Sprawozdanie Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i Grupy Kapitatowej Dekpol S.A.,
w tym dokonuje oceny sprawozdan finansowych, sprawozdania zarzadu z dziatalnosci, a takze sprawozdania
zrébwnowazonego rozwoju.

1.1.

Informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktérzy z cztonkéw rady spetniajg
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze ktérzy sposréd nich nie maja
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogélnej
liczby glosow w spotce, jak rowniez informacje na temat skladu rady nadzorczej w kontekscie
jej réznorodnosci

Zgodnie z postanowieniami § 18 Statutu Spdétki Rada Nadzorcza sktada sie z 3 do 5 czlonkéw, a w razie
uzyskania przez Spotke statusu Spétki publicznej z pieciu do siedmiu czionkéw. Czionkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani uchwatg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie
powierza jednemu 2z czionkéw funkcje Przewodniczagcego, a innemu czionkowi Funkcje
Wiceprzewodniczgcego.

. Sktad Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2025 obejmujgcym okres od 01.01.2025 roku do 31.12.2025 roku w sktad Rady
Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

1) Roman Suszek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Jacek Grzywacz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Sobczak - cztonek Rady Nadzorczej,

4) Grzegorz Wasacz - cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jacek Kedzierski - cztonek Rady Nadzorczej.

Kadencja Grzegorza Wasacza uptynie z dniem 31 grudnia 2027 roku. Kadencja Wojciecha Sobczaka
uptynie z dniem 31 grudnia 2029 roku. Kadencje Jacka Grzywacza, Jacka Kedzierskiego oraz Romana
Suszka uptyng z dniem 31 grudnia 2030 roku.

W dniu 27 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Dekpol S.A. podjeto uchwaty w sprawie
powotania na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki:

o Romana Suszka i powierzenia mu funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

e Jacka Grzywacza i powierzenia mu funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej,

o Jacka Kedzierskiego.

Uchwaty dotyczgce powotania Jacka Grzywacza, Jacka Kedzierskiego oraz Romana Suszka do Rady
Nadzorczej Spotki zostaty podjete w zwigzku z uptywem dotychczasowych kadencji ww. oséb jako
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.

. Informacja w zakresie spelniania przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci,

rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolinej
liczby gtoséw w spotce

Na dzien 31.12.2025 r. — tj. na koniec roku obrotowego 2025, sposréd wymienionych wyzej cztonkow
Rady Nadzorczej, kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych



rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1415 z po6zn.
zm.) spetniali nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Roman Suszek

2) Jacek Kedzierski

3) Grzegorz Wasacz

4) Wojciech Sobczak

Na dzien 31.12.2025 r. — tj. na koniec roku obrotowego 2025, rzeczywistych i istotnych powigzan
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spoice czionkowie Rady
Nadzorczej nie mieli nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Roman Suszek

2) Jacek Kedzierski

3) Grzegorz Wasacz

4) Wojciech Sobczak

. Informacja na temat skltadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej roznorodnosci

Zgodnie z opublikowang przez Spoétke w dniu 28 lipca 2021 roku informacjg na temat stanu stosowania
przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 Spdétka nie
stosuje zasady 2.1 oraz zasady 2.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Zgodnie zasadg objetg punktem 2.1. Dobrych Praktyk, spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci
wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne
zgromadzenie. Polityka r6znorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach
jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia roznorodnosci organow spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na
poziomie nie nizszym niz 30%.

Stosownie do zasady zawartej w punkcie 2.2. Dobrych Praktyk, osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzgdu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organéw
poprzez wybor do ich sktadu osdb zapewniajgcych réznorodnos$é, umozliwiajgc m.in. osiggniecie
docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszo$ci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce r6znorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Wskazana w zasadzie ré6znorodnos¢ jest zachowana w odniesieniu do Zarzadu Spdétki, natomiast nie
wystepuje w Radzie Nadzorczej Spotki. Zarzgd Spotki jest wybierany przez Rade Nadzorczg Spdiki,
natomiast Rada Nadzorcza jest wybierana przez Walne Zgromadzenie. Jednoczes$nie Spoétka wskazuije,
iz Dekpol S.A. kieruje sie merytorycznym przygotowaniem kandydatéw do petnienia danej funkciji,
kompetencjami kandydatéw oraz dtugoterminowymi potrzebami Spétki. Dekpol S.A. deklaruje, ze nie
istniejg zadne bariery dotyczgce pici ani innych cech wskazanych w zasadzie 2.1., a jedynymi
czynnikami doboru Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz kwalifikacji kazdej osoby do
petnienia ww. funkcji sg czynniki takie jak: kompetencje, zdobyte doswiadczenie oraz wiedza
specjalistyczna poswiadczona odbytymi kursami, zdobytymi dyplomami oraz realizowanymi projektami.

Wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci poprzez zapewnienie udziatu mniejszosci na poziomie 30%
nie jest zachowany w przypadku Rady Nadzorcze;.

. Informacja na temat komitetow Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, w ramach Rady mogg zosta¢
utworzone komitety wewnetrzne (w tym Komitet Audytu), ktérych funkcjg jest doradzanie i opiniowanie



1.2

oraz formutowanie zalecen i ocen w wybranych sprawach nalezgcych do kompetencji Rady. Komitety

sg tworzone i znoszone w drodze uchwaty Rady. W uchwale o utworzeniu komitetu Rada

w szczegolnosci:

1) wskazuje nazwe komitetu,

2) okresla minimalng liczbe cztonkow,

3) dokonuje powotania czionkéw komitetu, w tym przewodniczgcego komitetu,

4) okresla zakres spraw oraz zadania komitetu, co moze nastgpi¢ takze poprzez wskazanie
okreslonych postanowien Regulaminu.

Na dzieh 1 stycznia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w trzyosobowym sktadzie:
1) Jacek Kedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Jacek Grzywacz - czionek Komitetu Audytu,

3) Roman Suszek — czionek Komitetu Audytu.

W dniu 16 grudnia 2025 roku, uchwatg Rady Nadzorczej Dekpol S.A. do Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Dekpol S.A. powotano dwdch nowych czionkéw: Grzegorza Wasacz i Wojciecha Sobczak.

W zwigzku z powyzszym na dzierh 31 grudnia 2025 roku Komitet Audytu dziatat w piecioosobowym
skitadzie:

1) Jacek Kedzierski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,

2) Jacek Grzywacz - czionek Komitetu Audytu,

3) Roman Suszek — czionek Komitetu Audytu,

4) Wojciech Sobczak — czionek Komitetu Audytu,

5) Grzegorz Wasacz — czionek Komitetu Audytu.

~— ~— ~— ~—

W 2025 roku na zwofanych posiedzeniach czionkowie Komitetu Audytu dokonywali m.in. analizy
przedstawianych przez Prezesdéw i Cztonkéw Zarzgdu poszczegdlnych spoétek wchodzacych w skiad
Grupy Kapitatowej Dekpol informacji dotyczgcych ich sytuacji finansowej oraz istotnych aspektow
dziatalno$ci oraz stawiali pytania pozwalajgce na dokonanie oceny roznorakich czynno$ci
podejmowanych przez spétki w ramach prowadzonych przez nie dziatalno$ci gospodarczych.

Petnigcy funkcje w 2025 roku Czionkowie Komitetu Audytu: Jacek Kedzierski, Roman Suszek, Wojciech
Sobczak i Grzegorz Wasacz spetniali kryteria cztonkéw niezaleznych w rozumieniu Ustawy o biegtych
rewidentach, jak réwniez w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Petnigcy funkcje w 2025 roku Czionkowie Komitetu Audytu: Jacek Kedzierski oraz Jacek Grzywacz
spetniali wymogi okre$lone w art. 129 ust. 1 oraz ust. 5 Ustawy o bieglych rewidentach. Zaréwno
wyksztatcenie jak i przebieg kariery zawodowej uzasadniajg stwierdzenie, iz posiadajg oni wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu petnigcy funkcje w 2025 roku posiadali wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka.

Podsumowanie dziatalnosci Rady i jej komitetow.

W roku obrotowym 2025, Rada Nadzorcza obradowata 4 razy na posiedzeniach, ktdre odbyty sie
w dniach:

1) 13 marca 2025 roku,

2) 29 maja 2025 roku,

3) 13 pazdziernika 2025 roku,

4) 16 grudnia 2025 roku.



1.3.

1.31.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza podjeta 30 uchwat, z czego 25 uchwat podjetych zostato w
trakcie posiedzen Rady Nadzorczej, a 8 uchwat podjetych zostato w trybie bezposredniego
porozumienia sie na odlegtos¢.

W trakcie roku obrotowego Rada Nadzorcza, stosownie do przepiséw Kodeksu spétek handlowych
i Statutu Spoiki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki, sprawowata kontrole dokumentow
przedstawianych przez Zarzad Spotki oraz realizowata pozostate swoje zadania. Czlonkowie Rady
Nadzorczej pozostawali ponadto w statym kontakcie z Zarzgdem Spdéiki.

Rada Nadzorcza na biezaco monitorowata prawidtowos$¢ sporzgdzenia przez Spoétke sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2025.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w trakcie ktérych omawiane byly
sprawozdania finansowe oraz przebieg badan i przegladéw uczestniczyli biegli rewidenci, ktérzy
przedstawiali stanowisko i opinie w powyzszym zakresie.

Komitet Audytu odbyt w 2025 roku 8 posiedzeh. Posiedzenia odbywaly sie zaréwno w trybie
stacjonarnym, jak rowniez z wykorzystaniem srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosc.
W przypadku organizowania posiedzen w trybie stacjonarnym, zaréwno czionkowie Komitetu jak
i zaproszeni goscie mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w ich obradach réwniez za posrednictwem srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Komitet Audytu pracowat ponadto w trybie roboczym
- bez zwotywania posiedzen przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

Ocena sytuacji spétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej i spotki w ujeciu skonsolidowanym

Przychody ze sprzedazy uksztattowaly sie na poziomie blisko 1.876 mid zt, co oznacza wzrost
w poréwnaniu do roku 2024 o okoto 472 min zt (wzrost o blisko 34%).

Na poziomie wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupa wygenerowata okoto 162,03 min zt zysku wobec
120,80 mIn zt w roku ubiegtym, co stanowi 34% wzrost r/r. Wyniki Grupy Dekpol pomimo wymagajgcego
i zmiennego otoczenia rynkowego sg satysfakcjonujgce. Grupa wygenerowata wiekszy niz w roku
poprzednim zysk operacyjny co swiadczy o sprawnosci i efektywnosci operacyjnej.

Zysk netto na koniec 2025 roku wyniést 104,38 min zt, co oznacza osiggniecie rekordowego zysku netto
Grupy Kapitatowej Dekpol oraz wzrost w poréwnaniu do roku 2024 o 7,9 min zt (wzrost ponad 8%).

EBITDA Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec roku 2025 wyniosta 179,4 min zt i poréwnaniu do roku
2024 wzrosta o blisko 31%, co jest bardzo satysfakcjonujgcym wynikiem zwazajgc na okolicznosci
rynkowe.

Przychody ze sprzedazy Spétki Dekpol S.A. w 2025 roku wyniosty 41,37 min zt i byty nizsze niz w roku
2024 0 20,53%. Na dziatalnosci operacyjnej Spotka uzyskata zysk w wysokosci 1,06 min zt, wzgledem
5,87 min zt w roku ubiegtym. Taki poziom zysku na dziatalnosci operacyjnej jest przede wszystkim
pochodng petnienia przez Dekpol S.A. funkcji holdingowej w Grupie Kapitatowej Dekpol.



1.3.2.

W 2025 roku Spétka wygenerowata 28,43 min zt zysku netto, wzgledem 43,7 min zt w roku 2024.
Relatywnie wysoki poziom zysku netto zostat osiggniety gtownie dzieki wptywom z tytutu otrzymanych
dywidend od spotek zaleznych w trakcie 2025 roku. Wynik EBITDA (tj. wynik operacyjny powiekszony
o amortyzacje) w roku 2025 osiggnat wartos¢ 5,35 min zt, wzgledem 9,83 min zt w roku 2024.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Grupy Kapitatowej oraz Spétki Dekpol S.A. jako dobrg, wymagajgca
statej kontroli.

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny.

Zgodnie z zasadg 3.1. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych Na GPW 2021, Spoétka gietdowa utrzymuje
skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci
z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkoSci
spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych odpowiada zarzad.

Zgodnie z zasadg 3.2. Dobrych Praktyk, Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za zadania poszczegolnych systeméw lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione

Z uwagi na rozmiar spofki lub rodzaj jej dziatalnosci:

1. Audyt wewnetrzny i Komitet Audytu

W Spodtce w 2025 roku dziatata wyodrebniona na poczatku 2023 r. komérka audytu wewnetrznego.
Celem tej komorki jest zapewnienie prawidtowosci dziatania systemu kontroli wewnetrznej
w szczegodlnosci w zakresie sprawozdawczosci finansowej, zarzgdzania ryzykiem i fadu
organizacyjnego. Za zadania pozostatych systemoéw i funkcji, o ktérym mowa w zasadzie 3.1. a ktére
sg utrzymywane w Spétce, odpowiada Zarzad.

W 2025 roku Komitet Audytu m.in. sprawowat nadzér nad pracami audytora wewnetrznego,
powotanego przez Zarzad Dekpol S.A. pod koniec 2022 roku. W ramach tego nadzoru Komitet
Audytu m.in. zatwierdzit aktualizacje Karty Audytu Wewnetrznego, Procedury Audytu Wewnetrznego
w Grupie Kapitatowej Dekpol oraz Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci Audytu Wewnetrznego,
wraz z dodatkowymi dokumentami formalnymi, zapewniajgc zgodno$é z nowymi Globalnymi
Standardami Audytu Wewnetrznego.

Komitet Audytu nadzorowat prace audytora wewnetrznego m.in. poprzez weryfikacje sktadanych
przez niego sprawozdan, w tym: raportdw z przeprowadzonych zadan zapewniajgcych oraz innych
czynnosci; rocznego sprawozdania z funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
Dekpol czy tez sprawozdania z realizacji programu zapewnienia jakosci audytu. Ponadto Komitet
Audytu dokonywat oceny pracy audytora wewnetrznego, w tym wystarczalnosci zasobow audytu
oraz dokonywat wyboru metody zewnetrznej oceny jakosci oraz podmiotu do przeprowadzenia tej
oceny. Dodatkowo odbywat cykliczne spotkania z audytorem wewnetrznym, podczas ktorych
omawiano realizowane zadania audytowe, wyniki ocen ryzyka czy zapotrzebowanie na zadania
zapewniajgce do planu audytu na kolejny rok.

W zakresie sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju i jej atestacji, Komitet Audytu w 2025 roku:
o dokonat aktualizacji polityk: Polityka i procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania sprawozdania finansowego i atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju oraz
Polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie sprawozdan finansowych
lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju dozwolonych ustug niebedgcych



badaniem lub atestacjg — rozszerzajgc dotychczasowe polityki tematyke sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, zgodnie ze zmiang dokonang w Statucie Spotki w 2025 roku,

o dokonat oceny ofert firm audytorskich na atestacje sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za
lata 2025 i 2026 i na tej podstawie zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor jednej z nich,

e monitorowat sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju za 2024 rok wraz z atestacjg tego
sprawozdania oraz informowat Rade Nadzorczg Dekpol S.A. o wynikach tej atestacji,

e omawiat na spotkaniu z Zarzadem Spoétki uformowany w 2025 roku system zarzgdzania
zréownowazonym rozwojem w Grupie Kapitatowej Dekpol oraz status i harmonogram prac
zwigzanych z wdrozeniem systemu Consolia do raportowania oraz sporzadzenia i atestacji
sprawozdania zréwnowazonego rozwoju za rok 2025.

Dodatkowo w 2025 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A. spotkat sie z Liderem ds.
ESG Grupy Kapitatowej Dekpol. Na spotkaniu omawiano m.in. wdrozone oraz planowane dziatania
Zespotu ds. Zréwnowazonego Rozwoju a takze nadchodzace regulacje prawne z obszaru
zréwnowazonego rozwoju i ich wplyw na model biznesowy Grupy.

W 2025 r. odbyly sie dwa spotkania audytora wewnetrznego z Komitetem Audytu na ktérych
omawiane byty biezgce prace audytora i dotychczasowe rezultaty.

2. Firma audytorska

Zewnetrzng kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki stanowi weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezalezng firme audytorska. Do zadan biegtego rewidenta nalezy
badanie sprawozdania rocznego oraz przeglad sprawozdania pétrocznego. Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt
11 Statutu wybodr biegtego rewidenta (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych
Spoiki, jak réwniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz zatwierdzanie
rozwigzania przez Spotke takiej umowy, nalezy do kompetenciji Rady Nadzorczej.

Sprawozdania finansowe przedstawiane sg Radzie Nadzorczej Spoétki, w ktdrej kompetenciji lezy ocena
sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskéw
Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty i sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.

Zgodnie z zasadami okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci, cztonkowie Zarzgdu oraz czionkowie
Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
z dziatalnosci spetniaty wymagania przewidziane w tej ustawie i odpowiadajg solidarnie wobec Spofki
za szkode wyrzgdzong dziataniem lub zaniechaniem stanowigcym naruszenie tego obowigzku.

W ramach Rady Nadzorczej ciatem wyznaczonym do sprawowania nadzoru nad procesem
raportowania finansowego w Spotce jest Komitet Audytu - Komitet Audytu monitoruje proces
sprawozdawczosci finansowej, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz niezaleznos¢ biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.

Opracowywaniem sprawozdan finansowych, podobnie jak w latach ubieglych, zajmuje sie dziat
ksiegowosci Spétki pod nadzorem Gtéwnej Ksiegowej. Koordynacja procesu przygotowania
sprawozdan finansowych lezy po stronie do Cztonka Zarzadu - Dyrektora Finansowego. Przed
przekazaniem sprawozdan finansowych biegtemu rewidentowi podlegajg one weryfikacji przez Zarzad.
Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz
sprawozdawczos$ci zarzadczej i operacyjnej pochodzg z systemu finansowo-ksiegowego Spoiki.

Elementem kontroli jakosci i poprawnosci danych jest zastosowanie systemu sprawozdawczosci
zarzgdczej oraz prowadzona przez Zarzad analiza wynikow finansowych i podstawowych wskaznikow.



1.4.

Analiza wynikéw prowadzona jest w poréwnaniu zaréwno do planu finansowo-operacyjnego, jak i do
wynikéw poprzednich okreséw, a zidentyfikowane odchylenia sg wyjasniane. W Spoétce dokonuje sie
okresowych przegladéw planéw ekonomiczno-finansowych. W proces planowania i budzetowania,
obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania Spétki, zaangazowane jest kierownictwo sredniego
i wyzszego szczebla.

Funkcjonujgca w Spétce kontrola polegata ponadto na statej wspoétpracy zatrudnionego w Spoétce oraz
spétkach z jej Grupy Kapitatowej kompetentnego personelu, ktérg Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie.

W ocenie Rady Nadzorczej w Spétce wiasciwie monitorowane sg ryzyka w otoczeniu zewnetrznym
i wewnetrznym, moggce na nig wptyng¢ oraz na realizacje jej strategii rozwoju. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia zarzadzanie tymi ryzykami. Dotyczy to w szczegodlnosci ryzyk finansowych,
prawnych, podatkowych, operacyjnych oraz rynkowych.

W zakresie sprawozdawczosci finansowej jednym z podstawowych elementéw kontroli procesu
sporzadzania i poprawno$ci publikowanych sprawozdan finansowych jest ich weryfikacja przez
niezaleznego audytora zewnetrznego. Sprawozdania poétroczne poddawane sg przeglgdowi a roczne
badaniu dokonywanemu przez biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza, za posrednictwem Komitetu
Audytu pozostawata w zwigzku z tym w statym kontakcie z zespotem audytoréw.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza petnita stalty nadzér nad dziatalnoscig Spétki w oparciu
0 przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w tym Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu Spotki
poprzez analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu, osob zatrudnionych w Spétce oraz firmy
audytorskiej, uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Czionkow Zarzadu w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej, dziatania Komitetu Audytu oraz komorki audytu wewnetrznego oraz
dziatania biegtego rewidenta.

W 2025 roku funkcja audytu wewnetrznego w Grupie funkcjonowata w oparciu o zapisy Karty Audytu
Wewnetrznego, z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z Globalnych Standardéw Audytu
Wewnetrznego. W zwigzku z ograniczonymi zasobami organizacyjnymi i personalnymi, czes¢ zadan
audytowych nie zostata w roku 2025 wykonana, co Rada Nadzorcza ocenia jako wymagajgce dalszej
kontroli.

Ocena stosowania przez spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy
i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata
w celu dokonania tej oceny

W 2025 roku Spoétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20217, uchwalonym przez Rade GPW uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29
marca 2021 roku, ktéry wszedt w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego objetym
Sprawozdaniem Zarzadu z Dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Dekpol za Rok 2025 i ocenia, ze
w sposob szczegdtowy opisuje ono zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego oraz zawiera informacje
wymagane przez zapisy Rozporzagdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z p6zn. zm.).



1.5.

W 2025 roku Spotka stosowata wszystkie zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021", za wyjatkiem zasad: 1.3.1.,1.3.2.,1.4.,1.4.1.,1.4.2,,2.1,,
2.2.,4.1.,4.3., atakze zasady 3.7., ktéra nie dotyczy Spétki.

W 2025 roku nie nastagpity zmiany w zakresie stosowania Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza otrzymywata i monitorowata na biezgco informacje i dokumenty przekazywane przez
Zarzad, zna temat zdarzeh zachodzacych w Spoice i Grupie Kapitatowej. Rada Nadzorcza
monitorowata réwniez raporty biezgce i okresowe oraz inne dokumenty przekazywane do wiadomosci
publicznej przez Spotke.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w ww. przepisach. W ocenie Rady
Nadzorczej polityka informacyjna Spotki jest jasna i przejrzysta i przedstawia obraz najwazniejszych
zdarzen w Spoice.

Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu Spétek
Handlowych.

Zgodnie z trescig art. 380" §1 Kodeksu Spotek Handlowych, Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego

wezwania, do udzielenia radzie nadzorczej informac;ji o:

1) uchwatach zarzadu i ich przedmiocie;

2) sytuacji spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spotki, przy czym powinien
wskazac¢ na odstepstwa od wczesniej wyznaczonych kierunkoéw, podajgc zarazem uzasadnienie
odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajg lub moga wptywac
na sytuacje majgtkowg spofki, w tym na jej rentownosé lub ptynno$¢;

5) zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub
moga wptywac na sytuacje spétki.

W dniu 28 listopada 2022 roku Rada Nadzorcza, na podstawie art. 380" § 4 Kodeksu Spétek

Handlowych podjeta uchwate, ktérg postanowita o dopuszczalnosci przekazywania przez Zarzad

Radzie Nadzorczej informaciji, o ktérych mowa art. 380" § 1 i § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych

w nastepujgcych formach, wedlug wyboru Zarzadu:

1) w formie pisemnej,

2) droga elektroniczng — za posrednictwem poczty elektronicznej — na adres Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej lub indywidualnie wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej, na wskazane przez nich
adresy.

Rada Nadzorcza w ramach biezgcego monitorowania sytuacji w Spotce dokonywata miedzy innymi
systematycznego przegladu istotnych zdarzen, ktére miaty miejsce w okreslonych przedziatach czasu,

na podstawie informaciji przygotowanej przez zarzad, regularnego przegladu uchwat zarzadu.

Przedmiotem obrad kazdego posiedzenia Rady Nadzorczej byto omdwienie oraz rozpatrzenie spraw
wymienionych w zacytowanym wyzej art. 380" §1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Zarzad, przed kazdym posiedzeniem Rady Nadzorczej przedstawiat Radzie Nadzorczej w formie
pisemnej m.in. informacje o podjetych przez ten organ miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej
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1.6.

1.7.

1.8.

uchwatach, istotnych zdarzeniach w Spéice oraz biezgcej sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoiki.
Informacje te byly nastepnie omawiane przez Rade Nadzorczg w trakcie jej posiedzen.
Rada ocenia pozytywnie realizacje przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 380" K.S.H.

Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji,
dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazgdanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 K.S.H.

Zgodnie z art. 382 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych, w celu wykonania swoich obowigzkéw rada
nadzorcza rada nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty spétki, dokonywac rewizji stanu majgtku
spotki oraz zadaé od zarzadu, prokurentéw i 0séb zatrudnionych w spétce na podstawie umowy o prace
lub wykonujgcych na rzecz spétki w sposéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy
0 dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania
wszelkich informaciji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych spéiki, w szczegdlnosci jej
dziatalnosci lub majatku. Przedmiotem Zzgdania mogg by¢ réwniez posiadane przez organ lub osobe
obowigzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spoétek
powigzanych.

W trakcie roku obrotowego Zarzad Spoitki udzielat zgdanych przez Rade Nadzorczg informacii,
przedstawiat wymagane przez Rade dokumenty dotyczace dziatalnosci Spétki. Udzielane przez Zarzad
informacje i dokumenty byly w kazdym przypadku przedmiotem dyskusji czionkéw Rady Nadzorczej
w trakcie jej posiedzeh.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie sposob sporzgdzania i przekazywania Radzie
Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien zazgdanych przez Rade
Nadzorcza.

Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od spoétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez rade nadzorczg w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382" K.S.H.

Zgodnie z trescig artykutu 382" Kodeksu Spétek Handlowych, Rada nadzorcza moze podjgé¢ uchwate
w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy dotyczgcej dziatalnosci spdtki lub jej majatku
przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze zosta¢ wybrany
réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz opinii.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 nie podejmowata uchwaty w sprawie zbadania na koszt spotki
przez wybranego doradce spraw. W ocenie Rady Nadzorczej, zgodnie z najlepszg wiedzg jej cztonkow,
taka potrzeba nie zaszia.

W zwigzku z powyzszym Spoétka nie wyptacata z tego wynagrodzenia z tytutu wskazanego w niniejszym

punkcie niniejszego sprawozdania.

Ocena wydatkow ponoszonych przez Spoétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Szczegotowa informacja o ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowg wydatkach na cele kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, wraz z zestawieniem wydatkow
zwarta zostata w Sprawozdaniu Zarzgdu z Dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025.

Grupa Kapitatowa angazowata sie w roku obrotowym 2025 w spoteczne inicjatywy, wspierajgc miedzy
innymi wydarzenia sportowe, kulturalne, edukacyjne, akcje charytatywne na rzecz oséb prywatnych
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oraz organizacje spofeczne. tgczna wartos¢ poniesionych przez Grupe Kapitalowg wydatkow
w opisanych celach wyniosta 895 000 zi. Wydatki te zwiekszyly sie istotnie w stosunku do roku
obrotowego 2024 (497 180 zt) o 397 820 zi.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie finansowe Spoétki i podmiotéw z jej Grupy w we
wspieranie opisanych wyzej celéw i uznaje je za zasadne. Podejmowane przez Spétke oraz spofki
z Grupy Kapitatowej Dekpol dziatania sg zgodne ze strategig spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

2. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej DEKPOL S.A. za rok 2025

Po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. w 2025
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze zawierajg one niezbedne informacje i sg zgodne z danymi dotyczacymi
poszczegolnych pozyciji sprawozdania finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej Spétki, oraz ze zostaty ono
sporzgdzone rzetelnie, w jasny sposob przedstawiajgc dziatalnos¢ Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki w 2025
roku.

I. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI O GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL W 2025
ROKU

1) Z punktu widzenia operacyjnego, istotne znaczenie dla funkcjonowania Spéltki i jej Grupy
Kapitatowej w 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, mialy nastepujace
dziatania/zdarzenia (ponizsze zdarzenia beda réwniez mialy znaczenie dla funkcjonowania
Spotki i jej Grupy Kapitalowej w najblizszych latach):

Zawarcie aneksu do umowy o roboty budowlane dotyczace wykonania budynku magazynowego
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

W dniu 12 lutego 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim
(Zamawiajgcy) aneks do umowy z dnia 28 marca 2024 roku, o wykonanie w charakterze generalnego
wykonawcy robot budowlanych obejmujgcych budowe budynku magazynowego z zapleczem socjalno-
biurowym, wraz z zagospodarowaniem terenu i niezbedng infrastruktura, w woj. kujawsko-pomorskim.
Na mocy aneksu Zamawiajgcy zmienit zakres zleconych robdt, a w szczegdlnosci zlecit
przeprowadzenie robét dodatkowych, przypadajacych po odbiorze kohricowym inwestycji (prace
poodbiorowe). W zwigzku z powyzszym warto$¢ wynagrodzenia, przy uwzglednieniu wszystkich
dodatkowych prac zleconych przez Zamawiajgcego, wzrosta o ok. 21% wzgledem wartosci ustalonej
poprzednim aneksem z czerwca 2024 roku i stanowi obecnie rownowartos¢ ok. 12% przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025, z czego wartos¢ aneksu z dnia 12 lutego 2025 roku
odpowiada za ok. 3% wartosci umowy.

Gltéwny zakres robot wynikajgcy z umowy zostat ukonczony i odebrany protokotem koncowym z grudnia
2024 roku. Termin zakonczenia prac poodbiorowych przypadat dla czesci prac na | kwartat 2025 roku
i prace te zostaty ukonczone w terminie, a termin wykonania pozostatych prac uzalezniony byt od
terminu uzyskania przez Zamawiajgcego stosownych pozwolen. Na dzier publikacji niniejszego
sprawozdania wszystkie prace zlecone przez Zamawiajgcego zostaty wykonane i odebrane.

O zawarciu aneksu do umowy Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2025 z dnia 12 lutego 2025

roku. O zawarciu umowy i poprzedniego aneksu Spoétka informowata w raportach biezacych nr 13/2024
z dnia 28 marca 2024 roku oraz nr 31/2024 z dnia 25 czerwca 2024 roku.
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Nabycie nieruchomosci gruntowej w Sopocie

W dniu 27 marca 2025 roku spétka Dekpol 2 Sp. z 0.0. (Kupujgcy) zawarta z podmiotem spoza Grupy
Kapitatowej Dekpol (Sprzedajacy) przedwstepng umowe nabycia prawa uzytkowania wieczystego
zabudowanej nieruchomosci gruntowej o tgcznej powierzchni 0,54 ha potozonej w Sopocie, wraz
z wiasnoscig posadowionych na niej budynkéw niemieszkalnych (Nieruchomos$¢). Na mocy umowy
przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia w terminie do kofica 2025 roku umowy przyrzeczonej
nabycia Nieruchomosci, pod warunkiem zawieszajgcym zastrzezonym na korzys¢ Kupujgcego
i stanowigcym, ze Nieruchomosé¢ bedzie wolna od obcigzen, poza obcigzeniami dozwolonymi umowa.

Nastepnie, w dniu 22 grudnia 2025 roku strony zawarty przyrzeczong umowe nabycia Nieruchomosci.
Cena netto nabycia Nieruchomosci wyniosta rownowartos¢ ok. 5% kapitatdéw wiasnych Emitenta na
koniec 2025 roku. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, Nieruchomo$¢ zostata wydana
w posiadanie Kupujgcego. Nabyta Nieruchomo$¢ zostanie przeznaczona na realizacje inwestyciji
deweloperskiej obejmujgcej zabudowe mieszkaniowo-ustugowg. Szacowana wartos¢ przychoddéw
uzyskanych z realizacji ww. inwestycji wyniesie ok. 5% przychodéw Grupy Kapitatowej Dekpol za rok
2025. Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidywane jest w drugim pétroczu 2027 roku.

O zawarciu umowy przedwstepnej, a nastepnie umowy przyrzeczonej Spotka informowata w raportach
biezgcych nr 11/2025 z dnia 27 marca 2025 roku oraz nr 48/2025 z dnia 22 grudnia 2025 roku.

Zawarcie aneksow do umowy dgeneralneqgo wykonawstwa zakladu produkcyjnego w woij.
kujawsko-pomorskim

W dniu 28 marca 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim
(Zamawiajacy) aneks do umowy z lipca 2023 roku o generalne wykonawstwo zaktadu produkcyjnego w
woj. kujawsko-pomorskim, wprowadzajgcy prace dodatkowe i zamienne. W zwigzku z zawarciem
aneksu warto$¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za wykonanie prac objetych umowg, uwzgledniajac
wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace dodatkowe i zamienne, wzrosta o ok. 15%
wzgledem wartosci ustalonej poprzednim aneksem z listopada 2024 roku i stanowita rwnowarto$¢ ok.
9% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025. Termin zakonczenia realizacji
wszystkich prac przewidzianych umowg zostat przesuniety na Il kwartat 2025 roku (poprzednio: I
kwartat 2025 roku).

Nastepnie, w dniu 9 pazdziernika 2025 roku strony zawarty kolejny aneks do umowy wprowadzajgcy
prace dodatkowe i zamienne. W wyniku zawarcia aneksu warto$¢ wynagrodzenia ryczattowego netto
za wykonanie prac objetych umowg, uwzgledniajgc wszystkie dotychczas zlecone prace dodatkowe
i zamienne, wzrosta o ok. 13% wzgledem wartosci wskazanej w aneksie, o ktérym mowa powyzej
i stanowi obecnie réwnowarto$¢ ok. 7% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok
2025. Termin zakonhczenia realizacji wszystkich prac przewidzianych umowg zostat przesuniety na IV
kwartat 2025 roku. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wszystkie prace objete umowg zostaty
zrealizowane.

O zawarciu aneksow do umowy Spdétka informowata w raportach biezgcych nr 13/2025 z dnia 28 marca
2025 roku oraz nr 38/2025 z dnia 9 pazdziernika 2025 roku. O zawarciu umowy, wywotaniu do realizacji
drugiego etapu inwestycji oraz zawarciu poprzedniego aneksu, Spoétka informowata w raportach
biezgcych nr 33/2023 z dnia 21 lipca 2023 roku, nr 45/2023 z dnia 30 pazdziernika 2023 roku oraz nr
56/2024 z dnia 15 listopada 2024 roku.
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Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum logistycznego w centralnej Polsce k. Lodzi

W dniu 18 kwietnia 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spoétkg zalezng
od Zabka Group S.A. — Zabka BS Sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) umowe o roboty budowlane dotyczacg
wykonania w systemie generalnego wykonawstwa w formule ,zaprojektuj i wybuduj” obiektu
magazynowo - produkcyjnego (centrum logistycznego) z przestrzeniami mrozni, chtodni, strefy suche;j
oraz przestrzeniami socjalno-biurowymi, o powierzchni okoto 42 tys. m2 wraz z powigzang infrastrukturg
wewnetrzng i zewnetrzng (w tym sieci, przytgcza, drogi i zjazdy do drég publicznych) w centralnej Polsce
k. todzi. Przedmiotem umowy jest wykonanie dokumentacji projektowej, kompleksowych robdt
budowlano-montazowych, a takze uzyskanie zgdéd i pozwoleh, w szczegdlnosci decyzji
administracyjnych, niezbednych dla realizacji inwestycji oraz pozwolenia na uzytkowanie inwestyciji.
Zakohczenie realizacji inwestycji w zakresie zleconym Wykonawcy ma nastgpi¢ w drugiej potowie 2026
roku. Warto$¢ ryczattowego wynagrodzenia Wykonawcy za realizacje catos$ci przedmiotu umowy
wynosi okoto 35 milionéw EUR netto. Zamawiajgcy ma prawo do wylgczenia z realizacji czesci robét,
jak réwniez do powierzenia Wykonawcy wykonania rob6t dodatkowych, zamiennych lub opcjonalnych.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych zastrzezonych na korzy$¢ Zamawiajgcego,
obejmujgce standardowy katalog kar umownych dla uméw tego rodzaju, naleznych m.in. w przypadku
opoznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub usterek, a takze kary umownej w wysokosci 10%
wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy. £gczna wysokos¢ kar umownych w zwigzku z opdznieniem w realizacji
inwestycji nie moze przekroczy¢ 10% wartosci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu przystuguje prawo
dochodzenia, na zasadach ogdlnych, odszkodowania przekraczajgcego wysokosé kary umownej, do
petnej wysokosci poniesionej szkody. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do odstgpienia, w catosci lub
czesci, od umowy w przypadkach okreslonych w umowie, w tym m.in. podjecia przez Zamawiajgcego
decyzji w sprawie rezygnacji z dalszego wykonywania robot lub niewykonania przez Wykonawce
stosownych obowigzkéw w terminach okreslonych w umowie. Wykonawcy przystuguje prawo do
odstgpienia od umowy w przypadku nieuregulowania przez Zamawiajgcego naleznosci na warunkach
okreslonych w umowie.

O zawarciu umowy Spoétka informowata raportem biezgcym nr 15/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku.

Zawarcie umowy na budowe parku logistycznego w woj. slaskim

W dniu 20 maja 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z o.0. (Wykonawca) otrzymata obustronnie
podpisang umowe zawartg ze spotkg z grupy kapitatowej EQT Real Estate (Inwestor) na budowe parku
logistycznego w woj. slagskim sktadajgcego sie z czterech hal wraz z infrastrukturg towarzyszgcg, drogi
dojazdowej zgodnie z zezwoleniem na realizacje inwestycji drogowej oraz przytgczy mediéw zgodnie
z posiadang przez Inwestora dokumentacjg. Formuta kontraktu - ryczattowa, zaprojektuj i wybuduj.
Przedmiotem umowy byto wykonanie robot na podstawie dokumentaciji projektowej i specyfikacji robét,
sprawowanie nadzoru autorskiego nad robotami oraz przygotowanie projektu w zakresie dotyczgcym
robét, w tym w szczegdlnosci zmienionego projektu pozwolenia na budowe i dokumentacji
powykonawczej. Realizacja inwestycji planowana byta w czterech etapach, z czego realizacja trzech
z etapow byta opcjonalna i mogta zosta¢ wywotana w ciggu 6 miesiecy od podpisania umowy lub do
momentu podpisania protokotu odbioru koncowego pierwszego etapu.

W zakresie etapu pierwszego, termin zakonczenia realizacji pierwszej hali pierwotnie przypadat na
IV kwartat 2025 roku, a w przypadku wywotania przez Inwestora jej aranzacji w mroznie i chtodnie -
| kwartat 2026 roku. Ostatecznie Inwestor nie skorzystat z opcji aranzacji hali w mroznie i chiodnie,
a strony zawarty aneks ustalajgc nowy termin zakonczenia rob6t w podstawowym zakresie na luty 2026
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roku. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania realizacja pierwszego etapu zostata zakonczona,
a Wykonawca dokonuje usuwania usterek stwierdzonych w toku odbioru kohcowego.

Warto$¢ wynagrodzenia netto za wykonanie | etapu inwestycji wyniosta ok. 5% przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2025 rok (przeliczone wg kursu euro z dnia 20 maja 2025
roku).

W zakresie pozostatych trzech etapdw inwestycji, ktérych tgczna wartos¢ miata wynosié¢ réwnowarto$é
ok. 8% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta za 2025 rok, Inwestor ostatecznie nie
skorzystat z opcji ich wywotania. Natomiast w kwietniu 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) strony
zawarty odrebng umowe, ktérej przedmiotem jest realizacja drugiej z hal, w terminie przypadajgcym na
IV kwartat 2026 roku i za wynagrodzeniem netto o réwnowartosci ok. 2% ww. przychodow.

Umowa na budowe parku logistycznego w woj. slgskim zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in.
w przypadku opéznien w realizacji inwestycji i usuwaniu wad lub usterek z przyczyn lezgcych po stronie
Wykonawcy obliczanych jako procentowa warto$¢ wynagrodzenia za etap, ktérego dotyczg. tgczna
maksymalna wysokos¢ kar umownych jak réwniez kara dla strony odpowiedzialnej za przyczyny
odstgpienia od umowy, wynosi 12% wynagrodzenia netto za dany etap. Strony majg prawo do
dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego przewyzszajgcego wysoko$¢ zastrzezonych kar
umownych na zasadach ogélnych.

Umowa zostata zawarta w wyniku dokonania przez strony w dniu 18 kwietnia 2025 roku uzgodnienia
kluczowych warunkéw kontraktu.

O uzgodnieniu kluczowych warunkéw kontraktu, a nastepnie zawarciu umowy Spoétka informowata

raportami biezgcymi nr 16/2025 z dnia 18 kwietnia 2025 roku oraz nr 17/2025 z dnia 20 maja 2025 roku.

Zawarcie przez spotke zalezng umowy na budowe nowej siedziby Teatru Muzycznego
w Poznaniu

W dniu 30 maja 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawart z Teatrem Muzycznym
w Poznaniu (Zamawiajgcy) umowe na zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych oraz innych
ustug i prac w celu realizacji zadania inwestycyjnego pn.: ,Budowa nowej siedziby Teatru Muzycznego
w Poznaniu”. Przedmiotem umowy jest wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej, uzyskanie
wszelkich zgdd i pozwolen niezbednych do realizacji inwestycji, w tym pozwolenia na budowe, realizacja
kompleksowych robét budowlanych oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie. Zakonczenie realizacji
przedmiotu umowy i uzyskanie decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie nastapi w IV kwartale 2028 roku.
Wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu umowy wynosi
490,73 min zt brutto (398,97 min zt netto), przy czym zamdwienie podzielone jest na cze$¢ zasadniczg
o wartosci 374,8 min zt brutto (304,71 min zt netto) oraz zakresy uzupetniajgce o tgcznej wartosci ok.
115,93 min zt brutto (94,25 min zt netto), ktére zgodnie z umowg Zamawiajgcy moze (ale nie jest
zobligowany) uruchomié w catosci lub czesci poprzez skorzystanie z poszczegdélnych praw opciji.
Ponadto Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robdt, jak rowniez do powierzenia
Wykonawcy wykonania robét dodatkowych lub zamiennych. Wynagrodzenie Wykonawcy podlega
waloryzacji na zasadach okreslonych w umowie.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych Zamawiajgcemu m.in. w przypadku
opo6znieh w realizacji przedmiotu umowy oraz usuwaniu wad, a takze kary umownej w wysokosci 15%
wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od umowy z przyczyn
zaleznych od Wykonawcy. Suma wszystkich kar umownych jakich moze zgda¢ Zamawiajacy na
podstawie umowy nie moze przekroczy¢ po ich kumulacji 20% wynagrodzenia netto. Zamawiajgcemu
przystuguje rowniez prawo dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych.
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Stronom przystuguje prawo odstgpienia od umowy w przypadkach okreslonych w umowie, w tym
w szczegollnosci Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od umowy w przypadku cofniecia decyzji o przyznaniu
dofinansowania w catosci lub czesci na realizacje inwestycji lub w przypadku znacznej zwioki
w otrzymaniu ww. dofinansowania.

Umowa =zostata zawarta w wyniku postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego,
przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019
roku - Prawo zamoéwien publicznych.

O wyborze oferty spdtki zaleznej jako najkorzystniejszej w ww. postepowaniu Spétka informowata

w raporcie biezgcym nr 12/2025 z dnia 28 marca 2025 roku, a 0 zawarciu umowy w raporcie biezgcym
nr 20/2025 z dnia 30 maja 2025 roku.

Aneks do umowy generalneqo wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju

W dniu 3 czerwca 2025 roku do Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) wptynat jednostronnie
podpisany przez podmiot trzeci (Zamawiajgcy) aneks wprowadzajgcy prace dodatkowe i zamienne do
umowy z dnia 20 grudnia 2024 roku o roboty budowlane na zasadach generalnego wykonawstwa
centrum dystrybucyjnego na poétnocy kraju. Na mocy aneksu warto§¢ wynagrodzenia netto za
wykonanie prac objetych umowa, uwzgledniajgc wszystkie dotychczas zlecone w ramach umowy prace
dodatkowe i zamienne, wzrosta o ok. 29% wzgledem wartosci pierwotnej i stanowi obecnie
réwnowartos¢ ok. 49% przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025.

Realizacja inwestycji zostata zakonczona zgodnie z ustalonym harmonogramem, tj. w | kwartale 2026
roku.

O zawarciu umowy Spoétka informowata raportem biezgcym nr 62/2024 z dnia 20 grudnia 2024 roku,
a o zawarciu aneksu raportem biezgcym nr 21/2025 z dnia 3 czerwca 2025 roku.

Zawarcie przedwstepnych umow nabycia nieruchomosci gruntowych w powiecie gdanskim

W dniu 7 sierpnia 2025 roku, spétka Dekpol Inwestycje — Katowice Sp. z 0.0. (Kupujacy), obecnie pod
firmg Dekpol 5 Sp. z 0.0.) zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej Dekpol (Sprzedajacy)
przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni ok. 11 ha potozonej w powiecie
gdanskim. Na mocy umowy przedwstepnej strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej
nabycia nieruchomosci w terminie do dnia 31 sierpnia 2028 roku, przy czym strony dopuszczajg
nabywanie nieruchomosci w czesciach przed ww. terminem. Cena netto zakupu nieruchomosci
wyniesie rownowartosc ok. 4% kapitatéw wtasnych Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec 2025 roku, przy
czym zostanie ona poddana waloryzacji w stosunku rocznym. Celem nabycia nieruchomosci jest
realizacja inwestycji deweloperskiej obejmujacej budowe budynkéw mieszkalnych. Szacowana ilos¢
lokali mozliwa do zrealizowania to 800 sztuk. Sprzedajgcy udzielit Kupujgcemu zgody na dysponowanie
nieruchomosciami objetymi umowg przedwstepng na cele budowlane oraz udzielit Kupujgcemu
koniecznych petnomocnictw.

Ponadto, Kupujagcy zawart ze Sprzedajgcym przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci
sgsiadujgcych z ww. nieruchomoscig, o tacznej powierzchni ok. 120 ha. Na mocy umowy
przedwstepnej, strony zobowigzaty sie, pod warunkiem uzyskania przez Kupujgcego prawomocnej
zmiany przeznaczenia terenu pod zabudowe wielorodzinng, do zawarcia umowy przyrzeczonej nabycia
ww. nieruchomosci w terminie do 31 sierpnia 2035 roku, lecz nie pdzniej niz 3 lata od dnia prawomocnej
zmiany przeznaczenia terenu. Strony dopuszczajg nabywanie nieruchomosci w czesciach przed ww.
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terminem, po spetnieniu ww. warunku. £gczna cena netto w przypadku zakupu catosci nieruchomosci
wyniesie tacznie rownowartosc ok. 22% kapitatow wtasnych Grupy Kapitatowej Dekpol na koniec 2025
roku. Nieruchomosci zostang zakupione celem zwiekszenia posiadanego przez Grupe Kapitatowg
Dekpol banku ziemi i realizacji w przysztosSci inwestycji deweloperskiej. Postanowienia ww. umow
przedwstepnych nie odbiegajg od postanowieh powszechnie stosowanych w tego typu transakcjach.

O zawarciu przedwstepnych uméw nabycia nieruchomosci Spétka informowata raportem biezgcym

nr 31/2025 z dnia 8 sierpnia 2025 roku.

Zmiana pozwolenia na budowe lll etapu osiedla budynkéw wielorodzinnych w ramach projektu
,Osiedle Pastelowe”

W dniu 20 sierpnia 2025 roku spotka Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. otrzymata, wydang
przez Prezydenta Miasta Gdarsk, decyzje w sprawie zmiany pozwolenia na budowe Ill etapu osiedla
budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w ramach projektu "Osiedle Pastelowe” w Gdansku przy ulicy
Pastelowej wydanego w styczniu 2022 roku. Zmiana pozwolenia na budowe zostata dokonana na
wniosek Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. w celu zwigkszenia mozliwych do osiggniecia
parametréw inwestycji planowanej do realizacji na posiadanej nieruchomo$ci gruntowej. Zgodnie
z warunkami zamiennego pozwolenia na budowe w ramach Il etapu inwestycji planowana jest budowa
6 budynkoéw mieszkalnych, w ktérych znajdowacé sie bedzie 354 mieszkan o tgcznej powierzchni
uzytkowej ok. 17,2 tys.m2. Realizacja Ill etapu inwestycji rozpoczeta sie pod koniec 2025 roku
i podetapami potrwa tgcznie do trzeciego kwartatu 2028 roku.

Ponadto w tym samym dniu Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp.k. otrzymata pozwolenie na
budowe jednego dodatkowego budynku mieszkalnego w ramach inwestycji ,Osiedle Pastelowe”, ktéry
zostanie wykonany wraz z etapem Il inwestycji. W ramach budynku planowanych jest 59 lokali
mieszkalnych o facznej powierzchni uzytkowej ok. 2,9 tys. m2.

O otrzymaniu pozwolenia na budowe Il etapu projektu "Osiedle Pastelowe” Spoétka informowata
raportem biezgcym nr 3/2022 z dnia 12 stycznia 2022 roku, natomiast o zmianie pozwolenia na budowe
raportem biezacym nr 32/2025 z dnia 20 sierpnia 2025 roku.

Zawarcie _umowy o roboty budowlane budynku produkcyjno-magazynowego wraz
z infrastruktura towarzyszaca w woj. tédzkim

W dniu 18 wrzes$nia 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. (Wykonawca) zawarta ze spétkg z Grupy
Panattoni (Zamawiajgcy) umowe o roboty budowlane inwestycji obejmujgcej budowe budynku
produkcyjno-magazynowego wraz z infrastrukturg towarzyszgcg na nieruchomosci potozonej w woj.
tédzkim. Przedmiotem umowy jest wykonanie prac przygotowawczych, sporzadzenie dokumentac;i
technicznej, wykonawczej i powykonawczej, przeprowadzenie robdt budowlanych zgodnie ze
specyfikacjg techniczng oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Warto$¢ ryczattowego
wynagrodzenia netto dla Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy stanowi réwnowarto$¢ ok.
4% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025 (przeliczone wg kursu euro z dnia
zawarcia umowy). Zamawiajgcy ma prawo do wylaczenia z realizacji czesci robot, jak rowniez do
powierzenia Wykonawcy wykonania robét zamiennych lub dodatkowych. Termin zakonczenia realizacji
wszystkich prac przewidzianych umowa zostat uzgodniony na Il kwartat 2026 roku.

Umowa zawiera standardowe zapisy dotyczgce kar umownych. £gczny maksymalny limit kar umownych

jest rzedu 15% wartosci umowy. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do dochodzenia odszkodowania
za szkody spowodowane przez opoOznienie Wykonawcy w zakresie przekraczajgcym kwote kar
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umownych. Umowa moze zosta¢ rozwigzana przez Zamawiajgcego w standardowych dla tego typu
umow przypadkach.

O zawarciu aneksu Spoétka informowata raportem biezgcym nr 36/2025 z dnia 18 wrzesnia 2025 roku.

Zawarcie umowy oraz aneksu na rozbudowe zakiadu produkcyjnego w woj. mazowieckim

W dniu 22 pazdziernika 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z o.0. (Wykonawca) zawarta ze spétka
MARS Polska Sp. z o0.0. (Zamawiajgcy) umowe, ktoérej przedmiotem jest realizacja inwestycji
obejmujgcej budowe gtéwnego budynku produkcyjnego oraz rozbudowe magazynu w ramach zaktadu
produkcyjnego Zamawiajgcego w woj. mazowieckim. Wartos$¢ ryczattowego wynagrodzenia netto dla
Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy stanowi roéwnowartos¢ ok. 4% przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025. Termin zakonczenia realizacji wszystkich robot
objetych umowg przypada w IV kwartale 2026 roku.

Umowa zawiera postanowienia dotyczgce kar umownych naleznych Zamawiajgcemu m.in. w przypadku
opo6znieh w realizacji przedmiotu umowy oraz usuwaniu wad, a takze kary umownej w wysokosci 15%
wartosci wynagrodzenia netto w przypadku odstgpienia od umowy z przyczyn zaleznych od
Wykonawcy. £agczna wysokos¢ kar umownych naleznych Zamawiajgcemu od Wykonawcy na podstawie
umowy nie moze przekroczy¢é 15% wynagrodzenia netto. Strony mogg dochodzi¢ roszczen
przewyzszajgcych wysokos¢ zastrzezonych w umowie kar umownych.

O zawarciu umowy Spotka informowata raportem biezgcym nr 41/2025 z dnia 22 pazdziernika 2025
roku.

Dodatkowo w dniu 9 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spoétka zawarta aneks do
Umowy wprowadzajgcy prace dodatkowe obejmujgce roboty instalacyjne.

W zwigzku z zawarcie aneksu warto$¢ wynagrodzenia ryczattowego netto za wykonanie prac objetych
Umowg, wzrosta o okoto 43% wzgledem pierwotnej wartosci i stanowi obecnie okoto 5% przychodow
ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025. Termin zakonczenia realizacji wszystkich prac
przewidziany Umowg zostat przesuniety na | kwartat 2027 roku (dotychczas: IV kwartat 2026 roku).

O zawarciu aneksu Spétka informowata raportem biezgcym nr 23/2026 z dnia 9 kwietnia 2026 roku.

Zawarcie umowy na budowe hali produkcyjno-magazynowo-ustugowej w woj. lubuskim

W dniu 6 listopada 2025 roku Dekpol Budownictwo Sp. z o0.0. (Wykonawca) zawarta z Inwestorem
(Zamawiajgcy) umowe na budowe hali produkcyjno-magazynowo-ustugowej z zapleczem socjalno-
biurowym o powierzchni ok. 11 tys. m2, wraz z infrastrukturg towarzyszacg w woj. lubuskim.
Przedmiotem umowy jest wykonanie kompleksowych robo6t budowlanych oraz uzyskanie ostatecznego
pozwolenia na uzytkowanie obiektu. Umowa przewiduje mozliwos¢ budowy w drugim etapie
dodatkowego budynku oraz w trzecim etapie budowy biurowca, , przy czym realizacja tych etapow
zgodnie z umowa jest opcjonalna, a Zamawiajgcy uprawniony byt do dokonania wywotania do realizac;ji
tych etapéw w terminie do konca stycznia 2026 roku. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Zamawiajgcy wywotat do realizacji drugi etap, ktérego termin zakonczenia realizacji zostat uzgodniony
na IV kwartat 2026 roku. Warto$¢ ryczattowego wynagrodzenia netto za wykonanie catosci inwestycji
zostata ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok.4% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej
Emitenta za 2025 rok, z czego pierwszy etap inwestycji odpowiada za ok. 45% wartosci umowy.
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Zamawiajgcy ma prawo do wytgczenia z realizacji czesci robét, jak réwniez do powierzenia Wykonawcy
wykonania rob6t dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczace kar umownych m.in. w przypadku zwioki w realizacji inwestycji lub
odstgpienia od umowy z winy Wykonawcy. t.gczna wysoko$¢ kar umownych nie moze przekroczyé 10%
wartosci wynagrodzenia. £gczna odpowiedzialno$¢ kontraktowa z tytutu umowy, w tym w szczegdlnosci
z tytutu jej naruszenia lub niewykonania obowigzkéw ustawowych (w tym w wyniku zaniedbania), nie
moze w zadnym przypadku przekroczyé 100% wartosci wynagrodzenia.

O zawarciu umowy Spoétka informowata raportem biezagcym nr 43/2025 z dnia 6 listopada 2025 roku.

Wyboér oferty Dekpol Budownictwo Sp. z 0.0. na budowe nowej siedziby Komendy Miejskiej
Policji w Katowicach

W dniu 30 grudnia 2025 roku oferta spoétki Dekpol Budownictwo sp. z 0.0. zostata wybrana jako
najkorzystniejsza w postepowaniu o udzielenie zamodwienia publicznego prowadzonego w trybie
przetargu nieograniczonego, ktérego przedmiotem jest budowa nowej siedziby Komendy Miejskiej
Policji w Katowicach wraz z instalacjami wewnetrznymi i zewnetrznymi oraz zagospodarowaniem
terenu. Cena oferty brutto wyniosta 153,93 min zt. Termin zakonczenia rob6t rozumiany jako uzyskanie
pozwolenia na uzytkowanie zostat okreslony w Specyfikacji Warunkéw Zamowienia do 60 miesiecy od
dnia podpisania przez obie strony umowy w sprawie realizacji zamowienia.

Na dzien publikacji sprawozdania Zarzadu, postepowanie przetargowe nie zostato jeszcze zakonczone.

O wyborze oferty Spétka informowata raportem biezgcym nr 50/2025 z dnia 30 grudnia 2025 roku.

Zawarcie umowy generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na pétnocy kraju

W dniu 14 stycznia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spétka Dekpol Budownictwo Sp. z o0.0.
(Wykonawca) zawarta z podmiotem trzecim (Zamawiajgcy) umowe o roboty budowlane na zasadach
generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego w woj. pomorskim. Przedmiotem umowy jest
wykonanie dokumentacji (z wytaczeniem projektu i dokumentéw niezbednych do uzyskania pozwolenia
na budowe), kompleksowych robét budowlano-montazowych i instalacyjnych oraz uzyskanie wszelkich
wymaganych zgdod i pozwolen, w tym ostatecznego pozwolenia na uzytkowanie inwestycji. Zakonczenie
realizacji inwestycji ma nastgpi¢ w | kwartale 2027 roku. Wartos¢ ryczattowego wynagrodzenia netto za
wykonanie inwestycji zostata ustalona na poziomie odpowiadajgcym ok. 8% przychodow ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej Emitenta za 2025 rok. Zamawiajgcy ma prawo do wylgczenia z realizacji czesci robot,
jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonania robét zamiennych i dodatkowych.

Umowa zawiera zapisy dotyczgce kar umownych m.in. w przypadku opdznien w realizacji Inwestycji
i usuwaniu wad lub usterek. tgczna wysokos¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ 10% wartosci
wynagrodzenia. W przypadku rozwigzania lub odstgpienia od umowy przez Zamawiajgcego, z przyczyn
lezacych po stronie Wykonawcy, Wykonawca jest zobowigzany zaptaci¢ na rzecz Zamawiajgcego kare
umowng w wysokosci 10% warto$ci wynagrodzenia. Zamawiajgcemu przystuguje prawo dochodzenia
odszkodowan przekraczajgcych wysokos¢ kar umownych. Zamawiajgcemu przystuguje prawo do
odstgpienia w catosci lub czesci od umowy bez obowigzku wyptaty odszkodowania dla Wykonawcy
w przypadkach okre$lonych w umowie, w tym m.in. jesli Zamawiajgcy w okreslonym terminie nie
otrzyma ostatecznej decyzji pozwolenia na budowe inwestycji lub nie nabedzie wszystkich wymaganych
do realizacji inwestycji dziatek.
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Umowa zostata zawarta w wyniku podpisania przez strony w dniu 12 grudnia 2025 roku listu
intencyjnego potwierdzajgcego wole zawarcia umowy o wykonanie centrum dystrybucyjnego.

O zawarciu listu intencyjnego Spoétka informowata raportem biezagcym nr 46/2025 z dnia 12 grudnia
2025 roku, a o zawarciu umowy raportem biezgcym nr 3/2026 z dnia 14 stycznia 2026 roku.

Zawarcie umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego i wlasnosci nieruchomosci
gruntowych w Gdansku

W dniu 16 lutego 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Gdansk Sp. z o.0.
(Kupujacy) zawarta z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej Emitenta (Sprzedajgcy) umowe
przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego i wlasnosci sgsiadujgcych ze sobg niezabudowanych
nieruchomosci gruntowych o fgcznej powierzchni ok. 0,57 ha, potozonych w Gdansku (tgcznie
Nieruchomosci).

Cena netto nabycia Nieruchomosci wyniosta réwnowarto$¢ ok. 9% kapitatéw wiasnych Grupy
Kapitatowej Emitenta na koniec 2025 roku. Zgodnie z Umowa, Sprzedajgcy w ramach ww. ceny wyrazit
zgode na przeniesienie na Kupujgcego m.in. ostatecznej decyzji Prezydenta Miasta Gdanska
zatwierdzajgcej projekt budowlany i udzielajgcej pozwolenia na budowe budynku mieszkalnego
wielorodzinnego z ustugami, garazami i zagospodarowaniem terenu. Szacowane obecnie przez
Kupujgcego przychody z realizacji inwestycji mogg wynies¢ rownowartos¢ ok. 9% przychodow ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za 2025 rok. Zamiarem Kupujacego jest rozpoczecie realizaciji
inwestycji w drugim kwartale 2026 roku.

W | kwartale 2026 roku, zgodnie z planami przedstawionymi w raporcie biezgcym nr 10/2026, na
przedmiotowych Nieruchomos$ciach Kupujgcy rozpoczat realizacje inwestycji pod nazwg Eterna.
W ramach inwestycji, zgodnie z posiadanym pozwoleniem na budowe, planowana jest realizacja lokali
mieszkalnych oraz ustugowych Wartos¢ przychodéw oczekiwanych z realizacji catej inwestycji
szacowana jest obecnie na réwnowarto$¢ ok. 9% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol
za 2025 rok. Zakonczenie realizacji inwestycji i oddanie jej do uzytkowania, w tym przekazanie klientom
pierwszych lokali planowane jest na | kwartat 2027 r.

O zawarciu umowy warunkowej Spétka informowata raportem biezagcym nr 49/2025 z dnia 23 grudnia

2025 roku. O zawarciu umowy przeniesienia prawa uzytkowania wieczystego i wiasnosci
Nieruchomosci Spétka informowata raportem biezgcym nr 10/2026 z dnia 16 lutego 2026 roku.

Zawarcie umowy na budowe gmachu Muzeum Ksigzat Lubomirskich we Wroctawiu

W dniu 26 lutego 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spétka Dekpol Budownictwo Sp. z o.0.
(,Wykonawca”) zawarta z Zakladem Narodowym im. Ossolinskich (,Zamawiajgcy’) umowe na
wykonanie robot budowlanych oraz innych ustug i prac w celu realizacji zadania inwestycyjnego pn:”
Budowa gmachu Muzeum Ksigzat Lubomirskich we Wroctawiu” (,Umowa”).

Przedmiotem Umowy jest wykonanie wszelkich robét budowlanych wraz z infrastrukturg towarzyszgca
i przytaczami, opracowanie dokumentacji wykonawczej, uzyskanie i przekazanie Zamawiajgcemu
ostatecznej decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie obiektu, a takze udzielenie i realizacja gwaranc;ji
jakosci oraz sSwiadczenie ustug serwisowych i konserwacyjnych w okresie jej obowigzywania.
Zakonczenie realizacji przedmiotu Umowy i uzyskanie decyzji o pozwoleniu na uzytkowanie nastgpi
w | kwartale 2029 roku, przy czym Wykonawca udziela gwarancji jakosci zgodnie z Umowg, w tym
z wydtuzonym, 10-letnim okresem dla okreslonych elementéw.
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Wartos¢ wynagrodzenia ryczattowego Wykonawcy za realizacje catosci przedmiotu Umowy wynosi ok.
143 min zt brutto (ok. 116 min zt netto). Zamawiajgcy ma prawo do wylgczenia z realizacji czesci robdét,
jak rowniez do powierzenia Wykonawcy wykonaniu robét dodatkowych lub zamiennych. Wynagrodzenie
Wykonawcy podlega waloryzacji na zasadach okreslonych w Umowie.

Umowa zawiera postanowienie dotyczgce kar umownych naleznych Zamawiajgcemu m.in. w przypadku
opo6znieh w realizacji przedmiotu Umowy oraz usuwaniu wad, a takze kary umownej w wysokosci 20%
wartosci wynagrodzenia brutto w przypadku odstgpienia przez Zamawiajgcego od Umowy z przyczyn
lezgcych po stronie Wykonawcy. Suma wszystkich kar umownych jakich moze zgda¢ Zamawiajgcy na
podstawie Umowy nie moze przekroczy¢ kumulacji 20% wynagrodzenia brutto. Ponadto,
Zamawiajgcemu przystuguje prawo naliczenia kary umownej za zwtoke w usunieciu wad stwierdzonych
w okresie rekojmi lub gwaranciji, przy czym taczna wysokos¢ kar z tego tytutu nie moze przekroczy¢
10% wynagrodzenia brutto. Zamawiajgcemu przystuguje réwniez prawo dochodzenia odszkodowania
uzupetniajgcego na zasadach ogolnych.

Stronom przystuguje prawo odstgpienia od Umowy w przypadkach okreslonych w Umowie, w tym m.in.
Zamawiajgcy moze odstgpi¢ od Umowy w przypadki nieprzyznania lub ograniczenia funduszy
przyznawanych Zamawiajacemu ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
na realizacje przedmiotu Umowy.

Umowa =zostata zawarta w wyniku postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego,
przeprowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 11 wrzesnia 2019
roku — Prawo zaméwien publicznych, a finansowanie przedmiotu Umowy jest uzaleznione m.in. od
wysokosci przyznanych srodkéw finansowych w poszczegoélnych latach budzetowych na realizacje
przedmiotu Umowy.

O otwarciu ofert w postepowaniu przetargowym Spétka informowata raportem biezgcym nr 33/2025

z dnia 3 wrzesnia 2025 roku . O zawarciu umowy Spoétka informowata raportem biezgcym nr 13/2026
z dnia 26 lutego 2026 roku.

Wydanie pozwolenia na budowe | etapu inwestycji deweloperskiej w woj. Slaskim

W dniu 9 marca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol 3 Sp. z 0.0. powzieta wiedze,
o wydaniu przez Staroste Powiatu Zywieckiego, ostatecznego pozwolenia na budowe | etapu inwestycji
deweloperskiej obejmujgcej zabudowe ustugowo-mieszkaniowg wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng potozonej w Gminie Miléwka, w woj. Slgskim.

W ramach | etapu inwestycji planowana jest budowa zespotu trzech budynkéw ustugowo-
mieszkaniowych wraz =z infrastrukturg towarzyszgcg w miejscowosci Kamesznica przy
ul. Koniakowskiej, w ktérych znajdowac sie bedzie 108 lokali o fgcznej powierzchni uzytkowej ok. 4 tys.
m2. Szacowana warto$¢ przychodéw uzyskanych z realizacji | etapu inwestycji wyniesie ok. 3%
przychodoéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025.

Emitent informowat o zawarciu umow przeniesienia wtasnosci czesci nieruchomosci gruntowych w woj.
slaskim, na ktorych realizowana bedzie inwestycja, raportem biezgcym nr 50/2024 z dnia 11
pazdziernika 2024 roku. Nabycie nieruchomosci gruntowych, o ktérych mowa w raporcie biezagcym nr
50/2024 realizowane jest w dwoch etapach. Otrzymane pozwolenie dotyczy nieruchomosci gruntowych
objetych | etapem transakcji. O realizacji Il etapu transakcji Spétka bedzie informowaé odrebnymi
raportami. O otrzymaniu pozwolenia na budowe | etapu inwestycji Spotka informowata raportem
biezgcym nr 16/2026 z dnia 9 marca 2026 roku.
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Rozpoczecie realizacji inwestycji na Wyspie Sobieszewskiej w Gdansku

W dniu 16 marca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort
Sp. k. otrzymata ostatnie decyzje administracyjne niezbedne do rozpoczecia realizacji inwestycji,
obejmujgcej budowe zespotu budynkdw potozonych na nieruchomosci gruntowej posiadanej przez ww.
spotke celowg w Gdansku na Wyspie Sobieszewskie;j.

W ramach Inwestycji zgodnie z posiadanym pozwoleniem na budowe planowana jest realizacja
dziewieciu obiektow, w tym: siedmiu budynkéw ustugowo-apartamentowych o tgcznej liczbie lokali 360
i powierzchni okoto 19 tys. m2, jednego budynku stanowigcego restauracje oraz budynku hotelowego
liczacego 141 pokoi i powierzchni okoto 5,8 tys. m2. Wartos¢ przychodéw oczekiwanych z realizacji
catej Inwestycji planowana jest obecnie na réwnowartos¢ okoto 27% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej Dekpol za rok 2025.

Inwestycja bedzie realizowana w podziale na etapy. W | etapie planowana jest budowa dwdch
budynkow ustugowo-apartamentowych o fgcznej liczbie 84 lokali i powierzchni okoto 4,8 tys. m2 wraz
z infrastrukturg towarzyszgca (sieci i drogi) oraz jednego budynku stanowigcego restauracje.
Rozpoczecie realizacji | etapu planowane jest na | pofrocze 2026 roku. Wartos¢ przychodow
oczekiwanych z realizacji | etapu Inwestycji planowana jest na réwnowartos¢ okoto 5% przychodow ze
sprzedazy Grupy Dekpol za rok 2025.

O rozpoczeciu realizacji inwestycji Spotka informowata raportem biezacym nr 17/2026 z dnia 16 marca
2026 roku.

Zawarcie listu intencyjnego dotyczaceqo generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego
na zachodzie kraju

W dniu 26 marca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) spétka zalezna Emitenta - Dekpol
Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata z podmiotem trzecim list intencyjny potwierdzajgcy wole zawarcia
przez strony umowy o wykonanie w systemie generalnego wykonawstwa centrum dystrybucyjnego na
zachodzie kraju.

List intencyjny zawiera podstawowe warunki realizacji Inwestycji, ktére zostaty uzgodnione przez strony
w toku prowadzonych negocjacji, w tym m.in. warto$¢ wynagrodzenia netto dla Wykonawcy na poziomie
ok. 7% przychodéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025 oraz termin zakonczenia
realizacji Inwestycji przypadajgcy na | kwartat 2027 roku.

Intencjg stron jest uzgodnienie ostatecznej treSci umowy na wykonanie Inwestycji do kofca maja 2026
roku. Jednoczesnie Emitent informuje, iz list intencyjny nie tworzy prawnie wigzacego zobowigzania

pomiedzy stronami.

O zawarciu aneksu Spétka informowata raportem biezgcym nr 20/2026 z dnia 26 marca 2026 roku.

Wyboér oferty spotki zaleznej na budowe Powiatowego Centrum Sportu i Rekreacji w Kruszynie

W dniu 31 marca 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) oferta spoétki zaleznej Emitenta — Dekpol
Budownictwo sp. z o0.0. zostata wybrana jako najkorzystniejsza w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego pn. ,Budowa Powiatowego Centrum Sportu i Rekreacji” w Kruszynie
prowadzonego w trybie przetargu nieograniczonego. Przedmiot zamdwienia publicznego obejmuje
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w szczegoélnosci budowe boisk i budynku basenowego wraz z zapleczem sanitarno-szatniowym
i technicznym oraz infrastrukturg towarzyszgca, zakonczong uzyskaniem pozwoleniem na uzytkowanie.

Cena oferty brutto wynosi 159,98 min zt brutto. Termin zakonczenia wszystkich robét objetych
zamowieniem zostat okre$lony w Specyfikacji Warunkéw Zaméwienia do 30 miesiecy od dnia
podpisania przez obie strony umowy w sprawie realizacji zaméwienia.

Emitent, zastrzega, iz postepowanie przetargowe nie zostato jeszcze zakonczone. W przypadku
zawarcia umowy lub powziecia przez Emitenta wiedzy, iz umowa nie bedzie zawierana Emitent
poinformuje o tym stosownym raportem biezgcym.

O wyborze spétki na budowe Powiatowego Centrum Sportu i Rekreacji w Kruszynie spoétka informowata

raportem biezagcym nr 21/2026 z dnia 31 marca 2026 roku.

Zawarcie umow dotyczacych nieruchomosci Gruntowych w Gdyni

W dniu 2 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol 4 Sp. z 0.0. (spdtka celowa
posrednio zalezna od Emitenta, dalej jako "Kupujacy") zawarta z osobami prawnymi ("Sprzedajgcy"),
niepowigzanymi z Grupg Kapitalowg Emitenta, umowe nabycia nieruchomosci gruntowych
o powierzchni ok. 1,2 ha potozonych w Gdyni.

Ponadto, Kupujgcy zawart ze Sprzedajgcymi Przedwstepne Umowy nabycia nieruchomosci
sgsiadujgcych z ww. nieruchomosciami ("Umowy Przedwstepne"), o tacznej powierzchni ok. 5,5 ha.
Umowy Przedwstepne zostaty zawarte pod warunkiem zawieszajgcym zastrzezonym na korzysé
Kupujacego i stanowigcym, ze nieruchomosci beda wolne od obcigzen, poza obcigzeniami
dozwolonymi umowg przedwstepng oraz nastgpi podziat geodezyjny czesci z nieruchomosci.
Sprzedajacy w umowie przedwstepnej udzielili Kupujgcemu zgody na dysponowanie nieruchomosciami
na cele budowlane. W przypadku gdy w wyniku podziatu dojdzie do wydzielenia dziatek podlegajgcych
przejsciu na Skarb Panstwa lub jednostke samorzgdu terytorialnego, w ramach ceny Sprzedajacy
przeleja na rzecz Kupujgcego wierzytelnos¢ o odszkodowanie. Na podstawie zawartych Umow
Przedwstepnych strony zobowigzaty sie do zawarcia uméw przyrzeczonych nabycia nieruchomosci
w dwodch etapach, tj. do dnia 16 listopada 2026 r. w odniesieniu do czesci nieruchomosci oraz do dnia
30 kwietnia 2027 r. w odniesieniu do pozostatej czesci, przy czym terminy te mogg ulec zmianie na
warunkach okreslonych w Umowach Przedwstepnych. Umowy Przedwstepne przewidujg mozliwo$¢
odstgpienia od nich w przypadkach w nich okreslonych, w szczegdlnosci wobec skorzystania przez
Skarb Panstwa z prawa pierwokupu w stosunku do czesci nieruchomosci.

Ponadto, Park Handlowy 1 Sp. z 0.0. (spotka celowa posrednio zalezna od Emitenta) zawarla ze
Sprzedajacymi przedwstepne umowy nabycia nieruchomosci sgsiadujgcych, o tgcznej powierzchni ok.
7,5 ha. Strony zobowigzaty sie do zawarcia umow przyrzeczonych nabycia nieruchomosci w dwéch
etapach, tj. do dnia 31 stycznia 2027 r. w odniesieniu do cze$ci nieruchomos$ci oraz do dnia 31
pazdziernika 2027 r. w odniesieniu do pozostatej czesci, przy czym terminy te mogg ulec zmianie.
W pozostatym zakresie, istotne warunki zawartych umoéw sg analogiczne jak w Umowach
Przedwstepnych opisanych powyze;j.

Cena netto zakupu ww. nieruchomosci wyniesie tgcznie rownowartos¢ ok. 9% kapitatéw wiasnych
Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec 2025 roku. Celem nabycia przez Dekpol 4 Sp. z o0.0. oraz Park
Handlowy 1 Sp. z o.0. ww. nieruchomosci jest realizacja inwestycji deweloperskiej obejmujacej
zabudowe mieszkaniowo-ustugowg. Szacowana warto$¢ przychoddw uzyskanych z realizacji ww.
inwestycji moze wynies¢ ok. 24% przychoddéw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025.
Rozpoczecie realizacji inwestycji przewidywane jest na rok 2028.
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O zawarciu umow Spétka informowata raportem biezgcym nr 22/2026 z dnia 02 kwietnia 2026 roku.

Uzgodnienie kluczowych warunkow kontraktu na budowe parku logistycznego w woj.
pomorskim

W dniu 23 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Budownictwo Sp. z o.0.
(,Wykonawca”) uzgodnita z podmiotem trzecim (,Inwestor”) kluczowe warunki kontraktu na budowe
w systemie generalnego wykonawstwa parku logistycznego, sktadajacego sie z dwoch budynkéw
magazynowo-przemystowych wraz z zapleczem socjalno—biurowym oraz powigzang infrastrukturg
wewnetrzng i zewnetrzng, w woj. pomorskim (,Inwestycja”).

Inwestycja bedzie realizowana przez Wykonawce w dwoch etapach, przy czym pierwszy z etapow
bedzie obejmowat prace przygotowawcze. Realizacja drugiego etapu bedzie opcjonalna. Warto$¢
wynagrodzenia ryczattowego netto Wykonawcy za realizacje Inwestycji zostata ustalona na
réwnowartosc ok. 7% przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Dekpol za rok 2025 (przeliczone wg
kursu euro z dnia 23 kwietnia 2026 roku), przy czym zasadnicza cze$¢ wynagrodzenia dotyczy etapu
opcjonalnego. O zawarciu umowy Emitent poinformuje stosownym raportem biezgcym.

O uzgodnieniu kluczowych warunkéw Spétka informowata raportem biezgcym nr 26/2026 z dnia 23
kwietnia 2026 roku.

Pozostate zdarzenia i umowy w dziatalnosci Spotki i jeji Grupy w 2025 roku:

Zmiana pozwolenia na budowe dla nieruchomosci w Gdansku przy ul. Pastelowej

W lutym 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Pastelowa Sp. k. otrzymata wydang przez Prezydenta
Miasta Gdarniska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu
architektoniczno-budowlanego oraz udzieleniu pozwolenia na budowe budynku ustugowo-handlowego
zlokalizowanego w Gdansku przy ulicy Pastelowej. Wniosek zostat ztozony w zwigzku z planowang
inwestycjg podmiotu spoza grupy kapitatowej Emitenta, obejmujgcg budowe na terenie Osiedla
Pastelowego jednokondygnacyjnego obiektu ustugowo-handlowego. Tereny objete wskazanym
pozwoleniem nie byly przeznaczone do realizacji zadnego z etapow inwestycji pod nazwg ,Osiedle
Pastelowe”.

Otrzymanie pozwolenia na budowe basenu i infrastruktury towarzyszacej w Gdansku przy
ul. Turystycznej

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z 0.0. otrzymata wydang przez Prezydenta
Miasta Gdanska decyzje o udzieleniu pozwolenia na budowe basenu oraz niezbednej infrastruktury
technicznej przy zespole budynkéw wypoczynkowych zlokalizowanych w Gdansku przy ulicy
Turystyczne;j.

Zmiana pozwolenia na budowe dla inwestycji PINO RESORT

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z o0.0. otrzymata wydang przez Prezydenta
Miasta Gdarnska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu zagospodarowania terenu i projektu
architektoniczno-budowlanego dla inwestycji deweloperskiej PINO RESORT w Gdansku na Wyspie
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Sobieszewskiej przy ulicy Turystycznej. Uzyskane pozwolenie zamienne zwigzane jest z budowag
infrastruktury towarzyszacej, tj. m.in. basenu krytego oraz zagospodarowania fragmentu terenu.

Zmiana pozwolenia na budowe dla inwestycji PINO RESORT

W marcu 2025 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Dekpol Inwestycje — Turystyczna Sp. z o.0.
otrzymata wydang przez Prezydenta Miasta Gdanska decyzje o zatwierdzeniu zamiennego projektu
zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-budowlanego dla inwestycji deweloperskiej PINO
RESORT w Gdansku na Wyspie Sobieszewskiej przy ulicy Turystycznej. Uzyskane pozwolenie
zamienne zwigzane jest z budowg infrastruktury towarzyszacej tj. m.in. basenu krytego oraz
zagospodarowania fragmentu terenu.

Otrzymanie pozwolenia na uzytkowanie Il etapu inwestycji pod nazwa ,,Neo Jasien”

W marcu 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Neo Jasien Sp. k. otrzymata wydane przez
Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta na prawach powiatu Gdansk pozwolenie na
uzytkowanie dwéch budynkéw realizowanych w ramach Osiedla Neo Jasien etap |l, zlokalizowanych
w Gdansku przy ulicy Potegowskiej.

Otrzymanie pozwolenia na budowe zespotu budynkéw hotelowych w Gdansku

W maiju 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Grano Resort Sp. k. otrzymata wydane przez Prezydenta
Miasta Gdanska pozwolenie na budowe zespotu budynkéw ustugowych wraz z niezbedng infrastrukturg
techniczng na nieruchomosci gruntowej potozonej w Gdansku, przy ul. Sobieszewskiej. Podjecie decyz;ji
o przystgpieniu do realizacji inwestycji uzaleznione jest od uprzedniego uzyskania dodatkowych zgod
i pozwolen niezbednych do realizacji inwestyciji.

Zakup znaku Reschke

W czerwcu 2025 roku Dekpol Steel Sp. z 0.0. zawarta z Reschke Schweiltechnik GmbH (Zbywca)
umowe sprzedazy, na mocy ktérej Zbywca przenidst na spétke miedzy innymi znak stowno-graficzny
.Reschke”. Cena nabycia znaku stowno-graficznego nie stanowi istotnej wartosci z punktu widzenia
skali dziatalnosci i wynikéw finansowych Grupy Dekpol. Przeniesienie prawa do znaku nastgpito w 1l
kwartale 2025 roku po spetnieniu warunkéw umownych. Dekpol Steel Sp. z 0.0. nabyta powyzsze
aktywo jako kolejny krok w kierunku rozbudowy potencjatu produkcyjnego Grupy Dekpol w zakresie
konstrukcji stalowych i komponentéw do maszyn specjalistycznych, a takze wzmocnienia obecnosci na
rynkach miedzynarodowych. Dekpol Steel Sp. z o.0. bedzie kontynuowa¢ swojg dotychczasowg
dziatalnosé.

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci gruntowej w Wislince

W lipcu 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z 0.0. Sol Marina Sp. k. zawarta z osobami fizycznymi
niezwigzanymi z Grupg Kapitatlowg Dekpol, przedwstepng umowe nabycia nieruchomosci gruntowej
o powierzchni 0,9 ha w miejscowosci Wislinka. Nieruchomos$¢ zostata nabyta za cene netto wynoszacg
réwnowartos¢ niespetna 1% kapitatéw witasnych Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec 2025 roku.
Zawarcie umowy przeniesienia wtasnosci planowane jest na styczen 2027 roku. Na nieruchomosci
gruntowej planowana jest rozbudowa istniejgcej juz inwestycji Sol Marina. Obecnie prowadzone sg
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dziatania majace na celu uzyskanie pozwolenia na budowe. Przedmiotowa umowa i nieruchomos¢ nie
sg W zaden sposoOb powigzane z nieruchomoscig objetg sporem, o ktérym mowa w niniejszym
sprawozdaniu w punkcie ,Postepowania toczgce sie przed sgadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej” w sekgji ,Pozostate informacje”.

Otrzymanie pozwolenia na budowe boiska dla inwestycji przy ul. Pastelowej

W listopadzie 2025 roku Dekpol Inwestycje Sp. z o0.0. Pastelowa Sp.K. otrzymata wydane przez
Prezydenta Miasta Gdanska ostateczne pozwolenie na budowe boiska z nawierzchnig modutowo-
elastyczng przy ul. Pastelowej w Gdansku.

Zgodnie ze sporzagdzonym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej
Dekpol za 2025 rok, Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy jak ponizej:

e przychody ze wszystkich obszaréw dziatalnosci: 1 876,436 min zi,

o przychody w segmencie Generalne wykonawstwo: 1 327,655 min zi,

e przychody w segmencie Dziatalnos$¢ deweloperska: 367,157 min zi,

o przychody w segmencie Produkcja osprzetu do maszyn budowlanych 128,979 min zi,

e przychody pozostate: 52,645 min zi.

Emisje i wykupy papieréw wartosciowych

Wykup obligacji serii P2021A

W dniu 13 lutego 2025 roku Dekpol S.A. dokonat wykupu wszystkich pozostajgcych do wykupu 23.767
sztuk obligacji serii P2021A o warto$ci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 23,76
min zt. Obligacje serii P2021A zostaty wyemitowane w sierpniu 2021 roku w ilo$ci 25 000 obligacji
o wartodci nominalnej 1.000 zt kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 25 min zt. Czes¢ obligacji serii
P2021A w liczbie 1233 obligacji zostato wykupionych przedterminowo w dniu 29 listopada 2024 roku.
Wykup pozostatych obligacji zostat przeprowadzony w terminie wykupu okreslonym w warunkach emisji
obligacji. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie posiada zobowigzan z tytutu obligacii serii P2021A.

Przedterminowy czesciowy wykup obligacji serii M

W dniu 7 lipca 2025 roku Zarzad Dekpol S.A. podjgt decyzje o przedterminowym wykupie na zgdanie
Spétki 150.000 sztuk obligacji serii M o tgcznej warto$ci nominalnej 150 min zt, oznaczonych kodem
ISIN PLDEKPLO0164. Obligacje na okaziciela serii M zostaty wyemitowane przez Spétke w dniu
6 czerwca 2024 roku w tgcznej liczbie 225.000 obligacji o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej
wartosci nominalnej 225 min zi.

Zgodnie z warunkami emisji termin wykupu obligacji serii M przypada na dzien 6 czerwca 2028 roku.
Zgodnie z uchwatg Zarzadu Spotki przedterminowy czesciowy wykup 150.000 obligacji serii M zostat
dokonany w dniu 25 lipca 2025 roku, a dniem ustalenia praw do ww. wykupu byt dzieh 18 lipca 2025
roku. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazdg wykupiong obligacje serii M kwote w wysokos$ci wartosci
nominalnej jednej obligac;ji serii M, tj. 1.000 zt, naroste odsetki, tj. 12,10 zt oraz premie w wysokosci 6,20
zt. Podstawe przedterminowego czesciowego wykupu obligacji serii M na zgdanie Emitenta stanowit pkt
14 warunkéw emisji obligaciji serii M.

Przedterminowy czesciowy wykup obligacji serii M zostat zrealizowany za posrednictwem Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW), zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi w ramach
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KDPW. W zwigzku z powyzszym od dnia 16 lipca 2025 roku nastgpito zawieszenie obrotu obligacjami
serii M w Alternatywnym Systemie Obrotu Catalyst organizowanym przez Gietlde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Przedterminowy czesciowy wykup obligacji serii M zostat
zrealizowany ze srodkéw pozyskanych z kredytu inwestycyjnego udzielonego Spétce w dniu 30 czerwca
2025 roku przez Powszechng Kase Oszczednosci Bank Polski S.A. w kwocie 150 min zt i na okres do
czerwca 2032 roku, co pozwolito na optymalizacje kosztéw finansowania dziatalnosci Grupy Dekpol
oraz wydtuzenie terminu zapadalno$ci zadtuzenia.

O emisji obligacji serii M Spoétka informowata raportami biezgcymi nr 25/2024 z dnia 27 maja 2024 roku

oraz nr 28/2024 z dnia 6 czerwca 2024 roku. O przedterminowym czesciowym wykupie obligacji serii
M, Spétka informowata raportem biezgcym nr 29/2025 z dnia 7 lipca 2025 roku.

Ustanowienie IV Programu Emisji Obligacji

W dniu 16 grudnia 2025 roku Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate w sprawie ustanowienia IV Programu
Emisji Obligacji (PEO IV), w ramach ktérego Spotka moze emitowac obligacje, w trybie okreslonym
w art. 33 pkt 1 Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, o tgcznej wartosci nominalnej nie
wyzszej niz 250 min zt lub rownowarto$é tej kwoty wyrazona w euro. Spdétka moze jednoczesnie
emitowac jedng lub wiecej serii obligacji w terminie do 12 miesiecy od dnia zatwierdzenia przez Komisje
Nadzoru Finansowego prospektu podstawowego Spotki. Zatwierdzenie prospektu podstawowego miato
miejsce w dniu 15 kwietnia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym).

Podstawowe warunki emisji obligacji zawarte sg w prospekcie podstawowym Spétki. Uchwata Zarzgdu
Spétki w sprawie ustanowienia PEO IV przewiduje, iz obligacje mogg by¢ emitowane zaréwno jako
obligacje niezabezpieczone jak i zabezpieczone, oprocentowanie obligacji moze by¢ zmienne lub state,
natomiast Swiadczenia z obligacji bedg miaty charakter wytacznie pieniezny. Emisje kolejnych serii
obligacji bedg dokonywane kazdorazowo na mocy uchwaty Zarzadu Spétki, w ktérej okreslone zostang
ostateczne warunki emisji danej serii, w tym w szczegdlnosci waluta, cena emisyjna, tgczna warto$é
nominalna obligacji danej serii, termin wykupu, oprocentowanie, okresy odsetkowe oraz zasady
ubiegania sie o wprowadzenie obligacji danej serii do obrotu na wybranym dla tej serii rynku
regulowanym lub alternatywnym systemie obrotu Catalyst.

Ustanowienie IV Programu Emisji Obligacji zwigzane jest z uptywem terminu obowigzywania llI
Programu Emisji Obligaciji.

O ustanowieniu IV Programu Emisji Obligacji Spotka informowata raportem biezgcym nr 47/2025 z dnia
16 grudnia 2025 roku.

Emisja obligaciji serii O

W dniu 14 stycznia 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Dekpol S.A. podjat uchwate
w sprawie emisji do 200.000 obligacji na okaziciela serii O, o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i fgcznej
warto$ci nominalnej do 200 min z, z zastrzezeniem mozliwosci zwiekszenia liczby oferowanych obligaciji
do 250.000 obligacji. Nastepnie, w dniu 16 lutego 2026 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, w ktorej
postanowit zwiekszy¢ maksymalng liczbe obligacji serii O proponowang do nabycia do 250.000 sztuk,
0 tgcznej wartosci nominalnej do 250 min zt.

W dniu 16 lutego 2026 roku Zarzad Spoiki podjat rowniez uchwate o dokonaniu wstepnej alokac;ji
250.000 obligacji na okaziciela serii O o wartosci nominalnej 1.000 zt kazda i tacznej wartosci nominalnej
250 min zt. Obligacje zostaly przydzielone pod warunkiem zawieszajgcym dokonania ostatecznego
rozrachunki transakcji nabycia obligacji w ramach emisji w systemie Krajowego Depozytu Papierow
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Wartosciowych S.A. Ostateczny rozrachunek obligacji serii O zostat dokonany w dniu 23 lutego 2026
roku, tym samym ich emisja doszta do skutku.

Obligacje zostaty wyemitowane w trybie okreslonym w art. 33 pkt.1 ustawy o obligacjach z dnia 15
stycznia 2015 roku o obligacjach. Byty emitowane po cenie emisyjnej réwnej wartosci nominalnej,
tj. 1.000 zt za jedng obligacje. Srednia stopa redukcji zapiséw wyniosta 55%. Oprocentowanie obligacji
jest zmienne i wynosi WIBOR 6M powigkszony o marze, a odsetki sg ptatne w okresach 6 miesiecznych.
Obligacje nie sg zabezpieczone. Wykup obligacji nastgpi w terminie nie dtuzszym niz 4 lata od dnia
emisji, z zastrzezeniem prawa Spdtki i obligatariuszy do wczesniejszego wykupu oraz obowigzkowej
amortyzacji czesci obligacji na zasadach opisanych w warunkach emisji. Emitent bedzie ubiegat sie
o wprowadzenie obligacji do alternatywnego systemu obrotu organizowanego przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w ramach rynku Calatyst.

Srodki z emisji obligacji serii O, po odliczeniu kosztéw emisji, zostaly przeznaczone na finansowanie
biezacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Dekpol, w tym na refinansowanie istniejgcych obligacji Spoétki
serii N.

O zamiarze emisji obligacji serii O Spotka informowata raportem biezgcym nr 4/2026 z dnia 15 stycznia
2026 roku. O zwiekszeniu maksymalnej liczby obligacji serii O proponowanych do nabycia
i warunkowym przydziale tych obligacji Spétka informowata raportem biezgcym nr 9/2026 z dnia 16
lutego 2026 roku. O ostatecznym przydziale obligacji Spotka informowata raportem biezgcym nr
12/2026 z dnia 23 lutego 2026 roku.

Przedterminowy catosciowy wykup obligaciji serii N

W dniu 18 lutego 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Dekpol S.A. podjat decyzje
o wykupie na zadanie Emitenta wszystkich nie umorzonych ani nie pozostajgcych wtasno$cig Emitenta
obligacji serii N tj. 82.693 sztuk obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 82.693.000 zt, oznaczonych
kodem ISIN PLDEKPLO00172.

Zgodnie z warunkami emisji obligacji serii N (WEQ) termin wykupu obligacji serii N wyznaczony byt na
dzien 2 grudnia 2028 roku. Przedterminowy wykup na zgdanie Emitenta obligacji serii N zostat
wykonany w dniu 9 marca 2026 roku, a dniem ustalenia praw do ww. wykupu byt 4 marca 2026 roku
W zwigzku z powyzszym, od dnia 2 marca 2026 roku nastagpito zawieszenie obrotu obligacjami serii N
w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. w ramach rynku Catalyst. W dniu wykupu Emitent zaptacit za kazdg obligacje serii N kwote
w wysoko$ci wartosci nominalnej, jednej obligacji tj. 1.000 zt powiekszong o naroste odsetki naliczone
zgodnie z pkt. 16.2 WEO, oraz premie z tytutlu wczesniejszego wykupu w wysokosci 6,20 zt na kazda
obligacje.

Podstawe przedterminowego wykupu obligacji serii N na zgadanie Emitenta stanowito pkt 14 WEO.
Przedterminowy wykup obligacji serii N realizowany byt za posrednictwem Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW), zgodnie z regulacjami obowigzujagcymi w ramach KDPW.

Przedterminowy wykup obligaciji serii N zostat zrealizowany ze srodkéw pochodzacych z emisji obligacji
serii O, o ktérej mowa w niniejszym punkcie powyze;.

Pozostate obligacje serii N w liczbie 19.876 sztuk, o tgcznej wartosci nominalnej 19.876.000 zt zostaty
odkupione przez Emitenta w drodze umownego potrgcenia wierzytelnosci z zapisow inwestorow na
obligacje serii O (refinansowanie). W zwigzku z powyzszym na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka nie posiada zobowigzan z tytutu obligaciji serii N.
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O zamiarze przedterminowego catosciowego wykupu obligaciji serii N Spotka informowata raportem
biezgcym nr 11/2026 z dnia 18 lutego 2026.

Rada Nadzorcza wskazuje na nastepujace zdarzenia, ktére w istotny sposéb moga mieé¢ wplyw
na dziatanie Spotki i jej Grupy Kapitatlowej w perspektywie krotko i srednio terminowej

Postepowanie podatkowe z udziatem Dekpol S.A. po kontroli celno-skarbowej

W czerwcu 2023 roku Dekpol S.A. otrzymata wynik kontroli, sporzagdzony na podstawie art. 54 ust. 1 pkt
1 oraz art. 82 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 16 listopada 2016 roku o Krajowej Administracji Skarbowej,
z czynnosci kontrolnych dokonanych w toku kontroli celno-skarbowej prowadzonej w Spétce przez
Pomorski Urzad Celno-Skarbowy w Gdyni (Organ), w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za
rok 2019. W piSmie wskazano, iz réznica pomiedzy wyliczonym przez Organ podatkiem dochodowym
od 0s6b prawnych naleznym za rok 2019 i warto$cig wskazang przez Spotke w deklaracji CIT 8 wynosi
22,8 min zt, na co sktada sie w szczegdlnosci podatek z tytutu objecia udziatéw przez Dekpol S.A.
w zamian za wktad niepieniezny w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. w wysokosci 22,6 min zt. W ocenie
Organu wniesiony aport nie stanowit bowiem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) Dekpol
S.A.

Spotka stanowczo nie zgadza sie z dokonang oceng. Przedstawiony w protokole sposéb interpretaciji
przepisow prawa podatkowego w zakresie zaistniatego stanu faktycznego nie znajduje uzasadnienia
w Swietle przepisébw obowigzujgcego prawa, a takze orzecznictwa sgdoéw administracyjnych
dotyczgcego spraw o zblizonym stanie faktycznym i prawnym. Co wiecej, w grudniu 2018 roku Spoétka
uzyskata interpretacje indywidualng wydang przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej na gruncie
przepisow o podatku od towardéw i ustug w tym samym stanie faktycznym, z ktérej jednoznacznie
wynika, ze wniesiony aport stanowi ZCP. Dowody na wyodrebnienie czesci przedsiebiorstwa wynikajg
zaréwno ze sktadanych sprawozdan finansowych, jak i informacji przekazywanych w raportach
biezgcych. Wydzielenie organizacyjne dziatalnosci deweloperskiej ewidentnie wynikato ze struktury
Spoiki, ktéra na wiele lat przed wniesieniem aportu na to wskazywata, a odrebno$¢ finansowa byta
wielokrotnie komunikowana zaréwno publicznie, jak i organom podatkowym.

W sierpniu 2023 roku postanowieniem Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni
wszczete zostato postepowanie podatkowe z udziatem Spdtki, bedgce nastepstwem kontroli, o ktdrej
mowa powyzej. Przedmiotem postepowania byla kontrola rzetelnosci deklarowanych podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za
2019 roku, w kontekscie transakcji wniesienia aportem ZCP Dekpol S.A. i objecia nowoutworzonych
udziatéw w Dekpol Deweloper Sp. z 0.0.

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Spotka otrzymata decyzje Naczelnika Organu podatkowego okreslajaca
wysokos¢é zobowigzania podatkowego Spoétki w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2019 rok
w kwocie 22.638.870,00 zt.

Spotka, w dalszym ciggu, catkowicie nie podziela stanowiska Organu co do niespetnienia przez zesp6t
sktadnikéw majagtku wniesionych aportem do Dekpol Deweloper Sp. z 0.0. cech ZCP. W ocenie Spotki
zostaly spetnione wszystkie kryteria zapewniajgce neutralno$¢ transakcji wniesienia aportu pod
wzgledem podatkowym, w szczegdlnosci, wnoszony zespét sktadnikédw majatku stanowit pod wzgledem
finansowym, organizacyjnym i funkcjonalnym zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa Dekpol S.A.
Spotka w pismach procesowych sktadanych do organu przedstawita dodatkowg argumentacje oraz
dowody potwierdzajgce zasadnos¢ jej stanowiska. Jednoczesnie Spoétka kwestionuje stusznosé
motywdw, na ktére powotat sie Organ formutujgc finalne konkluzje w wyniku kontroli.
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W zwigzku z powyzszym po przeanalizowaniu uzasadnienia decyzji Organu podatkowego, Spétka
skorzystata z przystugujgcego jej prawa i wniosta odwotanie do Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Gdansku.

W dniu 7 lipca 2025 roku Spétka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Gdansku,
zgodnie z ktérg po rozpatrzeniu odwotania Spétki, ww. decyzja Organu pierwszej instancji zostata
uchylona w catosci, a sprawa zostata przekazana do ponownego rozpatrzenia przez ten organ,
poniewaz w ocenie organu odwotawczego rozstrzygniecie sprawy wymaga uprzedniego
przeprowadzenia postepowania dowodowego w znacznej czesci.

Tym samym na dzien przekazania niniejszego sprawozdania sprawa jest rozpoznawana przez organ
| instancji.

Zdarzenie pozostaje bez wptywu na sytuacje finansowa Grupy.

O otrzymaniu informacji o wyniku przeprowadzonej kontroli celno-skarbowej Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 17/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku, a o decyzji Organu podatkowego w
raporcie biezgcym nr 49/2024 z dnia 27 wrzesnia 2024 roku. O uchyleniu decyzji Organu pierwszej
instancji Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2025 z dnia 7 lipca 2025 roku.

Postepowanie zwigzane 2z przedwstepna umowg nabycia nieruchomosci gruntowej
w miejscowosci Wislinka

W dniu 13 stycznia 2023 roku Dekpol Inwestycje - Sol Marina Il Sp. z 0.0. (Kupujacy) zawarta
z podmiotem spoza Grupy Dekpol (Sprzedajgcy) przedwstepng umowg nabycia nieruchomosci
gruntowej o powierzchni ok. 9 ha potozonej w miejsco-wosci Wislinka, gm. Pruszcz Gdanski (Umowa
przedwstepna). W dniu 28 stycznia 2025 roku Spétka poinformowata, iz na mocy postanowienia sgdu
0 udzieleniu zabezpieczenia roszczen, Dekpol S.A. oraz Kupujgcy zostali zobowigzani do wstrzymania
wszelkich dziatan zwigzanych z zawartg przez Kupujgcego Umowg przedwstepng. Postanowienie
zwigzane jest ze sporem miedzy aktualnym a bytym wspdlnikiem Sprzedajgcego (Uprawniony, Powdd).
Postanowienie zostato doreczone spoétkom w dniu 29 kwietnia 2025 roku. Spotki zaskarzyly
postanowienie w catosci. Zazalenie zostato oddalone.

Nastepnie w dniu 4 lipca 2025 roku Spoétka otrzymata odpis pozwu Uprawnionego w zakresie
wymienionych roszczen. Po-wdd wnidst w stosunku do pozwanych, w tym do Emitenta oraz
Kupujgcego, o stwierdzenie solidarnie przywrdcenia stanu poprzedniego poprzez stwierdzenie przez
sgd niewaznosci m.in. ww. umowy przedwstepnej (roszczenie gtdwne) lub o stwierdzenie w stosunku
do pozwanych stwierdzenia niewaznosci m.in. ww. umowy przedwstepnej (roszczenie ewentualne).

Emitent i Kupujacy nie uznajg roszczen i uczestniczg w postepowaniu dochodzgc swoich praw.
Dotychczas na nieruchomosci realizowano dziatania o charakterze przygotowawczym i projektowym
majgce na celu pozyskanie wymaganych pozwolen do realizacji inwestycji deweloperskiej.

Roszczenia Kupujgcego sa zabezpieczone wpisem do hipoteki na nieruchomosci, dlatego zdarzenie
nie ma skutkéw finansowych.

O zawarciu przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci Spétka informowata w raporcie biezgcym nr
2/2023 z dnia 13 stycznia 2023 roku, a o zobowigzaniu do wstrzymania dziatan zwigzanych z tg umowa
w raporcie biezacym nr 5/2025 z dnia 28 stycznia 2025 roku. O otrzymaniu odpisu pozwu Spoétka
informowata w raporcie biezacym nr 27/2025 z dnia 4 lipca 2025 roku.
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Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju Spoétki i Grupy Kapitatowej

Czynnikami wewnetrznymi majgcymi wpltyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach beda:

e pozyskiwanie nowych kontraktow budowlanych i terminowa ich realizacja,

e rozwijanie potencjatu zaktadéw produkcyjnych,

o terminowe dostawy produktoéw i utrzymanie ich wysokiej jakosci,

e sprawne pozyskiwanie pozwolen na budowe inwestycji deweloperskich,

¢ terminowe realizowanie projektow deweloperskich,

o odpowiednia polityka sprzedazy lokali w zakresie cen, struktury powierzchni oraz poszerzenie
oferowanych Klientom ustug (pomoc w znalezieniu finansowania, ustugi projektowe, ustugi
wykonczeniowe, usuwanie usterek),

e rozwijanie wspotpracy z instytucjami finansowymi, ktéra ma zapewni¢ Spétce dostep do kapitatu
umozliwiajgcego realizacje zamierzen,

¢ realizacja dotychczasowych projektow.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju Spétki i Grupy Kapitalowej

Czynnikami zewnetrznymi majgcymi wptyw na wyniki Spotki i Grupy w kolejnych okresach beda:
e wojna w Ukrainie i jej potencjalny wplyw na sytuacje polityczno- gospodarcza,

e poziom stdp procentowych,

o koszty pracy oraz ksztatt rynku pracy,

e Kkoszty materiatéw do produkgciji,

¢ czynniki geopolityczne,

o Kkoszty nosnikow energii,

e czynniki prawne.

Konflikty zbrojne w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie oraz ich potencjalny wplyw na sytuacje
polityczno-gospodarcza

Konflikt zbrojny w Ukrainie w dalszym ciggu jest jednym z najwazniejszych wydarzen geopolitycznych
XXI wieku. Wptywa na stabilno$¢ gospodarczg regionu Europy Srodkowo-Wschodniej. Utrzymujace sie
napiecia, okresowe przerwy w dostawach surowcow oraz niepewno$¢ dotyczgca kierunku rozwoju
sytuacji geopolitycznej skutkujg podwyzszonym poziomem ryzyka operacyjnego w sektorze
produkcyjnym.

W 2025 roku utrzymywat sie podwyzszony poziom niepewnosci w obszarze relacji handlowych Unii
Europejskiej z partnerami spoza UE, w szczegdlnosci z Chinami oraz krajami Bliskiego Wschodu.
Sytuacja ta przektadala sie na zwiekszong zmienno$¢ cen komponentéw oraz kosztéw logistycznych.
Rok 2026 nadal charakteryzuje sie wysokim poziomem niepewnosci zwigzanym z rynkami surowcéw,
kosztami energii oraz funkcjonowaniem tancuchéw dostaw, ktére pozostajg wrazliwe na napiecia
i wahania geopolityczne. Dodatkowym czynnikiem ryzyka w 2026 roku pozostaje niestabilna sytuacja
geopolityczna na Bliskim Wschodzie. Eskalacja napie¢ w regionie, w szczegolnosci w rejonie Zatoki
Perskiej oraz kluczowych szlakéw transportowych takich jak Ciesnina Ormuz i Morze Czerwone,
zwieksza ryzyko zaktécen w globalnym handlu oraz dostawach surowcéw energetycznych.

Zarzad monitoruje rozwoj sytuacji, dywersyfikuje zrédia dostaw oraz podejmuje dziatania majace na
celu ograniczenie ryzyka przerw w tancuchach dostaw, przy jednoczesnym biezgcym uwzglednianiu

ryzyka wzrostu cen w przygotowywanych kalkulacjach.

Wptyw zwigzany z wysokim poziomem stop procentowych
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W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa Dekpol narazona jest na ryzyko stopy
procentowej. W 2025 roku Rada Polityki Pienieznej kontynuowata cykl stopniowego tagodzenia polityki
monetarnej obnizajgc stope referencyjng, az do poziomu 4,00% pod koniec grudnia 2025 roku,
natomiast w marcu 2026 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) dokonano kolejnej redukcji o 0,25 p.p.
do poziomu 3,75%.

Spétka prowadzi dziatania zmierzajgce do utrzymania ptynnoéci finansowej i stabilno$ci struktury
finansowania poprzez kontrole kosztéw, reinwestowanie czes$ci wypracowanych zyskéw oraz
renegocjacje warunkéw kredytowych z instytucjami finansowymi.

Polityka monetarna prowadzona przez Narodowy Bank Polski, a takze analogiczne dziatania bankow
centralnych w Europie w poprzednich latach skutkowaty ograniczong dostepnoscig finansowania oraz
wysokim poziomem kosztéw obstugi zadtuzenia. W 2025 roku obserwowano stopniowe tagodzenie
polityki pienieznej oraz obnizenie stop procentowych, co sprzyjato poprawie warunkéw finansowania.
Pomimo tego poziom kosztéow kapitatu pozostaje wyzszy niz w okresie historycznie niskich stép
procentowych, a dostep do finansowania nadal podlega dogtebnym ocenom ryzyka. Kondycja polskiej
gospodarki, podobnie jak i $wiatowych rynkéw, uzalezniony jest w gtdwnej mierze od trzech wzajemnie
wplywajgcych na siebie elementéw, jakimi sg poziomy wzrostu gospodarczego, stép procentowych oraz
inflacji.

Dodatkowo, ograniczanie ilosci pienigdza na rynku przektada sie bezposrednio na warunki kredytow dla
przedsiebiorstw, a co za tym idzie koniecznos$¢ wnikliwego analizowania ptynnosci. Tym samym brak
mozliwo$ci zaciggniecia nowych zobowigzanh przyczynia sie do ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej,
gdyz niewiele przedsiebiorstw jest w stanie sfinansowac¢ z wtasnych srodkéw istotne inwestycje oraz
naktady rozwojowe. Banki bardziej rygorystycznie podchodzg do oceny wnioskéw kredytowych, co
powoduje, ze tylko przedsiebiorstwa, ktére sg przygotowane na trudne czasy bedg miaty szanse na
realizacje swoich inwestycji. W perspektywie kolejnego roku, pomimo pierwszych sygnatéw mozliwego
tagodzenia polityki monetarnej, Spétka przyjmuje zatozenie ostroznego optymizmu. Utrzymujgca sie
niepewnos¢ co do tempa i skali ewentualnych obnizek stép procentowych w Polsce i Europie wymaga
dalszego uwaznego zarzgdzania strukturg finansowania, ptynnoscig oraz zdolnoscig kredytowg Grupy.

Koszty pracy oraz rynek pracy

W 2025 roku jednym z istotnych czynnikdéw kosztowych wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
byty rosngce koszty pracy, wynikajace zaréwno z regulacyjnego wzrostu wynagrodzer minimalnych, jak
i z rosngcych oczekiwan ptacowych na rynku. W warunkach utrzymujgcej sie pres;ji inflacyjnej oraz
ograniczonej dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej, szczegdlnie w sektorach budownictwa,
produkcji i ustug specjalistycznych, Grupa mierzyta sie z wyzwaniem zapewnienia ciggtosci operacyjne;j
przy jednoczesnym utrzymaniu kontroli nad kosztami osobowymi.

Kolejnym czynnikiem wplywajgcym na presje wynagrodzen sg coroczne podwyzki minimalnego
wynagrodzenia, ktére to w 2025 roku wzrosto do poziomu 4 666 zt brutto, a od 2026 roku wzrosnie do
4 806 zt brutto. Efektem wzrostu minimalnego wynagrodzenie sg nie tylko dodatkowe koszty po stronie
pracodawcy, ale réwniez wieksza presja na wynagrodzenia ze strony pozostatych pracownikéw.
Ponadto coraz trudniejsze pozyskiwanie nowej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej jest kolejnym
czynnikiem majgcym wplyw na sytuacje przedsiebiorstw. W 2026 roku Grupa zaktada, ze presja na
rynku pracy utrzyma sie, choé mozliwe jest jej cze$ciowe ograniczenie w przypadku spowolnienia
inwestycji w sektorze prywatnym oraz publicznym. Niemniej jednak, Grupa przyjmuje ostrozne
zatozenia w zakresie dynamiki kosztéw osobowych i kontynuuje dziatania majgce na celu poprawe
efektywnosci pracy, wdrazanie mechanizmoéw retencji pracownikéow, automatyzacje wybranych
proceséw oraz optymalizacje struktury zatrudnienia.
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W dtugim horyzoncie czasowym utrzymanie konkurencyjnosci Grupy bedzie uzaleznione m.in. od
zdolnosci do przyciggania i utrzymywania kluczowych kompetenciji, co wymaga dalszych inwestycji
w rozwoj zespotow, kulture organizacyjng oraz nowoczesne narzedzia pracy i zarzgdzania kapitatem
ludzkim.

Il. SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ DEKPOL

W roku obrotowym 2025, Rada Nadzorcza Dekpol S.A. sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
oraz dokonata oceny sprawozdania zrownowazonego rozwoju.

W 2025 roku, na podstawie formalnej uchwaty Zarzadu Dekpol S.A., ustanowiono Zespédt ds.
zrébwnowazonego rozwoju, odpowiedzialny za koordynacje dziatan w obszarze ESG na poziomie Grupy.
Na czele zespotu stoi Lider ds. ESG na poziomie Grupy, a w jego skiad wchodzg liderzy ds. ESG
wyznaczeni w poszczegolnych podmiotach zaleznych.

Zesp6t ds. zrownowazonego rozwoju dziata pod bezposrednim nadzorem Zarzadu. Zakres
odpowiedzialnosci zespotu obejmuje w szczegolnosci koordynacje wdrazania spéjnych polityk, procedur,
strategii i dziatah w obszarze zréwnowazonego rozwoju, jak réwniez proces raportowania ESG.

Dodatkowo w podmiotach Grupy posiadajgcych wdrozony Zintegrowany System Zarzgdzania (Dekpol
Budownictwo, Dekpol Steel, Intek i Betpref), informacje dotyczgce proceséw jako$ciowych,
srodowiskowych oraz BHP sg monitorowane na poziomie operacyjnym i przekazywane w ramach
istniejgcych Sciezek raportowania do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, a nastepnie do Zarzadu.

Monitorowanie i zarzgdzanie wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z procesami jakosciowymi,
srodowiskowymi oraz BHP jest realizowane poprzez integracje zagadnien ESG z funkcjonujgcymi
systemami i procesami wewnetrznymi, w tym Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania. W jego ramach
prowadzone sg oceny ryzyk, dziatania mitygujgce oraz biezgcy monitoring wspomnianych wyzej procesow,
co wspiera identyfikacje i ograniczanie wptywow oraz ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig operacyjna.
Nadzér nad ustalaniem celéw zwigzanych z istotnymi wptywami, ryzykami i szansami sprawujg Zarzad
i Rada Nadzorcza Grupy w ramach swoich ustawowych i statutowych kompetenciji.

W okresie sprawozdawczym nie funkcjonowata formalnie przyjeta strategia ESG obejmujgca spojny zestaw
celéw i miernikow zréwnowazonego rozwoju. Strategia ta jednakze zostata formalnie wdrozona w 2026
roku i zawiera cele oraz dziatania stuzgce ich osiggnieciu, a takze mierniki odnoszace sie do istotnych
zagadnien zréwnowazonego rozwoju, ktoérych realizacja bedzie podlega¢ nadzorowi organoéw Spétki.

Organizacja wdrozyta natomiast system zarzgadzania zrownowazonym rozwojem uchwalg z dnia 19
wrzesnia 2025 roku. System ten jest integralng czescig zarzgdzania w Grupie Kapitatowej i obejmuje
zaréwno proces przygotowania danych niefinansowych, jak i nadzér nad ich kompletnoscia, spojnoscig
i porownywalnoscia, a takze koordynacje, integracje, wsparcie i monitoring realizacji celéw i wdrazanych
dziatan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem we wszystkich podmiotach GK Dekpol. Caty proces jest
nadzorowany przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

W pazdzierniku 2025 roku Lider ds. ESG Grupy przedstawit Radzie Nadzorczej najistotniejsze zagadnienia
zréwnowazonego rozwoju, odnoszace sie do wplywow, ryzyk i szans dla Grupy.

System zarzadzania ESG, w tym struktura odpowiedzialnosci i harmonogram prac nad raportem za 2025
rok, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej na spotkaniu w grudniu 2025.
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Dziatania Zarzagdu w odniesieniu do sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju Rada Nadzorcza ocenia
pozytywnie, jednoczesnie wymagajgce dalszego monitorowania.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny jednostkowego
sprawozdania finansoweqo Spotki za rok obrotowy 2025

Badanie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 przeprowadzita: UHY ECA Audyt Sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie. Firma audytorska wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 3886.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig opinii i raportu biegtego rewidenta z badania sprawozdania

finansowego stwierdza, ze sprawozdanie finansowe DEKPOL S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. skfadajace sie

z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej, jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochoddéw,

jednostkowego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym, jednostkowego sprawozdania z przeptywow

pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz informacji dodatkowej zawierajgcej

wprowadzenie do sprawozdania finansowego z opisem przyjetych zasad rachunkowosci i dodatkowe noty

objasniajgce (,jednostkowe sprawozdanie finansowe”):

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz
jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu zgodnie
z majgcymi  zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami  Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz statutem Spéiki;

e zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2026 r. poz. 522.).

Po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta Rada Nadzorcza nie wnosi swoich uwag oraz zastrzezeh co
do tresci sprawozdania finansowego Spotki oraz co do przedstawionych w nim danych finansowych.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje sprawozdanie finansowe Spotki za rok
obrotowy 2025 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL S.A. jego zatwierdzenie.

4. Sprawozdanie Rady Nadzorczej DEKPOL S.A. z wyniku oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo Grupy Kapitatlowej za rok
obrotowy 2025

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Dekpol za rok obrotowy 2025 przeprowadzita:
UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Firma audytorska wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3886.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z trescig opinii i raportu biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego stwierdza, ze sprawozdanie finansowe Grupy Dekpol S.A. skiadajgce sie
z: rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Dekpol (,Grupa Kapitatowa”),
w ktérej Jednostkg dominujgca jest Dekpol S.A. ("Jednostka dominujgca”), ktére zawiera skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. oraz informacje
dodatkowg zawierajg wprowadzenie do sprawozdania finansowego z opisem przyjetych zasad rachunkowosci
i dodatkowe noty objasniajace (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”):
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e przedstawia rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuaciji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na
dzien 31 grudnia 2025 r. oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakoiczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujgce;.

Majac powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2025 i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL S.A. jego
zatwierdzenie.

5. Opinia Rady Nadzorczeji DEKPOL S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2025

Biorgc pod uwage wynik Spotki uzyskany w roku obrotowym 2025, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje
whniosek Zarzgdu Spotki w przedmiocie podziatu zysku za rok obrotowy 2025, przewidujgcy:

1) przeznaczenie do podziatu miedzy akcjonariuszy (na wyptate dywidendy) kwoty 31 275 933,26 ztotych
(trzydziesci jeden milionéw dwiescie siedemdziesigt pie¢ tysiecy dziewieéset trzydziesci trzy ziote
dwadziescia szes¢ groszy), tj. po 3,74 ztotych na kazdg akcje, na ktorg to kwote sktadajg sie:

a) zysk netto za rok obrotowy 2025 w kwocie 28 433 089,82 ztotych (dwadziescia osiem miliondw
czterysta trzydziesci trzy tysigce osiemdziesigt dziewie¢ ztotych osiemdziesigt dwa grosze,

b) kwota 2 842 843,44 ztotych (dwa miliony osiemset czterdzie$ci dwa tysigce osiemset
czterdziesci trzy ziote czterdziesSci cztery grosze) przeniesiona z kapitalu zapasowego
utworzonego z zyskow z lat ubiegtych.

2) ustalenie dnia dywidendy przypadajgcego 15 czerwca 2026 roku,

3) ustalenie dnia wyptaty dywidendy przypadajacego 19 czerwca 2026 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez dziatalnos¢ Zarzadu Dekpol S.A. w roku obrotowym 2025

i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu DEKPOL S.A. udzielenie absolutorium wszystkim czionkom Zarzgdu
Spoiki z petnienia obowigzkéw w 2025 roku.
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6. Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej

Rachunek zyskow i strat Spotki Dekpol S.A. za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku wykazat zysk netto w wysokosci: 28.433 tys. zt (43.718 tys. zt w roku obrotowym 2024) —
spadek jest efektem gtéwnie ujemnego poziomu przychoddw z dziatalnosci finansowej. Rachunek
przeptywdw pienieznych za ten rok obrotowy wykazat zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych Spofki
o kwote 22 269 tys. zt.

Rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazat
zysk netto Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. w wysokosci: 104.382 tys. zt (96.503 tys. zt w roku obrotowym
2024). Rachunek przeptywéw pienieznych Grupy Kapitalowej we wskazanym okresie wykazat
zwiekszenie stanu srodkow pienieznych o kwote 136.717 tys. zt.

Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa reguluje swoje zobowigzania wobec dostawcédw oraz zobowigzania
publicznoprawne. Obecnie nie wystepujg trudnosci w wywigzywaniu sie przez Spoétke oraz jej Grupe
Kapitalowg ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych umoéw kredytowych. Spétka oraz jej Grupa
Kapitalowa nie ma réwniez probleméw z terminowg obstugg zadluzenia obligacyjnego. Na dzien
sporzgdzenia sprawozdania finansowego, Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa nie identyfikowata tez
realnego ryzyka zwigzanego z wyemitowanymi obligacjami.

Grupa opracowata skuteczny system wyceny kontraktéw, ktéry w potgczeniu ze Scistg kontrolg kosztow
powoduje, ze realizuje ona kontrakty przy zaktadanej rentownosci i osigga dobre wyniki finansowe.

Z dziatalnoscig Spoétki oraz Grupy Kapitalowe] wigze sie szereg ryzyk, z ktérych w ocenie Rady
Nadzorczej najistotniejszymi sg: ryzyko zwigzane ze zmianami tendencji rynkowych (ryzyko wzrostu
kosztéw pracowniczych, ryzyko wzrostu cen materiatdw budowlanych, itp.), ryzyko zwigzane
z finansowaniem biezgcym dziatalnosci, ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatu obrotowego oraz
ryzyko zwigzane z otoczeniem w jakim dziata Spotka oraz jej Grupa Kapitatowa.

Po dokonanej analizie wynikéw finansowych Spétki oraz wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej, jak

tez po ocenie czynnikow ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i jej Grupy Kapitatowej, Rada

Nadzorcza ocenia sytuacje Spoiki i jej Grupy Kapitatowej jako dobra, wymagajaca statej kontroli.

Pinczyn, dnia 7 maja 2026 roku.

Roman Suszek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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