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Sprawozdanie Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 roku

Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spotka,
Emitent

BPK Poznan

Railway gft

RTI

RTI Germany

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej ZUE.

Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana
do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Polska Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 225 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Germany GmbH z siedzibg w Gorlitz, Niemcy,
zarejestrowana w niemieckim rejestrze przedsiebiorcow (niem. Handelsregister B, HRB)
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Dreznie (niem. Amtsgericht Dresden) pod numerem
HRB 36690. Kapitat zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa Kapitatowa ZUE, w skfad ktorej na dzien bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan,
Railway gft, RTI, RTI Germany.

Ztoty polski
Euro

Ustawa Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. 2000 roku nr 94 poz. 1037 z pdzn. zmianami)

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2017 roku.
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Sprawozdanie Zarzadu ZUE S.A. z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZUE za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 roku

WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej ZUE (Grupa ZUE) w okresie
od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 90 ust.
1 pkt. 3 w zwigzku z § 87 ust. 7 pkt 2-11 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
(z pOzniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Skrécone sprawozdania finansowe odpowiednio Grupy ZUE oraz ZUE S.A. (ZUE, Jednostka Dominujgca, Emitent)
stanowigce elementy rozszerzonego skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2017 r. zostaty sporzadzone zgodnie
z regulacjami MSR/MSSF w szczegdlnoéci w zakresie MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”.

INFORMACJE OPERACYJNE

1. Organizacja Grupy Kapitatowej ZUE

1.1. Struktura Grupy ZUE

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatowa ZUE sktada sie z: jednostki dominujgcej ZUE S.A., Biura Projektow
Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o.0., Railway Technology International Sp. z o0.0., Railway gft Polska Sp. z 0.0
oraz Railway Technology International Germany GmbH (zalezno$¢ posrednia).

Jednostkg dominujacg w Grupie Kapitalowej ZUE jest ZUE Spoétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie,
przy ul. Kazimierza Czapinskiego 3.

Spotka zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku w Kancelarii Notarialnej w
Krakowie, Rynek Gtéowny 30 (Rep. A Nr 9592/2002). Siedzibag jednostki jest Krakow. Aktualnie Spoétka jest
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388.

ZUE poza dziatalnoscig budowlang petni role spétki dominujacej, koordynujgcej funkcjonowanie spétek zaleznych
oraz podejmujgcej dziatania zmierzajgce do optymalizacji kosztéw operacyjnych Grupy Kapitatowej, miedzy innymi
poprzez koordynacje: polityki inwestycyjnej, kredytowej, zarzagdzania zasobami ludzkimi i finansami, prowadzenia
proces6w zaopatrzenia materiatowego. Ponadto, rola ZUE jest kreowanie jednolitej polityki handlowej i
marketingowej Grupy Kapitatowej oraz promowanie potencjatu Grupy ZUE wsréd odbiorcéw.

Spétka zalezna — Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 15 czerwca 2009 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr
5322/2009). Siedziba jednostki jest Poznan. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000332405.

Spétka zalezna — Railway gft Polska Sp. z o.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
21 pazdziernika 2014 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Lubicz 3 (Rep. A Nr 3715/2014). Siedziba
jednostki jest Krakdw. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, X| Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.

Spoétka zalezna - Railway Technology International Sp. z 0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 20 lipca 2011 roku w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, al. Jerozolimskie 29/26 (Rep. A Nr 2582/2011).
Siedziba jednostki jest Krakéw. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000397032.

Spétka zalezna (posrednio poprzez RTI) — Railway Technology International Germany GmbH zostata utworzona
na podstawie aktu notarialnego z dnia 8 maja 2012 roku w Kancelarii Notarialnej w Radebeul w Niemczech,
Rathenaustrasse 6 (Nr 1090/2012). Siedziba jednostki jest Gorlitz, Niemcy.

W dniu 1 czerwca 2017 roku spétka RTI zmieniata siedzibe z Hamburga na Gorlitz.

Czas trwania dziatalnosci poszczegoélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony.
Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych sporzadzone zostaty za ten sam okres
sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.
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Rokiem obrotowym dla spétki dominujacej oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.

Struktura Grupy Kapitatowej na dzien sporzadzenia sprawozdania wyglada nastepujgco:

Biuro P -ojektow Railway T2chnology Railway yft Polska
Komunikacyjnych w International Sp. z o.0.
Poznaniu Sp. z o0.0. Sp. zo.0. 70%

100% 51%

Railway Technology
International Germany
GmbH
100%

1.2.Jednostki podlegajace konsolidacji

Na dzien 30 czerwca 2017 roku konsolidacji podlegaty nastepujace jednostki:

Nazwa jednostki Siedziba Udziatly na dzien Metoda
konsolidaciji
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca
2017r. 2016 . 2016r.
ZUE S.A. Krakow Podmiot dominujacy
Biuro Projektow Poznan 100% 100% 100% Petna
Komunikacyjnych
w Poznaniu Sp. z 0.0.
Railway gft Polska Sp. z0.0. | Krakéw 70% 70% 70% Petna

ZUE jest uprawniona do kierowania polityka finansowa i operacyjng BPK Poznan i Railway gft w zwigzku z faktem,
iz jest posiadaczem odpowiednio 100% i 70% udziatéw w tych spotkach.

ZUE jest w posiadaniu 51% udziatéw spétki Railway Technology International Sp. z 0.0. Ze wzgledu na nieistotny
wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway Technology International Sp. z 0.0. na sytuacje majgtkowg i
finansowa Grupy spétka ta nie podlega konsolidacji na dzien 30 czerwca 2017 roku.

Railway Technology International Sp. z 0.0. jest w posiadaniu 100% udziatéw spotki Railway Technology
International Germany GmbH. Ze wzgledu na nieistotny wptyw danych finansowych jednostki zaleznej Railway
Technology International Germany GmbH na sytuacje majatkowa i finansowag Grupy spotka ta nie podlega
konsolidacji na dzien 30 czerwca 2017 roku.

1.3.0pis zmian w strukturze Grupy wraz ze wskazaniem ich skutkow

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku nie wystgpity zmiany w strukturze Grupy.
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2. Dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej ZUE

Aktualnie Grupa wyodrebnia trzy zagregowane segmenty sprawozdawcze w ramach oferowanych ustug:

o dziatalno$é budowlana, prowadzona przez ZUE
o dziatalnos$¢ projektowa, prowadzona przez BPK Poznan
o dziatalnos$¢ handlowa, prowadzona przez Railway gft.

Segment dziatalnosci budowlanej obejmuije:

o infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizaciji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektéw
kubaturowych i teletechniki;

o konserwacji i biezgcego utrzymania infrastruktury tramwajowej i oswietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstac;ji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektédw inzynierskich;

o infrastrukture energetyczna linii przesytowych i dystrybucyjnych w zakresie:

o budowy i modernizac;ji linii kablowych i napowietrznych wysokich i najwyzszych napigé, stacji
transformatorowych, w tym urzadzen teletechniki oraz linii kablowych SN, NN.
Dziatalnosé projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych oraz energetyki zawodowe;j
jest uzupetnieniem dziatalnosci budowlanej w wymienionym powyzej zakresie.

W ramach dziatalnosci handlowej Grupa oferuje materiaty i akcesoria niezbedne do budowy torowisk w tym:

o szyny: kolejowe, tramwajowe, podsuwnicowe, profile specjalne, szyny posrednie i waskotorowe;

o podktady: stalowe, strunobetonowe, drewniane;

. rozjazdy i czesci do rozjazdéw;

o akcesoria do budowy toréw tramwajowych i kolejowych;

. kruszywa;

o technologie specjalne: nawierzchnie bezpodsypkowe RHEDA 2000®, systemy tramwajowe RHEDA CITY C,
RHEDA CITY GREEN, podktady stalowe ,Ypsylon”.

3. Rynki sprzedazy

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dotychczasowg dziatalno$¢ budowlang, projektowg oraz
dziatalno$¢ handlowa. Rynki sprzedazy Grupy ZUE sg konsekwencjg wyzej opisanych segmentéw i zakresu
dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym gtéwnymi odbiorcami ustug budowlanych byty:

o PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., dla ktorych ZUE realizowato ponizsze kontrakty:

o Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka - granica panstwa
na odcinku Biadoliny - Tarnéw w km. 61.300-80.200 w ramach projektu "Modernizacja linii kolejowej
E30/C - E30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap III”;

o Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogdéw - Zielona Géra - Rzepin - Dolna Odra. Przebudowa
uktadu torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Géra;

o  Wzmocnienie podtorza na linii nr 139 Katowice — Zwardon, w torze nr 1 i 2, w km 10,300 - 25,360
w wybranych lokalizacjach i na linii nr 93 Trzebinia - Zebrzydowice, w km 62,260 - 68,780 w wybranych
lokalizacjach wraz z robotami towarzyszacymi i obstugg Pociggu Naprawy Podtorza z maszyng wiodgca
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typu AHM-800R i oczyszczarki ttucznia RM80 oraz wagonéw samowytadowczych typu 426 Vb w ilosci 20
szt. stanowigcych potencjat Zamawiajgcego - Zaktadu Maszyn Torowych w Krakowie;

o Rewitalizacja linii kolejowej nr 62 na odcinku Dgbrowa Goérnicza Strzemieszyce — Sosnowiec Dandéwka w
ramach projektu inwestycyjnego pn. ,Prace na liniach kolejowych nr 62, 660 na odcinku Tunel — Bukowno
— Sosnowiec Ptd.”;

o Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji i wykonanie robét
budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchedniéw linii kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.:
,Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce”;

o Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach zadania pn.: ,Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin - Dorohusk
- Etap I” realizowanych w ramach projektu: Prace na linii nr 7 na odcinku Lublin — Dorohusk";

o Zaprojektowanie i wykonanie robét branzy elektroenergetycznej dla zadania pn.: ,Prace na linii nr 353
Poznan Wschéd — Dziarnowo” na odcinku Mogilno — Kotodziejewo — Janikowo;

o  Wykonanie rob6t budowlanych na szlakach Ostrowite-Biskupiec Pomorski i Biskupiec Pomorski-Jamielnik
w ramach zadania inwestycyjnego pn,: Prace na linii nr 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie - ltawa -
Olsztyn — Korsze;

o Zaprojektowanie i wykonanie robot dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku
L6dz Kaliska - Zdunska Wola - Ostréw Wielkopolski, etap I: Lt6dz Kaliska — Zdunska Wola”;

o  Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje rob6t LOT B w formule ,Projektuj
i Buduj” w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie
- Radom (LOT A, B, F)” — Faza ll;

o Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu POIiS 5.2 - 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na
odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”;

o Przebudowa sieci trakcyjnej na szlakach: Idzikowice — Opoczno Potudnie i Opoczno Potudnie -
Olszamowice linii kolejowej nr 4 CMK w ramach projektu pn. ,Modernizacja linii kolejowej nr 4 — Centralna
Magistrala Kolejowa etap II".

) Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0, dla ktérych ZUE realizowato kontrakt Budowa linii tramwajowej na
Tarchomin — etap Il

) Gmina Miejska Krakow reprezentowana przez Zarzad Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie:

o  kontrakty realizowane w ramach umoéw utrzymania infrastruktury: Utrzymanie, konserwacja i naprawy
infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2015-2018 oraz Utrzymanie urzadzen oswietlenia
ulicznego na terenie miasta Krakowa;

o Przebudowa ul. Basztowej w Krakowie wraz z przebudowa torowiska tramwajowego, sieci trakcyjne;j,
odwodnienia, oswietlenia i przebudowa kolidujacej infrastruktury technicznej oraz przebudowa torowiska
tramwajowego na skrzyzowaniu ulic: Basztowa, Dtuga oraz ul. Westerplatte;

o Remont torowiska tramwajowego w ulicy Grzegdrzeckiej w Krakowie.

o Tramwaje Szczecinskie Sp. z o0.0. kontrakt pn. Zaprojektowanie, dostawa urzadzen i wykonanie robét
budowlanych polegajacych na wymianie napedéw recznych na elektryczne dwdéch zwrotnic najazdowych
wbudowanych w torowiska tramwajowe na skrzyzowaniu al. Piastéw z ul. Jagielloriskg w Szczecinie

. Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne S.A. w Krakowie w szczegdlnosci realizacja kontraktéow pn:
,Budowa nowej hali pod tokarke podtorowg wraz z wyposazeniem” oraz ,Prace majgce na celu zapewnienie
sprawnego funkcjonowania torowisk, zwrotnic, sieci trakcyjnej w Stacji Obstugi Tramwajéw Podgérze
i w Stacji Obstugi Tramwajow Nowa Huta Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spotka Akcyjna w
Krakowie oraz prowadzenie biezacej eksploatacji systemu zasilania w energie elektryczng po stronie SN (15
kV) stacji oddziatowych 0S-1, 0S-2, 0S-4 oraz kontenerowej stacji trafo w Stacji Obstugi Tramwajéw Nowa
Huta".

o Urzad Miejski w Elblagu realizacja kontraktu pn: ,Przebudowa drogi wojewd6dzkiej nr 504, etap Il — budowa
torowiska i trakcji tramwajowej w ul. Gen. Grota Roweckiego i ul. 12 Lutego w Elblagu”.

o Gmina Lublin kontrakt pn.: ,"Budowa trakcji trolejbusowej w ul. Jana Pawta Il od ul. Granitowej
do Al. Krasnickiej, w Al. Krasnickiej od ul. Jana Pawta Il do petli trolejbusowej i na skrzyzowaniu ul. Jana Pawta
Il i ul. Granitowej, oraz podstacji trolejpusowej Weglin, przytgczy zasilajgcych na przystankach przy
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ul. Jana Pawta Il, a takze wiat przystankowych przy ul. Muzycznej i Jana Pawta Il w Lublinie".
o Pozostate kontraktu realizowane w okresie sprawozdawczym:
o Modernizacja podstacji trakcyjnej "Bieficzyce" w Krakowie;

o Sterowanie i ogrzewanie zwrotnic oraz montaz sieci trakcyjnej - w ramach zadania "Przebudowa uktadu
torowego w wezle rozjazdow Ronda Kocmyrzowskiego w Krakowie wraz z infrastrukturg towarzyszaca”;

o Park & Ride Biezanow.

Dziatalnos¢ projektowa w zakresie miejskich i kolejowych uktadéw komunikacyjnych realizowana jest zaréwno dla
inwestorow jak i podmiotdw realizujgcych kontrakty w konwencji ,projektu;j i buduj”. W okresie sprawozdawczym
najwiekszymi odbiorcami ustug BPK Poznan byty min. spoétki: PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Poznanskie
Inwestycje Miejskie, Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0., MPK Poznan Sp. z 0.0., Urzad Miasta Brwinéw, Euroconsult
sp. z 0.0., MZK Bydgoszcz.

W zakresie dziatalno$ci handlowej spétka Railway gft realizowata sprzedaz: szyn, akcesoriéw torowych, systemoéw
mocowania szyn oraz kruszywa.

4. Portfel zamowien

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Grupa posiada portfel zaméwier okoto 1 510 min PLN netto
zapewniajgcy realizacje prac w latach 2017-2020. W tym na roboty budowlano montazowe w wysokosci okoto
1484 min PLN netto, natomiast w zakresie dziatalnosci projektowej warto$¢ podpisanych uméw do realizacji
wynosi 13 min PLN netto. Portfel przyjetych zamdwien na dostawy materiatow i urzagdzen wynosi 13 min PLN netto.

Kontrakty w realizacji, ktérych warto$¢ netto umowy przekracza 10 000 tys. PLN:

e Utrzymanie, konserwacja i naprawy infrastruktury tramwajowej w Krakowie w latach 2015-2018; warto$¢ netto
przypadajgca na ZUE 42 590 tys. PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych oraz modernizacja na linii kolejowej Krakéw — Medyka -
granica panstwa na odcinku Biadoliny - Tarnéw w km. 61.300-80.200 w ramach projektu "Modernizacja linii
kolejowej E30/C - E30, odcinek Krakdw — Rzeszdw, etap I, tgczna wartos¢ netto przypadajgca na ZUE
180 886 tys. PLN;

e  Modernizacja linii kolejowej nr 273 na odcinku Gtogéw - Zielona Gdra - Rzepin - Dolna Odra. Przebudowa uktadu
torowego, peronowego i wiaduktu w st. Zielona Gdra; wartos¢ netto przypadajaca na ZUE 36 585 tys. PLN;

e Prace budowlane na linii numer 95 na odcinku Koscielniki — Podteze; wartos¢ netto przypadajgca na ZUE
27 352 tys. PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych oraz wykup gruntéw w rejonie stacji Medyka w ramach
projektu pn.,, Prace Inwestycyjne na przejsciu granicznym Medyka - Mosciska II”; wartos¢ netto przypadajaca
na ZUE 41 461 tys. PLN;

e Zaprojektowanie i wykonanie robé6t dla zadania pn. ,Opracowanie dokumentacji i wykonanie robét
budowlanych na odcinku Skarzysko Kamienna — Suchedniéw linii kolejowej nr 8" w ramach zadania pn.:
»Modernizacja linii kolejowej nr 8 Radom - Kielce”; wartos$¢ netto przypadajgca na ZUE 25 807 tys. PLN;

e Wykonanie robét budowlanych na szlakach Ostrowite — Biskupiec Pomorski i Biskupiec Pomorski — Jamielnik
w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,Prace na linii nr 353 na odcinku Jabtonowo Pomorskie — ltawa —
Olsztyn — Korsze”; wartos¢ netto przypadajgca na ZUE 27 882 tys. PLN;

e Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych w ramach projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148,
157,159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / Turze” w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 2014; warto$¢ netto przypadajgca na ZUE 124 500 tys. PLN;

e  Wykonanie prac projektowych i robét budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc.
Warszawa Gotabki/Warszawa Zachodnia — Warszawa Gdariska) ,; warto$¢ netto przypadajgca na ZUE 52 700
tys. PLN;

e Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku t6dz
Kaliska - Zdunska Wola - Ostrow Wielkopolski, etap I: tédz Kaliska — Zdurniska Wola”, warto$é¢ netto
przypadajaca dla ZUE 281 000 tys. PLN;

e Wykonanie rob6t budowlanych w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace
na linii kolejowej E20 na odcinku Warszawa-Poznan - pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”,
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realizowanego w ramach unijnego instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF), warto$¢ netto
przypadajaca dla ZUE 233 000 tys. PLN

e Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie, wartos¢ netto
przypadajaca dla ZUE 49 470 tys. PLN;

e Opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego oraz realizacje robot LOT B w formule ,Projektuj i Buduj”
w ramach projektu POIiS 7.1-19.1.a ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT
A, B, F)” — Faza Il, warto$¢ netto przypadajaca dla ZUE 71 900 tys. PLN;

e Przebudowa ul. Basztowej w Krakowie wraz z przebudowa torowiska tramwajowego, sieci trakcyjnej,
odwodnienia, oswietlenia i przebudowa kolidujacej infrastruktury technicznej oraz przebudowa torowiska
tramwajowego na skrzyzowaniu ulic: Basztowa, Dtuga oraz ul. Westerplatte, warto$¢ netto przypadajaca dla
ZUE 13 200 tys. PLN;

e  Zaprojektowanie i wykonanie rob6t w ramach projektu POIiS 5.2 - 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku
Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”, warto$¢ netto przypadajaca dla ZUE 174 500 tys. PLN.

e Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje robo6t budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w
ramach projektu POIiS 5.2-6 ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku Czestochowa - Zawiercie” , warto$¢ netto
przypadajgca dla ZUE 371 580 tys. PLN.

»  Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja rob6t budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” dla
projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa - Kutno, Etap I: prace
na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa — Granica LCS towicz”,, warto$é netto przypadajaca dla ZUE 79,8 tys.
PLN.

W okresie sprawozdawczym ZUE podpisata umowy o roboty budowlane na tgczng kwote ok 1022 min PLN
natomiast do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania na tgczng kwote ok. 1476 min PLN. Wiekszos¢
pozyskanych w 2017 kontraktéw jest w stadium poczatkowym i nie generowata w okresie sprawozdawczym
przychoddw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ZUE ziozyto najkorzystniejsze oferty w nastepujgcych
postepowaniach przetargowych:

Wartos¢ oferty ZUE

Temat [netto] min PLN

Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz realizacja robét budowlanych w
formule ,,projektuj i buduj" w ramach projektu ,,Prace na linii kolejowej nr 25 na 378,8
odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz".

POIi$ 5.1-12 "Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia - O$wiecim -

Czechowice Dziedzice". 3031
Utrzymanie urzadzen oswietlenia ulicznego i iluminacji obiektéw Gminy Miejskiej 163
Krakéw z podziatem na cztery rejony. '
Budowa wezta przesiadkowego — wezet Zawodzie w ramach zadania
inwestycyjnego ,Katowicki System Zintegrowanych Weztéw Przesiadkowych — 27
wezet Zawodzie”. (Wyrok KIO — Raport biezacy nr 51/2017)

RAZEM 725

Niezaleznie od powyzszego, Emitent uczestniczy obecnie w postepowaniach przetargowych na tgczng szacowang
kwote ok 3,7 mid PLN.

5. Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie sprawozdawczym

Jak wskazano powyzej w 2017 r. Spétka pozyskata szereg kontraktéw budowlanych, dzieki czemu portfel
zamowien do realizacji w kluczowym dla dziatalnosci Grupy segmencie budowalnym zostat istotnie zwiekszony.
Niemniej jednak z uwagi na poczatkowa faze przygotowania do realizacji pozyskanych kontraktéw nie generujg one
jeszcze znaczacych przychodéw. Dodatkowo w | pétroczu zgodnie z polityka firmy nastgpita aktualizacja budzetéw
kontraktowych, w wyniku ktérych Spétka rozpoznata ryzyka na kontraktach, co miato ujemny wptyw na wyniki za
| potrocze 2017.

Jednoczesnie do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie wystagpity inne istotne zdarzenia poza zdarzeniami
operacyjnymi opisanymi szczegétowo w pkt 9 i 10 ponizej.
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6. Cele strategiczne

Cele strategiczne Grupy ZUE skierowane sg na:
e utrzymanie pozycji jednego z lideréw rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej,
e wzmocnienie pozycji na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury kolejowej,
e rozwdj ustug budownictwa energetycznego w zakresie modernizacji linii energetycznych (niskich,
$rednich i wysokich napigc),
e wzmocnienie udziatu w rynku projektowania uktadéw komunikacyjnych,
e rozwdj dziatalnosci handlowej i produkcyjnej materiatéw torowych.

Gtownym celem strategicznym na lata 2017 - 2020 jest maksymalne wykorzystanie obecnej perspektywy unijnej w
realizowanych zakresach dziatalnosci.

Zarzad Emitenta bedzie starat sie konsekwentnie, w okresie krotko i ditugoterminowym geograficznie
dywersyfikowaé prowadzong dziatalno$¢ poprzez pozyskiwanie zagranicznych rynkéw ustug i dostaw.

W okresie dtugoterminowym nadrzednym celem jest poszerzenie oferty o ustugi serwisowe, utrzymaniowe
infrastruktury miejskiej i kolejowe;.

Perspektywy rynkéw na ktérych dziata Emitent :

Rynek budownictwa infrastruktury kolejowej

Krajowy Program Kolejowy (KPK) zawiera cele inwestycyjne na tgczng kwote ponad 66 mid PLN z perspektywa do
2023 roku. Obecnie na rynku trwa intensywne ogtaszanie i rozstrzyganie przetargéw w ramach KPK, co ma
przyczyni¢ sie do maksymalnego wykorzystania finansowania KPK z obecnej finansowej perspektywy unijnej.
Rynek jest obecnie gtéwnym rynkiem, na ktérym dziata Grupa ZUE i generuje wigkszosé przychodéw Grupy.
Wiekszos¢ kontraktow pozyskanych i realizowanych przez spotki z Grupy ZUE stanowig kontrakty kolejowe.
Prowadzona jest intensywna akwizycja nowych zlecen. Ze wzgledu na rozlegte plany zawarte w KPK, rynek
budownictwa infrastruktury kolejowej posiada w ocenie Grupy ZUE szerokie perspektywy.

Rynek budownictwa infrastruktury miejskiej

Na transport niskoemisyjny w tym gtdwnie na rozwdj sieci tramwajowych w perspektywie 2014 — 2020 polskie
miasta moga pozyskaé¢ nawet do 13 mld PLN' srodkéw z UE. Po obserwowanym spowolnieniu na rynku
budownictwa infrastruktury miejskiej obserwowanym w poprzednich latach, w 2017 roku widoczne jest ozywienie
w ogtaszaniu i rozstrzyganiu przetargéw z zakresu budownictwa infrastruktury miejskiej przez polskie miasta.
Prezentowane sg réwniez dalekosiezne plany poszczegdlnych miast zwigzane z rozbudowg sieci tramwajowych
zawierajgce inwestycje o znacznej wartosci. Spotki z Grupy ZUE pozyskujg i realizujg kontrakty na rynku
budownictwa infrastruktury miejskiej oraz prowadzg akwizycje nowych zlecen.

Rynek budownictwa infrastruktury energetycznej

Z informacji zawartych w dokumencie Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE) pn. ,Planie rozwoju w
zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng na lata 2016-2025" (Plan)
wynika, ze w okresie 2016-2020, PSE planujg ponies¢ naktady inwestycyjne na infrastrukture do wysokosci 7 mid
PLN. Natomiast w okresie 2021-2025, naklady inwestycyjne majg wyniesé¢ 6,3 mld PLN. tacznie, naktady
inwestycyjne PSE w okresie 2016-2025 majg wynies¢ ok. 13,3 mid PLN.

Obecnie ekspozycja postepowan przetargowych zawartych w Planie jest w opinii Spétki niska. Rynek budownictwa
infrastruktury energetycznej jest bardzo perspektywiczny jednak obecnie oczekuje na ogtoszenie przez PSE
przetargéw na kluczowe inwestycje, o ktérych mowa w Planie.

T http://www.transport-publiczny.pl/wiadomosci/polskie-miasta-zyskaja-13-mld-zl-z-ue-glownie-na-tramwaje-
52874.html
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7. Czynniki, ktore w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na rozwoéj Grupy

Nalezy wskazaé, iz wptyw na wyniki finansowe Grupy ZUE w pozostatych miesigcach roku obrotowego beda miaty
m. in. takie czynniki jak:

e mozliwos¢é nieterminowego regulowania zobowigzan wobec Grupy ZUE przez jednostki samorzadu
terytorialnego

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez Grupe ZUE polega na koniecznosci zaangazowania

znaczacego kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na relatywnie wysoka ich

wartos¢ oraz dtugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcéw

ze zobowigzan wobec Grupy Kapitatowej istnieje bezposrednie przetozenie na osiggane przez Grupe wyniki

finansowe.

e opoznienia lub niekorzystne rozstrzygniecia przetargow, w ktérych Grupa ZUE bierze udziat

Specyfika branzy, w ktérej dziata Grupa ZUE, jest ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami przetargéw
publicznych. Podmioty biorgce udziat w przetargu majg prawo do sktadania odwotania od niezgodnych z prawem
dziatan zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sagdu na orzeczenia wydane przez organ
rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych. Ponadto, istnieje ryzyko
opdznienia ogtaszania lub rozstrzygania przetargoéw przez instytucje zamawiajgce. Ryzyka te mogg powodowac w
przysztosci znaczne wydtuzenie terminu zawarcia uméw z inwestorami zaréwno na rynku infrastruktury miejskie;j,
kolejowej jak i energetycznej. Zaistnienie ww. zdarzern mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe.

Przewlektos¢ postepowan przetargowych skutkuje nie tylko koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z postepowaniami odwotawczymi od decyzji zamawiajgcego, ale réwniez ryzykiem wzrostu cen
materiatdéw i ustug. Podpisanie umowy w terminie p6zniejszym moze skutkowaé ryzykiem uzaleznienia realizacji
zadania od warunkéw atmosferycznych - zas rezimy technologiczne nie pozwalajg na prowadzenie prac
budowlanych podczas niskich temperatur, czy tez intensywnych opadéw deszczu lub $niegu. Moze to réwniez
skutkowac¢ ryzykiem uzaleznienia realizacji zadania od innych czynnikéw, np. terminéw udzielenia przez
zamawiajgcego zamknie¢ torowych, czy termindéw, w ktérych mozliwa jest wycinka drzew i krzewdw.
Z ww. powoddw, Grupa ZUE liczy sie z mozliwoscig przesunigcia czesci z przychodéw planowanych na biezacy
rok obrotowy na rok kolejny.

e wzrost cen surowcoéw oraz paliw ptynnych

W dziatalnosci budowlanej Grupy Kapitatowej wykorzystywane sg gtéwnie takie materiaty i surowce, jak: beton,
kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy dla sieci trakcyjnej tramwajowej, kolejowej i energetyki wysokich napieé
stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium (m.in. kable energetyczne, liny,
drut jezdny) jak réwniez, z racji posiadania duzego parku maszynowego — paliwa ptynne (olej napedowy, benzyna).
W zwigzku z wahaniami cen tych materiatow spétki Grupy sag narazone na ryzyko cenowe.

e wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcow

W ramach realizowanych kontraktéw Grupa ZUE zleca czes¢ prac budowlano-montazowych wyspecjalizowanym
podwykonawcom. Zmiana cen surowcéw oraz paliw ptynnych skutkuje zwiekszeniem ryzyka w oszacowaniu
ponoszonych kosztéw dziatalnosci przez podwykonawcéw z branzy budowlanej, a tym samym wplywa
bezposrednio na wzrost cen ustug swiadczonych przez podwykonawcéw, co przektada sie negatywnie na wyniki
finansowe Grupy. . Spodziewany na rynku wzrost liczby realizowanych przetargéw moze mie¢ negatywny wptyw na
mozliwos$¢é pozyskania podwykonawcow na niektore branze.

e niestabilnos¢ kursu EUR/PLN

Grupa ZUE dokonuje czesci zakupéw importowanych w EUR, co powoduje wystepowanie ryzyka kursowego, ktore
moze mie¢ negatywny lub pozytywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Ponadto, czes¢ zakupéw
od podmiotéw prowadzacych dziatalno$é operacyjng w Polsce - cho¢ wyrazona w PLN - jest rowniez posrednio
narazona na ryzyko kursowe w zwigzku z przeniesieniem tegoz ryzyka z dostawcy-importera na podmioty z Grupy
ZUE.

e wyniki prowadzonych postepowan sagdowych

Z uwagi na fakt, iz spétki wchodzace w sktad Grupy sg strong postepowan, sgdowych zaréwno ze strony
zobowigzan jak i wierzytelnosci, ich rozstrzygniecia mogg mie¢ wptyw na osiggane przez Grupe ZUE wyniki
finansowe.
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8. Podstawowe zagrozenia oraz ryzyka

¢ Ryzyko zwigzane z sytuacja spoteczno-ekonomiczng w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury miejskiej i kolejowej oraz energetyki jest
uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od stopy wzrostu PKB, poziomu inwestycji,
stopy inflacji, stopy bezrobocia i wysokosci deficytu budzetowego. Ewentualne negatywne zmiany w sytuac;ji
makroekonomicznej Polski moga generowac ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnos$ci gospodarczej i tym
samym wptywacé na wyniki finansowe Grupy

¢ Ryzyko zwiazane z trafnoscia w oszacowaniu kosztow planowanych i realizowanych kontraktow

Ryzyko niedoszacowania cen kontraktéw moze wystepowac¢ w przypadku trudnych do zidentyfikowania na etapie
przygotowania przez Grupe oferty przetargowej prac niezbednych do wykonania zamoéwienia i objetych cena
ryczattowa za ich wykonanie. Nie mozna w catosci wykluczyé tego ryzyka, ktére mogtoby wywrze¢ negatywny
wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

¢ Ryzyko zwiazane z ptynnoscia finansowa w sektorze budowlanym

W ostatnich latach zmaterializowat sie element ryzyka zwigzanego z utratg ptynnosci finansowej przez inne
podmioty dziatajgce w tym samym sektorze. Dodatkowo wprowadzone z poczgtkiem 2017 r. zmiany dotyczace
podatku od towaréw i ustug (VAT), w tym szczegdlnie objecie odwréconym obcigzeniem kilkudziesieciu rodzajéw
ustug budowlanych moga mie¢ wptyw na zmniejszenie ptynnosci finansowej firm z branzy budowlane;j.

¢ Ryzyko zwigzane z procesem uzyskiwania decyzji administracyjnych, mozliwoscia ich zaskarzania, a takze
dziataniem oséb trzecich, majacym wptyw na realizacje prac projektowych lub budowlanych wykonywanych
przez spétki Grupy
Dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe wymaga niekiedy uzyskiwania decyzji administracyjnych, ktére umozliwiaja
realizacje projektéw, przewidzianych m.in. przepisami Prawa budowlanego, Kodeksu postepowania
administracyjnego (KPA) lub Prawa ochrony srodowiska. Nie mozna wykluczy¢ nieuzyskania powyzszych decyz;ji
administracyjnych albo istotnego przedtuzenia postepowan dotyczacych ich wydania. Nie jest mozliwe réwniez
wykluczenie ryzyka nieukonczenia lub opdznienia w wykonaniu przez podmioty trzecie, prac niezbednych do
rozpoczecia realizacji projektéw przez spotki Grupy. Wystgpienie tych czynnikdw mogtoby skutkowac
niemoznoscig badz znacznym op6znieniem w realizacji projektow budowlanych, a w konsekwencji mie¢ istotny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

¢ Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscia za podwykonawcow i z solidarng odpowiedzialno$cig za zaptate
wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawcéw oraz czionkéw konsorcjow
budowlanych
W ramach realizacji kontraktéw budowlanych, Grupa korzysta z ustug podwykonawcoéw robé6t budowlanych, a takze
zawiera umowy konsorcjum. Przepisy Kodeksu cywilnego oraz Prawa zamdwien publicznych przewiduja solidarng
odpowiedzialnos¢ wykonawcy, ktéry zawart umowe z podwykonawcag za zaptate wynagrodzenia za roboty
budowlane wykonane przez dalszych podwykonawcéw oraz solidarng odpowiedzialnos¢ cztonkéw konsorcjum
budowlanego wzgledem zamawiajgcego za nalezyte wykonanie zobowigzan wynikajgcych z uméw o zaméwienie
publiczne. Grupa moze zatem zosta¢ zobowigzana do zaptaty wynagrodzenia za roboty budowlane naleznego
dalszym podwykonawcom, jak i ponosi¢ odpowiedzialno$¢ w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem umowy o zamowienie publiczne przez konsorcjanta. Zrealizowanie sie ww. czynnikow ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
e Ryzyko zwigzane z mozliwoscia realizacji zabezpieczen ustanawianych na podstawie umoéw
o roboty budowlane, obowigzku zaptaty kar umownych, a takze sporéw sadowych z tym zwigzanych
Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewiduja obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usuniecia wad i usterek w postaci
kaucji badz gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Ponadto w ostatnim czasie, Zamawiajgcy oczekujg coraz
dtuzszych okreséw gwarancyjnych. Umowy te wprowadzajg réwniez kary umowne m.in. z tytutu przekroczenia
terminu realizacji prac w nich okreslonych. Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka nie dotrzymania terminéw wykonania
przedmiotu zawartych uméw o roboty budowlane lub o dzieto, a takze niedotrzymania terminédw wykonania
robét/prac gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze sig z prawem
Zamawiajgcego do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zgdaniem kar umownych lub odszkodowan. Grupa nie
moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczacymi nienalezytego lub nieterminowego
wykonania ww. uméw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy.
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¢  Ryzyko terminéw zamknie¢ robét budowlanych

Zawierane przez Grupe umowy o roboty budowlane zawierajg Scisle okreslony termin zakoriczenia prac
budowlanych. W przypadku gdy Zamawiajacy przekaze plac budowy lub jego fragment z opéZnieniem w stosunku
do harmonogramu zawartego w umowie, istnieje ryzyko spietrzenia robét w jednym czasie, co moze powodowacé
niedopasowanie technologiczne do realizowanych zadan lub niedotrzymanie okreslonych w umowie terminéw nie
z winy Grupy. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mieé negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.
e Ryzyko zwigzane z logistyka dostaw

Zagrozenie zwigzane z okresowa kumulacjg rozstrzygnie¢ przetargéw w jednym czasie, powoduje ograniczenie
dostepnosci przewozowej oraz mozliwosci pozyskania materiatdw strategicznych, a takze urzadzen
specjalistycznych w zakresie SRK.

e Ryzyko zwigzane z upadtosciag kontrahentéw handlowych

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka upadtosci kontrahentéw handlowych Grupy. W wyniku upadtosci podwykonawcéw,
dostawcow lub konsorcjantéw Grupa mogtaby by¢ narazona na nieukonczenie przedmiotu uméw w terminie czy
nieterminowe usuniecie wad lub usterek, z czym mogtaby sie wigza¢ koniecznos¢ zaptaty kar umownych lub
odszkodowan. Mogtaby réwniez zosta¢ pociggnieta do solidarnej odpowiedzialnos$ci za wynagrodzenie nalezne
dalszym podwykonawcom czy z tytutu niewykonania umowy przez konsorcjanta, jak i mogtaby musie¢ poniesé
koszty zastepczego wykonania niezrealizowanych przez upadtego prac czy dostaw. Upadtosé
zleceniodawcy/zamawiajgcego narazataby z kolei Grupe na nieotrzymanie wynagrodzenia za wykonane prace.
Wystapienie powyzszych czynnikdw miatoby negatywny wptyw na poziom wynikéw finansowych osigganych przez
Grupe.

¢ Ryzyko zwigzane z gwarancjami zaptaty za roboty budowlane

Zgodnie z przepisami Kodeksu cywilnego wykonawca robét budowlanych, ktéremu Spoétka zlecita realizacje
projektu budowlanego, moze w kazdym czasie zadac¢ od spétek Grupy, wystepujacych jako zamawiajacy, gwaranc;ji
zaptaty do wysokosci ewentualnego roszczenia z tytutu wynagrodzenia wynikajgcego z umowy oraz zlecen
dodatkowych. Brak wystarczajgcej gwarancji zaptaty stanowi przeszkode w wykonaniu robét budowlanych z
przyczyn dotyczacych spotek Grupy i uprawnia wykonawce do odstgpienia od umowy na podstawie art. 649[4] §1
Kodeksu cywilnego, jak i do zgdania wynagrodzenia na podstawie art. 639[4]§3 Kodeksu cywilnego. Spowodowac
to moze wzrost kosztow i opoznienie realizacji projektow budowlanych lub wrecz uniemozliwi¢ ich realizacje, co
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy.

¢ Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawa, w tym prawa podatkowego

Czeste nowelizacje, niespojnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa w szczegodlnosci prawa
podatkowego pocigga za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi
dziatalno$é. W szczegolnosci nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy podatkowe, w oparciu np.
o interpretacje wydawane przez Ministra Finansow, rozliczen podatkowych dokonywanych przez Grupe w zwigzku
z realizowanymi transakcjami, zarébwno w normalnym toku dziatalnos$ci spétek Grupy, jak i innymi (np. transakcjami
kapitatowymi). W efekcie niekorzystne dla Grupy zmiany przepiséw badz ich interpretacje moga mie¢ negatywny
wptyw na sytuacje finansowa.

¢ Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw

Grupa bierze udziat w przetargach o zamdwienia publiczne, ujmujgc docelowe kontrakty w swoich planach
finansowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka negatywnych rozstrzygnieé uniewaznien przetargéw ze strony
zamawiajacych czy tez op6znien w ogtaszaniu lub rozstrzyganiu przetargéw. Nie mozna rowniez wykluczy¢ braku
np. podtrzymania oferty (przedtuzenia wadium) przez partnera konsorcjum co mogtoby skutkowaé brakiem
zawarcia umowy z konkretnym inwestorem, a tym samym utratg potencjalnych przychoddw.

e Ryzyko zwigzane z warunkami i procedurami rozstrzygania przetargéw publicznych, a takze
z wykluczeniem z postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych

Prawo zamoéwien publicznych umozliwia podmiotom biorgcym udziat w przetargu sktadanie odwotania od
niezgodnych z prawem dziatah zamawiajgcego w sprawie wyboru wykonawcy lub skargi do sgdu na orzeczenia
wydane przez organ rozpoznajgcy odwotania wnoszone w postepowaniach o udzielenie zamdwien publicznych, co
w konsekwencji moze powodowac¢ znaczne wydtuzenie terminu zawarcia umowy z inwestorem. Ponadto nie jest
mozliwe wykluczenie ryzyka zajscia zdarzen, ktére stanowityby podstawe do wykluczenia Grupy z postepowan
przetargowych w oparciu o przestanki okreslone w ustawie Prawo zaméwien publicznych. Zaistnienie ww. zdarzen
mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe.

e Ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktow budowlanych, pozyskaniem
gwarancji kontraktowych i wadialnych
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Z uwagi na trudng sytuacje w sektorze budowlanym istnieje ryzyko, iz zaréwno banki
(w zakresie kredytow i gwarancji kontraktowych), jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji
kontraktowych lub wadialnych), ograniczg dostepnos$¢ zrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co
moze skutkowac ograniczeniem liczby jak i skali prowadzonych prac.

e Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stop procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Grupe z kredytéw bankowych
i ustug leasingu. Powyzsze instrumenty finansowe oparte sg o zmienne stopy procentowe i w zwigzku z tym narazaja
Grupe na ryzyko finansowe.

e Ryzyko zwigzane z warunkami atmosferycznymi

Prace budowlane prowadzone przez Grupe zaréwno w zakresie infrastruktury miejskiej, energetycznej jak i
kolejowej nie moga by¢ prowadzone podczas niesprzyjajgcych warunkéw atmosferycznych. W okresie jesiennym
oraz zimowym, ze wzgledu na zbyt niskg temperature powietrza, dla zachowania reziméw technologicznych wiele
robot musi zostaé wstrzymana, dlatego realizacja prac w tym okresie ulega spowolnieniu, a w pewnych
przypadkach nawet wstrzymaniu. Jezeli ewentualne niekorzystne warunki atmosferyczne beda utrzymywaty sie
zbyt dtugo, moze to wptynaé niekorzystnie na wyniki finansowe Grupy ZUE.

¢ Ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw

Z uwagi na zmienne warunki gospodarcze, dgzenie do ciggtego rozwoju Spétki, jak rowniez podnoszenie jakosci
$wiadczonych ustug oraz z uwagi na brak na rynku pracy wystarczajacej liczby pracownikéw wykonujacych zawody
specjalistyczne, wymagajace posiadania stosownych uprawnien, umiejetnosci oraz doswiadczenia, istnieje realne
prawdopodobienstwo wzrostu kosztéw zwigzanych z zatrudnieniem pracownikéw co w konsekwencji moze
wptyna¢ na wyniki finansowe ZUE.

Zdaniem Zarzadu ZUE, wptyw ww. czynnikéw w podobny sposéb dotyka pozostatych uczestnikéw rynku, stad ZUE

znajduje sie w sytuacji analogicznej do innych podmiotow prowadzacych dziatalno$é konkurencyjna.

9. Znaczace umowy

Dotyczace robét budowlanych:

20 stycznia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Trakcja PRKil S.A. (Lider), COMSA S.A., Spétka, STRABAG sp. z 0.0,
STRABAG Rail a.s zawarto umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie rob6t budowlanych w ramach
projektu: ,Prace na liniach kolejowych nr 140, 148, 157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik —
Nedza/ Turze” w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) 5.2-5. Spétka informowata o
ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raporcie biezgcym odpowiednio nr 50/2016 oraz nr 56/2016. Warto$¢ netto umowy
wynosi 373,7 min PLN, co odpowiada wartosci brutto w wysokosci 459,7 min PLN. Oczekiwana wartos$¢
wynagrodzenia przypadajgca na Spotke to 124,5 min PLN netto. Termin realizacji: 30 miesigcy od podpisania
umowy. (Raport biezacy 4/2017)

17 lutego 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Budimex S.A. (Lider), STRABAG sp. z 0.0., STRABAG Rail a.s, STRABAG
Rail GmbH, STRABAG Altalénos Epité Kft., Spétka zawarto umowe z PKP PLK na Wykonanie prac projektowych i
robét budowlanych dla projektu "Prace na linii obwodowej w Warszawie (odc. Warszawa Gotgbki/Warszawa
Zachodnia - Warszawa Gdanska)". Spoétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raporcie
biezgcym nr 53/2016. Warto$¢ netto ww. umowy wynosi 159,7 min PLN (tj. 196,4 min PLN brutto), przy czym
oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia przypadajgca na Spétke to 52,7 min PLN netto. Termin realizacji: 26 miesigcy
od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 10/2017)

23 lutego 2017 r. Spotka poinformowata, iz w dniu 22 lutego 2017 r. mingt 90-dniowy termin zwigzania ofertg w
postepowaniu przetargowym na zadanie pn. ,Opracowanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
niezbednych decyzji administracyjnych oraz wykonanie budowy linii tramwajowej KST etap Ill (0s. Krowodrza Gérka
— Gérka Narodowa) wraz z budowa dwupoziomowego skrzyzowania w ciggu ul. Opolskiej w Krakowie oraz
towarzyszacy infrastrukturg drogowa” (Przetarg). Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizsza cena w
postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezgcym nr 57/2016. ZUE na proshe
Zamawiajacego, tj. Zarzadu Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie, majac na celu dazenie do
pozyskania ww. kontraktu zamierzato w wyznaczonym przez Zamawiajgcego terminie, tj. do dnia 22 lutego 2017
r., wyrazi¢ zgode na przedtuzenie terminu zwigzania ofertg Konsorcjum w Przetargu na okres 60 dni oraz przedtuzy¢
termin obowigzywania wadium w czesci przypadajacej na ZUE. W zwigzku z powyzszym ZUE, dziatajac jako Lider
Konsorcjum, zwrdcito sie do konsorcjanta, tj. PORR Polska Infrastructure S.A. (Konsorcjant), z prosba o wyrazenie
analogicznej zgody, ktdra jest niezbedna do wyrazenia zgody na przedtuzenie terminu zwigzania oferta catego
Konsorcjum w Przetargu oraz przedtuzenie terminu obowigzywania wadium w czes$ci przypadajgcej na PORR
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Polska Infrastructure S.A. PORR Polska Infrastructure S.A. w terminie wskazanym przez Zamawiajgcego tj. do dnia
22 lutego 2017 r. nie wyrazit zgody na przedtuzenie okresu zwigzania ofertg oraz nie dostarczyt przypadajacej na
niego czesci wadium. Konsorcjant wycofat sie tym samym ze staran o pozyskanie Kontraktu z przyczyn, ktére nie
lezg po stronie ZUE. Brak wyrazenia przez PORR Polska Infrastructure S.A. zgody na przedtuzenie okresu zwigzania
ofertg oraz nie dostarczenie przypadajacej na PORR Polska Infrastructure S.A. czesci wadium uniemozliwia
Konsorcjum uczestniczenie w dalszej czesci postepowania przetargowego. (Raport biezacy 11/2017)

23 lutego 2017 r. Spotka powzieta informacje o ztozeniu przez Spétke oferty z najnizszg ceng w postepowaniu
przetargowym na Opracowanie dokumentacji projektowej i wykonanie rob6t budowlanych na odcinku Krakéw
Ptaszow — Podbory Skawinskie w ramach zadania pn. ,Prace na linii kolejowej nr 94 na odcinku Krakéw Ptaszow
— Skawina — Oswiecim”. Wartos¢ netto ztozonej przez Spétke oferty wynosi 155,9 min PLN. Wartos$¢ brutto oferty
wynosi 191,8 min PLN. Termin realizacji zadania: 1065 dni od daty podpisania umowy. 15 maja 2017 r. Spodtka
powzieta informacje od PKP PLK o odrzuceniu w dniu 12 maja 2017 r. oferty Spotki z ww. przetargu, ze wzgledu na
razgco niskg cene kilku pozycji oferty Spotki oraz o wyborze oferty ztozonej przez oferenta innego niz Spoétka.
Zamawiajgcy w przedmiotowym przetargu na 7 ztozonych ofert odrzucit 5, w tym 4 ze wzgledu na razgco niska
cene. 22 maja 2017 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje o nie podejmowaniu dalszych krokéw prawnych
ukierunkowanych na zaskarzenie decyzji PKP PLK w zakresie odrzucenia oferty Spétki w Przetargu. (Raporty
biezace odpowiednio 12/2017, 34/2017, 36/2017 )

13 marca 2017 r. Spotka zawarta umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. "Prace
na liniach kolejowych nr 14, 811, na odcinku £6dz Kaliska - Zduiska Wola - Ostréow Wielkopolski, etap I: £6dz Kaliska
— Zdunska Wola”". Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizsza ceng w postepowaniu przetargowym na
przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr
48/2016 oraz nr 64/2016. Warto$¢ netto umowy wynosi 281 min PLN. Wartos¢ brutto umowy wynosi 345,6 min
PLN. Termin realizacji: 38 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 17/2017)

5 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: ZUE S.A. (Lider), Budimex S.A., Strabag sp. z 0.0., Strabag Rail GmbH,
Strabag Rail a.s, Strabag Altalanos Epité Kft. zawarto umowe z PKP PLK na Wykonanie robét budowlanych w
obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-Bartogi w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na odcinku
Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”, realizowanego w ramach unijnego
instrumentu finansowego Connecting Europe Facility (CEF). Spétka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg ceng
w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach
biezacych odpowiednio nr 60/2016 oraz nr 8/2017. Warto$¢ netto umowy uwzgledniajgca tzw. kwote warunkowa
wynosi 560,0 min PLN (tj. 688,8 mIn PLN brutto), przy czym oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia przypadajgca na
Spotke to 233 min PLN netto. Termin realizacji: 42 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 23/2017)

6 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: ZUE S.A. (Lider), Przedsiebiorstwo Inzynieryjne "IMB-Podbeskidzie” sp.
z 0.0, Przedsiebiorstwo Budownictwa Inzynieryjnego Energopol sp. z 0.0. zawarlo umowe z Zarzadem
Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie na wykonanie robét dla zadania pn. ,Rozbudowa ulicy
Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg w Krakowie”. Spotka informowata o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raporcie biezacym nr 62/2016. Warto$¢ netto umowy uwzgledniajgca tzw. kwote
warunkowg wynosi 1455 min PLN (tj. 179 min PLN brutto), przy czym oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia
przypadajgca na Spétke to 49,5 min PLN netto. Termin realizacji: 31 grudnia 2019 r. (Raport biezacy 24/2017)

11 kwietnia 2017 r. konsorcjum w sktadzie: Strabag sp. z 0.0. (Lider), Strabag Rail GmbH, Strabag Rail a.s, Strabag
Altaldnos Epité Kft., ZUE S.A., Budimex S.A. zawarto umowe z PKP PLK na Opracowanie projektu budowlanego i
wykonawczego oraz realizacje robét LOT B w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POliS 5.1-3
,Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie — Radom (LOT A, B, F)” — Faza Il. Spétka informowata
o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr 61/2016 oraz nr 5/2017. Warto$¢ netto umowy
uwzgledniajgca tzw. kwote warunkowa wynosi 216,7 min PLN (tj. 266,5 min PLN brutto), przy czym oczekiwana
warto$¢ wynagrodzenia przypadajaca na Spétke to 71,9 min PLN netto. Termin realizacji: 43 miesigcy od daty
rozpoczecia prac. (Raport biezacy 26/2017)

5 czerwca 2017 r. Spétka zawarta umowe z PKP PLK na Zaprojektowanie i wykonanie robét w ramach projektu
POIiS$ 5.2 — 4 ,Prace na linii kolejowej nr 146 na odcinku Wyczerpy — Chorzew Siemkowice”. Spétka informowata
o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty
jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr 1/2017 oraz nr 19/2017. Warto$¢ netto umowy
wynosi 174,5 min PLN. Warto$¢ brutto umowy wynosi 214,7 min PLN. Termin realizacji: 28 miesiecy od daty
rozpoczecia prac. (Raport biezacy 38/2017)

29 czerwca 2017 r. Spotka powzieta informacje o wyborze przez PKP PLK oferty ztozonej przez ZUE jako

najkorzystniejszej w postgpowaniu przetargowym na Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robot
budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj”, dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa przepustowosci Linii Kolejowej E 20
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na odcinku Warszawa — Kutno, Etap I: prace na linii kolejowej nr 3 na odc. Warszawa - Granica LCS towicz”.
Otwarcie ofert w Przetargu nastagpito w dniu 5 kwietnia 2017 r. Oferta Spétki w Przetargu zajeta 3 miejsce. Jednak
po analizie ztozonych ofert w Przetargu przez Zamawiajgcego oferta Spétki zostata wybrana jako najkorzystniejsza.
Warto$¢ netto ztozonej oferty: 79,8 min PLN. Warto$¢ brutto oferty wynosi 98,2 min PLN. Termin realizacji zadania:
33 miesigce od dnia podpisania umowy. (Raport biezacy 45/2017)

Finansowe:

W zwigzku z prowadzeniem procesu weryfikacji stanu rezerw dotyczacych realizacji kontraktow budowalnych na
potrzeby przygotowania sprawozdan finansowych za 2016 r., w dniu 6 lutego 2017 podjeta zostata decyzja o
czesciowym rozwigzaniu rezerwy (Rezerwa) utworzonej na ryzyka rozliczenia kontraktu na wykonanie zadania pn.
,Budowa zajezdni tramwajowej FRANOWO w Poznaniu” (Kontrakt) realizowanego na podstawie umowy z Miejskim
Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym w Poznaniu (Zamawiajacy). Kontrakt byt realizowany przez Spotke w
konsorcjum z Elektrobudowa S.A. z siedzibg w Katowicach (Elektrobudowa). W dniu 1 grudnia 2016 r. Spotka
zawarta z Elektrobudowa ugode, na podstawie ktorej Spotka i Elektrobudowa (Strony) w sposob polubowny i
definitywny zakoniczyty wszystkie spory pomiedzy Stronami powstate w zwigzku z realizacjg Kontraktu (Ugoda), o
czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 58/2016. Na podstawie Ugody Strony zobowigzaty sie do
wspotdziatania celem zakonczenia spornych kwestii z Zamawiajgcym i ostatecznego rozliczenia Kontraktu.
Emitent podjat decyzje o czesciowym rozwigzaniu Rezerwy tj. w kwocie 9 min PLN, w szczegdlnosci majac na
uwadze wskazang powyzej okoliczno$¢ zawarcia Ugody. (Raport biezacy 7/2017)

17 lutego 2017 r. Spoétka podpisata z AXA TUIR S.A. z siedzibg w Warszawie umowa zlecenia udzielania gwarancji
kontraktowych w ramach limitu do maksymalnej wysokosci 42 min PLN dla wszystkich udzielanych gwaranc;ji, w
tym do 25 min PLN dla gwarancji zaptaty wadium a do 20 mIn PLN dla pojedynczej gwarancji (Umowa). Wskazane
powyzej limity majg charakter odnawialny. Termin obowigzywania Umowy zostat ustalony na 28 lutego 2018 r.
(Raport biezacy 9/2017)

8 marca 2017 r. Spotka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za 2016 rok. (Raport biezacy
15/2017)

23 marca 2017 r. Spétka podpisata z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (PEKAQ) umowe o
wielocelowy limit kredytowy o charakterze odnawialnym do maksymalnej wysokosci 30 min PLN (Limit). Spétka
bedzie mogta wykorzystywac kwote Limitu jako kredyt obrotowy do maksymalnej wysokosci Limitu lub gwarancje
bankowe (do maksymalnej wysokos$ci Limitu) wszystkich rodzajéw (w tym, w szczegdlnosci gwarancji wadialnych,
przetargowych, dobrego wykonania kontraktu, rekojmi) udzielanych na zlecenie Spotki, zwigzanych z
zabezpieczeniem kontraktéw wykonywanych przez Emitenta. Limit kredytowy moze by¢ wykorzystywany rowniez
w walutach USD i EUR. Termin obowigzywania Umowy zostat ustalony do dnia 22 marca 2018 r. (Raport biezacy
20/2017)

6 kwietnia 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy z 15 pazdziernika 2014 r. o odnawialny limit gwarancyjny z
TU Europa S.A., podnoszacy wysokos¢ limitu gwarancyjnego z kwoty 10 min PLN do kwoty 20 min PLN.

10 kwietnia 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy z 10 grudnia 2015 r. o finansowanie z BGZ BNP Paribas S.A,,
na podstawie ktdrego zabezpieczenie umowy w postaci ustanowionej hipoteki zostato zastgpione
zabezpieczeniem w postaci przejecia kwoty na zabezpieczenie, jak rowniez zostat wydtuzony o dwa lata okres
obowigzywania wykonawczej umowy na linie gwarancji do 8 grudnia 2027 r.

24 kwietnia 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | kwartat 2017 r. (Raport
biezacy 27/2017)

23 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneks do Umowy wspétpracy
w zakresie korzystania przez Spétke z produktéw i ustug Banku w ramach linii na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Na podstawie aneksu zwiekszono w szczegolnosci limit linii (Limit) do korzystania z produktéw Banku
z kwoty 40 min zt do kwoty 50 min zi, ktory bedzie obowigzywat od dnia 28 czerwca 2017 r. do dnia 17 lipca 2020
r. W ramach Limitu na podstawie aneksu ustalono ponadto nastepujgce sublimity produktowe:

a) sublimit na gwarancje do kwoty 50 min zt,

b) sublimit na kredyty obrotowe o charakterze nieodnawialnym do kwoty 30 min zt. (Raport biezacy 43/2017)

26 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z mBankiem S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneks do Umowy ramowej w
zakresie korzystania przez Spétke z gwarancji udzielanych przez Bank w ramach udostepnionej Spétce linii na
gwarancje. Na podstawie aneksu zwiekszono w szczegdlnosci limit linii do korzystania z produktéw Banku z kwoty
70 min zt do kwoty 150 min zt, ktéry bedzie obowigzywat od dnia 28 czerwca 2017 r. do dnia 28 czerwca 2018 .
(Raport biezacy 44/2017)
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Korporacyjne:

3 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata zmiany stanowisk dwoch oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu
Spotki. Zmiana polegata na odwotaniu z funkcji Cztonkéw Zarzadu Anny Mroczek oraz Macieja Nowaka a nastepnie
o powotaniu z dniem 3 lutego 2017 r. tych oséb na stanowiska Wiceprezeséw Zarzadu na trzyletnig, wspolng
kadencje. (Raport biezacy 6/2017)

15 marca 2017 r. Zarzad ZUE podjat uchwate w sprawie rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 1,5 min PLN w catosci na kapitat zapasowy.
(Raport biezacy 18/2017).

30 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu, aby zysk netto za rok
obrotowy 2016 w kwocie 1,5 min PLN przeznaczy¢ w catos$ci na kapitat zapasowy. (Raport biezacy 21/2017)

6 czerwca 2017 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZUE, ktére podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku
netto wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2016 w catosci na kapitat zapasowy jak rowniez dokonato
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. (Raport biezacy 39/2017)

6 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie odwotania Pani Magdaleny
Lis z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ZUE S.A. z dniem 6 czerwca 2017 roku, oraz uchwate w sprawie powotania
w tym samym dniu Pani Barbary Nowak w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadenc;ji jako Cztonka Rady Nadzorczej
do petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki. (Raport biezacy 41/2017)

Pozostate zdarzenia:

4 stycznia 2017 r. wptyneta do Spoétki informacja o ztozeniu pozwu z dnia 30 grudnia 2016 r. (Pozew) przeciwko
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK) przez petnomocnika konsorcjum w skiadzie: OHL ZS, a.s. (Lider);
Swietelsky Baugesellschaft m.b.H; ZUE S.A., ktére realizuje kontrakt budowlany pn. Zaprojektowanie i wykonanie
robot budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km
61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakow — Rzeszow, etap ll1".
Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (Kwota). taczny udziat Spotki w Kwocie wynosi ok. 15,7 min PLN.
(Raport biezacy 2/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 2 marca 2017 r. przez Wytwornie Podktadéw Strunobetonowych S.A.
zamoOwienia o wartosci 27 min PLN na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spétki zaleznej Railway dft,
taczna wartos¢ umow zawartych w ciggu 12 miesiecy pomiedzy Railway gft a Wytwdrnia Podktadow
Strunobetonowych S.A. wyniosta 34 min PLN. (Raport biezacy 13/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 6 marca 2017 r. przez Track Tec S.A. zamdwienia o wartosci 13,4 min
PLN na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz Spétki, tgczna warto$é uméw zawartych w ciggu 12 miesiecy
pomiedzy podmiotami z Grupy ZUE a Track Tec S.A. wyniosta ok. 21,7 min PLN. (Raport biezacy 14/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji w dniu 10 kwietnia 2017 r. przez sp6tke zalezng Railway gft zamédwienia od
Spotki na dostawe materiatéw budowlanych, tagczna warto$¢ umoéw zawartych od dnia 15 grudnia 2016 r.
pomiedzy Spétka a Railway gft wyniosta 21,3 min PLN. (Raport biezacy 25/2017)

5 maja 2017 r. pomiedzy spotka zalezng Railway gft, Spdtka (Cesjonariusz) oraz krajowym producentem
przewodoéw energetycznych (Kontrahent) zostato podpisane porozumienie dotyczace cesji umowy ramowej, ktorej
przedmiotem jest sprzedaz i dostawy réznego rodzaju przewoddw energetycznych (Porozumienie). Z chwilg
podpisania Porozumienia, zmianie ulegta strona kupujgca umowy w ten sposdb, ze w miejsce Railway gft wstagpita
Spétka, ktéra tym samym przejeta wszelkie prawa i obowigzki kupujgcego, na co Kontrahent wyrazit zgode. (Raport
biezacy 28/2017)

W zwigzku z przyjeciem do realizacji przez producenta materiatow kolejowych (Kontrahent) zamoéwienia na
dostawe materiatéw budowlanych na rzecz spotki zaleznej Railway gft tagczna wartos¢ umdéw/zamoéwien zawartych
w ciggu ostatniego roku bezposrednio pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej ZUE a podmiotami z grupy
kapitatowej Kontrahenta wyniosta na dzieri 11 maja 2017 roku ok. 20,2 min PLN netto. (Raport biezacy 32/2017)

5 czerwca 2017 r. zostata podpisana przez Spotke umowa ramowa z krajowym producentem podktadéw
strunobetonowych na dostawe materiatéw budowlanych na rzecz Spoétki o tgcznej szacunkowej wartosci netto ok.
84 miIn PLN. Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad sprzedazy materiatéw budowalnych na rzecz Spétki.
Realizacja umowy odbywaé sie bedzie na podstawie jednostkowych zaméwien sktadanych przez Spétke. Termin
realizacji umowy zostat okreslony do korica 2019 roku. (Raport biezacy 37/2017)
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8 czerwca 2017 r. zostata podpisana przez Spétke umowa ramowa z producentem podktadéw strunobetonowych
na sprzedaz materiatéw budowlanych na rzecz Spétki o tacznej szacunkowej wartosci netto ok. 109,7 min zt.
Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad sprzedazy materiatéw budowalnych na rzecz Spétki. Realizacja umowy
odbywac¢ sie bedzie na podstawie jednostkowych zamoéwien sktadanych przez Spétke. Termin realizacji umowy
zostat okreslony do korica 2019 roku. (Raport biezacy 42/2017)

10.Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

5 lipca 2017 r. Spétka powzieta informacje o wyborze przez PKP PLK oferty ziozonej przez ZUE jako
najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na Zaprojektowanie i wykonanie robét dla zadania pn. ,Prace na
linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko Kamienna - Sandomierz” przewidzianego do realizacji w ramach PO
Polska Wschodnia. Otwarcie ofert w Przetargu nastagpito w dniu 5 kwietnia 2017 r. Spétka informowata o ztozeniu
oferty z najnizszg ceng w przedmiotowym postepowaniu przetargowym w raporcie biezagcym nr 22/2017. Wartos¢
netto ztozonej oferty: 378,8 min PLN. Warto$¢ brutto oferty wynosi 465,9 min PLN. Termin realizacji zadania: 39
miesiecy. (Raport biezacy 46/2017)

6 lipca 2017 r. Spotka otrzymata obustronnie podpisane aneksy do uméw wykonawczych odpowiednio o kredyt
odnawialny oraz linie gwarancji zawartych z Bankiem BGZ BNP Paribas S.A. Na mocy zmiany do umowy o kredyt
odnawialny umowa ta zostata rozwigzana. Z kolei na mocy aneksu do umowy linii gwarancji podniesiono wysokosci
limitu odnawialnego do 100 mIn zt jak réwniez rozszerzono zakres przedmiotowy gwarancji udzielanych w ramach
limitu. Aktualnie w ramach limitu udzielane mogag by¢ gwarancje wadialne, dobrego wykonania oraz
zabezpieczajgce wtasciwe usuniecie wad i usterek, jak réwniez gwarancje zwrotu zaliczki. (Raport biezacy
47/2017)

20 lipca 2017 r. Spétka zawarta umowe z PKP PLK na Opracowanie dokumentac;ji projektowej oraz realizacje robot
budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj” w ramach projektu POIiS 5.2-6 ,Prace na linii kolejowej nr 1 na odcinku
Czestochowa - Zawiercie”. Spotka informowata o ztozeniu oferty z najnizszg ceng w postepowaniu przetargowym
na przedmiotowe zadanie oraz o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w raportach biezacych odpowiednio nr
16/2017 oraz nr 29/2017. Wartos$¢ netto umowy wynosi 371,6 min PLN. Wartos¢ brutto umowy wynosi 457 min
PLN. Termin realizacji: 36 miesiecy od daty rozpoczecia prac. (Raport biezacy 48/2017)

28 lipca 2017 r. Emitent otrzymat obustronnie podpisany egzemplarz umowy zawartej pomiedzy dziatajgcymi
wspolnie przedsiebiorcami 1) ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, 2) Budimex S.A. z siedzibg w Warszawie, 3) Strabag
sp. z.0.0. z siedzibg w Pruszkowie (Zlecajacy) a Biurem Wdrozeniowo — Projektowym SABEL z siedzibg we
Wroctawiu. Umowa dotyczy zlecenia przez Zlecajgcego do Podwykonawcy okreslonego zakresu prac projektowych
oraz wykonawczych w zwigzku z realizacjg przez Zlecajgcego kontraktu w obszarze LCS Kutno — odcinek Zychlin-
Bartogi. Wartos¢ netto Umowy wynosi 107,5 min zt netto, przy czym 67% tej kwoty bedzie ptatne przez Spétke.
(Raport biezacy 49/2017)

31 lipca 2017 r. Spoétka powzieta informacje o wyborze przez PKP PLK oferty ztozonej przez ZUE jako
najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na Zaprojektowanie i wykonanie roboét dla zadania pn. Prace na
linii kolejowej nr 93 Trzebinia — Zebrzydowice na odcinku Trzebinia — OSwiecim realizowanego w ramach projektu
POIiS 5.1-12 ,Prace na linii kolejowej nr 93 na odcinku Trzebinia — Oswiecim — Czechowice Dziedzice”. Spotka
informowata o ztozeniu najkorzystniejszej oferty w przedmiotowym postepowaniu przetargowym w raporcie
biezgcym nr 35/2017. Warto$¢ netto ztozonej oferty: 303,1 min PLN. Wartos¢ brutto oferty wynosi 372,8 min PLN.
Termin realizacji zadania: 44 miesigce. (Raport biezacy 50/2017)

8 sierpnia 2017 r. Spétka powzieta informacje o wydaniu wyroku w tym samym dniu przez Krajowa Izbe
Odwotawczg (KIO), w ktérym KIO nakazato uniewaznienie czynnosci wyboru najkorzystniejszej oferty przez Miasto
Katowice oraz Tramwaje Slagskie S.A. (Zamawiajgcy) w przetargu pn. Budowa wezta przesiadkowego — wezet
Zawodzie w ramach zadania inwestycyjnego ,Katowicki System Zintegrowanych Weztéw Przesiadkowych — wezet
Zawodzie"” (Przetarg), a w ramach powtérzenia czynnosci wykluczenie wykonawcoéw, ktérzy zajeli odpowiednio 1 i
2 miejsce w Przetargu. Otwarcie ofert w Przetargu nastgpito w dniu 24 maja 2017 r. Oferta konsorcjum w sktadzie:
ZUE S.A. (Lider), UNIBEP S.A. (dalej tacznie Konsorcjum), zajeta 3 miejsce. W dniu 10 lipca 2017 r. nastgpit wybér
najkorzystniejszej oferty w Przetargu. Konsorcjum ztozyto stosowane odwotanie, czego konsekwencjg jest
powyzszy wyrok KIO. Warto$é netto ztozonej przez Konsorcjum oferty w Przetargu wynosi 54,0 min zi, przy czym
oczekiwana warto$¢ wynagrodzenia przypadajgca na Spétke to ok. 27 min zt netto. Wartos¢ brutto ztozonej przez
Konsorcjum oferty: 66,4 min zt. Termin realizacji zadania zgodnie ze ztozong ofertg to 22 miesigce. (Raport biezacy
51/2017)
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W zwigzku z podpisaniem przez konsorcjum z udziatem Spétki w dniu 11 sierpnia 2017 r. umowy na roboty
dodatkowe do kontraktu pn. ,Rozbudowa ulicy Igotomskiej, drogi krajowej nr 79 — Etap 2, wraz z infrastrukturg w
Krakowie.”, taczna warto$é netto umoéw zawartych z Zarzagdem Infrastruktury Komunalnej i Transportu w Krakowie
w okresie od dnia 6 kwietnia 2017 r. wyniosta 26,3 min zt netto. (Raport biezacy 52/2017)

17 sierpnia 2017 r. zostata obustronnie podpisana umowa pomiedzy Spétkg a Zaktadem Automatyki KOMBUD S.A.
z siedzibg w Radomiu (Podwykonawca). Umowa dotyczy zlecenia przez Spétke do Podwykonawcy okreslonego
zakresu prac projektowych oraz budowlanych w zwigzku z realizacjg przez Spotke kontraktu w obszarze £6dz
Kaliska — Zdunska Wola. Wartos¢ netto umowy wynosi 37,8 min PLN netto. Termin realizacji: kwieciern 2020 r.
(Raport biezacy 53/2017)

18 sierpnia 2017 r. Spétka opublikowata wstepne wyniki jednostkowe i skonsolidowane za | po6trocze 2017 r.
(Raport biezacy 54/2017)

21 sierpnia 2017 r. zostata podpisana przez Spétke umowa z PKP PLK na zadanie pn. Opracowanie dokumentacji
projektowej oraz realizacja robét budowlanych w formule ,Projektuj i Buduj”, dla projektu POIiS 5.1-16 ,Poprawa
przepustowosci Linii Kolejowej E 20 na odcinku Warszawa — Kutno, Etap |: prace na linii kolejowej nr 3 na odc.
Warszawa - Granica LCS towicz". Spoétka informowata o wyborze oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu
przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezagcym nr 45/2017. Warto$¢ netto umowy wynosi 79,8 min
PLN. Wartos$¢ brutto umowy wynosi 98,2 min PLN. Termin realizacji zadania to 33 miesigce od daty rozpoczecia
prac. (Raport biezacy 56/2017)

11.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane w Grupie Emitenta byly typowymi transakcjami handlowymi
zawieranymi na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w pkt 42 ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi” srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

12.Informacje o gwarancjach i poreczeniach

Prowadzona dziatalno$é Grupy ZUE wymaga udzielania gwarancji. Sg to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, zwrotu zaliczki wystawione przez towarzystwa ubezpieczeniowe i
banki na rzecz kontrahentéw Spdtki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spotki. Towarzystwom
ubezpieczeniowym i bankom przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spofki.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku warto$¢é niewykorzystanych linii gwarancyjnych na poziomie Grupy wynosi 423 524
tys. PLN, na poziomie ZUE 419 824 tys. PLN.

ZUE jest spotka wiodaca w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela poreczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umoéw kredytowych oraz gwarancji udzielanych spétkom zaleznym. taczna
wartos$é poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 30 czerwca 2017 roku wynosi 24 112 tys. PLN.

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spétki Grupy otrzymuja od podwykonawcow zabezpieczenie umoéw nalezytego

wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych lub weksli.
Wartos¢ aktywédw warunkowych w Grupie ZUE na dzien 30 czerwca 2017 wynosi 30 119 tys. PLN.
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INFORMACJE KORPORACYJNE

13.Wiadze

13.1. Zarzad

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spétki tworzg nastepujace osoby:

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu
Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu

13.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania tworzg nastepujace osoby:

Mariusz Szubra Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki dokonata zmiany stanowisk dwdch os6b wechodzgeych w sktad
Zarzadu Spotki. Zmiana, o ktérej mowa powyzej polegata na odwotaniu z funkcji Cztonkéw Zarzadu Pani Anny
Mroczek oraz Pana Macieja Nowaka a nastepnie o powotaniu z dniem 3 lutego 2017 roku tych oséb na stanowiska
Wiceprezesdw Zarzadu na trzyletnig, wspdlng kadencje (Raport biezacy 6/2017).

W dniu 6 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto odpowiednio uchwaty w sprawie
odwotania Pani Magdaleny Lis z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ZUE S.A. z dniem 6 czerwca 2017 roku, oraz
powotania w tym samym dniu Pani Barbary Nowak w sktad Rady Nadzorczej obecnej kadencji jako Cztonka Rady
Nadzorczej do petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoétki. Sktad Rady Nadzorczej w
pozostatym zakresie nie ulegt zmianie (Raport biezacy 39/2017).

14.Akcje i akcjonariat

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 5.757.520,75 PLN i dzieli sig na 23.030.083 akcji o wartosci nominalnej po 0,25
PLN kazda, w tym:

e 16.000.000 akcji na okaziciela serii A,
e 6.000.000 akcji na okaziciela serii B,
e 1.030.083 akcji na okaziciela serii C.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka posiada 264 652 akcji wtasnych w wartosci nabycia 2 690 tys. PLN.
Spotka nabyta akcje w ramach realizowanego w 2015 roku odkupu akcji od pracownikdw potgczonej z ZUE S.A.
spotki Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych w Krakowie S.A.
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Odkup realizowany byt na podstawie Uchwaty nr 4 NWZ Spoétki z dnia 8 grudnia 2014 roku w przedmiocie
upowaznienia Zarzadu ZUE S.A. do wykupu akcji wtasnych. Wykup akcji wtasnych zostat szczegétowo opisany w
Sprawozdaniu Skonsolidowanym za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w nocie nr 25.

Zgodnie z posiadanymi informacjami akcjonariat Jednostki Dominujgcej wedtug stanu na dzieri sporzadzenia

niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujgco:

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Stan na dzien sporzadzenia poprzedniego
pétrocznego tj. 21 sierpnia 2017r. raportu kwartalnego tj. 26 kwietnia 2017 r.
Akcjonariusz . % udziat w kapitale . % udziat w kapitale
Liczba zaktadowym/ogélnej liczbie Liczba zaktadowym/ogdlnej liczbie
akcji/gtosow Wy g Y akciji/gtosow wy g )
gtoséw gtosow

Wiestaw Nowak 14 400 320 62,53 14 400 320 62,53
METLIFE OFE * 1400 000** 6,08 1400 000** 6,08

PKO Bankowy OFE 1 500 000*** 6,51 1 500 000*** 6,51

Pozostali 5729 763**** 24,88 5729 763**** 24,88
Razem 23 030 083 100 23030 083 100

* wczesniej Amplico OFE

** na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ZUE
w dniu 8 grudnia 2074 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 41/2014 z dnia 8 grudnia 2074 roku.

*** stan posiadania na podstawie wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu ZUE w dniu 18 czerwca 2014 roku przekazanym w raporcie biezgcym nr 31/2014 z dnia 18 czerwca 20174 roku.

**** zawiera 264 652 akcje ZUE odkupione przez Spotke w ramach odkupu akcji wtasnych.

15.Zestawienie stanu posiadania akcji ZUE przez osoby zarzadzajace oraz

nadzorujace Emitenta

Wedtug informacji posiadanych przez Zarzad ZUE na dzien sporzadzenia niniejszego raportu stan posiadania akcji
ZUE przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Liczba
akgcji/gtosow na
dzien
21 sierpnia 2017

Osoba Funkcja

% udziat w kapitale

zaktadowym/ogélnej

liczbie gtosow

Zmiany w posiadaniu
od sporzadzenia
ostatniego raportu
kwartalnego tj. od dnia
26 kwietnia 2017 r.

Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu 14 400 320 62,53 brak
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu 2300 0,01 brak
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu 136 < 0,01 brak
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu 7 806 0,03 brak
Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej 661 < 0,01 brak

Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu ZUE, na dzien sporzadzenia niniejszego raportu pozostate osoby wchodzace
w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych ZUE nie byty w posiadaniu akcji Spétki.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadaty na dzien sporzadzenia ostatniego raportu kwartalnego jak réwniez

na dzien sporzadzenia niniejszego raportu uprawnien do akcji Spétki.
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16.Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ZUE

Na dzien 30 czerwca 2017 zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ZUE wynosito 703 osoby.

Zatrudnienie w Grupie ZUE

17.Postepowania sadowe i administracyjne

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Grupa ZUE jest strong toczacych sie postepowan sgdowych
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci Grupy ZUE, ktérych tgczna warto$¢ wynosi 48 751 tys. PLN a tym
samym przekracza 10% kapitatéw wtasnych ZUE S.A. taczna warto$é postepowan w grupie zobowigzan wynosi
324 tys. PLN a taczna wartos¢ postepowan w grupie wierzytelnosci wynosi 48 427 tys. PLN.

Toczace sie postepowania sagdowe sg zwigzane z dziatalno$cig operacyjng spotek.
Najwiekszym postepowaniem sadowym w grupie zobowigzan jest:

Sprawa sadowa dotyczgca zadania ,Zaprojektowanie oraz wykonanie trzech podstacji prostownikowych
zasilajgcych trakcje trolejbusowg oraz Centralnej Dyspozytorni Mocy w_Lublinie” - informacja o sposobie
zakonczenia sprawy.

ZUE S.A. zostato pozwane przez Sesto sp. z 0.0. o zaptate kwoty 456.048,58 PLN wraz z ustawowymi odsetkami —
jako kwoty, ktorej ZUE S.A. nie zaptacito z umowy na wykonywanie przez Powddke prac projektowych na zadaniu
pn. ,Zaprojektowanie oraz wykonanie trzech podstacji prostownikowych zasilajgcych trakcje trolejpusowg oraz
Centralnej Dyspozytorni Mocy w Lublinie”. Brak zaptaty byt zwigzany z naliczeniem Powddce przez ZUE S.A. kar
umownych w wysokosci dochodzonej przez nig pozwem, jak i faktem ich potrgcenia. Jednoczes$nie z uwagi na
wyliczenie i potracenie zbyt niskiej wysokosci kar umownych ZUE S.A. wytoczyto powédztwo wzajemne o zaptate
przez Powddke kwoty 313.714,08 PLN wraz z ustawowymi odsetkami. W pierwszej instancji Sgd Okregowy uznat
w catosci racje powddki i zasadzit zagdang kwote oddalajgc powddztwo wzajemne ZUE S.A., z czym nie zgodzita
sie ZUE S.A. wnoszac od przedmiotowego wyroku apelacje zaskarzajgc go w catosci. Apelacja ZUE S.A. zostata
oddalona.

Najwiekszymi, toczacymi sie postepowaniami sagdowymi w grupie wierzytelnosci sa:

Sprawy sgdowe dotyczace zadania ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tacznicy lotniska Okecie”:

W dniu 14 sierpnia 2014 roku Powdéd (BILFINGER INFRASTRUCTURE S.A., ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Budowy
Kopali PEBEKA S.A., Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z o.0.,
Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko Pozwanemu (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.)
pozew o zaptate kwoty 72 835 010,99 PLN, z czego na rzecz ZUE S.A. kwoty 18 521 943,30 PLN wraz z odsetkami
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liczonymi od dnia 18 sierpnia 2012 r. do dnia zaptaty, tytutem kar umownych za op6znienie w przekazaniu Placu
Budowy. Pozew dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg) o
Pozwanym (jako Zamawiajgcym) na wykonanie robét budowlanych modernizacii linii kolejowej Nr 8. Etap I: odc.
Warszawa Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty
budowlane na tacznicy, w ramach projektu nr POIi$ 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tgcznicy
lotniska Okecie”. Zgodnie z trescig Umowy Zamawiajgcy zobowigzany byt do przekazania Wykonawcy w terminach
podanych w Zatgczniku do Oferty prawa dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy i uzytkowania ich. W
przypadku zas doznania przez Wykonawce op6znienia lub poniesienia kosztu na skutek tego, ze Zamawiajacy nie
dat mu prawa dostepu i uzytkowania w ww. okreslonych terminach, Wykonawca uprawniony byt do naliczenia kar
umownych wedtug stawki przewidzianej w Zataczniku do Oferty za kazdy dzie opdznienia za nieterminowe
przekazania praw dostepu lub uzytkowania do wszystkich czesci Placu Budowy. Zamawiajacy nie wywigzat sie z
obowigzku przekazania dostepu do wszystkich czesci Placu Budowy w zakreslonych w Umowie terminach.
Pozwany zakwestionowat roszczenia Powodéw objete pozwem w catosci, zaréwno co do zasady, jak i co do
wysokosci oraz wnidst o oddalenie powoddztwa w catosci, a takze o zasadzenie na jego rzecz kosztow
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego wedtug spisu kosztéw przedstawionego w trakcie
postepowania. Na wypadek nieuwzglednienia przedstawionej argumentacji na rzecz oddalenia powddztwa w
catosci Pozwany zgtosit zarzut miarkowania kary umownej dochodzonej przez Powodow.

ZUE S.A. wskazuje, iz postepowanie to dotyczy wierzytelnosci ZUE S.A., ktérej warto$¢ wynosi 18 521 943,30 PLN
plus odsetki a tym samym przekracza 10% kapitatow wtasnych ZUE S. A.

Ponadto, w dniu 29 wrzesnia 2016r. Powdd (PORR Polska Infrastructure, tj. dawny BILFINGER INFRASTRUCTURE
S.A, ZUE S.A., Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln PEBEKA S.A. Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzymania
Infrastruktury Kolejowej w Krakowie Sp. z 0.0., Kolejowe Zaktady Automatyki Katowice S.A.) ztozyt przeciwko
Pozwanemu (PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.) pozew o zaptate kwoty 11.506.921,00 PLN, z czego na rzecz ZUE
S.A. kwoty 2.926.209,77 PLN wraz z odsetkami liczonymi ustawowymi, tytutem zaptaty za wykonane na rzecz
Pozwanego roboty dodatkowe oraz koszty poniesione w przedtuzonym czasie na ukonczenie zadania. Pozew
dotyczy umowy z dnia 27 pazdziernika 2009r. zawartej pomiedzy Powodem (jako Wykonawcg) o Pozwanym (jako
Zamawiajgcym) na wykonanie robét budowlanych modernizacji linii kolejowej Nr 8. Etap |: odc. Warszawa
Zachodnia — Warszawa Okecie i budowy tgcznicy Warszawa Stuzewiec — Lotnisko Okecie. Faza 3 roboty budowlane
na tacznicy, w ramach projektu nr POIi$ 7.1-18: ,Modernizacja linii kolejowej nr 8, budowa tgcznicy lotniska Okecie”.

Sprawa sadowa dotyczgca zadania: ,Zaprojektowanie i wykonanie robdét budowlanych na linii kolejowej Krakéw —
Medyka — granica parstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach Projektu ,Modernizacja
linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszow, etap IIl”

W dniu 30 grudnia 2016 r. konsorcjum w sktadzie:

1) OHL 7S, a.s. (Lider);

2) Swietelsky Baugesellschaft m.b.H;

3) ZUE S.A. (dalej: Konsorcjum, Wykonawca),

ztozyto przeciwko PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) pozew obejmujacy
roszczenia wynikajace z realizacji kontraktu budowlanego pn. Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na
linii kolejowej Krakow — Medyka — granica panstwa na odcinku Biadoliny — Tarnéw w km 61,300 — 80,200 w ramach
Projektu ,Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdéw — Rzeszdw, etap Il (Kontrakt).

Wartos$¢é przedmiotu sporu wynosi 39,3 min PLN (dalej: Kwota). Na ww. Kwote sktadaja sie:

1) kwota 1,2 min PLN odpowiadajgca kosztom zwigzanym z koniecznoscig przedtuzenia waznosci zabezpieczenia
wykonania kontraktu i ubezpieczenia zapewnionego przez Wykonawce;

2) kwota 38,1 min PLN odpowiadajgca kosztom statym zwigzanym z kontynuowaniem robét w przedtuzonym
czasie wzgledem pierwotnie uzgodnionego terminu realizacji prac objetych kontraktem.

taczny udziat Spétki w ww. kwocie wynosi ok. 15,7 min PLN.
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Sprawa sadowa dotyczaca zadania ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych w ramach Projektu
>>Polepszenie jakoSci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu technicznego linii kolejowej nr 1, 133, 160, 186

na odcinku Zawiercie — Dabrowa Gdrnicza Zgbkowice — Jaworzno Szczakowa<<"

W dniu 1 czerwca 2015 r. spétka pod firmg ZUE S.A. w Krakowie (Powdd) Ztozyta pozew przeciwko PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. w Warszawie (Pozwany) o zaptate kwoty 4 444 883,05 PLN wraz z odsetkami ustawowymi oraz
kosztami procesu za wykonanie, zrealizowanych na Polecenie Inzyniera Projektu bedacego przedstawicielem
Pozwanego, prac dodatkowych w postaci wymiany nawierzchni torowej, wbudowania warstwy ochronnej podtorza,
zabudowy geowtdkniny i warstwy filtracyjnej oraz wykonania odwonienia wgtebnego w odcinku km 288,850 -
291,609, tj. na dodatkowej dtugosci 2,009 km, w zwigzku z realizacjg Kontraktu pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie
robét budowlanych w ramach Projektu ,Polepszenie jakosci ustug przewozowych poprzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowej nr 1, 133, 160, 186 na odcinku Zawiercie — Dgbrowa Gérnicza Zgbkowice — Jaworzno
Szczakowa”.

Powdd zostat zobligowany do wykonania ww. robdét na podstawie Polecenia Inzyniera nr 17, pomimo ze
wymienione roboty wykraczajag poza ilosci przewidziane w Programie Funkcjonalno-Uzytkowym, w ktérym
wskazano, iz Powodd pozostaje zobligowany do wykonania przedmiotowych prac jedynie na dtugosci 0,750 km, przy
czym ich lokalizacje nalezato okresli¢ w oparciu o przeprowadzone badania geotechniczne, ktére miaty wskaza¢
grunty najbardziej ,watpliwe", wymagajgce wzmocnienia podtorza.

W ocenie Pozwanego, wyrazonej przez wniesieniem pozwu, ryzyko wykonania wszelkich prac, ktére majag na celu
osiggniecie okreslonych parametrow eksploatacyjnych ponosi Powdd, zas samo wskazanie w Programie
Funkcjonalno - Uzytkowym zakresu prac na dtugosci 0,750 km, stanowi oczywistg omytke pisarska.

Powdd nie mégt zgodzié sie ze stanowiskiem Pozwanego z uwagi na fakt, iz ewentualne ryzyko nieprawidtowego
opisu przedmiotu zamoéwienia ponosi zamawiajacy (Pozwany), za$ ewentualna poprawa oczywistej omytki
pisarskiej nie moze zmieniac¢ tresci zamoOwienia rozumianej jako tres¢ oswiadczenia woli zamawiajgcego
(Pozwanego). Obarczanie Powoda wszelkimi pracami wykracza zatem ponad ryzyko mieszczace sie w granicach
ceny ryczattowej. Tym samym Powdd zgda zaptaty za wykonanie, zrealizowanych na Polecenie Inzyniera Projektu,
ww. robét dodatkowych. W odpowiedzi na pozew Pozwany wnidst o oddalenie powddztwa, wskazujac, iz przede
wszystkim kwestionuje, aby zgodnie z Programem Funkcjonalno — Uzytkowym Powdd byt zobowigzany do
wykonania prac na spornym odcinku wytgcznie na dtugosci 0,750 km. Ponadto wskazat, ze nie wystepuje sytuacja
zwigzana z nieprawidtowym opisem przedmiotu zamdwienia albowiem kazdy profesjonalny wykonawca, dziatajac
z nalezyta starannoscia, wykrytby oczywista omytke Zamawiajgcego i uwzglednit jg w kalkulacji ceny oferty.
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INFORMACJE FINANSOWE

Potroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupe.

18.0mowienie pozycji rachunku zyskow i strat

Przychody ze sprzedazy Grupy ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. ksztattowaty sie na poziomie
107 843 tys. PLN i byly nizsze o 16% od przychodéw w analogicznym okresie poprzedniego roku. Natomiast
przychody ze sprzedazy ZUE w okresie | pétrocza 2017 r. byty nizsze niz w analogicznym okresie zesztego roku o
11% i wyniosty 100 095 tys. PLN. Emitent wstepnie wskazuje na znaczne przyspieszenie przerobu prac w ramach
realizowanych kontraktéw jaki miat miejsce po zakonczeniu okresu sprawozdawczego — Spotka w lipcu 2017 roku
wypracowata przychody ze sprzedazy na poziomie ok. 42.500 tys. PLN.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym na poziom przychodéw ze sprzedazy jak réwniez na wyniki finansowe
miat wptyw sygnalizowany wczesniej przez Zarzad Spoétki etap organizacji nowo pozyskanych kontraktéw z
aktualnej perspektywy unijnej. Wygrane przetargi, w duzej mierze w konwencji ,projektuj i buduj” nie generowaty
jeszcze znaczacych kwot sprzedazy. Ponadto w omawianym okresie Grupa konczyta realizacje kontraktow
pozyskanych w ubiegtym roku na trudnym rynku ofertowym, co przetozyto sie na faktycznie zrealizowanych
marzach. Osiggniety poziom sprzedazy nie zapewnit uzyskania wymaganego progu rentownosci w efekcie czego
juz na poziomie marzy brutto Grupa wygenerowata strate. Dodatkowo ujemny wptyw na wynik miat wzrost rezerw
na ryzyka kontraktowe.

0d poczatku 2017 roku w zwigzku z dynamiczng rozbudowg portfela zaméwien i na potrzeby kolejnych
potencjalnych kontraktéw do pozyskania, ZUE prowadzi proces rekrutacyjny oraz przygotowuje sprzet do robot
budowalnych, co generuje dodatkowe koszty, ktére w opinii Zarzadu znajdg pokrycie w przysziej sprzedazy Grupy.

W I pétroczu 2017 roku zaréwno Grupa ZUE jak i ZUE zanotowaty nastepujgce wyniki na poszczegdélnych poziomach
zysku:

Wyszczegblnienie (dan(gr;:/“t):s.ZPllj_llz\l) (dane wf;il.EPLN)

Zysk(strata) brutto na sprzedazy -5819 -6 101
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -15525 -13 832
EBITDA* -10 743 9111
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -17 498 -15438
Zysk (strata) netto -14 978 -12 875

*Zysk operacyjny okresu + amortyzacja okresu.

Koszty zarzagdu w Grupie ZUE w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. ksztattowaty sie na poziomie 10 359
tys. PLN i byty nizsze o 3% od kosztow zarzadu Grupy w | potroczu 2016 r. Koszty zarzagdu w ZUE w okresie od
1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. ksztattowaty sie na poziomie 8 343 tys. PLN i byty nizsze o 5% od kosztéw zarzadu
ZUE w analogicznym okresie.

W okresie sprawozdawczym Grupa ZUE zanotowata 2 720 tys. PLN pozostatych przychodéw operacyjnych i byty
one nizsze o 11% w stosunku do analogicznego okresu poprzedniego roku. Pozostate koszty operacyjne
ksztattowaty sie na poziomie 2 067 tys. PLN i byly wyzsze 0 249% w analogicznym okresie. W wyniku oszacowania
ryzyka dotyczgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa w | pétroczu 2017 dokonata odpiséw na kwote 1 207
tys. PLN, w ktérych istotng pozycja jest odpis, utworzony w zwigzku z wystawiong na PKP PLK fakturg sprzedazy
za roboty dodatkowe. Faktura ta jest przedmiotem mediac;ji.

Przychody finansowe Grupy ZUE w | pétroczu 2017 r. ksztattowaty sie na poziomie 708 tys. PLN i byty nizsze o 59
% w stosunku do | pétrocza 2016 r., natomiast koszty finansowe ksztattowaty sie na poziomie 2 681 tys. PLN i byty
wyzsze 0 327% w analogicznym okresie. Na wzrost kosztéw finansowych wptynat przede wszystkim efekt dyskonta
dtugoterminowych kaucji pienieznych, ktére zostaty wptacone w | pétroczu 2017 r.
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19.0mowienie pozycji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej
ZUE na dzien 30 czerwca 2017 roku w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Wyszczegélnienie, dane w tys. PLN 30-06-2017  31-12-2016 Zmiana Zmiana %
Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 93176 83416 9760 12%
Nieruchomosci inwestycyjne 4548 3717 831 299
Wartosci niematerialne 9318 9595 277 3%
Wartos$¢ firmy 31172 31172 0 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0 0
niekonsolidowanych

Zaliczki na inwestycje w jednostkach 0 0 0
podporzadkowanych

Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 11 731 71334 4397 60%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 11195 8683 2512 299%
Pozyczki udzielone 5 0 g

Pozostate aktywa 0 0 0

Aktywa trwate razem 161145 143917 17 228 12%
Aktywa obrotowe

Zapasy 42086 11287 30799 269%
Eg;izsqgicgé)’;:;“é?taw I ustug oraz 108 572 86 609 21963 25%
Kaucje z tytutu uméw o budowe 417 2177 1760 81%
Biezgce aktywa podatkowe 0 64 64 -100%
Pozostate aktywa finansowe 5577 54935 -49 358 90%
Pozostate aktywa 962 1378 -416 -30%
Pozyczki udzielone 281 289 -8 3%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 25 667 62717 37050 -59%
Aktywa obrotowe razem 183 562 219 456 -35594 -17%
Aktywa razem 344707 363373 -18 666 -5%
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Wyszczegélnienie, dane w tys. PLN 30-06-2017 31-12-2016 Zmiana Zmiana %
Pasywa

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy 5758 5758 0 0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 93 837 93 837 0 100%
nominalnej

Akcje wiasne 2690 -2 690 0 0%
Zyski zatrzymane 97781 112391 -14610 -13%
Razem kapitat wtasny przypadajacy 194 686 209 296 -14 610 200%
akcjonariuszom ZUE

Kapitat wtasny przypisany udziatom nie dajgcym -432 -14 -418 2986%
kontroli

Razem kapitat wtasny 194 254 209282 | -15028 -7%

Zobowigzania dtugoterminowe

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz 15263 8892 6371 72%
inne zrédta finansowania

Kaucje z tytutu uméw o budowe 5847 6792 -945 -14%
Pozostate zobowigzania finansowe 490 630 -140 22%
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1927 1864 63 3%
Rezerwa na podatek odroczony 0 0 0

Rezerwy dtugoterminowe 6302 7 645 -1343 -18%
Przychody przysztych okreséw 0 0 0

Pozostate zobowigzania 0 0 0

Zobowiazania dfugoterminowe razem 29 829 25823 4006 16%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania

Kaucje z tytutu uméw o budowe 5978 9185 -3 207 -35%
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz

73 477 82 094 -8617 -10%

inne Zrédta finansowania 18202 14194 4008 28%
Pozostate zobowigzania finansowe 316 317 -1 0%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 15753 17 928 -2175 -12%
Biezace zobowigzania podatkowe 0 0 0

Rezerwy krétkoterminowe 6 898 4550 2348 52%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 120 624 128 268 -7 644 -6%
Zobowigzania razem 150 453 154 091 -3638 -2%
Pasywa razem 344 707 363373 | -18666 -5%

Na dzier 30 czerwca 2017 roku suma bilansowa Grupy ZUE osiggneta poziom 344 707 tys. PLN i byta nizsza o 5%
od sumy bilansowej na koniec 2016 roku.

Najwiekszy wptyw na ww. sumy bilansowe miaty:

1) Po stronie aktywow:

a) zwiekszenie rzeczowych aktywow trwatych o kwote 9 760 tys. PLN. Spotka inwestuje w majgtek
trwaly — przede wszystkim specjalistyczne maszyny oraz $rodki transportu (nota w SF nr29),

b) zwiekszenie zapaséw o kwote 30799 tys. PLN co jest efektem gromadzenia zapaséw na
realizowanych kontraktach, takze na poczet wczesniejszej sprzedazy materiatow. Zgodnie z
zapisami umownymi, w celu unikniecia kumulacji dostaw Spoétka realizuje sprzedaz materiatow
przed ich zabudowaniem. Zakupy materiatéw strategicznych takich jak kruszywo, podktady
kolejowe, szyny czy rozjazdy oraz podpisywanie dtugoterminowych uméw ramowych na zakup
ww. materiatdw, jest elementem strategii obnizajgcej ryzyko wzrostu cen w sytuacji ograniczonej
podazy w okresie kumulacji realizacji robot kolejowych w najblizszych latach. Obecne
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szacunkowe zabezpieczenie dostaw strategicznych materiatéw w Grupie ZUE na realizowane
i oczekujace na podpisanie kontrakty: szyny — 100%, podktady — 100%, rozjazdy — 80%, tluczen

- 70%.

c) zwiekszenie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci o kwote 21 963 tys.

PLN,

d) zmniejszenie pozostatych aktywéw finansowych o kwote 49 358 tys. PLN w wyniku sprzedazy

obligacji korporacyjnych,

e) zmniejszenie o 37 050 tys. PLN srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow co jest efektem obecnej

fazy prowadzonych kontraktéw (m.in. zakupéw zapasow i biezacej realizacji kontraktow).

2) Po stronie pasywow:

e zwiekszenie 0 6 371 tys. PLN pozycji dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne
Zrodta finansowania z tytutu inwestycji finansowanych przez leasing (nota w SF nr 35),
e zmniejszenie 0 8 617 tys. PLN zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania.

20.0mowienie pozycji rachunku przeptywéw pienieznych

Wyszczegdlnienie (dane w tys. PLN) 30.06.2017 | 30.06.2016 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -81 549 -40 028 -54 670
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 35410 -1 471 35742
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 9818 -10 940 11439
Przeptywy pieniezne netto razem -36 321 -52 439 -7 489
Roznice kursowe -729 753 -745
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 62717 172334 -109 617
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 25667 120 648 -117 851
Amortyzacja 4782 4747 2405

Srodki pieniezne wykorzystane w dziatalno$ci operacyjnej byty wyzsze niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.
Zwigzane jest to ze zwiekszonym zaangazowaniem Grupy w proces realizacji nowych kontraktéw. Spoétka
zwiekszyta poziom zapasow, a w celu optymalizacji uzyskanych marz skrécita okres ptatnosci za zakupione

materiaty przy zachowaniu dotychczasowych terminéw egzekwowania naleznosci.

Na dodatnie przeptywy s$rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej miato wptyw gtéwnie wykupienie
posiadanych przez Spoétke obligacji korporacyjnych nabytych przez Spoétke jako lokata tymczasowych nadwyzek

pienieznych.

Na przeptywy z dziatalnosci finansowej wptyw miat gtéwnie leasing zwrotny na sfinansowanie srodkéw trwatych.

W wyniku powyzszego stan srodkéw pienieznych w Grupie zmniejszyt sie o kwote 36 321 tys. PLN.
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21.Analiza wskaznikowa

21.1. Wskazniki zadtuzenia
wskaznik 30.06.2017 31.12.2016 zasady wyliczania wskaznikow
Dtug netto 3027 -93619 (Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty
bankowe oraz inne Zrédta finansowania +
dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate
zobowigzania finansowe) - $rodki pienigzne i ich —
ekwiwalenty — pozostate aktywa finansowe
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,4 04 (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowiazania ) /
aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia kapitatow 0,8 0,7 (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe)/
wthasnych kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia aktywow 0,6 0,6 kapitaty wtasne / aktywa razem
kapitatem wtasnym
Wskaznik pokrycia aktywow 1,4 1,6 (kapitaty wlasne + zobowigzania dtugoterminowe)
trwatych kapitatami statymi /aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia 0,3 04 zobowigzania krétkoterminowe / aktywa razem
krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia 0,2 0,1 zobowigzania dfugoterminowe / kapitat wtasny
dtugoterminowego
Wskaznik pokrycia zobowigzan z 43,7 0,2 EBIT / odsetki zaptacone
tytutu odsetek
21.2. Wskazniki ptynnosci
wskaznik 30.06.2017 31.12.2016 zasady wyliczania wskaznikow
. : aktywa obrotowe - zobowigzania
Kapitat pracujacy 62938 91188 Krétkoterminowe
. . T aktywa obrotowe / zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,7 krétkoterminowe
L . - . (aktywa obrotowe - zapasy) /
Wskaznik ptynnosci szybkie] 12 16 zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,2 0,5 srodki pienigzne | ich ekW{waIenty /
zobowiazania krétkoterminowe

21.3. Wskazniki struktury finansowania

wskaznik 30.06.2017 31.12.2016 | Zasady wyliczania wskaznika

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,6 0,6 kapitat wtasny/ aktywa razem

pokrycie majatku trwatego kapitatem 1,2 1,5 kapitat wtasny/ aktywa trwate

wiasnym

Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,4 0,4 (aktywa razem- kapitat wtasny)/ aktywa
razem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,8 0,7 (aktywa razem - kapitat wtasny)/ kapitat
wiasny
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21.4. Wskazniki rentownosci
wskaznik 30.06.2017 30.06.2016 | zasady wyliczania wskaznikow
Stopa marzy brutto na sprzedazy -5,4% 4,34 zysk brutto na sp rzedgzy okresu/
przychody ze sprzedazy okresu
EBITDA 10743 2136 zysk operacyjny okresu (EBIT) +
amortyzacja okresu
Rentownosé EBITDA 10.0% 167% EfITDA okresu / przychody ze sprzedazy
! ’ okresu
Rentownosé EBIT 144% 204% EBIT okresu / przychody ze sprzedazy
' ! okresu
zysk brutto okresu /(przychody ze
Rentownos¢ sprzedazy brutto -15,7% -1,13% P rzedagy okresu + pozostafe przychody
operacyjne + pozostate przychody
finansowe + zyski nadzwyczajne)
zysk netto okresu /( przychody ze
Rentownos¢ sprzedazy netto -13,5% -1,22% sprzedazy okresu + pozostate przychody
P ¥ o e operacyjne + pozostate przychody
finansowe + zyski nadzwyczajne)
Rentownos¢ aktywdw (ROA) -4,4% -0,41% zysk netto okresu / aktywa ogétem
k netto ok kapitaty wk -zysk
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 7.2% -0,75% 2ysk netto okresu / kapitaly wiasne-zys

netto okresu

22.0mowienie wynikow sprzedazy segmentoéw dziatalnosci

taczna warto$¢ przychoddw wygenerowanych przez Grupe ZUE wynosi 107 843 tys. PLN. Najwiekszy udziat
w przychodach Grupy ma dziatalno$¢ budowlana.

Wyszczegolnienie, Dziatalnos¢ Dziatalnosé¢ Dziatalnos¢ Wytaczenia Razem Grupa
dane w tys. PLN budowlana handlowa projektowa
Przychody ze sprzedazy 100 095 27 564 5726 -25 542 107 843

Dziatalnos¢ handlowa w Grupie ZUE prowadzona przez Railway gft zanotowata strate netto w wysokosci 1 346 tys.
PLN w | pétroczu 2017 roku (przy zysku brutto ze sprzedazy 278 tys. PLN).

Na pogorszenie wynikéw w segmencie handlowym najwazniejszy wptyw miata stabsza koniunktura na rynku
infrastruktury kolejowej i miejskiej, gdyz segment ten jest mocno uzalezniony od aktualnej sytuacji na tym rynku.

Dziatalnos¢ w segmencie projektowym prowadzona przez BPK Poznan w | pétroczu 2017 odnotowata 248 tys.
PLN zysku brutto na sprzedazy. | pétrocze 2017 roku zakonczone zostato przez BPK Poznan stratg netto
w wysokosci 557 tys. PLN. Dziatalno$¢ projektowa ma charakter uzupetniajgcy dla dziatalnosci budowlanej.

23.Stanowisko zarzadu ZUE odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikéw finansowych

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy 2017.
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24.Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace znaczacy wplyw
na osiggniete wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystapity czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, ktére miatyby znaczacy
wptyw na osiggniete wyniki, ktére nie zostatyby opisane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci.

25.Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta

W ocenie Zarzadu ZUE nie istniejg inne niz przedstawione w niniejszym Sprawozdaniu oraz w sprawozdaniach
finansowych za | pétrocze 2017 informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej kadrowej, majatkowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke
oraz Grupe.
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OSWIADCZENIA ZARZADU ZUE S.A.

26.0swiadczenie o zgodnosci z przepisami

Zarzad ZUE S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy potroczne skrécone sprawozdania finansowe
obejmujgce okres pierwszych szesciu miesiecy roku obrotowego 2017 i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majgtkowa i finansowa Spétki oraz Grupy ich wyniki finansowe oraz, ze Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

27.0swiadczenie w sprawie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Zarzad ZUE oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu
pétrocznych skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy tych przegladdw, spetniali warunki do wydania bezstronnych
i niezaleznych raportéw z przegladu o badanych pétrocznych skréconych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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Wiestaw Nowak — Prezes Zarzadu

Anna Mroczek — Wiceprezes Zarzadu

Jerzy Czeremuga —Wiceprezes Zarzadu

Maciej Nowak — Wiceprezes Zarzadu

Marcin Wisniewski — Wiceprezes Zarzadu

Krakow, 21 sierpnia 2017 roku
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