Sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Atende S.A.
za rok 2025

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej spétki pod firma Atende S.A. z siedzibg
w Warszawie (zwanej dalej ,Spétka”) zostalo sporzadzone na podstawie przepiséw art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. z 2025 poz. 592) (zwanej dalej ,,Ustawg”).

W Spélce obowiazuje polityka wynagrodzeri cztonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A., ktéra zostala
przyjeta uchwata nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia 25 czerwca 2020 r. zmieniona uchwalg nr
25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende SA z dnia 23 czerwca 2022 r, uchwalg nr 29 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Atende 5.A. z dnia 14 czerwca 2024 r. oraz uchwala nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A.
z dnia 25 czerwca 2025 r. (zwana dzlej ,Polityka wynagrodzer”). Tres¢ aktualnie obowigzujgcej Polityki wynagrodzer
Spétka zamiescila na stronie internetowe] Atende S.A. w zakladce https://atende.pl/pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.

Stosownie do postanowieri §5 ust. 1 Polityki wynagrodzer,, Rada Nadzorcza Spoétki sporzgdza corocznie sprawozdanie
o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen otrzymanych lub naleznych cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w ostatnim roku obrotowym, przy czym z uwagi na brzmienie art. 36 ust. 2 ustawy z dnia
16 paidziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej | warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217),
pierwsze sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone zostalo przez Rade Nadzorczg Spotki facznie za lata 2019 i 2020,

1. Uwzglednienie uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. opiniujace] poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach za rok 2024 zostato podpisane przez Rade Nadzorcza i przedstawione ZWZA celem
podjecia uchwaly opiniujacej przedmictowe sprawozdanie. W dniu 25 czerwca 2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Atende SA. podjeto uchwate nr 20 pozytywnie opiniujgc sprawozdanie Rady Nadzorczej Atende S.A. o wynagrodzeniach
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Atende S.A. za rok 2024 przy uwzglednieniu dokonanej przez biegtego rewidenta oceny
tego sprawozdania w zakresie okreélonym prawem. Do niniejszej uchwaly nie wniesiono zadnych uwag.

2. Skiadniki oraz wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Atende S.A. za rok 2025.

2.1 Zarzad

W skiad wynagrodzenia naleinego Czlonkom Zarzgdu Atende S.A. za rok 2025 wchodzily nastepujgce elementy: state
wynagrodzenie pienieine wynikajgce z powotania do pelnienia funkcji Cztonka Zarzadu Atende S.A. oraz umowy o prace,
zmienne wynagrodzenie pienigine w postaci utworzonej rezerwy na premie, wyplacanej po spelnieniu warunkow
okresionych w Polityce wynagrodzeri oraz Regulaminie premiowania czlonkéw Zarzgdu, $wiadczenia dodatkowe
niepienieZne obejmujgce rozszerzong opieke medyczng | wplaty do Pracowniczych Planéw Kapitalowych oraz premia
uznaniowa.

W 2025 roku nie nastapily zmiany w Zarzgdzie sp6lki Atende, a sktad przedstawiat sie nastepujaco:

Fa (L
A\

Mariusz Stusinski — prezes zarzadu.
iwona Bakula — wiceprezes zarzadu
Jacek Szczepariski — wiceprezes zarzadu
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W celu zapewnienia przejrzystosci oraz poréwnywalnosci danych, Spétka prezentuje odrebnie sktadniki wynagrodzenia
naleznego cztonkom Zarzadu za rok 2025 oraz korekty dotyczace lat ubiegtych, ujete w roku 2025.

Wysokos¢ wynagrodzenia naleinego cztonkom Zarzadu Atende S.A. w 2025 .

Wynagrodzenie wvnagmtl:lzenin Dodatkowe Premia
Zarzad pieniezne Razem
plenieine state Swiadczenia  uznaniowa
zmienne *
Mariusz Stusiriski - prezes zarzqdu 972 000 646 033 22032 0 1640 065
Bakula lwona - wiceprezes zarzadu 648 000 463 089 5240 0 1116329
Jacek Szczepaniski - wiceprezes zarzgdu 648 000 365 889 14 458 300 000 1328 347
Razem 2 268 000 1475011 41730 300 000 4084 741

* Wynagrodzenie pienigine zmienne za rok 2025 stanowi utworzong rezerwe na premie, ktéra podlega wyplacie po
spefnieniu warunkéw okreslonych w Polityce wynagrodzen, przy czym ostateczna wysokoé¢ premii dla cztonkow Zarzadu
jest zatwierdzana przez Rade Nadzorcz3. Premia uznaniowa wykazana przy Jacku Szczepariskim zostata wyptacona w 2025
r. Premia ta zostala przyznana wezeéniej, przed powolaniem Jacka Szczepariskiego do Zarzgdu Spofki.

Korekty dotyczace lat ubieglych ujete w 2025 r,

Zorzad Korekta dotyczaca lat ubieglych - odwrécenie rezerwy na
premie za lata 2023-2024
Mariusz Stusiriski - prezes zarzadu -786 478
Bakula Iwona - wiceprezes zarzadu -673 367
Jacek Szczepaniski - wiceprezes zarzadu -339 333
Razem -1799178

W roku 2025 ujeto korekte dotyczaca lat ubieglych w postaci odwrécenia rezerwy na premie utworzonej za lata 2023-
2024, ktére zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 3 z dnia 12 listopada 2025 r. nie zostaly wyplacone, Korekta ta zostala
zaprezentowana odrebnie jako zdarzenie dotyczgce lat ubieglych i nie zostala uwzgledniona przy ustalaniu wzajemnych
proporcji pomigdzy skiadnikami wynagrodzenia naleznego za rok 2025.

Wozajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia naleznego cztonkom Zarzgdu Atende S.A, w 2025 1.

Wynagrodzenie

Tl Porigiocsats  Poteion  Jlews Pl azem
zmienne *
Mariusz Stusiriski - prezes zarzadu 59,27% 39,39% 1,34% nd 100,00%
Bakula Iwona - wiceprezes zarzadu 58,05% 41,48% 0,47% nd 100,00%
Jacek Szczepariski - wiceprezes zarzgdu 48,78% 27,54% 1,09% 22,58% 100,00%
Srednia 55,37% 36,14% 0,97% 22,58% 100,00%

Wynagrodzenie pienieine stale stanowilo ¢rednio 55,37% ogdlnego wynagrodzenia naleznego czlonkom Zarzadu Atende
S.A. w2025 r,, a jego wysokos¢ zostala okreslona na podstawie nastepujacych uchwat Rady Nadzorczej Spoiki: nr 2, 3, 4
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z dnia 22 grudnia 2021 r. oraz uchwal Rady Nadzorczej nr 2,3 z dnia 22 kwietnia 2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzenia czfonkéw Zarzadu Spotki. Wskazany wspéiczynnik wynika z odwrécenia rezerw na premie,

Wynagrodzenie pieniezne zmienne (rezerwa na premie) stanowito 36,14% ogdlnego wynagrodzenia naleznego czlonkom
Zar23du Atende S.A. w 2025 r. zgodnie 2z regulaminem premiowania czlonkéw Zarzadu przyjetym przez Rade Nadzorczg
w uchwale nr 1 w dniu 30 kwietnia 2025 r., wystapily przestanki do naliczenia rezerwy wynagrodzenia pienieznego
Zmiennego.

Swiadczenia dodatkowe na opieke medyczng oraz PPK stanowily érednio 0,97% wynagrodzen, stanowily marginalny
udziatl w wynagrodzeniach.

Proporcje te zostaly obliczone wytacznie w odniesieniu do skfadnikéw wynagrodzenia naleinego za rok 2025, z
wylgczeniem korekt dotyczacych lat ubieglych.

2.2. Rada Nadzorcza

W sklad wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkdw (w tym przewodniczacego) Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2025 r.
wchodzito jedynie wynagrodzenie pienieine state wynikajace z petnionych na podstawie powotania funkeji w Radzie
Nadzorczej i Komitecie Audytu Atende S.A.

W 2025 roku nastgpity zmiany w Radzie Nadzorcze] spotki Atende, ktore przedstawialy sie nastepujaco:

Jan Madey - cztonek Rady Nadzorcze] do dnia 23.06.2025 r.
Piotr Nadolski - cztonek Rady Nadzorczej od dnia 25.06.2025 r.

Wysokosé wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2025 r.:

Wynagrodzenie pienieine stale z

Rada Nadzorcza tytutu powolania Razem

Szwed Roman - przewodniczgcy RN 187 992 187 992
Buchowicz Patrycja - wiceprzewodniczgca RN 175 881 175 881
Madey Jan - cztonek RN do 23.06.2025 r. 66951 66 951
Piotr Nadolski - cztonek RN od 25.06.2025 r. 72 664 72664
Neidrowska Renata -czlonek RN 140 197 140 197
Matusiak Macie]j - cztonek RN 152 859 152 859
Razem 796 544 796 544

Jedynym sktadnikiem wynagrodzenia Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2025 r. bylo state wynagrodzenie pienigine z tytulu
powotania. Podstawa naliczenia i wyplaty wynagrodzenia byta uchwata nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Atende S.A. z dnia 23 czerwca 2022 r. oraz uchwala nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Atende S.A. z dnia 14
czerwca 2024 r. w sprawle ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej Spdtki. Wysokos¢ wynagrodzenia
poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki byta ustalana z uwzglednieniem okolicznosci, ze kaidy z nich pelni
jednoczeénie funkcje w Komitecie Audytu Spotki.

Wzajemne proporcje pomiedzy sktadnikami wynagrodzenia otrzymanego przez cztonkéw Rady Nadzorczej
Atende S.A. w 2025 r.:

Wynagrodzenie pienigine stale z

Rada Nadzorcza tytutu powolania Razem \}\Y

Wszyscy czlonkowie Rady Nadzorcze] 100% 100%
Razem 100% 100%
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Jedynym skladnikiem wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A. w 2025 r. bylo stale wynagrodzenie
pienigzne z tytutu powolania, wobec czego udzial tego skiadnika w tacznym wynagrodzeniu wynidst 100,0%.

3. Zgodnosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Atende S.A. z przyjeta Polityka
wynagrodzeri oraz jego wplyw na osiaganie diugoterminowych wynikéw Spétki

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Atende S.A. oraz czfonkom Rady Nadzorczej Atende S.A. w roku 2025 jest
zgodne z przyjeta | obowigzujaca w Spélce Polityka wynagrodzen, poniewaz ma ono na celu przyczynienie sie do realizacji
strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz stabilnotci Spotki. Zostaly spetnione okreélone w Polityce
wynagrodzefi przestanki niezbedne do dokonania wyplaty wynagrodzen, a faczna wysokogé wyplaconych cztonkom
Zarzgdu Spotki zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w danym roku obrotowym nie przekroczyla okreslonego w Polityce
wynagrodzeri maksymalnego progu 10% zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom Spotki wediug zatwierdzonego
skonsolidowanego sprawozdania fina nsowego Spotki za poprzedni rok obrotowy.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej Atende S.A., zasady jego wyplaty oraz powigzana
z tym struktura, a w szczegélnoéci uwzglednienie ustalanej w zaleznosci od aktualnej sytuacji finansowe] Spotki czesci
zmiennej w ogdlnym wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu Spolki, stuzg realizacji diugoterminowych wynikéw Spétki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Kryteria dotyczace wynikéw okreéla sie w przypadku ustalania zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia czionkdw Zarzadu
Spolki. Kryteria takie byly ustalane zaréwno przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, jak réwniez w trakcie iej
obowigzywania. Okreélenie i wyliczenie rezerwy zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia dla zarzadu za rok 2025 odbylo
sie wedlug modelu przyjetego w regulaminie premiowania Zarzadu Atende S.A., zgodnie z uchwala nr 1 Rady Nadzorczej
z dnia 30 kwietnia 2025 r. Kryteria dotyczace wynikéw zostaly okreslone w przedmiotowym regulaminie w taki sposab,
ze premie zostaly uzaleznione od przekroczenia okreslonych progéw kwotowych w odniesieniu do jednostkowego zysku
brutto Atende S.A. oraz od jednostkowego zysku brutto pozostalych spélek grupy kapitalowej Atende S.A., oraz
okreslonych celéw indywidualnych, co jednoczeénie jest zgodne z Polityka wynagrodzen.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Grupy Kapitatowej
Atende S.A. oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Atende S.A. niebedacych
czfonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spétki

Prezentowane dane sg danymi skonsolidowanymi Grupy Kapitatowej Atende, poniewa: wszelkie decyzje biznesowe,
w tym o alokacji zasobbw, a takie ocena dziatalnotci spotki oparta jest na danych skonsolidowanych.

Wynagrodzenie zarzadu Atende S.A. Okres pelnienia funkji 2021 2022 2023 2024

od 16.09.2021 r. do 04.04.2024 r.

Stusiriski Mariusz - prezes zarzadu wiceprezes 176 670 657089 1090369 1474569 1640065
zmiana % od 05.04.2024 r. do obecnie nd 271,9% 65,9% 35,2% 11,2%

Bakula lwona - witeprezes zarzadu od 29.12.2010 r. do obecnie 727 660 655109 1069029 1110211 1116329
zmiona % nd -10,0% 63,2% 3,9% 0,6%

Szczepariski Jacek - wiceprezes

zarzadu od 16,12.2015 . do 15.09,2021 r. 561001 0 0 828 425 1328347
zmiana % od 05.04.2024 r. do obecnie nd nd nd nd 60,3%

Marcin Petrykowski- prezes zarzadu 0d 23.06.2021r, do 04.04.2024r. 490041 1010874 1723038 267 873 0
zmiana % nd 106,3% 70,5% -84,5% nd
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Szwed Roman - prezes zarzadu od 09.08.2011r. do 22.06.2021r. 608 660 0 0 0 0

zmiana % nd nd nd nd nd
Forysiak Jacek - wiceprezes zarzadu od 04.04.2016 r. do 15.09.2021r. 554 103 0 0 0 0
zmiana % nd nd nd nd nd
Stgpczak Szymon - wiceprezes zarzqdu od 27.05.2013 r. do 15.09.2021r. 552 660 0 0 0 0
rmiana % nd nd nd nd nd
Srednie wynagrodzenie przeliczane na pelne etaty 2021 2022 2023 2024 2025
Pracownicy 123972 153 166 153 967 163 467 159 694
zmiana x nd 23,5% 0,5% 6,2% -2,3%
Wyniki Grupy kapitalowe] Atende S.A, 2021 2022 2023 2024 2025
Przychody ze sprzedaiy 205338 225576 328 050 352 280 321426
zmiano % nd 9,9% 45,4% 7.4% -8,8%
Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjne) 148 3002 11 807 -12 037 2051
zmiana % nd 1928,4% 293,3% -201,9% 117,0%
Zysk (Strata) przed opodatkowaniem -1035 2346 9537 -14 448 -815
2Zmiana % nd -326,7% 306,5% -251,5% -94,4%
Zysk (Strata) netto -1216 1317 9638 -11599 -4 841
zmiana % nd -208,3% 631,8% -224,5% -59,7%

6. Wysokq’é&r wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende S.A.

W 2025 r. Prezes Zarzadu Atende S.A. Mariusz Stusiiiski pobieratl wynagrodzenie od innych niz Atende S.A, podmiotéw
naleigcych do Grupy Kapitatowej Atende S.A., jako:

« czionek Rady Nadzorczej Phoenix Systems sp. z 0.0. od dnia 24 stycznia 2014 r.,

e czionek Rady Nadzorczej Omnichip sp. z 0.0. od dnia 1 stycznia 2018 r.

W 2025 r. m:eprezé Jacek Szczepariski pobieral wynagrodzenie od innych niz Atende S.A. podmiotéw nalezacych do
Grupy kapitalowe] Atende S.A., jako:
e czfonek Rady Nadzorczej A2 Customer Care Sp. z 0.0. — od dnia 21 grudnia 2016 r.

Wysoko$¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. w 2025 r.:

K Wynagrodzenie \ .
Wysokos¢ wynagrodzenia od innych podmiotéw Czlonek Czlonek rady pienieine _ \\\;,
naleigcych do Grupy Kapitalowe] Atende S.A, zarzadu nadzorczej dodatkowe Razem
Stusifiski Mariusz 0 22500 37733 60233
Szczepariski Jacek 0 6000 0 6000

Razem 0 28500 37733 66233 /&74
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Proporcje poszczegdlnych skiadnikéw wynagrodzenia od innych podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende
S.A.w2025r;

Wynagrodzenie

Wysokos¢ wynq_grndzinla od innych podmiotéw Czlonek Czlonek rady plenigine

nalezacych do Grupy Kapitatowej Atende S.A. zarzadu nadzorczej dodatkowe Razem

Stusifiski Mariusz 0,0% 37,4% 62,69% 100,0%

Szczepaniski Jacek 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%
Srednia 0,0% 68,7% 31,63% 100,0%

Wynagrodzenie pienigine dodatkowe to nalezna i wyplacona premia z lat poprzednich w spéice Atende Industries.

7. Liczba pr’;yzna‘%wch lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany

W roku 2025 nie przyznano ani nie zacferowano instrumentéw finansowych cztonkom Zarzadu, a takze cztonkom Rady
Nadzorczej Atende S.A.. Walne Zgromadzenie Atende S$.A. w dniu 23 czerwca 2022 r. przyjeto uchwate nr 24 w sprawie
ustanowienia w'Spéice Programu Motywacyjnego na lata 2022-2024 (.Program”). Na mocy powolanej powyiej Uchwaly,
Atende S.A. uchwalilo Regulamin Programu Motywacyjnego Spotki Atende S.A. na lata 2022-2024 (,Regulamin”).
Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 25 czerwca 2025 r. uchwalg nr 23 uchylito wczesniejsze uchwaly dotyczace
programu motywacyjnego.

8. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia

Rada Nadzorcza Spélki nie zidentyfikowala przestanek stanowigcych podstaweg do skorzystania z mozliwoéci zadania
zwrotu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu Spétki wyplaconych w 2025 r.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeri oraz odstepstw od jej
stosowania

Rada NadzoraaSpéﬁd nle odnotowala 2adnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen oraz odstepstw
od jej stosowania.

R_omarrSzwed

Przewodniczaey ﬁadv !'iadzorczej Atende S.A.
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