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I. LIST ZARZADU DO AKCIJONARIUSZY ADMASSIVE S.A.

Warszawa, 12 lutego 2013 r.

Szanowni Panstwo,

Czwarty kwartat miat pozytywny wptyw na wyniki Spotki w catym 2012 roku. W tym
okresie zanotowalismy 58% wzrost przychodéw wobec 4 kwartatu 2011 roku, a wzgledem
catego 2011 roku ponad 20% wzrostu, osiagajac przychody w wysokosci 15,8 min zt. Cho¢ w
catym roku 2012 udziat w przychodach z duzych Klientédw byt nizszy niz w 2011 roku, co byto
celem Zarzgdu, to w czwartym kwartale 2012 duzy udziat w przychodach pochodzit =z
segmentu najwiekszych Klientow, dlatego wptynat na wysokos$¢ marz w tym kwartale. Zgodnie
ze strategiq spotki struktura przychodow w  kolejnych kwartatach bedzie ulegac

systematycznemu przesunieciu na rzecz sprzedazy ustug dla matych i sSrednich przedsiebiorstw.

Ostatni kwartat byt bardzo wazny dla dziatari Spotki w Wielkiej Brytanii. Podejmowane
przez Zarzad dziatania zmierzaty do poprawy dystrybucji produktéw Spétki na tym rynku.
Wynikiem tych dziatann byto warunkowe nabycie 80% udziatbw w spdfce StrongestMedia Ltd.
Spétka ta ma pomdc AdMassive w zwiekszaniu sprzedazy produktow w Wielkiej Brytanii, w tym
do sektora MSP.

Spétka zgodnie ze swojq strategiq prowadzita badanie rynku pod wzgledem potencjalnej
akwizycji podmiotdw, ktére wchodzgc w sktad Grupy uzupetnig jej kompetencje. RozpoczeliSmy
rozmowy z kilkoma podmiotami, ktdrych efektow spodziewamy sie w pierwszej potowie 2013
roku. Jestesmy przekonani, ze uzupetnienie kompetencji Spotki zwiekszy jej konkurencyjnosé
na rynku, a poprzez konsolidacje wynikéw tych podmiotéw wptynie pozytywnie na wynik Grupy
w 2013 roku.

Zarzad rozpoczat pod koniec roku proces poprawy efektywnosSci operacyjnej Spotki,

ktorego celem ma by¢ optymalne wykorzystanie zasobow Spotki.

Warto podkreslic, ze raport za IV kwartat 2012 roku jest pierwszym raportem
skonsolidowanym prezentowanym przez Spétke i zaprezentowane dane za czwarty kwartat
2012 jak i dane za cztery kwartaty 2012 roku nie sq porédwnywalne z danymi za odpowiednie

okresy 2011r. gdyz Emitent nie tworzyt w 2011 r. Grupy Kapitatowej.

Z powazaniem,

Zarzad AdMassive S.A.

AdMassive S.A.
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE (W ZLOTYCH)
1. Jednostkowe wybrane dane finansowe AdMassive S.A.
Lp. Dane finansowe (w Na dzieh 31.12.2012 Na dzieh 31.12.2011
ztotych)
1 | Kapitat wtasny 3 618 684 925 301
2 | Naleznosci dtugoterminowe 0 o
3 | Naleznosci krotkoterminowe 8 856 344 5380514
4 S_rod_kl_plemezne i inne aktywa 270 928 87 755
pieniezne
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 0 (1]
6 | Zobowigzania krétkoterminowe 7 313 872 4 803 768
Cztery Cztery
kwartaty kwartaty
IV kwartat IV kwartat 2012 2011
2012 2011 narastajaco narastajaco
od 01.10.2012 | od 01.10.2011 od od
do 31.12.2012 | do 31.12.2011 01.01.2012 01.01.2011
do do
31.12.2012 31.12.2011
7 | Amortyzacja 7 399 0 13 638 4 650
8 | Przychody netto ze sprzedazy 2971 988 4 420 239 14 383 180 12 949 210
9 | Zysk/strata na sprzedazy 3985 600 315 929 507 986 399
10 |4Ysk/strata na dziatalnosci -14 095 600 686 910 983 986 770
operacyjnej
11 | Zysk/strata brutto -19 422 619 154 853 557 1010 266
12 | Zysk/strata netto -24 839 500 024 661 307 817 014

2. Skonsolidowane wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej AdMassive S.A.

Lp. Dane finansowe (w Na dzieh 31.12.2012 Na dzien 31.12.2011%
ztotych)
1 | Kapitat wtasny 3 647 647 925 301
2 | Naleznosci dtugoterminowe (1]
3 | Naleznosci krétkoterminowe 11 785 853 5 380 514
4 Srodki pieniezne i inne aktywa 290 662 87 755
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pieniezne
5 | Zobowigzania dtugoterminowe 0 0
6 | Zobowigzania krotkoterminowe 10 357 187 4 803 768
Cztery Cztery
kwartaty kwartaty
IV kwartat v 'z‘gflrta' 2012 2011
2012 narastajaco narastajaco
od 01.10.2012 | °¢ 01:19-2011 od od
do 31.12.2012 31.12.2011% 01.01.2012 01.01.2011
do do
31.12.2012 | 31.12.2011%
7 | Amortyzacja 24 065 0 127 304 4 650
8 | Przychody netto ze sprzedazy 6 965 212 4 420 239 15 828 529 12 949 210
9 | Zysk/strata na sprzedazy 314 412 600 315 1120 884 986 399
10 |ZYsk/strata na dziatalnosci 370 907 600 686 1 259 385 986 770
operacyjnej
11 | Zysk/strata brutto 352579 619 154 1 188 958 1010 266
12 | Zysk/strata netto 302 547 500 024 952 093 817 014

*Dane jednostkowe AdMassive S.A. za 2011 r. (Emitent nie tworzyt w 2011 r. Grupy Kapitatowej)

III. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Zgodnie z regulaminem ASO poczawszy od IV kwartatu 2012r. dane finansowe
AdMassive beda prezentowane w formie raportu skonsolidowanego. Uwzgledniajg one wyniki
finansowe spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. W analogicznym okresie w 2011r.
Spoétka publikowata jednostkowe sprawozdania finansowe, w zwigzku z czym dostepne wartosci
nie sg poréwnywalne.

Dla branzy reklamy on-line ostatni kwartat jest najaktywniejszym okresem. AdMassive
w tym czasie odnotowata 58% wzrost przychodéw. Zauwazalny spadek marz byt spowodowany
duzym udziatem produktéw dla bardzo duzych Klientéw, ktérzy zwyczajowo w tym okresie
wydajq najwiekszg czes$c¢ swoich budzetéw reklamowych, lecz jednoczesnie charakteryzujg sie
one nizszymi marzami od marz realizowanych w segmencie MSP. Zgodnie ze strategiq Spotki
struktura przychodow ulega systematycznemu przesunieciu na rzecz sprzedazy ustug dla
matych i $rednich przedsiebiorstw.

W ujeciu narastajacym po IV kwartatach Spdtka osiggneta 15,8 min zt
skonsolidowanego przychodu, notujac wzrost o 22%. Skonsolidowany zysk netto za 2012 rok
byt wyzszy w poréwnaniu do 2011 roku o 17% i osiggnat wartos$¢ ponad 950 tys. zt.

Ostatni kwartat 2012 r. byt bardzo wazny dla dziatalnosci Spotki w Wielkiej Brytanii.
Podejmowane przez Zarzad dziatania zmierzaty do poprawy dystrybucji produktow Spoétki na
tym rynku. Wynikiem tych dziatan byto warunkowe nabycie 80% udziatdw w spéice
StrongestMedia Ltd. Dzieki przejeciu tego podmiotu przed AdMassive otwierajg sie mozliwosci
bezposredniego prowadzenia dziatalnosci w zakresie ustug e-marketingu i e-commerce dla
sektora MSP na rynku brytyjskim.

AdMassive S.A.
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IV. DODATKOWE DANE, JEZELI ICH UWZGLEDNIENIE W RAPORCIE
KWARTALNYM JEST KONIECZNE DLA PRZEDSTAWIENIA AKTUALNEJ]
SYTUACJII MAJATKOWEJ I FINANSOWEJ EMITENTA W SPOSOB RZETELNY I
KOMPLETNY;

Nie dotyczy.

V. INFORMACJE NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA W OKRESIE OBJETYM
RAPORTEM EMITENT PODEIJMOWAL w OBSZARZE ROZWOJU
PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem, dziatalno$¢ Spétki skoncentrowana byfa na poszukiwaniu
nowych mozliwosci ekspansji zagranicznej, rozwoju struktur sprzedazowych w Wielkiej
Brytanii, w wyniku czego w pazdzierniku 2012 r. AdMassive S.A. zakupito 80% udziatéw w
spotce StrongestMedia Ltd z Wielkiej Brytanii za taczng kwote 1.200.000 zi.

StrongestMedia dziata na rynku ustug e-marketingowych w Wielkiej Brytanii od ponad 5 lat.
Firma specjalizuje sie w tworzeniu kompleksowej strategii promocji produktéow swoich Klientéw
w Internecie, przy docieraniu do mniejszosci narodowych zamieszkujacych Wielkg Brytanie, w
tym Polakéw. Spdtka posiada takze w ofercie produkty skierowane do firm z sektora MSP.

Przejecie spotki  StrongestMedia Ltd umozliwi AdMassive zwiekszenie mozliwosci
bezposredniego prowadzenia dziatalnosci w zakresie ustug e-marketingu i e-commerce dla
sektora MSP na rynku brytyjskim, wzmocni pozycje Spétki i dodatkowo umozliwi obstuge
nowych Klientéw brytyjskich, zainteresowanych sprzedazg swoich produktéw do mniejszosci
narodowych, w tym Polonii. Transakcja zostata sfinansowana ze srodkow pozyskanych z emis;ji
obligacji serii A.

W IV kwartale dziatania Spotki zwigzane byly takze z poszukiwaniem nowych kanatéw
dystrybucji produktow i ustug oraz zwiekszaniem sprzedazy w segmencie matych i $rednich
przedsiebiorstw.

W tym celu Spotka nawigzata wspotprace z firmg Lokalmedia dysponujacg siecig ekrandw
telewizji konsumenckiej (digital signage) przy kasach popularnej w regionie Wielkopolski sieci
handlowej Intermarche.

Digital signage to narzedzie komunikacji wizerunkowej, pozwalajace przedstawia¢ oferte
lokalnych przedsiebiorcéw, autopromocje supermarketu, a takze najnowszg oferte marek,
ktore znajduja sie na terenie sklepu. Sklepy wyposazone w nosniki stajq sie bardziej
atrakcyjne dla przedsiebiorcéw, poniewaz mogg tam rozszerzaé¢ sSwiadomosé swojej
marki/produktu wsrdd odbiorcow mimowolnie skoncentrowanych na przekazie reklamowym.

VI. JEZELI EMITENT PRZEKAZYWAL DO PUBLICZNE]J WIADOMOSCI
PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH, KOMENTARZ POWINIEN ZAWIERAC
DODATKOWO STANOWISKO ODNOSNIE DO MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE
WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH W DANYM RAPORCIE KWARTALNYM

Emitent nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognozy wynikow finansowych na rok
2012.

AdMassive S.A.
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VII. JEDNOSTKOWE WYNIKI FINANSOWE ADMASSIVE S.A. (W ZLOTYCH)

1. Bilans
Wartos$¢ na Wartos¢ na
AKTYWA dzien dzien
31/12/2012 31/12/2011
A. Aktywa trwate 281 647 269 762
I. Wartosci niematerialne i prawne (1] 0
1.Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
2.Wartos¢ firmy 0 0
3.Inne wartosci niematerialne i prawne 0 0
4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
I1. Rzeczowe aktywa trwate 1 646 0
1.Srodki trwate 1 646 0
a)grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
b)budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 0 0
c)urzadzenia techniczne i maszyny 1 646 0
d) $rodki transportu 0 0
e) inne srodki trwate 0 0
2. Srodki trwate w budowie 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
III. Naleznosci dlugoterminowe o 0
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 280 002 269 762
1. Nieruchomosci 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 280 002 269 762
a) w jednostkach powigzanych 5000 0
- udziaty lub akcje 5000
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0

AdMassive S.A.
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b) w pozostatych jednostkach 275 002 269 762
- udziaty lub akcje 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 275 002 269 762
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
4.Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (] o
1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 10 650 908 5 468 307
1. Zapasy 0 0
1. Materiaty 0 0
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0
3. Produkty gotowe 0 0
4. Towary 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0
II. Naleznosci krotkoterminowe 8 856 344 5 380 514
1.Naleznosci od jednostek powigzanych (1] 0
a) z tytutu dostaw i ustug , o okresie sptaty: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 8 856 344 5380 514
a) z tytutu dostaw i ustug , o okresie sptaty: 7 440 368 5375 724
- do 12 miesiecy 7 440 368 5375 724
- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) z tytutu poda'tkc')w, d,otgcji, ce,Jr, ubezpieczen spotecznych i 397

zdrowotnych oraz innych sSwiadczen

c) inne 1415579 4 791
d) dochodzenie na drodze sadowej 0 0
III. Inwestycje krotkoterminowe 1793922 87 755

AdMassive S.A.
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1.Krotkoterminowe aktywa finansowe 1793 922 87 755
a) w jednostkach powigzanych 1512970 0

- udziaty lub akcje 1 200 000 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 312 970 0

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0

b) w pozostatych jednostkach 10 024 0

- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 10 024 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 270 928 87 755

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 270 928 87 755

- inne $rodki pieniezne 0 0

- inne aktywa pieniezne 0 0
2.Inne inwestycje krétkoterminowe 0 0
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 643 37
Aktywa razem 10 932 556 5 738 069

Wartos¢ na

Wartos¢ na

PASYWA dzien dzien
31/12/2012 | 31/12/2011
A. Kapitat (fundusz) wlasny 3 618 684 925 301
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 135 000 100 000
FI. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy(wielko$¢ 0 0
ujemna)
II1. Udziaty (akcje) wilasne (wielko$¢ ujemna) 0 0
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 2 005 287 8 287
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
VI. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubiegtych 817 090
VIII. Zysk (strata) netto 661 307 817 014

AdMassive S.A.
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IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego

(wielko$¢ ujemna) 0 0
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 313 872 4812 768
I. Rezerwy na zobowiazania 0 9 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 0 0
- dtugoterminowa 0 0

- krétkoterminowa 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 9 000
- dtugoterminowa 0 0
- krotkoterminowe 0 9 000
I1I. Zobowigzania diugoterminowe 0 0
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0
b)z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) inne 0 0
III. Zobowiazania krotkoterminowe 7 313 872 4 803 768
1. Wobec jednostek powigzanych 953 248 0
a) z tytutu dostaw ustug o okresie wymagalnosci 0 0
- do 12 miesiecy 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 6 360 623 4 803 768
a) kredyty i pozyczki 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1 200 000 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) z tytutu dostaw ustug o okresie wymagalnosci 3647 518 4 542 198
- do 12 miesiecy 3647 518 4 542 198

- powyzej 12 miesiecy 0 0

AdMassive S.A.
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e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 312935 260 316
h) z tytutu wynagrodzen 0 1
i) inne 1200 170 1253
3. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe o 0
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
- dtugoterminowe 0 0
- krotkoterminowe 0 0
Pasywa razem 10 932 556 5 738 069
2. Rachunek zyskow i strat
IV kwartat 2012 | 1V :“;"f; tat cneré(l)(:vzartaw kwaftzatleyry2011
narastajaco narastajaco

od 01.10.2012

do 31.12.2012

od 01.10.2011

do 31.12.2011

od 01.01.2012

do 31.12.2012

od 01.01.2011

do 31.12.2011

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z
nimi , w tym:

2971 988

4 420 239

14 383 180

12 949 210

- od jednostek
powigzanych

I. Przychody netto ze
sprzedazy produktow

2 971 988

4 420 239

14 383 180

12 949 210

II. Zmiana stanu
produktow (zwiekszenie -
wartos¢ dodatnia ,
zmniejszenie - wartosé
ujemna

ITI. Koszt wytworzenia
produktow na wiasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materiatéw

AdMassive S.A.
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Raport za IV kwartat 2012 roku

B. Koszty dziatalnosci

. 2 968 003 3 819923 13 453 673 11 962 811
operacyjnej
I. Amortyzacja 7 399 0 13 638 4 650
I. Zuzycie materiatow i 36 001 24 663 247 745 67 025
energii
III. Ustugi obce 2 705 839 3631377 12 279 812 11613 119
IV. Podatki i opfaty , w 6 722 1408 11 640 3 360
tym:
- podatek akcyzowy 0 0 0 0
V. Wynagrodzenia 133 602 116 677 588 475 196 131
VI. Ubezpieczenia . 19 838 10 725 82 462 16 605
spoteczne i inne Swiadczenia
VII. Podrdze stuzbowe 7 208 10 243 40 764 33 687
VILL Pozostale koszty 51 395 24 830 189 138 28 233
rodzajowe
IX. Wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatow 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze 3985 600 315 929 507 986 399
sprzedazy (A - B)
D. Pozostate przychody 4 056 360 4 056 371
operacyjne
I. Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow 0 0 0 0
trwatych
I1. Dotacje 0 0 0 0
II. Inne przychody 4 056 371 4 056 371
operacyjne
E. Pozostate koszty 22 136 0 22 579 0
operacyjne
I. Strata ze zbycia
niefinansowych aktywow 0 0 0 0
trwatych
II. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
aktywoéw niefinansowych
ITI. Inne kOSZty 22 136 0 22 579 0
operacyjne
F. Zysk (strata) z
dziatalnoéci operacyjnej - 14 095 600 686 910 983 986 770
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 26 007 45 650 26 138 51 274

AdMassive S.A.
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Raport za IV kwartat 2012 roku

I. Dywidendy i udziaty w

0 0 0 0
zyskach ,w tym:
- od jednostek 0 0 0 0
powigzanych
I1. Odsetki , w tym: 18 210 3961 18 210 5239
- jednostek powigzanych 12 970 0 12 970 0
III. Zysk ze zbycia 0 0 0 0
inwestycji
IV. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
inwestycji
V. Inne 7 797 41 689 7 928 46 035
H. Koszty finansowe 31 332 27 183 83 563 27 778
I. Odsetki , w tym: 9 062 1 440 31 204 1955
- od jednostek 0 0 0 0
powigzanych
I1. Straty ze zbycia 0 0 0 0
inwestycji
III. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
inwestycji
IV. Inne 22 270 25 743 52 359 25 823
I. Zysk (strata) z
dziatalnoséci gospodarczej -19 422 619 154 853 557 1010 266
(F+ G-H)
J. Wynik zdarzen
nadzwyczajnych (3.1 - 0 o o Y
J.II)
I. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0
I1. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto (I -19 422 619 154 853 557 1 010 266
+/-3)
L. Podatek dochodowy 5417 119 130 192 250 193 252
M. Pozostatle
obowiazkowe 0 0 0 0
zmniejszenia zysku
(zwiekszenia
E- zn):)Sk (strata) netto (K - - 24 839 500 024 661 307 817 014
VIII. WYNIKI FINANSOWE SKONSOLIDOWANE GRUPY KAPITALOWE]

ADMASSIVE S.A. (W ZLOTYCH)

1. Bilans

AdMassive S.A.
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Raport za IV kwartat 2012 roku

Wartosé na

Wartos¢ na

AKTYWA dzien dzien
31/12/2012 |31/12/2011%
A. Aktywa trwate 651 147 269 762
I. Wartosci niematerialne i prawne 372 500 o
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0 0
1. Wartos¢ firmy 22 500 0
2. Inne wartosci niematerialne i prawne 350 000 0
3. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
I1. Rzeczowe aktywa trwate 3 646 0
1.Srodki trwate 3 646 0
a)grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0 0
b)budynki, lokale i obiekty inzynierii Ilgdowej i wodnej 0 0
c)urzadzenia techniczne i maszyny 3 646 0
d) srodki transportu 0 0
e) inne srodki trwate 0 0
2. Srodki trwate w budowie 0 0
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0
III. Naleznosci dlugoterminowe (1] o
1. Od jednostek powigzanych 0 0
2. Od pozostatych jednostek 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 275 002 269 762
1. Nieruchomosci 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 275 002 269 762
a) w jednostkach powigzanych 0 0
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach 275 002 269 762
- udziaty lub akcje 0 0

AdMassive S.A.
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- inne papiery wartosciowe 0 0
- udzielone pozyczki 275 002 269 762
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0
4.Inne inwestycje diugoterminowe 0 0
V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (1] 0
1.Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2.Inne rozliczenia miedzyokresowe 0 0
B. Aktywa obrotowe 13 355 386 5 468 307
I. Zapasy (1] 0
1. Materiaty 0 0
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0
3. Produkty gotowe 0 0
4. Towary 0 0
5. Zaliczki na dostawy 0 0
II Naleznosci krétkoterminowe 11 785 853 5380 514
1.Naleznosci od jednostek powigzanych (1] 0
a) z tytutu dostaw i ustug , o okresie sptaty: 0 0
- do 12 miesiecy 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2.Naleznosci od pozostatych jednostek 11 785 853 5380 514
a) z tytutu dostaw i ustug , o okresie sptaty: 10 369 701 5375 724
- do 12 miesiecy 10 369 701 5375 724
- powyzej 12 miesiecy 0 0

b) z tytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych $wiadczen 397 0
C) inne 1415 755 4791
d) dochodzenie na drodze sadowej 0 0
III Inwestycje krotkoterminowe 1 500 686 87 755
1.Krotkoterminowe aktywa finansowe 1 500 686 87 755
a) w jednostkach powigzanych 0 0

AdMassive S.A.
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- udziaty lub akcje 0 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 0 0

- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0

b) w pozostatych jednostkach 1210 024 0

- udziaty lub akcje 1 200 000 0

- inne papiery wartosciowe 0 0

- udzielone pozyczki 10 024 0

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0 0

c) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 290 662 87 755

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 290 662 87 755

- inne srodki pieniezne 0 0

- inne aktywa pieniezne 0 0
2.Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0
IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 68 847 37
Aktywa razem 14 006 534 5 738 069

*Dane jednostkowe AdMassive S.A. za 2011 r. (Emitent nie tworzyt w 2011 r. Grupy Kapitatowej)

Wartos¢ na Wartos¢ na
PASYWA dzien dzien
31/12/2012 |31/12/2011%
A. Kapitat (fundusz) wilasny 3647 647 925 301
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 135 000 100 000
I1I. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy(wielkos¢ 0 0
ujemna)
II1. Udzialy (akcje) witasne (wielko$¢ ujemna) (1] 0
IV. Kapital (fundusz) zapasowy 2 005 287 8 287
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0
VI. Pozostate kapitatly (fundusze) rezerwowe 0 0
VII. Zysk (strata) z lat ubieglych 555 267
VIII. Zysk (strata) netto 952 093 817 014
IX. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0
(wielko$¢ ujemna)

AdMassive S.A.
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B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 10 358 887 4812768
I. Rezerwy na zobowigzania 0 9 000
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0 0
-dtugoterminowa 0 0

- krétkoterminowa 0 0
3. Pozostate rezerwy 0 9 000
- dtugoterminowa 0 0
- krétkoterminowe 0 9 000
I1. Zobowiazania diugoterminowe (1] o
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 0 0
a) kredyty i pozyczki 0 0
b)z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) inne 0 0
III. Zobowigzania krétkoterminowe 10 357 187 4 803 768
1. Wobec jednostek powigzanych 0 0
a) z tytutu dostaw ustug o okresie wymagalnosci 0 0
- do 12 miesiecy 0 0

- powyzej 12 miesiecy 0 0
b) inne 0 0
2. Wobec pozostatych jednostek 10 357 187 4 803 768
a) kredyty i pozyczki 900 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 1 200 000 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 0
d) z tytutu dostaw ustug o okresie wymagalnosci 7 590 751 4 542 198
- do 12 miesiecy 7 590 751 4 542 198

- powyzej 12 miesiecy 0 0
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0

AdMassive S.A.
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g) z tytutu podatkdéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 362 543 260 316
h) z tytutu wynagrodzen 2 823 1
i) inne 1200 170 1253
3. Fundusze specjalne 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 1700 0
1.Ujemna wartos¢ firmy 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1700 0
- dtugoterminowe - 213 0

- krotkoterminowe 1913 0
Pasywa razem 14 006 534 5 738 069

* Dane jednostkowe AdMassive S.A. za 2011 r. (Emitent nie tworzyt w 2011 r. Grupy Kapitatowej)

2. Rachunek zyskow i strat

IV kwartat 2012

od 01.10.2012

do 31.12.2012

IV kwartat
2011

od 01.10.2011

do
31.12.2011%

Cztery kwartaly
2012
narastajaco

od 01.01.2012

do 31.12.2012

Cztery
kwartaty 2011
narastajaco

od 01.01.2011

do
31.12.2011%

A. Przychody netto ze
sprzedazy i zrownane z
nimi , w tym:

6 965 212

4 420 239

15 828 529

12 949 210

- od jednostek
powigzanych

I. Przychody netto ze
sprzedazy produktow

6 965 212

4 420 239

15 828 529

12 949 210

II. Zmiana stanu
produktow (zwiekszenie -
wartos$¢ dodatnia ,
zmniejszenie - wartos¢
ujemna

ITI. Koszt wytworzenia
produktow na wiasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze
sprzedazy towarow i
materiatéw

B. Koszty dziatalnosci
operacyjnej

6 650 800

3819923

14 707 645

11 962 811

AdMassive S.A.
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I. Amortyzacja 24 065 0 127 304 4 650

1. Zuzycie materiatow i 75 730 24 663 251 774 67 025
energii

III. Ustugi obce 6 281 927 3631377 13 336 977 11613119

IV. Podatki i optaty , w 7 315 1408 13 864 3 360
tym:

- podatek akcyzowy 0 0 0 0

V. Wynagrodzenia 179 622 116 677 656 995 196 131

VI. Ubezpieczenia . 22 854 10 725 90 144 16 605
spoteczne i inne Swiadczenia

VII. Podréze stuzbowe 0 10 243 0 33 687

VILL Pozostate koszty 59 288 24 830 230 587 28 233
rodzajowe

IX. Wartos¢ sprzedanych 0 0 0 0
towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze 314 412 600 315 1120 884 986 399
sprzedazy (A - B)
D. Pozostate przychody 78 632 360 161 082 371
operacyjne

I. Zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow 0 0 0 0
trwatych

I1. Dotacje 14 167 0 96 617 0

IIL. Inne przychody 64 465 371 64 465 371
operacyjne
E. Pozostale koszty 22 137 0 22 580 0
operacyjne

I. Strata ze zbycia
niefinansowych aktywow 0 0 0 0
trwatych

II. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
aktywow niefinansowych

ITI. Inne koszty operacyjne 22137 0 22 580 0
F. Zysk (strata) z
dziatalnoéci operacyjnej 370 907 600 686 1 259 385 986 770
(C+D-E)
G. Przychody finansowe 13 036 45 650 13 168 51 274

I. Dywidendy i udziaty w 0 0 0 0
zyskach ,w tym:

- od jednostek 0 0 0 0

powigzanych

AdMassive S.A.
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II. Odsetki , w tym: 5 240 3961 5 240 5239
- jednostek powigzanych 0 0 0 0

ITI. Zysk ze zbycia 0 0 0 0
inwestycji

IV. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
inwestycji

V. Inne 7 796 41 689 7 928 46 035
H. Koszty finansowe 31 364 27 183 83 595 27 778

I. Odsetki , w tym: 9 094 1440 31 236 1955

- od jednostek 0 0 0 0

powigzanych

I1. Straty ze zbycia 0 0 0 0
inwestycji

III. Aktualizacja wartosci 0 0 0 0
inwestycji

IV. Inne 22 270 25 743 52 359 25 823
I. Zysk (strata) z
dziatalnoéci gospodarczej 352579 619 154 1 188 958 1010 266
(F+ G-H)
J. Wynik zdarzen
nadzwyczajnych (3.1 - o o o 0
J.II)

I. Zyski nadzwyczajne 0 0 0 0

II. Straty nadzwyczajne 0 0 0 0
K. Zysk (strata) brutto (I 352579 619 154 1 188 958 1 010 266
+/-3)
L. Podatek dochodowy 50 032 119 130 236 865 193 252
M. Pozostale obowigzkowe
zmniejszenia zysku 0 0 0 0
(zwiekszenia
N. Zysk (strata) netto (K - 302 547 500 024 952 093 817 014

L-M)

* Dane jednostkowe AdMassive S.A. za 2011 r. (Emitent nie tworzyt w 2011 r. Grupy Kapitatowej)

IX. WLADZE SPOLKI, AKCJONARIAT

Spoétka jest zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy, XIII

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod humerem KRS 0000403289.

Na dzien sporzadzenia raportu kapitat zakltadowy Spotki dzieli sie na 1.350.000 akcji, w tym:
1.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych w gtosach 2 do 1 serii A i 350.000 akgji

zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

AdMassive S.A.
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1. Zarzad AdMassive S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu w sktad Zarzadu AdMassive S.A. wchodzili:

Rafat Michalczyk — Prezes Zarzadu

2. Rada Nadzorcza AdMassive S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu w sktad Rady Nadzorczej AdMassive S.A. wchodzili:

1) Daniel Jerzy Brodowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Magdalena Pietkiewicz — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Marcin Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Czestaw Piotr Soroczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5) Radostaw Jakub Wiecaszek — Cztonek Rady Nadzorczej.

3. Akcjonariat AdMassive S.A.

Na dzien sporzadzenia raportu wg informacji posiadanych

AdMassive S.A. posiadajacymi ponad 5% gtoséw byli:

przez Spétke akcjonariuszami

Liczba akcji / gloséw

Udziat w kapitale
zakladowym / udziat

Akcjonariusze ADMASSIVE SA na WZA Seria w ogélnej liczbie
gtosow na WZA [%]
1 Kenedix Investments Limited* 662 870 / 1 325 740 A 49,10% / 56,41%
2 | Rafat Michalczyk 200 000 / 400 000 A 14,81% / 17,02%
3 |Investors TFI 167 500 / 167 500 B 12,41% / 7,13%
4 | Flexaret Investments Ltd. 78 563 / 157 126 A 5,82% / 6,69%
5 | Pozostali akcjonariusze 241 067 / 299 634 AiB 17,85% / 12,75%

Suma

1 350 000 / 2 350 000

100% / 100%

* podmiot powigzany z Rafatem Michalczykiem

AdMassive S.A.
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X. OPIS DZIALALNOSCI

AdMassive to Grupa Kapitatlowa specjalizujgca sie w aktywizacji sprzedazy w kanatach
cyfrowych (online, tzn. w sieci Internet oraz Digital Signage). AdMassive realizuje cele swoich
Klientdw poprzez innowacyjne narzedzia technologiczne. Wyrdznia jg réwniez siec
wyspecjalizowanych Doradcéw Biznesowych - New Business Manageréw (NBM), dziatajgca w
catym kraju, dzieki czemu skutecznie taczy komponent online z offline (czyli dziatalnoscig poza
siecig Internet). Zarzad Spotki jest przekonany, ze jest to jedyne takie rozwigzanie na rynku.
Tylko takie potaczenie zapewnia dtugoterminowy wzrost wartosci przedsiebiorstwa.

AdMassive dziata w trzech obszarach przychodowych:

- zintegrowana komunikacja elektroniczna skierowana do duzych sieciowych Klientow
polskich i zagranicznych
ustugi zwigzane z aktywizacjg sprzedazy dedykowane matym i Srednim przedsiebiorcom
- obszar ustugowy realizowany poprzez sie¢ Doradcow Biznesowych w catej Polsce

- obszar technologiczny - platforma technologiczna click2SALE do Klientéw z sektora
mikroprzedsiebiorstw.

Segment duzych Klientéw

W tym segmencie AdMassive dostarcza kompleksowych rozwigzan w zakresie zintegrowanej
komunikacji marketingowej skierowanej do duzych Klientdw polskich i zagranicznych,
obstugujac kampanie reklamowe. W szczegdlnosci AdMassive w przewazajacej mierze
dostarcza nosnikéw do zintegrowanej komunikacji elektronicznej, tj. powierzchni reklamowej w
sieci Internet oraz na nosnikach Digital Signage.

Zintegrowana komunikacja elektroniczna jest to ogét dziatan sieci Internet (rozwigzania e-
commerce, pozycjonowanie, kampanie reklamowe, dziatania w mediach spotecznosciowych,
jak np. facebook, twitter, nasza-klasa) i innych mediach cyfrowych, jak np. telewizja w miejscu
zakupu, majacych na celu budowanie wizerunku, realizacje celédw marketingowych i
sprzedazowych Klienta, a w efekcie zwiekszenie jego przychodoéw.

AdMassive realizuje te cele w szczegdlnosci poprzez tworzenie i realizacje strategii
marketingowych, planowanie i zakup mediéw (zaréwno w Internecie jak i w telewizji w miejscu
zakupu), doradztwo w zakresie pozycjonowania i optymalizacji serwisow pod katem

sprzedazowym, dziatania w mediach spotecznosciowych, programy partnerskie, dostarczanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych.

W tym obszarze dziatalnosci Spétka w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug $wiadczonych
przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcéw, dostarczajacych powierzchnie
reklamowg. AdMassive nie posiada wtasnych nos$nikéw reklamowych.

Segment MSP

W segmencie MSP AdMassive dostarcza kompleksowych rozwigzan w zakresie wspierania
sprzedazy i obstugi Klienta z wykorzystaniem sieci Internet. Ustugi zwigzane z aktywizacjq
sprzedazy dedykowane matym i $rednim przedsiebiorcom to obszar obejmujacy aktywnie
dziatajacg w catej Polsce sie¢ New Business Manageréw, ktérzy dysponujgq szeroka ofertg
produktowaq:

v" Hosting
v Budowa strony www

AdMassive S.A.
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Implementacja rozwigzan CMS

Kampania linkéw sponsorowanych w wyszukiwarkach AdWords
SEO

E-mail marketing

Copywriting

Zakup medidw interaktywnych

Zatozenie i przygotowanie podstawowej tresci konta firmowego na portalach
spotecznosciowych

Sprzedazowy marketing spotecznosciowy

Dedykowane programy afiliacyjne

Tworzenie dedykowanych programéw rabatowych

eCommerce

Pozyskiwanie i monetyzacja baz danych

Komunikacja sprzedazowa Digital Out Of Home

ANIAN

AN NN

ANENENENENEN

W segmencie MSP oferowane produkty sa potaczone w pakiety (pod nazwa AdMassive Color),
w ramach ktérych Klient ma mozliwo$¢ ptatnosci ratalnych za wykonywane ustugi, w ramach
miesiecznego abonamentu. Najwiekszym zainteresowaniem Klientow cieszg sie:

» Fan Color
Budowa i prowadzenie strony na portalach spotecznosciowych. W zaleznosci od wybranego
pakietu rézna jest aktywnos$¢ oraz wykorzystanie mozliwosci reklamowych portalu.

} adifimassive

= 7 WHITE : )
N vl
1| mEDIA é DIEA E ﬁ?: :
y ;Acesﬂ‘?}\. § Ac£B00! ! fcesook
N

» Ads Color
Prowadzenia kampanii Adwords dla Klienta. Adwords sg to linki reklamowe wyswietlane na
stronach w wyniku wyszukiwania w przegladarce Google. W zaleznosci od pakietu réznig sie
dtugoscig kampanii, modelem rozliczenia oraz iloscig klikniec.

» Web Color
Stworzenie strony internetowej z wybrang przez Klienta liczbg réznych podstron. AdMassive
wykorzystuje gotowe szablony graficzne dostosowujac wyglad strony i kolorystyke do
wymagan Klienta.

E) odfjress® adfiimassive
* s WellrE wEB BLUE,
= ' .
i t [Wf\ 'y
.
g | & o
: www\,
N s
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» SEM Color
Ustuga gwarantujgca okreslong ilos¢ wejs¢ na strone internetowg Klienta poprzez dziatania w
ramach marketingu internetowego - pozycjonowania strony w wyszukiwarkach oraz kampanii
reklamowych w Internecie.

/ afilrrasme  S1AG Vil
"

Spotka prowadzi state prace nad dopasowaniem i rozwojem dotychczasowej oferty do
zmieniajacych sie potrzeb Klientéw. Dziat Rozwoju Produktéw AdMassive S.A. wdrozyt kolejne
innowacyjne produkty dla Klientéw sektora MSP.

Wsréd nich:

> Videobuilder - Narzedzie do tworzenia i zarzadzania tresciami video na stronie www
Klienta

> Wirtualny spacer - umozliwia wirtualne zwiedzanie pomieszczen i przestrzeni wokot
dowolnych obiektéw (hoteli, restauracji, basenéw, parkéw, budynkéw biurowych i
innych obiektow)

» Digital Signage - umozliwia emisje spotu promocyjnego w wybranym obiekcie na
ekranach LCD (telewizja w miejscu zakupu) w takich obiektach jak (Tesco, Piotr i Pawet,
Alma, Kolporter, Kasy Stefczyka, kluby Fitness Benefit, Media Markt, Saturn etc.)

PLATFORMA TECHNOLOGICZNA

Trzeci obszar dziatalnosci AdMassive to obszar technologiczny. Spdtka jest na etapie
wprowadzania do swojej oferty howoczesnej platformy technologicznej pod nazwa click2SALE,
bedacej zaawansowanym oprogramowaniem stuzacym do automatyzacji procesu sprzedazy i
marketingu. Bardzo wazng zaleta Platformy jest interakcja miedzy moduftami, np. Klient
samodzielnie zlecajacy ustuge, moze jednoczes$nie wybraé internetowe szkolenie z tego
zakresu, badz poprosi¢ o kontakt z pracownikiem call center.

Na platforme click2SALE bedq sktadaty sie 4 moduty:

1) Platforma samoobstugowa

Platforma samoobstugowa to mozliwo$¢ samodzielnego wyboru produktéw i
ustug AdMassive lub skorzystania z porady call center. Klient bedzie mogt
samodzielnie zlecic kampanie reklamowg w Internecie oraz sprawdzi¢ jej
efektywno$¢ w postaci wygenerowania raportu, zakupi¢ pakiet dotyczacy
prowadzenia konta spotecznosciowego, stworzy¢ strone internetowg wedtug
szablonu lub skorzystac z porady call center przy wyborze.

2) Wortal poradnikowy
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Wortal poradnikowy bedzie miejscem dla osob, ktdére szukajg informacji na
temat oferowanych przez AdMassive produktéw i ustug, uzupetnieniem ich
wiedzy marketingowej, inspiracjg do dalszych kontaktéw z AdMassive, celem
zgtebienia tematu i uzyskania fachowej porady w interesujgcym zakresie. Na
wortalu dostepne bedg szkolenia dla przedsiebiorcéw z zakresu najbardziej
istotnych kwestii z punktu widzenia przedsiebiorcy i prowadzonej przez niego
firmy, jak np. pozyskiwanie potencjalnych Klientow w sieci Internet czy tez
zarzadzanie pozyskanymi kontaktami do Klientéw.

3) Platforma sprzedazowo-barterowa

Platforma ta bedzie internetowg galerig handlowa dla Klientéw AdMassive, ktorzy
nie majg i z réznych powodow (np. ceny) nie chcg posiada¢ wiasnego sklepu w
sieci Internet. Klienci AdMassive - uzytkownicy platformy beda mieli mozliwos¢
dokonywania sprzedazy przez Internet swoich produktéw i ustug Ilub
dokonywania wymiany z innymi uzytkownikami swoich towaréw na ich towary
(barter) za posrednictwem portalu internetowego, ktérego promocja i obstuga
bedzie spoczywata na AdMassive. Realizacja transakcji bedzie dokonywana w
formie tradycyjnej (ptatnos¢ za towar) lub barterowej (towar za towar).

4) CRM

Modut CRM ma na celu optymalizacje procesdw zarzadzania i logistyki w firmie.
Zwykle CRM jest rozwigzaniem kosztownym, stosowanym raczej w duzych
przedsiebiorstwach - AdMassive stworzy takie oprogramowanie, ktére bedzie
dostepne rowniez dla drobnych przedsiebiorcow. CRM to uporzadkowana baza
Klientow (typowe dane, ktore go reprezentujg (imie, nazwisko, adres itp.),
informacje dodatkowe np. punkty lojalnosciowe, informacje o upodobaniach,
informacje o produktach, ktéore Klient zakupit, itd.) oraz zestaw procesow
biznesowych, ktére sg modelowane na potrzeby danego przedsiebiorstwa
(usprawnienie dziatan zwigzanych ze sprzedazq).

Pierwsze moduty platformy click2SALE Spétka zamierza uruchomi¢ w pierwszej potowie 2013
roku. Zakonczenie prac przewidywane jest w II kwartale 2013 r.

XI. SPOLKI ZALEZNE

AdMNet Sp. z o.0.

Ul. Zelazna 40 lok. 6; 02-456 Warszawa
KRS: 0000359154

NIP: 5272630947

Kapitat zaktadowy 5.000 zt

AdM Net Sp. z 0.0. zajmuje sie zarzadzaniem emisjg reklam w sieci wspdtpracujacych witryn
internetowych. Spétka skupia ok. 40 serwiséow o réznej tematyce. Jej zadaniem jest tworzyc¢
skuteczng reklame przyjazng dla konsumentow i efektywng dla reklamodawcoéw, poprzez
profesjonalng i kompleksowg obstuge serwiséw internetowych w zakresie pozyskiwania
Klientow, planowania kampanii i emisji reklam.
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AdMassive posiada 100% udziatow w AdMNet Sp. z o.0.

Sprawozdanie finansowe AdMNet Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.

Lebermedia Sp. z o.0.

Ul. Ptk. Dabka 17; 30-732 Krakow
KRS: 0000328051

NIP: 6762392792

Kapitat zaktadowy 5.000 zt

LeberMedia Sp. z 0.0. zapewnia kompleksowg obstuge kampanii reklamowych: od stworzenia
koncepcji komunikacji, scenariusze i produkcje reklam, a skonczywszy na zamieszczaniu
reklam w mediach. W ofercie spétki znajdujg sie kampanie telewizyjne, outdoorowe,
internetowe oraz prasowe. LeberMedia posiada w swoim portfolio unikatowy system pod nazwa
Klikbanner, pozwalajacy na samodzielne kupowanie reklam w Internecie. tgaczy wydawcow -
wiascicieli serwisow z reklamodawcami zamierzajagcymi w prosty sposdéb umiesci¢ swoje
reklamy. System ten w pofaczeniu z istniejacq siecig serwisdw pozwala rozszerzy¢ oferte
produktowq i zasieg dziatalnosci Spétki.

AdMassive posiada 100% udziatéw w Lebermedia Sp. z o.o0.

Sprawozdanie finansowe Lebermedia Sp. z 0.0. podlega konsolidacji metodg petna.

StrongestMedia Ltd.
Brooklands Business Centre Petersfield Avenue
Slough SL2 5DY

StrongestMedia dziata na rynku ustug e-marketingowych w Wielkiej Brytanii od ponad 5 lat.
Firma specjalizuje sie w tworzeniu kompleksowej strategii promocji produktéw swoich Klientéw
w Internecie, przy docieraniu do mniejszosci narodowych zamieszkujacych Wielkg Brytanig, w
tym Polakow. Spotka posiada takze w ofercie produkty skierowane do firm z sektora MSP.

Dotychczas firma wspdtpracowata m.in. z Tesco, Lloyds, WesternUnion i MoneyGram.

AdMassive posiada 80% udziatdéw w StrongestMedia Ltd.

Spoétka wytgczona z konsolidacji na podstawie art. 57 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

XII. STRATEGIA ROZWOJU

Celem strategicznym Spotki jest budowa silnej grupy AdMassive, wzrost jej wartosci i poprawa
efektywnos$ci dziatan. Drogq do realizacji tego celu jest konsekwentny rozwdj oferty
produktowej, poszerzanie kanatow sprzedazy, kreowanie potrzeb Klientow oraz generowanie
innowacyjnosci w kazdym obszarze dziatalnosci Spoétki.
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Srednio i diugookresowym celem strategicznym AdMassive jest rozbudowa sieci sprzedazy.
Zarzad Spotki zamierza w dalszym ciggu koncentrowac sie na rozwoju silnej, marki oraz na
zdobyciu i utrzymaniu silnej pozycji w segmencie ustug marketingowych dla MSP.

Istotne dla rozwoju AdMassive z punktu widzenia lidera ustug wspierajacych sprzedaz jest
utrzymanie wysoko wykwalifikowanego zespotu oraz niskiego poziomu rotacji zatrudnienia.
AdMassive S.A. planuje zwiekszenie zatrudnienia wraz z rozwojem sieci placéwek. Majac
Swiadomos$¢, ze przyszte sukcesy AdMassive S.A. zwigzane sg z jakoscig kadry pracowniczej,
Spétka planuje ciagte zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow, doswiadczonych zaréwno w
sprzedazy, jak i w dziedzinie rozwigzan internetowych.

W III kwartale 2012 roku Spétka dokonata akwizycji 80% udziatdw spétki StrongestMedia Ltd.
z siedzibg w Wielkiej Brytanii. Przejecie tak znacznego pakietu kontrolnego pomoze AdMassive
w realizacji strategii ekspansiji zagranicznej. AdMassive bedzie podejmowac dalsze dziatania w
celu podjecia wspétpracy handlowej z roznymi podmiotami w celu znajdowania nowych
kanatow dystrybucji swoich produktow. Tq samg strategie Spotka zamierza w 2013 roku
wprowadzi¢ na innych rynkach europejskich.

Strategia AdMassive S.A. zaktada takze rozwdj oferty produktowej oraz palety $swiadczonych
ustug w zakresie zaréwno produktéw i ustug juz istniejgcych, jak i bedacych w fazie
planowania. Zamiarem AdMassive jest ciggte udoskonalenie oferty produktowej firmy w taki
sposdb, by jak najbardziej odpowiadata potrzebom rynku i oczekiwaniom Klientéw. Spétka
nawigzata wspétprace z czotowym Swiatowym dostawcg technologii do targetowania
behawioralnego, co uatrakcyjni oferte dla najwiekszych Klientow. Ponadto w biezgcym roku
AdMassive zamierza zainwestowa¢ w rozwdj dziatu technologii mobilnych (tj. na telefony
komoérkowe).

Targetowanie behawioralne to emisja reklam do uzytkownikbw na podstawie ich
dotychczasowych zachowan w Internecie. Technologia:

- Przeszukuje sie¢, aby odnalez¢ okreslong grupe docelowa;

- Zbiera informacje na temat zachowania grupy docelowej: miejsce przebywania, czas
spedzony w danym miejscu, przyzwyczajenia, zainteresowania, nawyki, preferencje;

- Na podstawie tych danych buduje profil behawioralny aby: poszukiwaé¢ Konkretnego
Klienta wytacznie tam, gdzie mozna go znalez¢, reklamowac ustugi lub towar wytacznie
tym Klientom, ktorzy faktycznie mogg by¢ nim zainteresowani, reklamowac ustugi
wytacznie w miejscu wzmozonej uwagi, i ciekawosci cztowieka;

- Wspiera caty proces sprzedazowy w przedsiebiorstwie Klienta. Poprzez zaangazowanie
odbiorcy/konsumenta i wzbudzenie zainteresowania oraz powtérne docieranie do tych
precyzyjnie wyselekcjonowanych grup odbiorcéw, spetnia 3 kluczowe cele wsparcia
sprzedazy: budowanie wizerunku, sprzedaz i budowanie lojalnosci Klientow.

Powodzenie polityki rozwojowej Spoétki uzaleznione jest od dobrych kontaktow z Klientami i
utrzymaniu opinii AdMassive jako wiarygodnego partnera handlowego, stad tez dalsze plany
AdMassive zwigzane sq z dgzeniem do doskonalenia proceséow wewnetrznych we wszystkich
obszarach dziatalnosci Spotki. W tym celu AdMassive przewiduje uruchomienie i wdrozenie
elektronicznego systemu obstugi zlecen w Spodice, ktérego zadaniem bedzie usprawnienie
procesu zarzadzania i obstugi zlecen. Wprowadzenie takiego systemu umozliwi kontrolowanie
statusu oraz postepu prac nad projektami poszczegdélnych Klientéw i tym samym ufatwi
organizacje pracy w firmie.
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W segmencie Klienta kluczowego AdMassive S.A. planuje rozwija¢ wspétprace z zagranicznymi
partnerami, co powinno przetozy¢ sie na dalszy wzrost przychoddéw w tym segmencie.

Spoétka obecnie tworzy silny dziat sprzedazy dla segmentu MSP. Dzieki temu wykorzystane
zostang silne kompetencje Spoétki w zakresie tworzenia rozwigzan reklamy internetowej wraz z
opracowanymi juz wystandaryzowanymi produktami.

Osiggniety w ten sposdb poziom systemu zarzadzania oraz wspodlne standardy, zapewniajgce
najwyzsza jakos$c¢ obstugi Klienta, sq czynnikami powodujacymi integracje AdMassive i w
konsekwencji wzrost efektywnosci jej dziatan.

XIII. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK I ZAGROZEN

1. Ryzyko zwiagzane z pogorszeniem sytuacji ekonomicznej w Polsce i za granica

Popyt na ustugi $wiadczone przez AdMassive w pewnym stopniu zalezy od ogdlnej koniunktury
gospodarczej w Polsce oraz w mniejszym stopniu od ogdlnej koniunktury gospodarczej w
innych krajach, w ktérych AdMassive sprzedaje swoje ustugi. W 2012 r. przychody ze
sprzedazy zagranicznej stanowity 9% przychoddw ze sprzedazy produktow i ustug Spétki. Na
przychody ze sprzedazy oraz wynik finansowy Emitenta najwiekszy wpltyw maja takie czynniki
makroekonomiczne jak: tempo wzrostu PKB, sprzedazy detalicznej, poziomu wynagrodzen.
Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna moze wptyngé na zmniejszenie budzetow
reklamowych najwiekszych przedsiebiorstw, co moze doprowadzi¢ do zmniejszenia popytu na
produkty i ustugi oferowane przez Spoétke, a tym samym niekorzystnie wptyngé na wyniki
finansowe Emitenta.

AdMassive stara sie ogranicza¢ ryzyko pogorszenia koniunktury w kraju poprzez wyjscie na
rynki zagraniczne. Zarzad prognozuje, ze sprzedaz zagraniczna Spétki wzrosnie w 2013 r.

2. Ryzyko zwiazane z koniunkturg i trendami na rynku reklamy

Popyt na ustugi swiadczone przez AdMassive uzalezniony jest od koniunktury oraz trendéw na
rynku reklamy (gtéwnie w Polsce), zatem zalezy nie tylko od ogdlnej sytuacji ekonomicznej
ktora przektada sie na wielko$¢ budzetéw reklamowych przedsiebiorstw, ale réwniez od
trendow w marketingu czy na rynku reklamy. Zmiana trendéw na rynku reklamy moze
doprowadzi¢ do przesuniecia budzetéw reklamowych do innych segmentéw tego rynku.

Spoétka stara sie dostosowac do trenddw i upatruje szansy na dynamiczny rozwdj w segmencie
reklamy internetowej. Wediug ekspertow wydatki na reklame w Internecie bedg nadal
stanowity najszybciej rosnacy segment catego rynku w Polsce. PwC Polska szacuje, ze
skumulowany roczny wzrost wydatkdw na reklame w Internecie (CAGR) w Polsce
prognozowany do roku 2016 wyniesie 17%, kiedy to rynek reklamy online osiggnie wartos¢
1,428 mld USD. Wedtug prognoz rynek reklamy internetowej w 2016 roku pod wzgledem
wielkosci nieznacznie wyprzedzi rynek reklamy telewizyjnej w Polsce. Prognozowane tempo
wzrostu naszego rynku znaczaco przewyzsza dynamike obserwowang w wiekszosci panstw
Europy Zachodniej ($redni CAGR 11,3%). Dzieki temu Polska ma szanse sta¢ sie w 2016 r.
si6)dmym co do wielkosci rynkiem w regionie EMEA, podczas gdy obecnie plasujemy sie w
drugiej dziesiatce. (Zrédto:  http://www.pwc.pl/pl/biuro-prasowe/entertainment-and-media-
outlook-2012-2016.jhtml)

Wydaje sie niezwykle mato prawdopodobne, by w najblizszych latach popularnosc¢ lub
dostepnos¢ Internetu miata zmaleé¢ a rynek reklamy internetowej znacznie zmniejszyt swojq
dynamike wzrostu, cho¢ nie mozna catkowicie wykluczy¢ takiej mozliwosci. Spadek
popularnosci lub dostepnosci do Internetu i zwigzany z tym spadek nakfadéw na reklame w
tym medium madgtby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.
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3. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Na rynku reklamy rywalizacje o Klienta nasila specyfika tego rynku — koncentrowanie popytu w
rekach domow mediowych. Prowadzi to czesto do licytacji cen ws$réd podmiotow
dostarczajacych rozwigzania reklamowe, takich jak AdMassive. Ryzyko powiekszenia sie grona
konkurentéw jest stosunkowo duze - jest to spowodowane przede wszystkim stosunkowo
niskg barierg wejscia na rynek marketingowy oraz silnie rozwijajgca sie branza w Polsce.
Ewentualne pojawienie sie nowych znaczacych konkurentédw moze w przysziosci wywierad
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki.
Srodkiem zapobiegajacym takiej sytuacji jest state rozszerzanie oferty oraz podnoszenie
jakosci oferowanych ustug. Elementem wspierajacym powyzsze dziatania jest odpowiednio
prowadzona aktywna sprzedaz produktéw, promocja ustug oraz marki (brandu) Spotki.
Istotnym czynnikiem minimalizujgcym ryzyko zwigzane z konkurencjg jest nastawienie na
rozwéj AdMassive w segmentach dynamicznie rozwijajacych sie, takich jak Internet, czy Digital
Signage.

Spoétka skupia sie na dywersyfikacji przychodéw poprzez pozyskiwanie klientéw z réznych
segmentdéw rynku. Szczegdlne zainteresowanie Spoétki zwigzane jest ze zwiekszeniem sprzedaz
w segmencie MSP.

4. Ryzyko dotyczace zmiany przepis6w prawa, w szczegolnosci prawa
podatkowego

Regulacje prawne w Polsce, a w szczegdlnosci polski system podatkowy, ulegajg ciggtym
zmianom. Niektore przepisy podatkowe nie zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie
precyzyjny. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a praktyka
organow skarbowych oraz orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sq w dalszym ciggu
niejednolite. Zachodzi konieczno$¢ ponoszenia kosztow monitoringu zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych sie przepiséw.

Istnieje ryzyko rozbieznosci interpretacyjnych przepiséw prawa dokonywanych przez Spoétke
oraz organy administracji. Emitent nie moze wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci zmian w
przepisach prawa, w tym zmian systemu podatkowego, ktére moggq mie¢ wptyw na dziatalnosc
Emitenta, cho¢ wydaje sie to by¢ mato prawdopodobne.

5. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych Klientow

W przypadku utraty jednego z kluczowych Klientéow, przychody ze sprzedazy Spétki w krétkim
okresie mogq ulec zmianie. Dotychczasowe przychody AdMassive w znacznym stopniu
pochodza z segmentu zintegrowanej komunikacji elektronicznej skierowanej do duzych
sieciowych Klientow polskich i zagranicznych, a ptatnosci zwigzane z wiekszoscia z nich
uzaleznione sg od jednego ptatnika, podmiotu negocjacyjnego reprezentujgcego domy
mediowe i agencje, ktory w 2012 r. posredniczyt w generowaniu 39% przychodow ze
sprzedazy AdMassive.

Zastosowanie takiej konstrukcji wspotpracy pozwala spodtce na osiggniecie wyzszej
marzy na sprzedazy dla tych Klientéw. Posrednictwo i kumulowanie zlecen jest czesto
spotykang praktykg na rynku na ktérym dziata Emitent. Ewentualna utrata tego posrednika
mogtaby spowodowac utrate czesci przychoddw zwigzang z koniecznoscig zastosowania nizszej
marzy, co mogtoby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spoitki. Jest to jednak bardzo
mato prawdopodobne z uwagi na fakt, iz dtugoletnie relacje biznesowe zbudowane z tym
posrednikiem dotyczg réwniez dziatalnosci nie zwigzanej z dziataniami AdMassive i generujg
obopdlne korzysci, co pozwala Zarzadowi AdMassive postawi¢ teze, ze jest to relacja trwata.
Nie istniejgq jednoczesnie powigzania o charakterze kapitatowym Ilub osobowym, ktére
wptywatyby na sposdob wspodtpracy tego podmiotu ze Spotkg, wspotpraca odbywa sie na
zasadach rynkowych.

AdMassive jednakze stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez aktywne dziatania handlowe
majace na celu pozyskanie kolejnych Klientow, rowniez poprzez poszukiwanie kontraktow na
rynkach zagranicznych. AdMassive jest stosunkowo mtodym podmiotem, funkcjonujagcym na
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rynku trzeci rok, a posiadajacym juz szerokie kompetencje w réznych segmentach reklamy, co
pozwala Zarzadowi przypuszczacé, ze Spdtka pozyska szereg nowych Klientéw. Spoétka uczynita
istotne postepy w tym obszarze, gdyz w poprzednim roku udziat jednego ptatnika w
przychodach AdMassive wyraznie spadt (z 92% w 2010 r. i 66% w 2011 r.).

Dodatkowo, aby ograniczy¢ to ryzyko, Zarzad AdMassive, juz na poczatku dziatalnosci Spotki
rozpoczat intensywne prace majace na celu wytworzenie wewnatrz przedsiebiorstwa
kompetencji w zakresie $wiadczenia ustug matym i $rednim przedsiebiorstwom, przede
wszystkim w segmencie reklamy internetowej. Obecnie AdMassive dysponuje juz szeregiem
wystandaryzowanych ustug dla matych i Srednich przedsiebiorstw, generujacych coraz wieksze
przychody ze sprzedazy. Zarzad przewiduje, ze struktura przychoddéw ze sprzedazy do konca
2013 r. ulegnie wyraznemu przesunieciu na rzecz ustug na rynku reklamy w Internecie dla
matych i $rednich przedsiebiorstw.

6. Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Sukces w branzy ustug marketingowych jest uzalezniony przede wszystkim od wiedzy,
know-how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetencji pracownikow. Im firma ma wiekszy
potencjat w zakresie zasobdéw ludzkich, tym silniejsza jest jej pozycja konkurencyjna na rynku.
Utrata kluczowych pracownikéw moze skutkowac pogorszeniem sie kondycji finansowej,
poprzez np. utrate znaczacego Klienta bezposrednio powigzanego z danym pracownikiem.

Spotka prowadzi odpowiednig polityke kadrowg zachecajaca pracownikéw do wigzania z
nig swojej kariery i przysztosci, gwarantuje rowniez atrakcyjny pakiet socjalny. Oprécz tego
sukcesywnie wprowadza sie systemy formalizacji i procedur pracy kadr, precyzyjnie definiujacy
zakres kompetencyjny, procedury wdrozeniowe i postepowania w sytuacjach kryzysowych,
poprzez czytelne okreslenie celéw, przyporzadkowanych do poszczegdlnych stanowisk.

Ponadto dla kluczowych pracownikéw od stycznia 2013 roku Spétka wdrozyta opcyjny
program motywacyjny. Program opcyjny opiera sie na dodatkowej emisji akcji serii D w ilosci
135 000 przeznaczonych na system w latach 2013-2014.

7. Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia prowadzenia przez pracownikow Spoéftki
dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spotki

W przypadku dziatalnosci Spotki, kwestia ta jest bardzo istotna ze wzgledu na unikatowe

know-how oraz doswiadczenie, ktére wykorzystane przez konkurencje mogloby miec
niekorzystny wptyw na dziatalnos$¢ Spotki.
W celu ograniczenia ryzyka z mozliwoscia prowadzenia przez pracownikéw dziatalnosci
konkurencyjnej, Spoétka prowadzi dtugofalowg polityke zatrudnienia opartg o tworzenie
atrakcyjnych warunkow zatrudnienia, zarowno w obszarze elementdw niematerialnych (np.
atmosfera pracy, system szkolen) oraz wartosci materialnych np. wynagrodzenia zasadniczego,
systemdéw premiowania uzaleznionych od zajmowanego stanowiska i dziatu, osigganych
wynikéw w danym okresie, indywidualne jak i przez dany dziat, przewidzianej Sciezki rozwoju
pracownikéw. Ryzyko to réwniez jest ograniczane poprzez podpisywanie z pracownikami umoéw
0 zakazie konkurencji.

8. Ryzyko zwiazane z wykorzystywanymi przez Spoétke technologiami
Dziatalno$¢ operacyjna Spoétki oparta jest o réoznego typu systemy informatyczne. Wigze sie to
z koniecznoscig wykorzystywania do jej dziatalnosci wielu narzedzi i urzadzen technicznych, w
tym miedzy innymi wysokiej klasy sprzetu komputerowego i elektronicznego. W zwigzku z tym
dziatalno$¢ Spotki narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi
usterkami w funkcjonowaniu tych urzadzen. Ewentualne problemy wynikajgce z wadliwosci
wykorzystywanych urzadzen, a pociggajace za soba mozliwo$¢ niewywigzania lub
nienalezytego wywigzania sie Spotki z umdéw zawartych z odbiorcami, mogtyby zaszkodzi¢
rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami
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ptaconymi na rzecz odbiorcédw, a tym samym negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowq
Spotki.

W celu unikniecia wystgpienia takiej sytuacji Spétka korzysta z wysokiej jakosci sprzetu
informatycznego o niskiej awaryjnosci oraz caly czas aktualizuje i modyfikuje swoje
oprogramowanie. Spotka posiada opracowane procedury awaryjne, dba o posiadanie
odpowiedniej rezerwy sprzetu na wymiane oraz zawiera umowy wsparcia technicznego,
gwarantujace natychmiastowe wsparcie. Dodatkowo wszelkie cenne dane sg zabezpieczane w
kilku lokalizacjach w postaci kopii zapasowych. Spétka objeta réwniez swoj sprzet elektroniczny
oraz przechowywane na nim dane ochrong ubezpieczeniowg (polisa majatkowa).

Dziatalno$¢ Spotki jest zalezna od jakosci dziatania sieci Internet w Polsce, czyli jakosci
Swiadczenia ustug przez operatoréw telekomunikacyjnych. Niedostepnosé ustug tej sieci
powoduje znaczne zmniejszenie przychoddéw z reklam oraz ustug e-commerce. Jakos$¢ tych
ustug w Polsce ulega statej poprawie. Spétka korzysta z potgczen z kilkoma operatorami
Internetu, tak, aby tworzy¢ optymalne drogi dostarczania ustug do jej uzytkownikéw oraz
zabezpieczy¢ sie na wypadek awarii u jednego z operatoréw.

9. Ryzyko zwigzane z uzytkowaniem bezptatnego oprogramowania

Duza cze$¢ oprogramowania uzywanego w Spoéice jest licencjonowana na zasadach "open
source", czyli licencji dostepnej publicznie, réwniez do zastosowan komercyjnych, bez
ograniczen. Ryzyko zwigzane jest z potencjalnym wystgpieniem btedow w oprogramowaniu
ograniczajacych zdolnos¢ Spotki do swiadczenia ustug lub zwiekszajgcych ryzyko wiamania do
systemu. Dodatkowe ryzyko jest zwigzane z brakiem wsparcia ze strony wytworcow
oprogramowania - ewentualne btedy musza by¢ usuwane samodzielnie przez Spétke.
AdMassive stale pozostaje w kontakcie z grupami rozwijajacymi i uzywajacymi tego typu
oprogramowania i utrzymuje odpowiednio wykwalifikowang kadre zdolng dokonac
ewentualnych modyfikacji w oprogramowaniu.

10. Ryzyko zwigzane ze znaczeniem dostawcow dla jakosci ustug swiadczonych
przez Spotki

W swojej dziatalnosci Spotka w bardzo szerokim stopniu korzysta z ustug $wiadczonych przez
dostawcow zewnetrznych oraz podwykonawcéw. W zwigzku z tym dziatalno$¢ Spétki narazona
jest na ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez te podmioty.
Ewentualna nierzetelnos$¢ podwykonawcow mogtaby uniemozliwi¢ lub znaczaco utrudnié Spotce
nalezyte wywigzanie sie z uméw zawartych przez Spétke z jej odbiorcami. Sytuacja taka
mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spétki oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane z
odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcédw, a tym samym negatywnie wptyna¢ na
sytuacje finansowg Spotki.

Spoétka zminimalizowata to ryzyko poprzez podpisanie dogodnych umoéw z dziatajacymi na
konkurencyjnych warunkach dostawcami zewnetrznymi i podwykonawcami.

11. Ryzyko zwigzane ze wzrostem skali dziatania

AdMassive znajduje sie w fazie dynamicznego wzrostu. Wzrost przychodow ze sprzedazy w
2012 r. wynosi 22%. Szybko rosnaca skala dziatania wymaga coraz wiekszego wysitku
organizacyjnego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze dalszy rozwdj dziatalnosci Spoétki bedzie
napotykat coraz wieksze bariery zwigzane z zarzadzaniem rozrastajacq sie organizacja.
Zdaniem Zarzadu istniejaca struktura organizacyjna zapewni sprawne funkcjonowanie Spotki w
najblizszych latach. W celu przeciwdziataniu temu ryzyku Spétka stale szkoli dotychczasowych
pracownikdéw oraz powieksza swoj zespot o osoby posiadajace doswiadczenie w zarzadzaniu
duzymi przedsiewzigeciami.
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12. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych ustug
Przebiegajacy w sposdéb dynamiczny rozwdj matych przedsiebiorstw, do ktérych zaliczyé nalezy
AdMassive oraz zachodzace w jego otoczeniu zmiany wymuszajg koniecznos$¢ przeprowadzenia
inwestycji w nowe ustugi dopasowane do biezacych potrzeb wystepujacych w tym segmencie
rynku. Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typdéw ustug, nawet jesli ich specyfika
jest zblizona do specyfiki ustug aktualnie swiadczonych przez Spétke wigze sie z ryzykiem, iz
obecne doswiadczenie Spétki okaze sie niewystarczajace dla nalezytego wykonywania ustug w
nowych obszarach dziatalnosci
Istnieje ryzyko, ze decyzje dotyczace nowych produktéw zostang podjete w oparciu o btedne
przestanki i AdMassive nie osiggnie zaktadanej stopy zwrotu na danym produkcie. Ewentualne
problemy z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych planowanych nowych obszaréw
dziatalnosci Spoétki moglyby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Spotki oraz narazi¢ jg na
koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie
wptynac na sytuacje finansowa Spotki.
W celu unikniecia tego ryzyka Spodtka dokonuje gruntownego rozpoznania rynku przed
podjeciem decyzji o rozszerzeniu gamy produktéw, a poprzez elastyczng polityke dopasowana
do aktualnych potrzeb rynku stara sie unikna¢ tego ryzyka. Ryzyko zwigzane z
niepowodzeniem rozwoju nowych ustug i produktéw jest mocno ograniczone. Spétka nie ponosi
bowiem znaczacych nakfadéw inwestycyjnych na rozwdj jednego, okreslonego produktu czy
ustugi, od ktérego uzaleznia swdj rozwdj. Rynek dziatania Spoétki jest nadal bardzo
konkurencyjny i zmusza AdMassive do konsekwentnego poszerzania swojej oferty, poprzez
udostepnianie wielu nowych, ale réwniez rozbudowe i zwiekszanie uzytecznosci
dotychczasowych produktow i ustug.

13. Ryzyko niezrealizowania strategii rozwoju

Kluczowym elementem strategii rozwoju AdMassive jest nastawienie na segment rynku
reklamy w Internecie dla matych i srednich przedsiebiorstw. AdMassive wypracowata standard
ustugi, ktory stale rozwija i jednoczesnie prowadzi intensywne dziatania sprzedazowe.
Kolejnym krokiem w rozwoju Spétki bedzie dalsze eksploatowanie segmentu reklamy
internetowej dla matych spétek, poprzez utworzenie i dostarczenie matym przedsiebiorcom
narzedzi umozliwiajacych bardzo fatwe zaistnienie w sieci. Jednoczesnie Spétka stale poprawia
jakosc¢ i konkurencyjnos¢ ustug dla duzych Klientéw i prowadzi dziatania handlowe majace na
celu rozszerzenie ustug na kolejnych duzych Klientow.

Nie mozna wykluczy¢, ze przyjeta przez Zarzad strategia rozwoju okaze sie btedna lub nie
zostanie nalezycie wdrozona, co doprowadzi do osiggniecia gorszych od zaktadanych efektow.
Zarzad na biezaco monitoruje efekty wdrazanej strategii rozwoju. Zdaniem Zarzadu obecnie
nie ma podstaw do stwierdzenia, ze podejmowane dziatania nie przyniosg zamierzonych
efektow.

14. Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu Emitenta
Obecnie w posiadaniu 4 akcjonariuszy: Kenedix Investments Limited, Rafata Michalczyka,
Inwestors TFI i Flexaret Investment Limited pozostajq akcje dajace tacznie 82,14% udziatu w
Spétce i jednoczesnie 87,25% gtosow na WZA. Oznacza to, Ze nadal od ich decyzji zalezg
kierunki rozwoju Emitenta.

XIV. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad AdMassive S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy kwartalne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi w Polsce oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa AdMassive S.A. oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki zawiera prawdziwy obraz sytuacji AdMassive S.A.

AdMassive S.A.
str. 33



Raport za IV kwartat 2012 roku

XV. DANE TELEADRESOWE

AdMassive S.A.

AdMassive S.A.

ul. Banderii 4

01-164 Warszawa

tel.: +48 22 863 35 82

faks: +48 12 653 45 19

adres strony internetowej: www.AdMassive.pl

adres poczty elektronicznej: admassive@admassive.pl
REGON: 141697724 NIP: 107-001-37-12

KRS: 0000403289 Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego
Warszawy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

Kapitat zaktadowy: 135.000 PLN
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