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Stosowane skréty i oznaczenia:

ZUE, Spoika,
Emitent, Jednostka
Dominujaca

BPK Poznan

Railway gft

RTI

RTI Germany

Grupa ZUE, Grupa,
Grupa Kapitatowa

PLN
EUR

ksh

ZUE S.A. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000135388, akta rejestrowe prowadzone przez Sad Rejonowy dla Krakowa-—
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, kapitat
zaktadowy 5 757 520,75 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot dominujacy Grupy Kapitatowej ZUE.

Biuro Projektéw Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana
do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000332405, akta rejestrowe
prowadzone przez Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy, kapitat zaktadowy 5 866 600 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway gft Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000532311, akta rejestrowe prowadzone przez Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 300 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisana do Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000397032, akta rejestrowe prowadzone przez
Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy 260 000 PLN, wptacony w catosci.

Podmiot zalezny od ZUE.

Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji z siedzibg w Gorlitz, Niemcy,
zarejestrowana w niemieckim rejestrze przedsiebiorcéw (niem. Handelsregister B, HRB)
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Dreznie (niem. Amtsgericht Dresden) pod numerem

HRB 36690. Kapitat zaktadowy 25 000 EUR, wptacony w catosci.
Podmiot zalezny od Railway Technology International Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Grupa Kapitatowa ZUE, w sktad ktérej na dzien bilansowy wchodza: ZUE, BPK Poznan,
Railway gft, RTl, RTI Germany.

Ztoty polski

Euro

Ustawa Kodeks Spoétek Handlowych (Dz. U. z 2019 r. poz. 505 z pézn. zm.)

Dane o wysokosci kapitatow zaktadowych sg podane wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku.
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Wybrane dane finansowe ZUE S.A.

Podstawowe pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczone na euro:

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 181 634 42 652 181913 42 305
Aktywa obrotowe 341697 80 239 414705 96 443
Aktywa razem 523 331 122 891 596 618 138 748
Kapitat wtasny 149 291 35057 146 242 34010
Zobowigzania dtugoterminowe 51 499 12093 34 480 8019
Zobowigzania krétkoterminowe 322 541 75741 415896 96 719
Pasywa razem 523 331 122 891 596 618 138 748
Podstawowe pozycje sprawozdania z catkowitych dochodow przeliczone na euro:
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
31-12-2019 31-12-2018
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 934 899 217 327 763757 178 996
Koszt witasny sprzedazy 911 825 211 964 825792 193 534
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 23074 5363 -62 035 -14 538
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 6 301 1465 79 973 -18 743
Zysk (strata) brutto 5920 1376 -78714 -18 448
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3135 729 -64 049 -15011
Suma catkowitych dochodéw 3049 709 -64 124 -15 028
Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych przeliczone na euro:
Okres zakoriczony Okres zakoriczony
31-12-2019 31-12-2018
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przepfyvyy §rodkow pienieznych z dziatalnosci .52 549 12216 21 487 5036
operacyjnej
Przep}ywx srgdkow pienieznych z dziatalnosci 2508 583 17 668 4141
inwestycyjnej
F.’rzep}ywy.srodkow pienieznych z dziatalnosci 3634 845 2384 550
finansowej
Przeptywy srodkow pienieznych netto, razem -51 423 -11 954 -36 771 -8 618
Srodki pieniezne na poczatek okresu 79 404 18 466 116 144 27 846
Srodki pienigzne na koniec okresu 27979 6 570 79 404 18 466

Zasady przyjete do przeliczania wybranych danych finansowych na euro:

Pozycje sprawozdawcze Przyjety kurs walutowy Wartosé kursu Wartosé kursu Wartosé kursu
walutowego walutowego walutowego
31-12-2019 31-12-2018 31-12-2017
Pozycje aktywow | pasywow Sredni kurs obowigzujacy na 4,2585 4,3000 nie dotycz
ozycje aklywow | pasywo dzien bilansowy ’ ! € dotyczy
Srednia arytmetyczna
. . $rednich kurséw NBP
P hunk ko hunk
:)Z?C?ivrgx L:Zn? zsct;w I strat oraz rachunku ustalonych na ostatni dzief 43018 4,2669 nie dotyczy
przepty pienigzny kazdego zakoriczonego
miesigca okresu
Pozycja ,Srodki pieniezne na poczatek okresu” oraz . o
,Srodki pieniezne na koniec okresu” w rachunku Sredni kurs obowigzujacy na 4,2585 4,3000 41709

przeptywéw pienieznych dzien bilansowy
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na sprzedazy

Koszty zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Pozostate catkowite dochody netto

Sktadniki, ktore nie zostang przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskéw i strat:

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace programoéw okreslonych
Swiadczen

Pozostate catkowite dochody netto razem

Suma catkowitych dochodéw

Liczba akcji

Zysk (strata) netto przypadajaca na akcje (w ztotych)
(podstawowy i rozwodniony)

Catkowity dochéd (strata) ogétem na akcje (w ztotych)

2.1.
2.2

2.2.
2.3.
24

2.5.
2.6.

2.7.

2.8.

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy

Nota nr zakoriczony zakoriczony
31-12-2019 31-12-2018
934899 763757
911 825 825792
23074 -62 035
17 083 18 076
1089 889
779 751
6 301 -79 973
1465 2212
1846 953
5920 -78714
2785 -14 665
3135 -64 049
3135 -64 049
-86 -75
-86 75
-86 -75
3049 -64 124
23030083 23030083
0,14 2,78
0,13 2,78
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Dane przeksztatcone
Stan na Stan na
Nota nr 31-12-2019 31-12-2018
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 7.1. 53695 101 815
Nieruchomosci inwestycyjne 7.2. 9487 8 642
Wartosci niematerialne 7.4. 1484 8115
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7.5. 56 059 0
Wartosé¢ firmy 7.6. 31172 31172
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 7.7. 221 221
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 3.2. 9 455 9463
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2.7. 19 954 22 485
Pozyczki udzielone 7.10. 107 0
Aktywa trwate razem 181 634 181913
Aktywa obrotowe
Zapasy 7.11. 25114 37 311
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 4.1. 175133 171 503
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 3.1. 99 287 103 400
Kaucje z tytutu umoéw o budowe 3.2. 2984 2938
Zaliczki 3.4. 10 291 16 581
Biezgce aktywa podatkowe 2.7. 0 0
Pozyczki udzielone 7.10. 95 2804
Pozostate aktywa 7.9. 814 764
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.5. 27 979 79 404
Aktywa obrotowe razem 341 697 414 705
Aktywa razem 523 331 596 618
PASYWA
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 5.1. 5758 5758
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 5.3. 93 837 93 837
Akcje wtasne 5.4. -2 690 -2 690
Zyski zatrzymane 5.5. 52 386 49 337
Razem kapitat wiasny 149 291 146 242
Zobowiazania dtugoterminowe
Dlugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 6.1. 13333 0
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.2. 12 385 14781
Kaucje z tytutu uméw o budowe 3.2. 12 505 10721
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 7.14. 1200 1036
Rezerwy diugoterminowe 3.3. 12076 7872
Pozostate zobowigzania 7.13. 0 70
Zobowiazania dtugoterminowe razem 51 499 34 480
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 4.2. 156 784 205 856
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 3.5. 54 041 55020
Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 3.1. 4247 6980
Kaucje z tytutu uméw o budowe 3.2. 19167 8 099
Zaliczki 3.4. 27788 75007
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 6.1. 6 667 0
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 6.2. 9931 12963
Pozostate zobowigzania finansowe 7.12. 36 36
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 7.14. 27 671 22103
Biezgce zobowigzania podatkowe 2.7. 0 0
Rezerwy krétkoterminowe 3.3. 16 209 29 832
Zobowiazania kréotkoterminowe razem 322 541 415 896
Zobowiazania razem 374 040 450 376
Pasywa razem 523 331 596 618
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Nadwyzka ze
sprzedazy akcji

Kapital podstawowy powyzej wartosci Akcje wtasne Zyski zatrzymane Razem
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 49 337 146 242
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akgcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 3135 3135
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -86 -86
Stan na 31 grudnia 2019 roku 5758 93 837 -2 690 52 386 149 291
Stan na 1 stycznia 2018 roku 5758 93 837 -2 690 113 461 210 366
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0
Emisja akcji 0 0 0 0 0
Koszty emisji akcji 0 0 0 0 0
Wykup akcji 0 0 0 0 0
Zysk (strata) 0 0 0 -64 049 -64 049
Pozostate catkowite dochody netto 0 0 0 -75 -75
Stan na 31 grudnia 2018 roku 5758 93 837 -2 690 49 337 146 242
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(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o:

Amortyzacje

Zyski / (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk / (strata) ze zbycia inwestycji

Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu rezerw oraz zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe

Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych biernych

Zmiana stanu zaliczek

Zmiana stanu pozostatych aktywoéw

Zaptacony / (zwrécony) podatek dochodowy

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIAL ALNOSCI INWESTYCYJNEJ
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Sprzedaz / (nabycie) aktywdw finansowych w pozostatych jednostkach
Sprzedaz / (nabycie) aktywow finansowych w jednostkach powigzanych
Pozyczki udzielone

Sptata pozyczek udzielonych

Odsetki otrzymane

SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
Kredyty i pozyczki otrzymane

Sptaty kredytéw i pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu

Odsetki zaptacone z tytytu leasingu

Pozostate odsetki zaptacone

PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM

Réznice kursowe netto

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym:
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Okres 12 miesigcy

Dane przeksztalcone
Okres 12 miesigcy

zakornczony zakornczony

31-12-2019 31-12-2018
5920 -78714
13011 10760
2 -42
1385 550
-90 1
20 228 -67 445
-3 667 -76 041
12197 -13 072
-3793 35041
-36 702 110315
1380 -31 371
-979 26 076
-40 929 -5137
-50 147
-234 0
-52 549 -21 487
195 891
-5365 -16 027
0 -58
-35 -11
-317 -3210
2818 500
196 247
-2 508 -17 668
59 800 17 319
-40 000 0
15174 -14122
-864 -813
-128 0
3634 2384
-51 423 -36 771
2 31
79 404 116 144
27 979 79 404
8 0
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ZUE S.A. 7/, GRUPAZUE

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2019 roku

1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje o jednostce

ZUE Spodtka Akcyjna zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 20 maja 2002 roku w Kancelarii
Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr 9592/2002). Siedziba jednostki jest Krakéw. Aktualnie Spotka
jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa - Srédmiedcia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000135388. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

W ciggu okresu sprawozdawczego i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzadu
ZUE nie ulegt zmianie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, sktad organéw zarzadczych i nadzorujgcych
jednostki jest nastepujacy:

Zarzad:
Wiestaw Nowak Prezes Zarzadu
Anna Mroczek Wiceprezes Zarzadu
Jerzy Czeremuga Wiceprezes Zarzadu
Maciej Nowak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Wisniewski Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Barbara Nowak Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bogustaw Lipinski Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Korzeniowski Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Lis Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

Mariusz Szubra Przewodniczacy Komitetu Audytu
Barbara Nowak Cztonek Komitetu Audytu
Piotr Korzeniowski Cztonek Komitetu Audytu

Kryteria niezaleznosci o ktérych mowa w Ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2019 poz. 1421 z pdzn. zm.) spetniajg Panowie Mariusz Szubra oraz Piotr Korzeniowski.
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1.2. Przedmiot dziatalnosci ZUE

ZUE jest jednym z czotowych podmiotéw dziatajgcych na rynku budownictwa komunikacyjnej infrastruktury
miejskiej oraz kolejowe;j.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci ZUE jest realizacja w formule generalnego wykonawstwa lub jako lider
konsorcjum, lub jako podwykonawca wielobranzowych projektéw obejmujgcych:

. infrastrukture miejska w zakresie:

o budowy i modernizacji: torowisk tramwajowych, sieci trakcyjnej tramwajowej i trolejbusowej, podstaciji
trakcyjnych, oswietlenia ulicznego, linii kablowych, sygnalizacji ulicznych, uktadéw drogowych, obiektéw
kubaturowych i teletechniki;

o konserwacji i biezacego utrzymania infrastruktury tramwajowej i o$wietlenia ulicznego;

. infrastrukture kolejowa w zakresie:

o budowy i modernizaciji: torowych uktadéw kolejowych, trakcji kolejowej, urzadzen SRK i teletechniki,
podstacji trakcyjnych, obiektéw stacyjnych i obiektow inzynierskich;

. infrastrukture energetyczna linii przesytowych i dystrybucyjnych w zakresie:

o budowy i modernizacji: linii kablowych i napowietrznych wysokich i najwyzszych napie¢, stacji
transformatorowych, w tym urzadzen teletechniki oraz linii kablowych SN, NN.

Spotka w oparciu o wiasne kompetencije i srodki moze realizowaé budowy obiektéw inzynieryjnych jak réwniez
prace z zakresu robét zelbetowych takich jak np. wiadukty, mosty, przepusty, mury oporowe czy ekrany akustyczne.

ZUE w 2019 roku kontynuowata swiadczenie ustug budowlanych w ramach segmentéw infrastruktury miejskiej
oraz kolejowe;j.

1.3. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zioty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Spoétki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych,
chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.
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2. Noty objasniajace do sprawozdania z catkowitych dochodéw

2.1. Przychody

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

Przychody z tytutu uméw o budowe
Przychody ze swiadczenia ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw, materiatéw i surowcéw

Razem

31-12-2019 31-12-2018
912 344 746 026
18773 15069
3782 2662
934 899 763 757

Przychody ze sprzedazy ZUE w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku ksztattowaly sie na poziomie
934 899 tys. PLN i byly wyzsze 0 22% od przychoddw w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Spotka w okresie sprawozdawczym realizowata prace na terytorium Polski.

Najwiekszy udziat w przychodach stanowity kontrakty budowlane dtugoterminowe.

Catos¢ przychoddw Spétka prezentuje w jednym segmencie sprawozdawczym: dziatalno$é budowlana.

Koncentracja przychodéw przekraczajacych 10% ogoétu przychodoéw ze sprzedazy

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Kontrahent A 605943 556 653
Kontrahent B 112 882

2.2. Koszty dziatalnosSci operacyjnej

Zmiana stanu produktéw
Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii, w tym:
- zuzZycie materiatow

- zuzycie energii

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych
Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
Razem

Koszt wiasny sprzedazy
Koszty zarzadu
Razem

Okres zakorniczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
-78 200
13011 10760
280712 377 200
273 205 369 359
7 507 7 841
498 394 354129
106 721 86983
1394 1645
25937 11812
2817 1539
928 908 843 868

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
911 825 825792
17 083 18 076
928 908 843 868

Koszty zarzadu w ZUE w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku ksztattowaly sie na poziomie
17 083 tys. PLN i byty nizsze 0 5,5 % od kosztéw zarzagdu ZUE w 2018 roku.

Amortyzacja

Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Amortyzacja praw do uzytkowania aktywéw
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Amortyzacja inwestycji w nieruchomosci
Razem

Okres zakonczony

Okres zakonczony

31-12-2019 31-12-2018
8 654 9 809
3742 0
101 486
514 465
13 011 10 760
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2.3. Pozostate przychody operacyjne

Zyski ze zbycia aktywow
Zysk ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate przychody operacyjne
Odszkodowania, kary

Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Zwrot kosztéw postepowan sgdowych
Rozwigzanie odpiséw na zapasy

Pozostate

Razem

Okres zakoriczony Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018

20 138

90 138

9299 751

88 0

608 38

184 585

26 39

93 89

1089 889

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury i odszkodowania w szyku

zwartym (per saldo przychody i koszty).

2.4. Pozostate koszty operacyjne

Straty ze zbycia aktywow:
Strata ze sprzedazy majatku trwatego

Pozostate koszty operacyjne:

Darowizny

Odszkodowania, kary

Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci
Koszty postepowan spornych

Pozostate

Razem

Okres zakoniczony Okres zakonczony

31-12-2019 31-12-2018

0 0

0 0

779 751

38 28

0 267

443 135

293 260

5 61

779 751

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury i odszkodowania w szyku

zwartym (per saldo przychody i koszty).

2.5. Przychody finansowe

Przychody odsetkowe:

Odsetki od lokat bankowych
Odsetki od pozyczek

Odsetki od naleznosci

Pozostate przychody finansowe:
Dyskonto pozycji dlugoterminowych
Poreczenia finansowe

Razem

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018

424 721

182 425

43 99

199 197

1041 1491

762 1269

279 222

1465 2212

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury w szyku zwartym (per saldo

przychody i koszty).
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2.6. Koszty finansowe

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Koszty odsetkowe: 1469 842
Odsetki od kredytéw 50 0
Odsetki od pozyczek 78 0
Odsetki od leasingéw 1117 813
Odsetki od zobowigzan z tytutu faktoringu 86 0
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 138 29
Pozostate koszty finansowe: 377 111
Strata na réznicach kursowych 59 41
Odpis na inwestycje w jednostkach powigzanych 35 58
Koszty z tytutu kosztéw faktoringowych 69 0
Koszty prowizji finansowych 200 0
Pozostate 14 12
Razem 1846 953

W celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego ZUE prezentuje refaktury w szyku zwartym (per saldo
przychody i koszty).

W 2019 roku w pozycji Odsetki od leasingéw ujete dodatkowo odsetki w kwocie 412 tys. PLN od ujawnionych
leasingéw zgodnie z implementacjg MSSF 16.

2.7. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Podatek dochodowy biezacy 234 0
Podatek odroczony 2 551 -14 665
Obciazenie (uznanie) wyniku finansowego 2785 -14 665

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowg od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku
z wylgczeniem przychoddédw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego Spotka podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Spétka nie tworzy
podatkowej grupy kapitatowej, jak réwniez nie prowadzi dziatalnosci w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Rok
podatkowy i bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.
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Podatek dochodowy wedtug efektywnej stopy procentowej

Okres zakoriczony

Okres zakornczony

31-12-2019 31-12-2018
Zysk (strata) brutto 5920 -78 714
Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 1125 -14 956
Efekt podatkowego ujecia: 1125 7276
-Wykorzystania strat podatkowych z lat ubiegtych 842 0
-Kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania wedtug przepiséw podatkowych
. . ) -440 13377

oraz kosztéw podatkowych nie bedacych kosztem bilansowym
-Przychodéw nie bedacych przychodami wedtug przepiséw podatkowych oraz

) : ) -157 6101
przychodéw podatkowych nie bedgcych przychodem bilansowym
Aktualizacja warto$ci aktywdw z tytutu podatku odroczonego (strata br) 0 7 680
Podatek odroczony 2 551 -14 665
Korekty podatku dochodowego za poprzednie okresy 234 0
Podatek dochodowy wg efektywnej stopy podatkowej 2785 -14 665
efektywna stopa podatkowa 47% 19%
Biezace aktywa i zobowigzania podatkowe

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku 0 0
Biezace zobowigzania podatkowe
Podatek do zaptaty 0 0
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Saldo podatku odroczonego

Okres zakonczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018

Stan podatku odroczonego na poczatek okresu 22 485 7 803
Roéznice przejsciowe dotyczace sktadnikow aktywoéw z tytutu podatku 37508 38 324
odroczonego:
Rezerwy na koszty i rozliczenia miedzyokresowe bierne 16 636 18 573
Dyskonto naleznosci 158 249
Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego 2 425 1480
Odpisy aktualizujgce 1007 1143
Gwarancje, ubezpieczenia rozliczane w czasie 2234 1711
Produkcja w toku podatkowa 13786 13389
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 807 1326
Pozostate 455 453
Roznice przejsciowe dotyczace sktadnikow rezerwy z tytutu podatku 32 046 31173
odroczonego:
Wycena kontraktéw dtugoterminowych 18 865 19 646
Réznica pomiedzy wartoscig bilansowa i podatkowg rzeczowych

B} : I . 12 633 11 020
aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
Dyskonto zobowigzan 543 488
Pozostate 5 19
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate ulgi do rozliczenia w 14 492 15334
przysztych okresach:
Straty podatkowe 14 492 15334
Razem réznice przejsciowe dotyczace sktadnikow aktywow z tytutu 52 000 53 658
podatku odroczonego:
Razem réznice przejsciowe dotyczace sktadnikow rezerwy z tytutu 32 046 31173
podatku odroczonego:
Saldo podatku odroczonego na koniec okresu 19 954 22 485
Zmiana stanu podatku odroczonego, w tym: -2 531 14 682
- odniesiony w dochéd -2 551 14 665
- odniesiony na kapitat wtasny 20 17

Podatek odroczony ujety w kapitale wynika z wyliczenia podatku od zyskow/strat aktuarialnych zaprezentowanych

w pozostatych catkowitych dochodach.

2.8. Sktadniki pozostatych catkowitych dochodow

Sktadniki pozostatych catkowitych dochodéw przedstawiajg sie nastepujaco:

Okres zakoriczony

Okres zakoniczony

31-12-2019 31-12-2018
Zyski (straty) aktuarialne dotyczgce programéw okreslonych 106 92
$wiadczen
Podatek odroczony -20 -17
Kwota ujeta w pozostatych catkowitych dochodach 86 75

16



-
Y
ZUE S.A. ///_ GRUPA ZUE

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

2.9. Segmenty operacyjne

Podstawowy podziat sprawozdawczosci ZUE oparty jest na segmentach branzowych. Analizujac obszary
dziatalnosci w oparciu o zasady agregacji zgodnie z MSSF 8.12, Spétka wyrdznita jeden zagregowany segment
sprawozdawczy: dziatalno$¢ budowlana.

Organizacja i zarzadzanie ZUE odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu. Spdétka stosuje jednolitg

polityke rachunkowosci dla wszystkich obszaréw dziatalnosci w ramach wydzielonego segmentu inzynieryjnych
ustug budowlano-montazowych.

3. Kontrakty, Kaucje, Rezerwy, Zaliczki, Rozliczenia miedzyokresowe bierne

3.1. Kontrakty budowlane

Ponizsze dane dotyczg kontraktéw budowlanych dtugoterminowych realizowanych przez Spoétke.
Wybrane dane bilansowe

Okres zakoriczony Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Przychody z tytutu umoéw o budowe na kontraktach dtugotermiowych za dany okres 878 299 716 486
Koszty z tytutu uméw o budowe na kontraktach dtugoterminowych za dany okres *) 872 261 759 494
Zysk (strata) brutto z kontraktéw dtugoterminowych za dany okres 6 038 -43 008
*) pozycja nie zawiera rezerwy na straty na kontraktach i rezerwy na naprawy gwarancyjne

Stan na Stan na

31-12-2019 31-12-2018
Aktywa (wybrane dane bilansowe) 122 059 132424
- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 99 287 103 400
- Zaliczki przekazane na poczet reazliowanych kontraktow 10333 16 623
- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcow 12 439 12 401
Pasywa (wybrane dane bilansowe) 145670 193 320
- Wycena dtugoterminowych kontraktéw budowlanych 4247 6980
- Rezerwy na koszty kontraktow 53678 54809
- Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw 27788 75007
- Kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane dostawcom 31672 18 820
- Rezerwy na naprawy gwarancyjne 13775 9816
- Rezerwy na przewidywane straty na kontraktach 14 510 27 888

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tgczne przychody
z tytutu umowy.

W zwigzku ze zmiang prezentacji w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w celu poprawy czytelnosci,

zostaty réwniez wprowadzone zmiany w powyzszej nocie w zakresie danych poréwnywalnych oméwionych w nocie
8.2.2.

3.2. Kaucje z tytutu uméw o budowe

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Zatrzymane przez odbiorcow — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy 9455 9463
Zatrzymane przez odbiorcéw — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy 2984 2938
Ogotem kaucje z tytutu uméw o budowe zatrzymane przez odbiorcéw 12 439 12 401
Zatrzymane dostawcom — do zwrotu po uptywie 12 miesiecy 12 505 10721
Zatrzymane dostawcom — do zwrotu w ciggu 12 miesiecy 19 167 8 099
Ogotem kaucje z tytutu umoéw o budowe zatrzymane dostawcom 31672 18 820

Zawierane przez ZUE umowy o roboty budowlane i umowy o dzieto przewidujg obowigzek ustanowienia
zabezpieczen nalezytego i terminowego wykonania przedmiotu umowy oraz usunigcia wad i usterek w postaci
kaucji bgdZ gwarancji bankowej albo ubezpieczeniowej. Przy okresach waznosci gwarancji bankowych powyzej 37
miesiecy banki ustanawiajg dodatkowe zabezpieczenie w postaci kaucji pieniezne;j.
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Dyskonto kaucji dlugoterminowych

Stan na Stan na

31-12-2019 31-12-2018

Dyskonto kaucji dtugoterminowych z tytutu uméw o budowe zatrzymanych
L 832 1309
przez odbiorcéw
Dyskonto kaucji dlugoterminowych z tytutu umoéw o budowe zatrzymanych 1430 1395
dostawcom
Okres zakoriczony  Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Przychody finansowe z dyskonta kaucji 512 1099
Koszty finansowe z dyskonta kaucji 0 0
Podatek odroczony 97 209
Wptyw netto na sprawozdanie z catkowitych dochodéw 415 890

Struktura wiekowa przeterminowanych naleznych kaucji z tytutu uméw o budowe (wartosci nominalne przed
dyskontowaniem)

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Kaucje z tytutu uméw o budowe przeterminowane, niesptacone w okresie:

- do 1 miesigca 0 0
- powyzej 1 miesigca do 3 miesigcy 0 0
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 0 0
— powyzej 6 miesigcy do 1 roku 0 0
- powyzej 1 roku 11 292
Razem kaucje z tytutu uméw o budowe przeterminowane (brutto) 11 292
Odpisy aktualizujgce -11 -292
Razem kaucje z tytutu uméw o budowe przeterminowane (netto) 0 0

Informacja o stopie dyskontowej

Efektywna stopa procentowa w 2019 roku zastosowana do dyskontowania kaucji gwarancyjnych wynosita 2,1%
(w 2018 roku wynosita 2,8%).

3.3. Rezerwy
Rezerwy (z tytutu) 01-01-2019 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie  31-12-2019 Pozycja bilansu
Rezerwy diugoterminowe: 8908 5634 357 0 -909 13276
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1036 164 0 0 0 1900 Z0bowiazania z tytutu Swiadezef
pracowniczych (dtugoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 7872 5470 357 0 -909 12 076 Rezerwy dtugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy dlugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 43 504 22553 13398 18930 909 34638
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 13672 19937 13117 2063 0 18 429 Zobowia;ania z tytyulu swia.dczen
pracowniczych (krétkoterminowe)
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 1944 0 281 873 9209 1699 Rezerwy krétkoterminowe
Rezerwa na strate ne kontraktach 27 888 2616 0 15994 0 14 510 Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 52412 28187 13755 18930 0 47914

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktéw budowlanych, dla ktérych Spétka udzielita
gwaranc;ji, w zaleznosci od wartosci przychodéw. Wysokos¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub zwiekszeniu,
na podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robdt budowlanych w kolejnych latach gwaranciji.

W skiad rezerw na $wiadczenia pracownicze wchodzg rezerwy na urlopy, premie oraz rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe.

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tgczne przychody
Z tytutu umowy.

Rozwigzanie rezerw na przewidywane straty na kontraktach wynika ze wzrostu zaawansowania prac na
kontraktach. Wypadkowa wzrostu zaawansowania prac sg ponoszone koszty. Przy wzro$cie zaawansowania prac
na projektach ze stratg, rezerwa na strate jest sukcesywnie rozwigzywana.
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Dane poréwnawcze:

Rezerwy (z tytutu) 01-01-2018 Utworzenie  Wykorzystanie Rozwigzanie Przekwalifikowanie  31-12-2018 Pozycja bilansu
Rezerwy dtugoterminowe: 6527 3580 308 217 -674 8908
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 856 181 1 0 0 1036 5?::0"‘:::izcazr;i:hz(;);:gsé::;ai:gif;
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 5671 3399 307 217 -674 7 872 Rezerwy dtugoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy dtugoterminowe
Rezerwy krétkoterminowe: 13117 44097 12245 2139 674 43 504
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 10119 15379 11546 280 0 13672 i‘r’:;“xﬁf;;':;&’;;‘:t‘;f:ﬁﬁ;
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 2581 10 699 622 674 1944 Rezerwy krotkoterminowe
Rezerwa na strate ne kontraktach 47 28708 0 1237 0 27 888 Rezerwy krétkoterminowe
Pozostate rezerwy 0 0 0 0 0 0 Rezerwy krétkoterminowe
Razem rezerwy: 19 644 47 677 12553 2356 0 52412

3.4. Zaliczki
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktéw 10 333 16 623
Pozostate zaliczki 0 0
Odpisy na zaliczki -42 -42
Ogoétem zaliczki nalezne 10 291 16 581

ZUE otrzymujagc zaliczki od Inwestoréw przekazuje je réwniez do podwykonawcoéw w celu terminowej realizacji
kontraktéw budowlanych.

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw 27 788 75007
Pozostate zaliczki 0 0
Ogétem zaliczki naliczone 27 788 75 007

Zaliczki otrzymane to przedptaty na realizacje kontraktow budowlanych, ktére ZUE otrzymata na podstawie
stosownych zapisow umownych z PKP PLK. W okresie sprawozdawczym nastapito rozliczenie czesci zaliczek
pozyskanych od Zamawiajgcego w zwigzku z postepem realizacji prac budowlanych.

3.5. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Rezerwy na koszty kontraktow 53678 54 809
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe bierne 363 211
Suma 54 041 55020

W sktad Rezerw na koszty kontraktéw wchodza: rezerwy na koszty podwykonawcdéw oraz rezerwy na ryzyka
rozliczenia kontraktow.
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4. Naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

4.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 188 796 183 411
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w zwigzku ze

-17 805 -16 101
wzrostem ryzyka kredytowego
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug - poczgtkowy na 130 60
oczekiwane straty kredytowe
Inne naleznosci 4272 4 253
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 175 133 171 503

W pozycji inne naleznosci znajduje sie ustanowione zabezpieczenie pod umowe o finansowanie w wysokosci
4000 tys. PLN.

Na pozycje Odpiséw aktualizujgcych w zwigzku ze wzrostem ryzyka kredytowego w kwocie 17 805 tys. PLN
sktadaja sie w szczegolnosci:

e wystawiane przez Spotke noty obcigzeniowe za kary, odszkodowania i wykonawstwo zastepcze. Kwota
ta ma charakter jedynie prezentacyjny, poniewaz noty te w momencie ich wystawienia nie stanowig
przychodu Spotki,

e naleznosci objete sprawami sgdowymi i egzekucyjnymi,

e naleznosci watpliwe.

Zmiany odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci
Zmiana odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére wptynety na wynik finansowy to
rozwigzanie odpiséw w kwocie 608 tys. PLN oraz utworzenie odpisow w kwocie 443 tys. PLN. Pozostata kwota

zmiany ma charakter jedynie prezentacyjny i wynika miedzy innymi z wystawianych przez ZUE not obcigzeniowych
za kary i odszkodowania, ktére w momencie ich wystawienia nie stanowig przychodu Spotki.

Analiza wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Naleznosci nieprzeterminowane 169 617 160 665
Naleznos$ci przeterminowane, ale nie obarczone utrata wartosci 1374 6 645
1-30 dni 1295 323
31-60 dni 20 4624
61-90 dni 17 196
91-180 dni 5 345
181-360 dni 37 0
powyzej 360 dni 0 1157
Naleznosci przeterminowane, na ktére zostaty utworzone odpisy aktualizujace 17 805 16 101
1-30 dni 333 1173
31-60 dni 158 168
61-90 dni 0 1
91-180 dni 623 1345
181-360 dni 1555 726
powyzej 360 dni 15136 12 688
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 188 796 183 411
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug -17 805 -16 101
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto) 170991 167 310
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Koncentracja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) przekraczajacych 10% ogétu naleznosci

Stan na

31-12-2018

Kontrahent A

149 093

147 395

Koncentracja ryzyka kredytowego jest ograniczona ze wzgledu na duzg wiarygodnos$é ptatnicza kontrahenta
wymienionego powyzej, ktéra oceniana jest m.in. poprzez analize jego sytuacji finansowej, jak réwniez fakt
spetnienia przez tego kontrahenta dodatkowych wymogéw dotyczacych rozliczania $rodkéw unijnych. Spétka
realizuje kontrakty budowlane dla Kontrahenta A od wielu lat. Wspotwiascicielem Kontrahenta A jest Skarb Panstwa
co dodatkowo podwyzsza jego wiarygodnos¢ ptatnicza. Wobec tego Zarzad ZUE uwaza, ze nie ma potrzeby

tworzenia dodatkowych rezerw.

4.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych
Inne zobowigzania

Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania

Analiza wiekowa zobowiazan z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania nieprzeterminowane
Zobowiazania przeterminowane

1-30 dni

31-60 dni

61-90 dni

91-180 dni

181-360 dni

powyzej 360 dni

Razem zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
140722 174 985
15848 30798
214 73
156 784 205 856
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
104 038 135781
36 684 39 204
36 246 38942
163 55
2 148
4 0
227 0
42 59
140 722 174 985
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5. Kapitat wlasny

5.1. Kapitat akcyjny

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zarejestrowanego kapitatu akcyjnego i wykazanego w sprawozdaniu
finansowym wyniosta 5 757 520,75 PLN.

Sktad kapitatu akcyjnego na dzieri 16 marca 2020 roku

(dane w PLN)
serii/e:’nvizltti(\’:c Spos6b pokrycia Data rejestracii (Prawo
Seria/emisja  Rodzaj akcji Liczba akeji W9 Sposoh potry do dywidendy od daty
wartosci kapitatu . .
. . rejestracji)
nominalnej
seria A zwykte na okaziciela 16 000 000 4 000 000,00 Aport 12 lipca 2002

Pokryte w catosci

seria B zwykte na okaziciela 6 000000 1 500000,00 wktadem pienieznym 19 pazdziernika 2010
w drodze emisji
Pokryte w catosci

seria C na okaziciela — ,Akcje Potgczeniowe” 1030083 257 520,75 wkiladem pienieznym 20 grudnia 2013
w drodze emisji

Razem 23030083 5757 520,75
Akcje serii A, B oraz C nie sg uprzywilejowane oraz nie majg ograniczonych praw do akgc;ji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad kapitatu akcyjnego przedstawiat sie tak samo jak na dzief 16 marca 2020
roku.

5.2. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

(dane w PLN)
Okres zakoriczony  Okres zakoniczony
31-12-2019 31-12-2018
Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje 0,14 -2,78
Zysk (strata) rozwodniony przypadajacy na jedna akcje 0,14 2,78

Podstawowy zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Zysk (strata) i $rednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczenia zysku podstawowego
przypadajacego na jedng akcje:

(dane w PLN)
Okres zakoriczony  Okres zakorniczony
31-12-2019 31-12-2018
Zysk (strata) na jedng akcje za rok obrotowy 0,14 2,78
Zysk (stra-ta) wykor?ystany d? oblllczenla podstawowego zysku 313495379 -64 049 975,43
przypadajacego na jednga akcje ogétem
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do 23030 083 23030 083

obliczenia zysku (straty) przypadajgcego na jedng akcje

Podstawowy zysk na jedng akcje jest ilorazem zysku netto za prezentowany okres i sredniej wazonej liczby akciji
z prezentowanego okresu.

Rozwodniony zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

Nie wystepuja instrumenty rozwadniajgce.
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5.3. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej

Okres zakonczony

Okres zakorniczony

31-12-2019 31-12-2018
Stan na poczatek roku obrotowego 93 837 93 837
Emisja akgcji 0 0
Koszty emisji akcji 0 0
Stan na koniec roku obrotowego 93 837 93 837

W drodze emisji akcji, w dniu 1 pazdziernika 2010 roku ZUE pozyskata srodki w wysokosci 88,5 min PLN. Koszty
emisji akcji serii B w 2010 roku wyniosty 3,1 min PLN

W roku 2012, podobnie jak w roku 2011, Spotka nie przeprowadzita nowej emisji akcji.

W roku 2013 Spétka przeprowadzita nowa emisje akgciji serii C. W drodze emisji akcji, w dniu 6 grudnia 2013 roku
ZUE wygenerowata agio w wysokosci 9 min PLN. Koszty emisji akcji serii C w 2013 roku wyniosty 0,5 min PLN.

W latach 2014 - 2019 Spétka nie prowadzita nowej emisji akc;ji.

5.4. Akcje wiasne

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétka posiada 264 652 akcji wtasnych w wartosci nabycia 2 690 tys. PLN.
Spotka nabyta akcje w ramach realizowanego w 2015 roku odkupu akcji od pracownikéw potaczonej z ZUE S.A.
spotki Przedsiebiorstwo Robét Komunikacyjnych w Krakowie S.A.

Odkup realizowany byt na podstawie Uchwaty nr 4 NWZ Spétki z dnia 8 grudnia 2014 roku w przedmiocie
upowaznienia Zarzadu ZUE S.A. do wykupu akcji wtasnych. Wykup akcji wtasnych zostat szczegétowo opisany

w Sprawozdaniu Skonsolidowanym za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w nocie nr 25.

5.5. Zysk zatrzymany

Okres zakoriczony

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
Stan na poczatek roku obrotowego 49 337 113 461
Podziat zysku netto -64 050 839
Kapitat zapasowy -24 615 839
Kapitat rezerwowy -39 435 0
Pokrycie straty z lat ubiegtych 0 0
Zysk (strata) roku biezacego 3135 -64 049
Pozostate catkowite dochody netto -86 -75
Wyptata dywidendy za rok poprzedni 0 0
Stan na koniec roku obrotowego 52 386 49 337
Okres zakoriczony  Okres zakorniczony
31-12-2019 31-12-2018
Kapitat zapasowy (bez nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej) 30001 55637
Kapitat rezerwowy 0 39435
Kapitat rezerwowy zwigzany z catkowitymi dochodami -326 -240
Niepodzielone zyski (straty) z lat ubiegtych 0 -1 021
Zyski (straty) z lat ubiegtych dotyczgce rozliczenia kapitatu z aktualizacji wyceny 2394 2271
Zysk (strata) roku biezgcego 3135 -64 049
Skutki implementacji MSSF w ZUE 451 451
Kapitat z aktualizacji wyceny 16 731 16 853
Zysk zatrzymany 52 386 49 337

Spotka tworzy kapitat rezerwowy zgodnie ze statutem. Na kapitat rezerwowy moze by¢ przeznaczony zysk Spotki
przeznaczony do podziatu w nastepnych okresach, badz na pokrycie innych wydatkdw.

Kapitat zapasowy Spotki spetnia wymogi art. 396 ksh. Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych na
pokrycie straty nalezy utworzy¢ kapitat zapasowy, do ktorego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita wyptata dywidendy przez Spo6tke ZUE.

W dniu 6 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie:
1) pokrycia straty netto za rok obrotowy 2018 w wysokosci 64 050 tys. PLN w nastepujgcy sposob:
a) pokrycie straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 39 435 tys. PLN z kapitatu rezerwowego,
b) pokrycie straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 24 615 tys. PLN z kapitatu zapasowego.
2) pokrycia niepodzielonej straty z lat ubiegtych w kwocie 1 021 tys. PLN z kapitatu zapasowego.
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6. Zadtuzenie i zarzadzanie kapitatem i ptynnoscia

ZUE prowadzi szeroko rozwinietg wspotprace z bankami w celu zapewnienia odpowiedniego finansowania
dziatalnosci biezacej oraz pozyskania gwarancji bankowych umozliwiajacych realizowanie zaplanowanych
dziatalnosci.

W okresie sprawozdawczym do finansowania dziatalnosci biezgcej ZUE wykorzystywata srodki wtasne oraz limity
kredytowe oraz pozyczki. Na dzier 31 grudnia 2019 roku Spoétka posiadata do dyspozycji limit kredytu w rachunku
biezagcym oraz limit kredytow obrotowych w tgcznej wysokosci 70 000 tys. PLN, natomiast dostgpne limity linii
gwarancyjnych w bankach i towarzystwach ubezpieczeniowych w wysokosci 198 290 tys. PLN.

6.1. Kredyty bankowe i pozyczki

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Dtugoterminowe 13 333 0
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 13 333 0
Krotkoterminowe 6 667 0
Kredyty bankowe 0 0
Pozyczki otrzymane 6 667 0
Razem 20000 0
Podsumowanie umow kredytowych i pozyczek
Stan na 31 grudnia 2019 roku
Kwota kredytu/ Wartos¢ dostepnych .
. pozyczki/ limitu wg  kredytéw i pozyczek na Wykorzy§te}n|e Warunki Przewidywany
Lp Bank Opis na dzien
b umowy na dziefi dzieri 31-12-2019 oprocentowania termin sptaty
31-12-2019 31-12-2019
1 mBank S.A. Kredyt w rachunku biezgcym 10 000 10000 0 WIB_OR ON + lipiec 2020
marza banku
mBank S.A.
2 Umowa Ramowa 50 000 o WBORTM* e 2020
marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 50 000 0
kredyt obrotowy nieodnawialny 40 000 40000 0
3 BGZBNP PARIBAS SA Umowa wielocelowe; linii 170 000 s2g21  WIBORIM* o er 2020
kredytowej marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 170 000 52621
sublimit na kredyty obrotowe 20 000 20 000 0
4 Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Umowa pozyczki 20000 0 20000 WIB.OR ™+ czerwiec 2022
marza banku
Razem wartos¢ dostepnych kredytow i pozyczek 70 000
Razem zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek 20000
Razem wykorzystanie na gwarancje 52621
(0] Mozliwos$¢ wykorzystania przez ZUE kwoty przyznanego limitu zaréwno na gwarancje jak i na kredyt obrotowy.

Zabezpieczenia i zobowigzania z tytutu zawartych uméw kredytowych:
1. Kredyt w rachunku biezagcym - zabezpieczenie w postaci weksla wtasnego.
2. Umowa Ramowa - zabezpieczenie w postaci:
a) Hipoteka,
b) Oswiadczenia o poddaniu sie egzekuciji.
3. Umowa wielocelowej linii kredytowej — zabezpieczenie w postaci:
a) Weksel whasny,
b) Kaucja pienigezna dla gwarancji z terminem waznos$ci powyzej 37 miesiecy,
c) Przejecie kwoty na zabezpieczenie w wysokos$ci 4 000 tys. PLN,
d) Zastaw rejestrowy na srodkach trwatych nalezacych do kredytobiorcy;
e) Cesjapraw z polisy,
f)  Oswiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.
4. Umowa pozyczki - zabezpieczenie w postaci:
a) Hipoteka,
b) Zastaw rejestrowy,
c) Cesjapraw z polisy ubezpieczeniowe;j,
d) Potwierdzona cesja wierzytelnosci z kontraktow.
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W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem w zakresie poszczegdlnych uméw kredytowych i pozyczek ZUE
nastgpity nastepujace zmiany:
e mBank - Kredyt w rachunku biezgcym (poz. 1)- Aneksem z dnia 27 czerwca 2019 roku odnowiono kredyt
na kolejny okres.
e mBank - Umowa Ramowa (poz. 2) - Aneksem z dnia 21 lutego 2019 roku zwiekszono sublimit na kredyt
obrotowy do 40 000 tys. PLN oraz zmieniono nazwe umowy na Ramowa.

e BNP Paribas — Umowa wielocelowej linii kredytowej (poz. 3) — udostepnienie limitu z mozliwoscig
wykorzystania do dnia 31 stycznia 2020 roku.

e Agencja Rozwoju Przemystu (poz. 4) — 19 listopada 2019 roku Spétka zawarta nowg umowe Pozyczki do
maksymalnej wysokosci 20 000 tys. PLN z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Po dniu bilansowym:

e w dniu 28 stycznia 2020 roku Spotka podpisata aneks z BNP Paribas do Umowy wielocelowej linii
kredytowej (poz. 3), ktéra to linia zostata odnowiona na kolejny rok oraz zmniejszony zostat dostepny limit
z kwoty 170 min PLN do kwoty 100 min PLN z mozliwos$cig wykorzystania wytgcznie na gwarancje.

Dane poréwnawcze:

Kwota kredytu / limitu

. - Wykorzystanie Warunki .
Lp Bank Opis wg umowy na dzien . . Termin splaty
31-12.2018 na dzien 31-12-2018 oprocentowania
. . WIBOR ON +
1 Bank S.A. Kred hunku b 10000 0 10-05-2019
mBan (i) redyt w rachunku biezgcym marza banku
2 mBankS.A Umowa wspétpracy 50 000 0 WIBOR IM+ 7 479020
marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 50 000 0
sublimit na kredyty obrotowe 30 000 0
3 BGZ BNP PARIBAS S A Umowa w!elocelowej linii 170 000 104 508 WIBQR 1M+ 24-10-2019
kredytowej marza banku
w tym:
sublimit na gwarancje 170 000 104 508
sublimit na kredyty obrotowe 20 000 0
Razem wykorzystanie z tytutu kredytéw 0
Razem wykorzystanie z tytutu gwaranciji 104 508
6.2. Leasing
Zobowiazania z tytutu leasingu
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 385 14781
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 9931 12963
Razem 22 316 27 744

Wzrost zobowigzan leasingowych z tytutu implementacji MSSF 16 na dzien 1 stycznia 2019 roku wynidst
7 904 tys. PLN. Szczegoty zostaly opisane w nocie 8.1.5.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zawierata umow na leasing zwrotny.

Warto$¢ biezaca minimalnych optat

Minimalne optaty leasingowe leasingowych

Stan na Stan na Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Nie dtuzej niz 1 rok 10 645 13 657 9931 12963
0d 1 roku do 5 lat 8 599 15229 7127 14781
Powyzej 5 lat 19 553 0 5258 0
Minus przyszte obcigzenia finansowe -16 481 -1142 0 0
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 22 316 27 744 22 316 27 744
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0godlne warunki leasingu

Przedmiotem uméw leasingu zawieranych przez Spoétke sg gtéwnie srodki transportu oraz budynki i grunty.
Umowy leasingu dotyczace urzadzen produkcyjnych oraz srodkéw transportu zawarto na okres od trzech do
szesciu lat. Na zakoriczenie umowy Spotka ma mozliwos$¢ wykupienia urzagdzen po wartosci wykupu. Zobowigzania
Spotki w ramach leasingu finansowego sg zabezpieczone tytutem wtasnosci leasingodawcy na sktadnikach
majatku objetych leasingiem oraz wekslem wtasnym in blanco. Umowy leasingu dotyczgce najmu budynku i
dzierzawy gruntéw zawierane sg gtownie na okres trwania kontraktu. Prawo wieczystego uzytkowania gruntu
uzytkowane sg na podstawie decyzji administracyjnych i poza nieruchomosciag inwestycyjng w Koscielisku, gdzie
okres trwania leasingu trwa 39 lat, pozostate umowy zawarte sg na 89 lat.

Krétkoterminowe i niskowartosciowe umowy leasingu

Okres zakoriczony

31-12-2019
leasing krétkoterminowy 3350
leasing aktywow o niskiej wartosci 62
Razem 3412

Stosujgc MSSF 16 Spétka skorzystata z nastepujacych praktycznych rozwigzan dopuszczonych przez standard:
1. Nie ujmowanie tych uméw leasingu operacyjnego, ktérych okres leasingu konczy sie przed uptywem
12 miesiecy od dnia 1 stycznia 2019 roku, byty potraktowane jako leasingi krotkoterminowe
2. Nie ujmowanie leasingdw, dla ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartos¢, tj. 20 tys. PLN.

Dane dotyczace leasingu Spétka prezentuje w nastepujgcych notach:

Nr Nota Kwota

2.2 |Amortyzacja 3742
2.6 |Koszty finansowe - odsetki od leasingu 1117
6.2 [Leasing - Zobowigzania z tytutu leasingu 22 316
6.2 [Leasing - Krotkoterminowe i niskowarto$ciowe umowy leasingu 3412
7.2 |Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 56 059

6.3. Zarzadzanie kapitatem
Spotka dokonuje przegladu struktury kapitatowej kazdorazowo na potrzeby finansowania duzych

kontraktéw/zamowien.

W ramach przegladu analizowane sg srodki wtasne potrzebne na realizacje dziatalnosci biezacej, harmonogram
finansowania kontraktu, a takze koszt kapitatu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasa kapitatu.

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 20 000 0
Dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 22 316 27 744
Dtugoterminowe i krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 36 36
Razem zobowigzania finansowe 42 352 27 780
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 979 79 404
Zadluzenie netto 14373 -51 624
Kapitat wtasny 149 291 146 242
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wlasnego 9,63% -35,30%

Do finansowania dziatalnosci biezgcej Grupa wykorzystuje srodki wtasne, jak réwniez kredyty, pozyczki i leasingi.
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Zmiany zobowigzan wynikajace z dziatalnosci finansowej

Przeptywy niepienigzne
Zmiana

Stan na 1stycznia Przeptywy Zmianaztytulu Zmianaztytutu wynikajacaz Przekwali

Tytuty 01-01-2019 Korekta BO 2019 roku po pienigzne  uzyskania/utrat réznic zawarcia " . 31-12-2019
i y " . fikowanie
korekcie BO (zmiana) y kontroli kursowych nowych uméw
leasingu
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 0 13333 0 0 0 0 13333
Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14781 6 444 21225 0 0 0 597 9437 12385
Diugoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0 0 0 6667 0 0 0 0 6667
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12963 1460 14 423 -15174 0 0 1245 9437 9931
Krétkoterminowe pozostate zobowigzania finansowe 36 0 36 0 0 0 0 0 36
tacznie zobowi: ia z tytutu i 27780 7904 35684 4826 0 [ 1842 0 42 352

6.4. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spétka naleza:
e leasingi,

e  kredyty,

e faktoring naleznosci,

e pozyczki na finansowanie biezgcej dziatalnosci,

e naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i zobowigzania, a takze srodki
pieniezne i depozyty krotkoterminowe, ktdre powstajg w toku biezacej dziatalnosci Spétki.

Spoétka w toku prowadzonej dziatalnosci narazona jest na rézne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko walutowe, ryzyko
stop procentowych, ryzyko cenowe, ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty ptynnosci. Zarzad weryfikuje
i ustala zasady zarzadzania kazdym z wyzej wymienionych ryzyk.

Ryzyko walutowe

W ramach podstawowe] dziatalnosci operacyjnej Spotka dokonuje réwniez rozliczenn w walutach obcych (przede
wszystkim w euro). Zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym odbywa sie gtéwnie poprzez mechanizm
zabezpieczenia naturalnego, polegajgcego na zawieraniu umoéw z kontrahentami w sposob przenoszacy na nich ten
rodzaj ryzyka. W przypadkach, gdy nie jest to mozliwe, ekspozycja walutowa (gdy jest istotna) jest zabezpieczana na
rynku finansowym poprzez wykorzystanie walutowych kontraktéw terminowych.

Ryzvko walutowe — wrazliwo$¢ na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwos$ci na zmiany kurséw walut, na podstawie historycznych zmian wartosci
oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spétki w zakresie rynkéw finansowych, zmiany kurséw walut, ktére sg
Jrealnie mozliwe”, oszacowane zostaty na poziomie —5% / +5% dla kursu EUR/PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego danego okresu na racjonalnie mozliwe zmiany
kurséw walut przy zatozeniu niezmiennych innych czynnikéw (wptyw na wynik roku oraz aktywa netto jest
identyczny).

Warto$é nominalna Wrazliwo$é na zmiany na dzieri 31 grudnia 2019
Waluta na dzien bilansowy Deprecjacja ztotéwki Aprecjacja pozostatych

walut

+5% -5%
Srodki pieniezne EUR 699 35 -35
usb 148 7 -7
HRK 1 0 0
Zobowigzania handlowe i pozostate EUR 1527 -76 76
Naleznosci handlowe i pozostate EUR 0 0 0
Wptyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto -34 34
Podatek odroczony 6 -6
Razem -28 28

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie posiadata zabezpieczajacych
walutowych kontraktéw terminowych.
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Ryzyko stop procentowych

Ryzyko stép procentowych wystepuje gtéwnie w zwigzku z korzystaniem przez Spétke z ustug leasingu
i wielocelowych linii kredytowych. Powyzsze instrumenty finansowe oparte s3 o zmienne stopy procentowe
i narazajg Spotke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych. Dziatalno$é zabezpieczajgca podlega regularnej ocenie
w celu dostosowania do biezgcej sytuacji stop procentowych i okreslonej gotowosci poniesienia ryzyka.

Ryzyko stép procentowych — wrazliwo$é na zmiany

W celu przeprowadzenia analizy wrazliwosci na zmiany stép procentowych, na podstawie historycznych zmian
wartosci oraz na podstawie wiedzy i doswiadczenia Spotki w zakresie rynkow finansowych, zmiany stop
procentowych, ktére sg ,racjonalnie mozliwe” oszacowane zostaty na dzien 31 grudnia 2019 roku na poziomie
-1/ +1 punktéw procentowych. Jednoczesnie zatozono rownolegte przesuniecie krzywej stép procentowych na
potrzeby kalkulacji wrazliwosci na zmiany stép procentowych.

Ponizej podano wptyw na wynik finansowy danego okresu i aktywa netto wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019
roku.

Wartosc na dzien Stan na 31-12-2019 roku

bilansowy
+100 pb -100 pb

Dlugoterminowe kaucje z tytutu uméw o budowe (dyskonto):

— ujete w aktywach (wartos¢ biezgca) 9 455 -362 384
— ujete w zobowigzaniach (wartosé biezgca) 12 505 -607 653
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 27 979 280 -280
Pozyczki udzielone 202 2 2
Kredyty bankowe i pozyczki 20 000 -200 200
Zobowiagzania z tytutu leasingu 22316 -223 223
Wptyw brutto na wynik okresu oraz aktywa netto -1110 1178
Podatek odroczony 211 -224
Razem -899 954

Ryzyko cenowe

Spotka narazona jest na ryzyko cenowe zwigzane ze wzrostem cen najczesciej kupowanych materiatow
i surowcéw, takich jak: beton, kruszywa, elementy ze stali (m.in. stupy dla sieci trakcyjnej tramwajowej, kolejowej
i energetyki wysokich napie¢, stupy oswietleniowe, szyny, rozjazdy kolejowe) oraz elementy z miedzi i aluminium
(m.in. kable energetyczne, liny, drut jezdny) jak réwniez —z racji posiadania duzego parku maszynowego - paliwa
ptynne (olej napedowy, benzyna).

W wyniku zmian cen materiatéw oraz kosztéw pracy moga ulec zmianie ceny ustug swiadczonych na rzecz Spétki
przez firmy podwykonawcze. Ceny w umowach zawartych z inwestorami sg state przez caty okres realizacji
kontraktu (najczesciej od 6 do 36 miesiecy), z kolei umowy z podwykonawcami mogg by¢ zawierane w terminach
pbézniejszych, w miare postepu poszczegdlnych prac.

Spotka zabezpiecza sie przed ryzykiem cenowym zawierajgc umowy ramowe na dostawe kluczowych materiatow.

Ryzyko kredytowe

Spotka wspotpracuje, zarébwno w ramach transakcji pienieznych, jak i kapitatowych z instytucjami finansowymi
o wysokiej wiarygodnosci dazac do ograniczania koncentracji ryzyka kredytowego. Aktywami finansowymi Spofki,
ktore sg narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe, sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug (z wylgczeniem
naleznos$ci od zamawiajacych (inwestoréw) w ramach inwestycji realizowanych zgodnie z ustawa o zaméwieniach
publicznych). W Spétce funkcjonujg procedury oceny i weryfikacji ryzyka kredytowego zwigzanego z kontraktami
zaréwno na etapie ofertowym, oraz w trakcie realizacji.

Kazdy kontrahent, przed podpisaniem umowy, jest oceniany pod katem mozliwos$ci wywigzania sie ze zobowigzan
finansowych. W przypadku negatywnej oceny zdolno$ci ptatniczych kontrahenta, przystgpienie do kontraktu jest
uzaleznione co najmniej od ustanowienia adekwatnych zabezpieczen finansowych lub majatkowych. Ponadto, dazy
sig, aby w umowach z inwestorami zawierane byty klauzule przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét,
jezeli wystepuje opdznienie w regulowaniu naleznosci za wykonane ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie rowniez
zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od wptywu s$rodkéw pienieznych od
inwestora.

Specyfika dziatalnosci budowlanej prowadzonej przez ZUE polega na koniecznosci zaangazowania znaczacego
kapitatu obrotowego na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na relatywnie wysoka ich wartos¢ oraz
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dtugi czas ich realizacji. W zwigzku z tym w przypadku nieterminowego wywigzywania sie odbiorcéw ze
zobowigzan wobec ZUE istnieje bezposrednie przetozenie na osiggane przez ZUE wyniki finansowe.
Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci, Spotka utrzymuje odpowiednig ilos¢ srodkéw pienieznych, zawiera
umowy o wielocelowe linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania
zakupow inwestycyjnych Spétka wykorzystuje srodki wtasne, kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu
finansowego zapewniajgc odpowiednig trwato$¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywéw. Zarzadzanie
ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz przeptywow pienieznych.

Struktura zapadalnos$ci zobowigzan finansowych przedstawiona zostata w Nocie 7.15. Instrumenty Finansowe.

6.5. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 27979 79 404
Lokaty do 3 miesiecy 0 0
RAZEM 27 979 79 404

Spadek srodkéw pienieznych na koniec 2019 roku spowodowany jest zaangazowaniem srodkéw w dziatalnosé
operacyjna.

Srodki pieniezne nie uwzgledniajg $rodkéw pienieznych na rachunkach powierniczych przypadajgcych na
wspotkonsorcjantéw. Zdaniem Spétki te srodki pienigzne nie spetniajg definicji aktywa i nie sg prezentowane w
bilansie. Na dzief 31 grudnia 2018 roku srodki pieniezne na rachunkach powierniczych prowadzonych przez ZUE
wynosity 2 962 tys. PLN, natomiast na dzien 31 grudnia 2019 roku na rachunkach powierniczych nie znajdowaty sie
$rodki przypadajgce wspétkonsorcjantom.

Omowienie pozycji rachunku przeptywow pienieznych

Na wielkos¢ przeptywow srodkow pienieznych Spétki z dziatalnosci operacyjnej miaty gtdéwnie wptyw zmiany stanu
zobowigzan, zaliczek oraz zapasow.

Na przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosSci inwestycyjnej miato wptyw w szczegdlnosci nabycie sSrodkéw
trwatych ze srodkéw witasnych i otrzymanie sptat udzielonych pozyczek.

Na przeptywy z dziatalnos$ci finansowej miaty wptyw gtéwnie przeptywy z tytutu kredytéw i pozyczek oraz sptata
zobowigzan wynikajgcych z uméw leasingowych.

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej -52 549 -21 487
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -2 508 -17 668
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 3634 2384
Przeptywy srodkow pienieznych netto, razem -51 423 -36 771
Srodki pieniezne na poczatek okresu 79 404 116 144
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 979 79 404
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7. Pozostate noty do sprawozdania finansowego

7.1. Rzeczowe aktywa trwate

Wartosé brutto

Grunty wiasne

Budynki

Urzadzenia

Srodki

Srodki trwate razem

Srodki trwate w

Zaliczki na $rodki

RAZEM

per budowie trwate w budowie
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 24 634 51268 85378 2147 163 427 302 0 163729
Korekta BO 0 -19 437 -35890 1] -55327 0 0 -55327
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 24 634 31831 49 488 2147 108 100 302 0 108 402
Zwigkszenie stanu 0 91 1286 2791 103 4271 738 27 5036
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 3887 3813 0 7700 7700
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 0 663 0 663
Zbycie/Likwidacja 0 0 662 506 63 1231 0 0 1231
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 24725 36 342 55586 2187 118 840 377 27 119 244
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki portu t Srodki trwate razem Srodki trw.ale w Zaliczki na srod!<| RAZEM
budowie trwate w budowie

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 8498 22 207 29 445 1764 61914 0 0 61914
Korekta BO 0 0 -1964 -1919 0 -3 883 -3883
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 8498 20 243 27 526 1764 58 031 0 0 58 031
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 649 425 62 1136 0 0 1136
Reklasyfikacja - prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 599 343 0 942 0 0 942
Koszty amortyzacji 0 717 2483 4420 92 7712 0 0 7712
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 9215 22 676 31 864 1794 65 549 0 0 65 549
Warto$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 16 136 29 061 55933 383 101 513 302 0 101 815
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 16 136 11588 21962 383 50 069 302 0 50371
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 15510 13 666 23722 393 53 291 377 27 53 695

*dotyczy wykupu z leasingu

Spéika nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci w okresie sprawozdawczym.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ zobowigzan netto zaciggnietych w celu nabycia rzeczowych aktywdéw trwatych wynosita 1 020 tys. PLN. Na dzien 31 grudnia 2019
roku wartos¢ bilansowa brutto, w petni zamortyzowanych, rzeczowych aktywdw trwatych, a bedacych nadal w uzywaniu wyniosta 16 056 tys. PLN.

Pozycja Korekta BO wynika z implementaciji MSSF 16.

Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Zabezpieczenia uméw bankowych dotyczgce rzeczowych aktywach trwatych zostaty opisane w nocie 7.22.

30



ZUE S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2079 roku

-
%
7/, GRUPAZUE

(dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Dane poréwnawcze:

Srodki trwate w

Zaliczki na srodki

Wartos¢ brutto Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki portu Po! Srodki trwate razem budowie trwate w budowie RAZEM

Stan na 1 stycznia 2018 roku 24576 45960 67 095 2069 139700 3202 3705 146 607
Zwiekszenie stanu 47 7331 19474 114 26 966 10 747 945 38658
Korekta prezentacyjna n 0 n 0 0 0 0 0
Przekazanie na $rodki trwate 0 0 0 0 0 13647 4650 18297
Zbycie/Likwidacja 0 2023 1180 36 3239 0 0 3239
Stan na 31 grudnia 2018 roku 24 634 51268 85 378 2147 163 427 302 0 163 729
Umorzenie Grunty wiasne Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate Srodki trwate razem srodki trwz.ale w Zaliczki na smd'.(l RAZEM

budowie trwate w budowie

Stan na 1 stycznia 2018 roku 7710 20567 24 643 1683 54 603 0 0 54 603
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 1524 938 35 2497 0 0 2497
Koszty amortyzacji 788 3164 5740 116 9808 0 0 9808
Stan na 31 grudnia 2018 roku 8 498 22207 29 445 1764 61914 0 0 61914
Wartos$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2018 roku 16 866 25393 42 452 386 85097 3202 3705 92 004
Stan na 31 grudnia 2018 roku 16 136 29 061 55933 383 101 513 302 0 101 815
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7.2. Nieruchomosci inwestycyjne

Prawo wieczystego

Wartosc brutto Grunty wtasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntow
Stan na 1 stycznia 2019 roku 126 5228 7 409 0 0 0 12763
Korekta BO 0 1359 0 0 0 0 1359
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 6 587 7 409 0 0 0 14122
Zwiekszenie stanu 0 0 0 0 0 0 0
Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 6 587 7 409 0 0 0 14122
Prawo wieczystego
Umorzenie Grunty wtasne uzytkowania Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate RAZEM
gruntow

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 1677 2444 0 0 0 4121
Korekta BO 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 1677 2444 0 0 0 4121
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikéw majatku 0 0 0 0 0 0 0
Koszty amortyzacji 0 221 293 0 0 0 514
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 1898 2737 0 0 0 4635
Warto$¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 126 3551 4965 0 0 0 8 642
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 126 4910 4965 0 0 0 10 001
Stan na 31 grudnia 2019 roku 126 4689 4672 0 0 0 9 487

Na dzien 31 grudnia 2019 roku nieruchomosci inwestycyjne obejmowaty nastepujgce nieruchomosci:

- nieruchomos¢ potozona w Koscielisku (dziatki nr 2001 i 2491),
- nieruchomos¢ potozona w Poznaniu (dziatka nr 2/1).

Wszystkie nieruchomosci inwestycyjne Spétki stanowig jej wtasnos¢ lub sg w uzytkowaniu wieczystym.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie rozwigzata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci. tgczna wartos¢ odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartosci
na nieruchomos¢ inwestycyjng utworzonych w poprzednich latach wynosi 1 770 tys. PLN.

Pozycja Korekta BO wynika z implementacji MSSF 16.
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Nieruchomosci inwestycyjne zostaty wycenione wg modelu ceny nabycia, pomniejszonej o odpisy aktualizujgce. Przychody z wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych
wynosity 372 tys. PLN w 2019 roku (375 tys. PLN w 2018 roku). Koszty operacyjne dotyczace nieruchomosci inwestycyjnej wynosity730 tys. PLN w 2019 roku (821 tys.

PLN w 2018 roku).

Aktywa stanowiace zabezpieczenie

Zabezpieczania uméw bankowych dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych zostaty opisane w nocie 7.22.

Dane poréwnawcze:

Prawo
Wartos¢ brutto Grunty wlasne w eczysteqo Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate RAZEM
uzytkowania transportu
gruntow
Stan na 1 stycznia 2018 roku 126 5228 7397 0 0 0 12751
Zwigkszenie stanu 0 0 12 0 0 0 12
Utrata wartosci 0 0 0 0 0 0 0
Zbycie/Likwidacja 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2018 roku 126 5228 7 409 0 0 0 12763
Prawo i
Umorzenie Grunty wiasne w eczystego Budynki Urzadzenia Srodki Pozostate RAZEM
uzytkowania transportu
gruntéw

Stan na 1 stycznia 2018 roku 0 1505 2151 0 0 0 3656
Eliminacja wskutek zbycia sktadnikow majatku 0 0 0 0 0 0 0
Koszty amortyzacji 0 172 293 0 0 0 465
Stan na 31 grudnia 2018 roku 0 1677 2444 0 0 0 4121
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2018 roku 126 3723 5246 0 0 0 9 095
Stan na 31 grudnia 2018 roku 126 3 551 4 965 0 0 0 8 642
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7.3. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2019 roku i na dzien 31 grudnia 2018 roku Spétka nie posiadata aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzedazy.

7.4. Wartosci niematerialne

Struktura wartosci niematerialnych:

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne

wartosci, w tym: 1484 190

- oprogramowanie komputerowe 1484 190
Inne wartos$ci niematerialne, w tym 0 7925

- prawo uzytkowania wieczystego 0 7925
Razem 1484 8115
Tabela ruchu wartosci niematerialnych:

Prawo wieczystego Inne wartosci
uzytkowania niematerialne - Razem
gruntéw oprogramowanie

Wartos¢é brutto

Stan na 1 stycznia 2019 roku 9 038 3920 12 958
Korekta BO -9 038 0 -9 038
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 3920 3920
Zwiekszenie stanu 0 1395 1395
Zbycie/Likwidacja 0 56 56
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 5259 5259
Umorzenie i utrata wartosci

Stan na 1 stycznia 2019 roku 1113 3730 4 843
Korekta BO -1113 0 -1113
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 3730 3730
Koszty amortyzacji 0 101 101
Zbycie/Likwidacja 0 56 56
Stan na 31 grudnia 2019roku 0 3775 3775
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 7 925 190 8115
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 190 190
Stan na 31 grudnia 2019 roku 0 1484 1484

Dane poréwnawcze:

Prawo wieczystego Inne WNIP -

uzytkowania . Razem
oprogramowanie

gruntow
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2018 roku 9 038 3912 12 950
Zwiekszenie stanu 0 8 8
Zbycie/Likwidacja 0 0 0
Stan na 31grudnia 2018 roku 9 038 3920 12 958
Umorzenie i utrata wartosci
Stan na 1 stycznia 2018 roku 1001 3355 4356
Koszty amortyzacji 112 375 487
Zbycie/Likwidacja 0 0 0
Stan na 31 grudnia 2018 roku 1113 3730 4 843
Wartos¢ bilansowa
Stan na 1 stycznia 2018 roku 8 037 557 8 594
Stan na 31 grudnia 2018 roku 7 925 190 8115

W 2019 i 2018 roku Spétka nie dokonywata odpiséw aktualizacyjnych z tytutu trwatej utraty wartosci.
Pozycja Korekta BO wynika z implementacji MSSF 16.
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7.5. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Prawo
Wartos¢ brutto Grunty wtasne wileczysteg.o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate PDU razem
uzytkowania
gruntéw
Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 812 13164 932 19438 36 564 0 70910
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 13164 932 19 438 36 564 0 70910
Zawarcie nowych uméw 510 0 406 0 868 0 1784
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 17 0 0 0 24 0 -41
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* 0 0 0 -3887 -3813 0 7700
Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 66 0 -181 0 0 0 247
Stan na 31 grudnia 2019 roku 1239 13164 1157 15 551 33595 0 64706
Prawo
Umorzenie Grunty wiasne w.|eczysteg.o Budynki Urzadzenia Srodki transportu Pozostate PDU razem
uzytkowania
gruntow

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Korekta BO 0 1112 0 1964 1920 0 4996
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 0 1112 0 1964 1920 0 4996
Koszty amortyzacji 570 164 674 898 2378 0 4684
Reklasyfikacja -prawo do uzytkowania* - koszty amortyzacji 0 0 0 -599 -343 0 -942
Eliminacja wskutek zmiany zakresu umowy - skrécenie umowy 35 0 56 0 0 0 91
Stan na 31 grudnia 2019 roku 535 1276 618 2263 3955 0 8 647
Wartos¢ bilansowa

Stan na 1 stycznia 2019 roku 0 0 0 0 0 0 0
Stan na 1 stycznia 2019 roku po korekcie BO 812 12 052 932 17 474 34 644 0 65914
Stan na 31 grudnia 2019 roku 704 11888 539 13 288 29 640 0 56 059

*dotyczy wykupu z leasingu
Pozycja Korekta BO wynika z implementacji MSSF 16.

Aktywa stanowigce zabezpieczenie

Zobowigzania Spotki wynikajgce z leasingu (ujete w nocie 6.2.) zostaly zabezpieczone tytutem wiasnosci leasingodawcy do aktywéw wynajmowanych w ramach leasingu ($rodki

transportu, maszyny i urzadzenia).
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7.6. Wartos¢ firmy

Stan na Stan na
Wedtug kosztu 31-12-2019 31-12-2018
Wartos¢ firmy PRK 31172 31172
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 31172 31172

W dniu 20 grudnia 2013 roku nastapito prawne potgczenie ZUE z PRK. Objecie kontroli w PRK przez ZUE nastapito
w 2010 roku.

Wartos$¢ firmy w kwocie 31 172 tys. PLN oraz Prawa Wieczystego Uzytkowania Gruntéw (réznica w wartosci
godziwej aktywow netto na dzien przejecia) w kwocie 15956 tys. PLN (skorygowane o aktywo na podatek
odroczony) ujawnione w jednostkowym sprawozdaniu finansowym na dzieri potaczenia byty obliczone na dzien
objecia kontroli nad sp6tka zalezng PRK przez ZUE w 2010 roku i wynikaja ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Zmiany udziatowe w wyniku potgczenia zostaly ujete jako zmiany kapitatowe.

Potaczenie ZUE i PRK byto potgczeniem jednostek pod wspodlng kontrola.

Wartos¢ firmy w catosci przypisana jest do segmentu dziatalnosci budowlanej.

Roczny test utraty wartosci

Test przeprowadzono w oparciu o model przeptywéw pienieznych (FCFF) w pigecioletnim horyzoncie czasowym.
Zgodnie z przyjetymi w Spétce zasadami warto$¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne na
potrzeby szacunku przyjeto wg wartosci uzytkowej.

Wartos$¢ odzyskiwalng ustalono metoda biezgcej wartosci przysztych (zdyskontowanych) przeptywow pienieznych.
Stopa $rednio wazonego kosztu kapitatu uwzgledniajgca prognozowang strukture i koszt finansowania oraz
ryzyka rynkowe przyjeto poziomie 8,3%.

Biorgc pod uwage miedzy innymi uwarunkowania zewnetrzne, majgce wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie
kapitalizacji Spotki na poziomie ponizej wartosci bilansowej, na dzien 31 grudnia 2019 Spotka przeprowadzita testy

na utrate wartosci aktywow Spofki.

Wynik przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2019 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, testow na
utrate wartosci wskazat brak ryzyka utraty bilansowej wartosci aktywow Spofki.

Wrazliwo$¢ na zmiany zatozen
W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, kierownictwo jest

przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia wyceny nie spowoduje, ze
wartos$é bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy jego warto$é odzyskiwalng.
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7.7. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Informacje o podmiotach zaleznych Spétki

Na dzien bilansowy ZUE posiada inwestycje w spotkach zaleznych. Grupa Kapitatowa powstata w dniu
6 stycznia 2010 roku (data nabycia od Skarbu Paristwa 85% akcji w kapitale zaktadowym Przedsiebiorstwa Robét
Komunikacyjnych w Krakowie S.A.).

Struktura Grupy Kapitatowej na dzief 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien przyjecia niniejszego sprawozdania
przedstawiata sie nastepujaco:

Biuro Projektow Railway Technology Railway gft Polska
Komunikacyjnych w International Sp. zo.0.

Poznaniu Sp. z o0.0. Sp. zo.o. 85%
100% 100%

Railway Technology
International
Germany GmbH w
likwidacji
100%

Podmiotami zaleznymi Emitenta na dzien bilansowy sa:

Spétka zalezna — Biuro Projektow Komunikacyjnych w Poznaniu Sp. z o.0. zostata utworzona na podstawie aktu
notarialnego z dnia 15 czerwca 2009 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, Rynek Gtéwny 30 (Rep. A Nr
5322/2009). Siedzibg jednostki jest Poznan. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym
w Sadzie Rejonowym Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
0000332405.

Spétka zalezna — Railway gft Polska Sp. z o0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
21 pazdziernika 2014 roku w Kancelarii Notarialnej w Krakowie, ul. Lubicz 3 (Rep. A Nr 3715/2014). Siedzibg
jednostki jest Krakéw. Aktualnie spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000532311.

Spoétka zalezna — Railway Technology International Sp. z o0.0. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego
z dnia 20 lipca 2011 roku w Kancelarii Notarialnej w Warszawie, al. Jerozolimskie 29/26 (Rep. A Nr 2582/2011).
Siedzibg jednostki jest Krakow. Aktualnie spétka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000397032.

Spétka zalezna (posrednio poprzez RTI) — Railway Technology International Germany GmbH w likwidacji zostata
utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 8 maja 2012 roku w Kancelarii Notarialnej w Radebeul w
Niemczech, Rathenaustrasse 6 (Nr 1090/2012). Siedzibg jednostki jest Gorlitz, Niemcy.

Czas trwania dziatalnosci poszczegélnych jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieograniczony,
przy czym RTI Germany jest w likwidacji. Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek podporzadkowanych
sporzagdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, przy
zastosowaniu spoéjnych zasad rachunkowosci. Rokiem obrotowym dla Jednostki Dominujacej oraz spoétek
wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy.
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Wartos¢ wg kosztu

Miejsce Udzialy % hist
- " zialy % istorycznego
Nazwa jednostki POC.|StaWO\’N’a . rejestracp.
dziatalnos¢ i prowadzenia Stan na Stan na Stan na Stan na
dziatalnosci 31-12-2019  31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Railway GFT Polska Sp. Dziatalnosé Krakéw 85% 85% 291 291
zo.0. handlowa
Biuro Projektow 'll('worzlerllle h
Komunikacyjnych w ompleksowyc Poznan 100% 100% 8762 8762
. dokumentac;ji
Poznaniu Sp. z 0.0. .
projektowych
Rallway'TechnoIogy D2|afalnosc Krakéw 100% 100% 211 176
International Sp. z 0.0. holdingowa
Razem inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 9194 9159
Odpis na udzialy firmy BPK Poznan (narastajgco) 8762 8762
Odpis na udzialy firmy RTI (narastajgco) 211 176
Razem inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 291 221

z uwzglednieniem odpiséw

ZUE jest uprawniona do kierowania politykg finansowa i operacyjng BPK Poznan i Railway gft w zwigzku
z faktem, iz jest posiadaczem odpowiednio 100% i 85% udziatéw w tych spétkach.

Spoétka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres zakorfczony 31 grudnia 2019 roku, ktére
zostato zatwierdzone w dniu 16 marca 2020 roku. Jednostkg Dominujaca dla catej Grupy jest ZUE.

7.8. Pozostate aktywa finansowe

Na dzier 31 grudnia 2019 i na dzien 31 grudnia 2018 Spdétka nie posiadata pozostatych aktywéw finansowych.

7.9. Pozostale aktywa

Rozliczenia miedzyokresowe czynne
Inne naleznosci
Razem

Biezace
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
805 752
9 12
814 764

Na wartos¢ krétkoterminowych rozliczenn miedzyokresowych czynnych sktadajg sie gtéwnie pozycje ubezpieczen

majatkowych.

7.10. Pozyczki udzielone

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym
Pozyczki udzielone innym podmiotom
Odpisy z tytutu utraty wartosci

Razem

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
278 2863
285 288
-361 -347
202 2 804

Pozyczki udzielone zawierajg kapitat i odsetki naliczone na dzien bilansowy. W okresie sprawozdawczym Spotka
udzielita pozyczek spétkom powigzanym o charakterze celowym w kwocie 317 tys. PLN.
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7.11. Zapasy
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Towary, materiaty i surowce 24 303 36 578
Produkcja w toku 612 534
Wyroby gotowe 199 199
Razem 25114 37 311

Spadek zapasow jest efektem wykorzystania ich na realizowanych kontraktach.

Zakupy materiatow strategicznych takich jak kruszywo, podktady kolejowe, szyny czy rozjazdy sg zabezpieczane
przez podpisywanie dtugoterminowych uméw ramowych. Zakup ww. materiatéw, jest elementem strategii
obnizajacej ryzyko wzrostu cen w sytuacji ograniczonej podazy w okresie kumulacji realizacji robot kolejowych w
najblizszych latach.

7.12. Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Zobowigzania z tytutu dywidend 36 36
Pozostate 0 0
Razem 36 36

7.13. Pozostate zobowigzania

Dtugoterminowe
Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
Pozostate zobowigzania 0 70
Razem 0 70

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 70 tys. PLN na dzieh 31 grudnia 2018 roku wynikajg z
zakupu nieruchomosci od spotki zalezne;.

7.14. Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych

Ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych:

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018

Odprawy emerytalno — rentowe, w tym: 1309 1082
— wartos¢ biezgca zobowigzania na dzien bilansowy 1309 1082
- zyski / (straty) aktuarialne nieujete na dzien bilansowy 0 0
— koszty przesztego zatrudnienia nieujete na dzien bilansowy 0 0
Zobowiazania wobec pracownikéw 0 0
Swiadczenia pracownicze 27 562 22 057
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 5254 4519
— rezerwa na premie 13066 9107
- wynagrodzenia 4858 4289
- 8wiadczenia ZUS, inne 4384 4142
.Zobowmzanla z ?ytulu Swiadczen emerytalnych 28 871 23139
i podobnych ogétem

wtym:

- cze$¢ diugoterminowa 1200 1036
— czes¢ krétkoterminowa 27 671 22103
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Odprawy emerytalno—-rentowe wyptacane sg pracownikom w przypadku odejscia na rente lub emeryture. Nalezna
kwota odprawy jest iloczynem podstawy wymiaru odprawy z dnia nabycia uprawnienia do wyptaty
i odpowiedniego wspotczynnika, rosngcego wraz ze stazem pracy danego pracownika.

Giéwne zatozenia aktuarialne przyjete do wyliczenia zobowigzan z tytutu odpraw emerytalno-rentowych

Stopa dyskonta
Przewidywany przyszty wzrost wynagrodzen

Odprawy emerytalno-rentowe

Wartos¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu
Koszty odsetek

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty przesztego zatrudnienia

Wyptacone $wiadczenia

(Zyski) / straty aktuarialne

Wartos¢ biezaca zobowigzania na koniec okresu

Stan na
31-12-2019

Stan na
31-12-2018

2,01%
2,5%

Okres zakonczony

2,73%
2,5%

Okres zakoriczony

31-12-2019 31-12-2018
1082 953
28 29
135 98
0 0
-42 90
106 92
1309 1082

Obcigzenia w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z tytutu przysztych swiadczen pracowniczych przedstawiaja

sie nastepujaco:

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty odsetek

(Zyski) / straty aktuarialne do ujecia w okresie

Koszty przesztego zatrudnienia

Koszty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Kwota ujeta w zysku lub stracie

Kwota ujeta w pozostatych catkowitych dochodach (bez podatku
odroczonego)

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace programoéw okreslonych
Swiadczen

Podatek odroczony

Kwota ujeta w pozostatych catkowitych dochodach

Okres zakoriczony

Okres zakorniczony

31-12-2019 31-12-2018

135 98

28 29

106 92

0 0

269 219

163 127

106 92

Okres zakonczony Okres zakonczony

31-12-2019 31-12-2018

106 92

-20 -17

86 75

Poczawszy od dnia 1 stycznia 2013 roku, w zwigzku ze zmianami wprowadzonymi do MSR 19 ,Swiadczenia
pracownicze” Spétka ujmuje zyski i straty aktuarialne w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe tworzona jest na podstawie wyceny aktuarialnej sporzadzanej przez

niezalezng firme doradztwa aktuarialnego.

Analiza wrazliwosci rezerw

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci rezerw na swiadczenia pracownicze wg stanu na 31 grudnia 2019 rokuy,
na kluczowe parametry modelu aktuarialnego. Pierwszy wiersz tabeli pokazuje wyjsciowe rezerwy. Pozostate
wiersze przedstawiajg, jak zmiana danego parametru modelu aktuarialnego wptywa na kwoty rezerw.
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PARAMETR / SWIADCZENIE odprawa emerytalna | odprawa rentowa razem

wyjsciowe kwoty rezerw 1231 78 1309
wspétczynnik rotacji -1,0% 1270 81 1351
wspoiczynnik rotacji +1,0% 1197 75 1272
prawdopodobienstwo przejscia na rente -0,5 1237 65 1302
prawdopodobienstwo przejscia na rente +0,5 1226 90 1316
techniczna stopa dyskontowa -1,00% 1350 83 1433
techniczna stopa dyskontowa +1,00% 1131 73 1204
wzrosty podstaw 0 0 0
wynagrodzenie w Firmie -1,0% 1131 73 1204
wynagrodzenie w Firmie +1,0% 1348 83 1431

7.15. Instrumenty finansowe

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe wszystkich instrumentéw finansowych Spotki, w podziale na
poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Stan na 31 grudnia 2019 roku

Zobowigzania
finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w

Aktywa finansowe L S
warto$ci godziwej przez:

Zobowigzania

. . wyceniane w finansowe wyceniane .
Klasy instrumentéw finansowych - i wyceniane wg
zamortyzowanym s Inne catkowite w wartosci godziwej 2zamortyzowanego
koszcie Wynik finansowy dochody przez wynik finansowy Kosztu

Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 13260 0 0 0 33102
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 188796 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
F”oiyczki udzielone 202 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27979 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 20000
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 22316
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 140722
Ogétem 230 237 0 0 0 216 176

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonata zmiany w klasyfikac;ji
instrumentéw finansowych oraz nie miaty miejsca przesuniecia miedzy poszczegdlnymi poziomami hierarchii
wartosci godziwe;j.

Stan na 31 grudnia 2018 roku

Zobowiazania

Aktywa finansowe Aktywa fi wyceniane w Zobowig n
i wartosci godziwej przez: i i finansowe
. . wyceniane w g ) przez: finansowe wyceniane N
Klasy instrumentéw finansowych P Lo wyceniane wg
zamortyzowanym ! towite w wartosci godziwej
koszcie Wynik finansowy nne ca przez wynik finansowy zamortyzowanego
dochody kosztu
Kaucje z tytutu uméw o budowe (przed dyskontem) 13418 0 0 0 20215
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 183411 0 0 0 0
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0 0 36
Pozyczki udzielone 2804 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 79 404 0 0 0 0
Pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 0 0 0 0 27744
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0 0 0 0 174985
Ogétem 279 037 0 0 0 222 980

W okresie poréwnawczym Spotka dokonata klasyfikacji instrumentéw finansowych zgodnie z MSSF 9
obowigzujagcym od dnia 1 stycznia 2018 roku.

Analiza wymagalnosci zobowiazan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat oraz wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu (przed dyskontem)

Stan na Stan na
Struktura wiekowa 31-12-2019 31-12-2018
- ponizej 1 roku 176 481 196 024
—-od 1do3lat 23693 20114
-od3do5lat 1534 2084
- powyzej 5 lat 14 468 4758
Ogotem 216 176 222 980

Instrumenty pochodne

W 2019 i 2018 roku Spétka nie zawierata transakcji na instrumentach pochodnych.
41



-
Y
ZUE S.A. ///_ GRUPA ZUE

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2079 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

7.16. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Transakcje handlowe

W roku obrotowym wystgpity nastepujgce transakcje handlowe pomiedzy stronami powigzanymi:

Naleznosci Zobowiazania
Stan na Stan na

31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Railway gft 0 60 1196 3745
BPK Poznan 1222 1315 1503 3038
RTI 0 0 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 1222 1375 2699 6783

Przychody Zakupy
Okres zakoriczony Okres zakornczony

31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Railway gft 484 365 12104 11744
BPK Poznan 543 572 6946 8 456
RTI 3 3 0 0
RTI Germany 0 0 0 0
Wiestaw Nowak 48 0 0 0
Ogétem 1078 940 19 050 20200
Pozyczki udzielone Przychody finansc'>we z tytut odsetek

od pozyczek
Stan na Okres zakornczony

31-12-2019 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2018
Railway gft 0 2783 35 97
BPK Poznan 202 0 7 0
RTI 0 21 0 1
RTI Germany 76 59 0 1
Wiestaw Nowak 0 0 0 0
Ogétem 278 2863 42 99

W okresie sprawozdawczym ZUE oraz jednostki zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi nastepujacych transakcji sprzedazy
w zakresie:

o Czynszéw za wynajem pomieszczen wraz z mediami i ustugami telefonicznymi,

o Ustug finansowych,

o Refakturowania kosztéw.

Jednoczesnie w okresie sprawozdawczym ZUE wystawita noty obcigzeniowe na kary umowne na konsorcja,
ktoérych Liderem jest BPK Poznan, w tacznej kwocie 580 tys. PLN. Spétka nie rozpoznata tych kar w przychodach.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonata z podmiotami powigzanymi transakcji zakupu w zakresie:
o  Zakupu materiatéw stosowanych przy budowie i remontach torowisk,
o Ustug projektowych,
o  Ustug poligraficznych.

W okresie sprawozdawczym ZUE dokonywata transakcji:

o sprzedazy do RTI w zakresie wynajmu pomieszczen na podstawie umowy najmu lokalu uzytkowego
zawartej w dniu 31 grudnia 2015 roku,

o sprzedazy do BPK Poznan w zakresie wynajmu pomieszczen na podstawie umowy najmu zawartej
w dniu 1 pazdziernika 2015 roku oraz na podstawie umowy najmu lokalu zawartej w dniu 7 kwietnia
2010 roku wraz z p6zniejszymi aneksami,

o sprzedazy do Railway gft w zakresie wynajmu pomieszczern na podstawie umowy najmu lokalu
uzytkowego zawartej w dniu 10 sierpnia 2017 roku (z data obowigzywania od dnia 1 pazdziernika 2017
roku), wraz z pdzniejszymi aneksami.
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W dniu 7 stycznia 2019 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej RTI
Germany otrzymata pozyczke o charakterze celowym w kwocie 4 tys. EUR z terminem sptaty do dnia 20 grudnia
2020 roku. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 11 stycznia 2019 roku.

W dniu 26 lutego 2019 roku, pomiedzy ZUE a BPK Poznan zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej BPK
Poznan otrzymata pozyczke o charakterze celowym w kwocie 300 tys. PLN. Zobowigzanie zostanie sptacone
w terminie 36 miesiecy liczac od dnia wyptaty srodkéw pienieznych. Sposéb sptaty ustalono jako miesieczne raty
kapitatowo-odsetkowe. Pozyczke wyptacono w dniu 21 marca 2019 roku.

W dniu 29 marca 2019 roku, pomiedzy ZUE a Railway gft zostat zawarty aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia
24 stycznia 2018 roku, ktéry wydtuzat termin sptaty pozyczki do dnia 30 czerwca 2019 roku. Przedmiotowa umowa
dopuszczata mozliwos¢ sptaty pozyczki w transzach. W dniu 10 czerwca 2019 roku zostata zaptacona ostatnia
transza pozyczki wraz z naleznymi odsetkami.

W dniu 12 kwietnia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego RTI, na mocy ktérego ZUE objeta nowo utworzone udziaty RTI za kwote 35 tys. PLN.

W dniu 29 kwietnia 2019 roku, RTI sptacita zaciggniete u ZUE pozyczki wraz z naleznymi odsetkami. Dotyczy umow
pozyczek: z dnia 26 maja 2017 roku, z dnia 7 grudnia 2017 roku oraz z dnia 13 kwietnia 2018 roku.

W dniu 19 czerwca 2019 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostat zawarty aneks nr 4 do umowy pozyczki z dnia
31 maja 2016 roku, ktéry wydtuza termin sptaty pozyczki wraz z oprocentowaniem do dnia 20 grudnia 2019 roku.
W dniu 19 grudnia 2019 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostat zawarty aneks nr 5 do w/w umowy pozyczki,
ktdéry wydtuza w/w termin sptaty do dnia 20 grudnia 2020 roku.

ZUE jako spotka wiodacg w Grupie ZUE, w razie potrzeby udziela poreczen za jednostki zalezne. Poreczenia te
stanowig dodatkowe zabezpieczenie umoéw kredytowych oraz gwarancji udzielanych spdétkom zaleznym. tgczna
wartos¢ poreczen, o ktérych mowa powyzej na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi 24 530 tys. PLN.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku, pomiedzy ZUE a Railway gft zostato zawarte porozumienie w sprawie poreczania
zobowigzan, ktére zastgpito porozumienie dotychczas obowigzujgce. Aktualizacji ulegly zapisy dotyczace
wynagrodzenia za udzielanie poreczenia. Porozumienie zostato zawarte na czas nieoznaczony.

W dniu 1 pazdziernika 2019 roku, pomiedzy ZUE a BPK Poznan zostato zawarte porozumienie w sprawie poreczania
zobowigzan, ktére zastgpito porozumienie dotychczas obowigzujgce. Aktualizacji ulegly zapisy dotyczace
wynagrodzenia za udzielanie poreczenia. Porozumienie zostato zawarte na czas nieoznaczony.

W dniu 31 pazdziernika 2019 roku ZUE wyptacita zaliczke BPK Poznan na poczet realizowanych kontraktow
w kwocie 700 tys. PLN.

W dniu 11 lutego 2020 roku, pomiedzy ZUE a BPK Poznan zostata zawarta umowa pozyczki, na mocy ktérej BPK

Poznan otrzymata pozyczke o charakterze celowym w kwocie 600 tys. PLN, z terminem sptaty do dnia 20 grudnia
2020 roku. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 21 lutego 2020 roku.

W dniu 21 lutego 2020 roku, pomiedzy ZUE a RTI Germany zostata zawarta umowa pozyczki o charakterze
celowym. Kwota pozyczki 7 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 20 grudnia 2020 roku. W dniu podpisania umowy
zostata wyptacona kwota 4 tys. EUR, pozostata kwota 3 tys. EUR do wyptaty na zadanie.

Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Okres zakonczony Okres zakonnczony

31-12-2019 31-12-2018
Zarzad 4776 4111
Rada Nadzorcza 371 394
Razem 5147 4 505
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7.17. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej wedtug stanu na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Toczace sie postepowania sagdowe sg zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spoétki.
Sprawy sadowe zostaty szczeg6towo opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

7.18. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom mogg byé przedmiotem kontroli
organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych przepisach niejasnosci
i niespdjnosci. Czesto wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych
zaréwno wewnatrz organéw panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powoduja
powstawanie obszarow niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym
nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki
moga zostac powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Spotka na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018 roku nie rozpoznata istotnych i policzalnych ryzyk
podatkowych.

W okresie sprawozdawczym w ZUE prowadzona byta kontrola celno-skarbowa w zakresie opodatkowania
dochoddw osiggnietych w 2014 roku. Zgodnie z art. 82 ust. 3 ustawy o KAS Spoétka skorygowata uprzednio ztozong
deklaracje podatkowa i zaptacita 234 tys. PLN podatku wraz z naleznymi odsetkami. Korekta dotyczyta objecia
udziatéw w zamian za wierzytelnosci wtasne. Kontrola zostata zakonczona.

7.19. Wynagrodzenia cztonkéw naczelnego kierownictwa

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i pozostatych cztonkéw naczelnego kierownictwa w roku obrotowym
przedstawiaty sie nastepujaco:

Okres Wynagrodzenie Okres Wynagrodzenie
Zarzad
Wiestaw Nowak 01.2019-12.2019 1460 01.2018-12.2018 1334
Anna Mroczek 01.2019-12.2019 746 01.2018-12.2018 637
Jerzy Czeremuga 01.2019-12.2019 680 01.2018-12.2018 568
Maciej Nowak 01.2019-12.2019 710 01.2018-12.2018 618
Marcin Wisniewski 01.2019-12.2019 680 01.2018-12.2018 544

Prokurenci

Magdalena Lis 01.2019-12.2019 500 01.2018-12.2018 410
Rada Nadzorcza

Mariusz Szuba 01.2019-12.2019 39 01.2018-12.2018 12
Barbara Nowak 01.2019-12.2019 31 01.2018-12.2018 204
Bogustaw Lipiniski 01.2019-12.2019 31 01.2018-12.2018 12
Piotr Korzeniowski 01.2019-12.2019 31 01.2018-12.2018 12
Michat Lis 01.2019-12.2019 239 01.2018-12.2018 154
Razem 5147 4 505

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, natomiast ptace kadry kierowniczej najwyzszego
szczebla okresla Prezes Zarzadu bedacy jednoczesnie gtéwnym akcjonariuszem Spotki, w zaleznosci od wynikow
uzyskanych przez poszczegdlne osoby oraz od trendéw rynkowych.

Wynagrodzenia Pana Michata Lisa jest wynagrodzeniami z tytutu umowy o prace powiekszonym o wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Na dzien bilansowy w ZUE S.A. nie wystepuja zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych.
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7.20. Informacja dotyczaca dywidendy
W okresie sprawozdawczym nie nastgpita wyptata dywidendy przez Spo6tke ZUE.

6 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty netto za
rok obrotowy 2018 w wysokosci 64 050 tys. PLN w nastepujgcy sposob:

1) pokrycie straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 39 435 tys. PLN z kapitatu rezerwowego,

2) pokrycie straty netto za rok obrotowy 2018 w kwocie 24 615 tys. PLN z kapitatu zapasowego.

7.21. Zobowigzania na rzecz dokonania zakupu rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na 31 grudnia 2018 roku nie byto uméw zawartych w zwigzku z realizacja
naktadéw inwestycyjnych w rzeczowe aktywa trwate.

7.22. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Aktywa warunkowe

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
gwarancje 76 049 70125
poreczenia 0 0
weksle 4254 7470
hipoteki 0 0
zastawy 300 0
Razem 80603 77 595

Aktywa warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen obejmujg wystawione przez banki i towarzystwa
ubezpieczeniowe na rzecz ZUE gwarancje, ktore stanowig zabezpieczenie roszczen ZUE w stosunku do tych
podmiotéw z tytutu podwykonawstwa ustug budowlanych oraz na zabezpieczenie zwrotu otrzymanych zaliczek.

Poza gwarancjami i wekslami ZUE jest Zastawnikiem na rzeczach ruchomych ustanowionych przez spotke
powigzana.

Zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
31-12-2019 31-12-2018
gwarancje 508 375 587 879
poreczenia 24 530 24 951
weksle 388 745 342 424
hipoteki 30 000 54 259
zastawy 18016 19 927
Razem 969 666 1029 440

Zobowigzania warunkowe z tytutu gwarancji na rzecz innych jednostek to przede wszystkim gwarancje wadialne,
nalezytego wykonania i usuniecia wad i usterek, ptatnosci, zwrotu zaliczki, wystawione przez towarzystwa
ubezpieczeniowe i banki na rzecz kontrahentéw Spotki na zabezpieczenie ich roszczen w stosunku do Spofki,
gtéwnie z tytutu umoéw budowlanych oraz handlowych. Towarzystwom ubezpieczeniowym i bankom przystuguje
roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec Spétki.

Zobowigzania warunkowe z tytutu poreczen stanowig zabezpieczenie kredytdw i gwarancji, ktére ZUE jako spotka
dominujgca w Grupie poreczyta za spotki z Grupy na rzecz bankéw i towarzystw ubezpieczeniowych.

Wystawione weksle wtasne stanowig zabezpieczenie sptaty zobowigzan wobec bankéw oraz wobec strategicznych
klientow.

Hipoteki stanowig dodatkowe =zabezpieczenie umowy kredytowej zawartej z mBank SA oraz umowy
ubezpieczeniowej zawartej z PZU S.A. oraz uméw spétek powigzanych zawartych z BNP Paribas Bank Polska S.A.
W 2019 roku ustanowiono nowa hipoteke na rzecz ARP na zabezpieczenie Umowy pozyczki.
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Zastawy Rejestrowe ustanowione zostaty w celu zabezpieczenia Umoéw podpisanych z Bankami: BNP Paribas Bank
Polska S.A., PEKAO S.A. oraz zabezpieczenie pozyczki z ARP. Przedmiotami zastawow rejestrowych sg m.in.
wagony, palownica, pociag sieciowy, lokomotywa i profilarka.

W okresie sprawozdawczym wykreslono z rejestru zastawow zastaw ustanowiony na rzecz Banku Gospodarstwa
Krajowego.

15 stycznia 2020 roku zostata podpisana przez Spétke z InterRisk Towarzystem Ubezpieczen S.A. Umowa
generalna o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych. Towarzystwo przyznato Spoétce limit w
wysokosci 10 min PLN z okresem obowigzywania Umowy od 15 stycznia 2020 roku do 9 grudnia 2020 roku.

7.23. Dziatalnos¢ zaniechana

W okresie sprawozdawczym 2019 roku oraz w okresie poréwnywalnym nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana
w rozumieniu MSSF 5.

7.24. Zmiany szacunkowe

W 2019 roku wystapity zmiany w wielkosciach szacunkowych w obszarach:

1/ rozliczanie kontraktéw budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania ustugi - na zmiane miata
wptyw przeprowadzona rewizja budzetéw na realizowanych kontraktach budowlanych,

2/ okres uzytkowania ekonomicznego aktywow trwatych — na zmiane miata wptyw coroczna weryfikacja okresow
uzytkowania ekonomicznego.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:
1. Utraty wartosci wartosci firmy (nota nr 7.6.)
Okreséw uzytkowania ekonomicznego aktywoéw trwatych (nota nr 8.2.10., nota 8.2.12. i nota 8.2.16.)
Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci (nota nr 4.1.)
Rezerw (nota nr 3.3.)
Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych (nota nr 3.1.)
Odroczonego podatku dochodowego (nota nr 2.7.)

Aktywow oraz zobowigzan warunkowych (nota nr 7.22.)

© N o ok~ w0 N

Niepewno$¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi (nota nr 7.18.)
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8. Pozostate noty objasniajace

8.1. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

8.1.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmujace rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku oraz dane poréwnywalne za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku, zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg (UE).

8.1.2. Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w okresie sprawozdawczym

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardow wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéow

Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowanie w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w 2019 roku:

e MSSF 16 ,Leasing” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - ,Opcja przedptaty z ujemng kompensatg” (obowigzujgce
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 19 ,Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu” (obowigzujgce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 28 ,KUdzialy dilugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsiewzieciach” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019
roku lub po tej dacie),

e Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2015-2017 (majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

e Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego” (majaca
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

Zdaniem Spofki, za wyjagtkiem MSSF 16, zmiany do standardéw oraz interpretacje wskazane powyzej nie maja
istotnego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe ZUE.

Wdrozenie MSSF 16 zostato szczegétowo omdwione w nocie nr 8.1.5.

8.1.3. Standardy i Interpretacje opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze nie
weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe ZUE nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standarddw i interpretacji, ktore zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale kt6re nie weszty
jeszcze w zycie:

e Zmiany do MSR 1 i MSR 8: ,Definicja istotnosci” (majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do Odniesien do zatozen Koncepcyjnych zawartych w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie)

8.1.4. Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie r6znig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez
RMSR, z wyjatkiem ponizszych nowych standardéw oraz zmian do standardow, ktére wedtug stanu na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

e MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” (majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie),

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

e Zmiana do MSSF 3 ,Potaczenia jednostek” (majgca zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzieciem” (termin wejscia w zycie zostat odroczony przez
RMSR na czas nieokreslony),

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 - ,Reforma wskaznikow stop procentowych” (obowigzujgce za okresy
roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie).
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8.1.5. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Wdrozenie MSSF16
Zastosowanie MSSF 16 po raz pierwszy

W styczniu 2016 Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy Standard
Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16"), ktory zastgpit MSR 17 Leasing , KIMSF 4 Ustalenie, czy
umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny - specjalne oferty promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty
transakcji wykorzystujgcych formy leasingu. MSSF 16 okresla zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie
wyceny, prezentacji i ujawniania informac;ji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy poprzez eliminacje rozréznienia pomiedzy
leasingiem operacyjnym, a finansowym i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania i zobowigzania wynikajgce z kazdej umowy leasingu, z wyjgtkiem umoéw krotkoterminowych oraz
umoéw leasingu gdzie bazowy sktadnik aktywdw ma niskg wartosé.

Wplyw zastosowania MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Spétki zostat przedstawiony ponizej.
Zastosowanie podej$cia zmodyfikowanego retrospektywnego wdrozenia MSSF 16.

Spotka zastosowata MSSF 16 stosujgc podejscie retrospektywnie z tgcznym efektem pierwszego zastosowania
niniejszego standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania (podej$cie zmodyfikowane). Data pierwszego
zastosowania MSSF 16 dla Spotki to 1 stycznia 2019 roku, a w zwigzku z zastosowaniem podejscia
zmodyfikowanego dane poréwnawcze nie podlegajg przeksztatceniu. Zamiast tego Spétka ujeta taczny efekt
pierwszego zastosowania niniejszego standardu jako korekte bilansu otwarcia w dniu pierwszego zastosowania.

Zmiana definicji leasingu dotyczyta gtéwnie pojecia kontroli. MSSF 16 okresla, czy umowa zawiera leasing na
podstawie tego, czy klient ma prawo kontrolowac¢ uzytkowanie zidentyfikowanego sktadnika aktywow przez pewien
okres. Spotka zastosowata definicje leasingu i zwigzane z nig wytyczne okreslone w MSSF 16 dla wszystkich umoéw
leasingu zawartych lub zmodyfikowanych w dniu 1 stycznia 2019 roku lub péZniej bez wzgledu na to, czy jest
leasingodawcg, czy leasingobiorcg w umowie leasingu.

Praktyczne rozwigzania zastosowane przez Spotke

Stosujac po raz pierwszy MSSF 16 Spdétka skorzystata z nastepujgcych praktycznych rozwigzan dopuszczonych
przez standard:
1. Nie ujmowanie tych umoéw leasingu operacyjnego, ktérych okres leasingu konczy sie przed uptywem 12
miesiecy od dnia 1 stycznia 2019 roku, byty potraktowane jako leasingi krétkoterminowe
2. Nie ujmowanie leasingdw, dla ktérych bazowy sktadnik aktywdw ma niska wartos¢, tj. 20 tys. PLN
3. Zastosowanie pojedynczej stopy dyskontowej do portfela leasingdw o podobnych cechach
4. Wylaczenie poczatkowych kosztéw bezposrednich z wyceny sktadnika aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania w dniu pierwszego zastosowania
5. Wykorzystanie wiedzy zdobytej po fakcie, taka jak w przypadku okreslenia okresu leasingu, jezeli umowa
przewiduje opcje przedtuzenia leasingu lub opcje wypowiedzenia leasingu.

Zwolnienia wynikajace z zastosowania rozwigzan praktycznych:

leasing krétkoterminowy 1049
leasing aktywow o niskiej wartosci 76
Razem zwolnienia 1125

Na dzien 1 stycznia 2019 roku zastosowane przez Spotke stopy dyskonta do ustalenia wartosci zdyskontowanych
optat leasingowych mieszcza sie w przedziale (w zaleznosci od okresu trwania umowy): dla uméw w PLN i EUR:
od 3,04% do 6,3%.

Wptyw na rachunkowosé Spétki

Streszczenie wptywu MSSF 16 na rachunkowos¢ leasingobiorcy:

1. Zastosowanie MSSF 16 do uméw leasingowych uprzednio sklasyfikowanych jako leasing operacyjny
zgodnie z MSR 17 spowodowato rozpoznanie sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzan leasingowych

2. Srodki trwate posiadane na mocy uméw leasingu finansowego, uprzednio prezentowane w ramach
rzeczowych aktywéw trwatych, zostaty zaprezentowane w pozycji ,Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”
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3. Zobowigzania z tytutu leasingu, uprzednio zaklasyfikowane jako umowy leasingu finansowego zgodnie
z MSR 17 i wykazywane w ramach ,Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne zrodta finansowania”, zostaty
przedstawione w ,Zobowigzaniach z tytutu leasingu” (krétkoterminowych i dtugoterminowych)

4. Dla aktywow z tytutu prawa do uzytkowania spetniajgce definicje nieruchomosci inwestycyjnych, zostaty
zastosowane wymogi w zakresie ujawniania informacji zawarte w MSR 40.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania rozpoznane na dzieri 1 stycznia 2019 (umowy zawierajgce leasing)

Spotka jest leasingobiorcg w przypadku uméw najmu samochodéw, mieszkan i gruntéw oraz prawa wieczystego
uzytkowania gruntéow

wynajem samochodéw 673
wynajem mieszkan, gruntéw i urzadzen biurowych 1745
PWUG 4127
Razem 6 545

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania rozpoznane na dzie 1 stycznia 2019, ktére spetnia wymogi definicji
nieruchomosci inwestycyjnej

Spotka zgodnie z MSR 40 prezentuje odrebnie aktywo z tytutu praw do uzytkowania.
PWUG w nieruchomosci inwestycyjnej 1359

Zobowiazania z tytutu prawa do uzytkowania rozpoznane na dzien 1 stycznia 2019 (umowy zawierajgce leasing)

wynajem samochodéw 673
wynajem mieszkan, gruntéw i urzadzen biurowych 1745
PWUG 4127
PWUG w nieruchomosci inwestycyjnej 1359
Razem 7 904

Umowy wczes$niej uimowane jako leasing finansowy

W przypadku leasingéw, ktére sklasyfikowano jako leasingi finansowe zgodnie z MSR 17, warto$¢ bilansowa
sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu w dniu pierwszego
zastosowania jest wartoscig bilansowg sktadnika aktywdéw objetego leasingiem i zobowigzania z tytutu leasingu
bezposrednio sprzed tego dnia wyceniong zgodnie z MSR 17.

Prezentacja na dzien 1 stycznia 2019 roku:
Zobowigzania z tytutu prawa do uzytkowania 27 744

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 51 444

W kwocie 27 744 tys. PLN ujete sg leasingi zgodnie z MSR 17 na $rodki transportu oraz maszyny i urzadzenia
techniczne.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - przekwalifikowane z warto$ci niematerialnych

PWUG 7925

Wptyw wdrozenia MSSF 16 na sprawozdanie finansowe

Na dzien przejscia na MSSF 16, Spétka rozpoznata wartos¢ sktadnikéw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w wysokosci 7 904 tys. PLN oraz zobowigzania leasingowe w wysokosci 7 904 tys. PLN.
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Ponizej przedstawiono wptyw zmian na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Zgodnie z MSSF 16

Zatwierdzone

Stan na Stan na .
Wplyw zmian
AKTYWA 01-01-2019 31-12-2018
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 50 371 101 815 -51 444
Nieruchomosci inwestycyjne 10 001 8 642 1359
Wartosci niematerialne 190 8115 -7 925
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 65914 0 65914
Aktywa trwate razem 189 817 181913 7 904
Aktywa obrotowe razem 414 705 414 705 0
Aktywa razem 604 522 596 618 7 904
Zgodniez MSSF 16  Zatwierdzone
Stan na Stan na Wplyw zmian
PASYWA 01-01-2019 31-12-2018
Razem kapitat wiasny 146 242 146 242 0
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne
z’rég{a finansowaﬁia ’ " 0 14781 14781
Ditugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 21225 0 21225
Zobowigzania dlugoterminowe razem 40 924 34 480 6 444
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne
zrédta finansowan?a ’ " 0 12963 12963
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14 423 0 14 423
Zobowigzania krétkoterminowe razem 417 356 415 896 1460
Zobowigzania razem 458 280 450 376 7 904
Pasywa razem 604 522 596 618 7 904

8.2. Istotne zasady rachunkowosci

8.2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe ZUE zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w okresie co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Najistotniejszym czynnikiem majacym wptyw na
kontynuacje dziatalnosci ZUE jest sytuacja finansowa. Kluczowymi czynnikami majgcymi wptyw na kontynuacje
dziatalnosci Spétki sg m.in: ptynnos¢, odpowiedni portfel zlecen, sytuacja rynkowa.

W 2019 roku Spoétka rozpoznata 935 min PLN przychoddéw ze sprzedazy co stanowi wzrost r/r 0 22% i 23 min PLN
zysku brutto ze sprzedazy. Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka prezentuje 342 min PLN aktywoéw obrotowych,
w tym 28 min PLN srodkdw pienieznych. ZUE na dzien sporzadzenia sprawozdania posiada portfel zaméwien

o wartosci ok. 1 893 min PLN i jest w trakcie pozyskiwania nowych kontraktéw.

Z uwagi na powyzsze, Zarzad Spotki nie stwierdza na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego
istotnych zagrozen w zakresie mozliwosci kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci i tym

samym os$wiadcza, ze niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej przez ZUE w dajacej sie przewidzie¢ w przysztosci.

8.2.2. Poréwnywalnosé danych finansowych

Nie dokonano zmian prezentacyjnych danych finansowych w okresach poréwnywalnych, z wyjatkiem ponizej
opisanych.
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W zwigzku z wdrozeniem MSSF 16, w niniejszym sprawozdaniu finansowym oraz w danych poréwnywalnych
Spotka  wyodrebnita  pozycje bilansowg ,Zobowigzania z tytutu leasingu” i zaprezentowata
w pasywach:

e ,Dlugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu”

e ,Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu”

Poprzednio Spdtka ujmowata zobowigzania z tytutu finansowania rzeczowych aktywéw trwatych oraz
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w pozycji ,Pozyczki i kredyty bankowe oraz inne zrédta finansowania”.
0d 2019 roku w nowo wyodrebnionej pozycji Spétka ujmuje réwniez zobowigzania z tytutu aktywoéw z tytutu prawa
do uzytkowania.

Dodatkowo, w celu poprawy czytelnosci sprawozdania finansowego oraz w danych poréwnywalnych ZUE
wyodrebnita w aktywach z pozycji bilansowej ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” i
zaprezentowata w odrebnej pozyc;ji bilansowej:

e ,Zaliczki”

oraz wyodrebnita w pasywach z pozycji bilansowej ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania” i zaprezentowata odrebne pozycje bilansowe:

e  ,Rozliczenia migdzyokresowe bierne”

. JZaliczki”

Ponizej przedstawiono wptyw zmian na jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej:

Przeksztalcone Zatwierdzone

Stan na Stan na .
Wplyw zmian
31-12-2018 31-12-2018

AKTYWA
Aktywa trwatle
Aktywa trwate razem 181913 181913 0
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 171 503 188 084 -16 581
Zaliczki 16 581 0 16 581
Aktywa obrotowe razem 414705 414 705 0
Aktywa razem 596 618 596 618 0
PASYWA
Kapitat wiasny
Razem kapitat wiasny 146 242 146 242 0
Zobowiazania dlugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne zZrédta
finagnsowania i Y 0 14781 14781
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 14781 0 14781
Zobowigzania dlugoterminowe razem 34 480 34 480 0
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 205 856 335883 -130 027
Rozliczenia migdzyokresowe bierne 55020 0 55020
Zaliczki 75007 0 75007
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe oraz inne Zrédta
finansowania e Y 0 12963 112963
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 0 0 0
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 12 963 0 12963
Zobowigzania krétkoterminowe razem 415 896 415 896 0
Zobowigzania razem 450 376 450 376 0
Pasywa razem 596 618 596 618 0
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W zwigzku z wyodrebnieniem dodatkowych pozycji bilansowych i w celu poprawy czytelnosci sprawozdania
z przeptywoéw pienieznych Spétka zaprezentowata odrebne pozycje:

e Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych

e Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych biernych

e Zmiana stanu zaliczek

Ponizej przedstawiono wptyw zmian na sprawozdanie z przeptywéw pienieznych:

Przeksztatcone Zatwierdzone

Okres 12 miesigcy  Okres 12 miesigecy

zakoriczony zakoriczony Wplyw zmian
31-12-2018 31-12-2018
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -78714 -78714 0
Wynik operacyjny przed zmianami w kapitale obrotowym -67 445 -67 445 0
Zmiana stanu naleznosci, wycen kontraktéw i kaucji z tytutu uméw o 0 118936 118 936
budowe
Zmiana stanu naleznosci oraz kaucji z tytutu uméw o budowe -76 041 0 -76 041
o T s
Zmiana stanu zobowigzan oraz kaucji z tytutu uméw o budowe 110315 0 110315
Zmiana stanu wyceny kontraktéw budowlanych -31371 0 -31371
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych biernych 26 076 0 26 076
Zmiana stanu zaliczek -5137 0 -5137
Zmiana stanu pozostatych aktywéw 147 147 0
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ -21 487 -21 487 0
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJNEJ
SRODKI PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -17 668 -17 668 0
PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 2 384 2384 0
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM -36 771 -36 771 0
Réznice kursowe netto 31 31 0
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA POCZATEK OKRESU 116 144 116 144 0
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY NA KONIEC OKRESU, w tym: 79 404 79 404 0
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0 0

8.2.3. Podstawa sporzadzenia

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za
wyjatkiem niektérych aktywéw trwatych i instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane w wartosciach
przeszacowanych albo wartosci godziwej zgodnie z okreslong ponizej politykg rachunkowosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego s spéjne
z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spoétki za rok zakonczony 31 grudnia
2018 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujgcych dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie od 1 stycznia 2019 roku i pdzniej opisanych ponizej oraz zmian
prezentacyjnych opisanych w nocie 8.2.2.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaty ponizej.

8.2.4. Sprawozdawczos$¢ dotyczaca segmentdw dziatalnosci

Podstawowy podziat sprawozdawczosci ZUE oparty jest na segmentach branzowych. Analizujagc obszary
dziatalnosci w oparciu o zasady agregacji zgodnie z MSSF 8.12, Spétka wyr6znita jeden zagregowany segment
sprawozdawczy: dziatalno$¢ budowlana.
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Organizacja i zarzadzanie ZUE odbywa sie w obszarze wymienionego powyzej segmentu.

Tym samym Zarzad monitoruje wyniki operacyjne i finansowe segmentu na poziomie Spétki.
8.2.5. Ujecie przychodow z tytutu umow o budowe na kontraktach dtugoterminowych

Spotka zastosowata od 1 stycznia 2018 MSSF 15, ktory zastgpit MSR 11 ,Umowy o ustuge budowlang” oraz MSR
18 ,Przychody”. Ujecie przychodu zgodnie z MSSF 15 przedstawia transakcje przeniesienia towaréw lub ustug na
klienta (Zamawiajgcego) w kwocie odzwierciedlajgcej warto$¢ wynagrodzenia, ktérego podmiot spodziewa sie w
zamian za towary lub ustugi.

Przychody z uméw budowlanych

Standard MSSF 15 wprowadzit piecioetapowy model ujmowania przychodow:

1. Identyfikacja umowy

2. Identyfikacja zobowigzan do wykonania
3. Ustalenie ceny transakcyjnej

4. Przypisanie ceny transakcyjnej

5. Ujecie przychodu

0d 1 stycznia 2018 roku Spoétka rozpoznaje przychody z tytutu wykonania niezakonczonej ustugi budowlanej
zgodnie z piecioetapowym modelem i stosuje metode opartg na naktadach zgodnie z metodg retrospektywna
zmodyfikowana.

Uznaje sie, ze w przypadku $wiadczenia przez Spo6tke ustug budowlanych zasadniczo powstaje jedno zobowigzanie
do wykonania swiadczenia. Tym samym kwestia przypisania ceny transakcyjnej do zobowigzania do wykonania
$wiadczenia nie wymaga szacowania.

Metoda oparte na naktadach

W metodzie opartej na naktadach, pomiar stopnia spetnienia zobowigzania dokonywany jest na podstawie
naktadéw (kosztéw) poniesionych przez Spétke w stosunku do catkowitych oczekiwanych naktadow (kosztow).

Metoda zysku zerowego

W przypadku, gdy Spoétka nie jest w stanie dokona¢ racjonalnego pomiaru wynikéw spetniania zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, ale oczekuje, ze odzyska koszty poniesione podczas spetniania zobowigzania do
wykonania $wiadczenia, Spotka stosuje metode zysku zerowego i ujmuje przychody wytacznie do wysokosci
kosztéw poniesionych do momentu, w ktéorym mozna dokona¢ racjonalnego pomiaru wynikéw spetniania
zobowigzania do wykonania $wiadczenia.

Ujmowanie przewidywanych strat

W przypadku przewidywan, ze umowa rodzi obcigzenie tj. tagczne koszty zwigzane z realizacjg kontraktu przekrocza
taczne przychody, zgodnie z MSR 37, Spotka tworzy Rezerwe na strate.

Praktyczne zastosowanie metod pomiaru stopnia spetnienia zobowigzania

Wybér metody opartej na naktadach zostat dokonany w oparciu o specyfike dziatalnos$ci Spétki.

Poszczegodlne etapy wyceny kontraktow sg nastepujace:

a) ustalenie zmiany statusu kontraktéw - kontrakty rozpoczete, kontrakty zakoriczone,

b) ustalenie korekt przychodu planowanego,

¢) aktualizacja dwa razy do roku budzetu przychodéw,

d) aktualizacja dwa razy do roku budzetu kosztéw,

e) ustalenie wartos$ci zafakturowanych przychodéw,

f)  ustalenie wartos$ci poniesionych kosztéw bezposrednich i posrednich zwigzanych z realizacjg budowy,

g) przypisanie wartosci poniesionych kosztéw ogélnych (kosztéw ogdlnych jednostki i kosztéw
ogdlnobudowlanych) budowy,

h) przeliczenie zaawansowania kontraktu i rozpoznanie przychodéw wedtug metody opartej na naktadach,

i) ustalenie wyceny Naleznosci i Zobowigzarh wynikajacych z niedofakturowania lub przefakturowania
z tytutu realizowanych kontraktow.
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W metodzie opartej na naktadach procentowy stopien zaawansowania ustalany jest jako stosunek kosztéw
poniesionych do szacowanych (budzetowanych) kosztéw niezbednych do zrealizowania umowy. Budzety
kontraktéw tworzone sg dla kazdej umowy budowlanej. Budzety aktualizowane sg dwa razy w roku w oparciu
o zamkniecie miesigca kwietnia i pazdziernika. Budzety kontraktéw stanowig podstawe do oceny stanu
zaawansowania realizacji umowy, poprzez ustalenie proporcji kosztéw umowy poniesionych z tytutu prac
wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych tagcznych kosztéw umowy. Kontrakty, ktérych
umowy sg podpisane, ale ich budzety nie sg zatwierdzone, wyceniane sg metodg zysku zerowego.

8.2.6. Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna wykazuje sie po kursie waluty obowigzujgcym
na dzien poprzedzajgcy dokonanie transakcji. Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujgcego na ten dzien, publikowanych przez Narodowy
Bank Polski. Aktywa i zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
i denominowane w walutach obcych wycenia sie po kursie obowigzujgcym w dniu ustalenia wartosci godziwe;j.
Pozycje niepieniezne wyceniane sg wedtug kosztu historycznego.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztéw) finansowych
lub w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywéw.

8.2.7. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikéw majatku
wymagajacych dtuzszego czasu w celu doprowadzenia ich do uzytkowania, zalicza sie do kosztow wytworzenia
takich aktywéw az do momentu, w ktérym aktywa te sg zasadniczo gotowe do zamierzonego uzytkowania lub
sprzedazy. Koszty finansowania zewngtrznego, obejmuja réznice kursowe powstajgce w zwigzku z pozyczkami i
kredytami w walucie obcej, w stopniu, w jakim sg uznawane za korekte kosztéw odsetek.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego, z zastrzezeniem punktu 8.2.5. dotyczgcego kontraktow
budowlanych, sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskéw i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.
Koszty finansowania zewnetrznego dotyczace kontraktéw budowlanych obcigzajg bezposrednio koszty
dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Powyzsze zasady kapitalizacji nie sg stosowane do aktywéw wycenianych w wartosci godziwe;j.

8.2.8. Koszty swiadczen pracowniczych

Koszty s$wiadczen pracowniczych obejmujg: $wiadczenia krotkoterminowe oraz swiadczenia po okresie
zatrudnienia.

Koszty wynagrodzen obejmujg wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych uméw o prace
z poszczegdlnymi pracownikami. Koszt wynagrodzen obejmuje takze wyptate premii i nagréd motywacyjnych
przyznawanych na podstawie Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy.

Koszty ubezpieczen spotecznych finansowanych przez pracodawce obejmujg sktadki z tytutu ubezpieczenia
emerytalnego, rentowego, wypadkowego, sktadki na Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych oraz
Fundusz Pracy, jak réwniez Fundusz Emerytur Pomostowych. Koszty swiadczen emerytalnych obejmujg odprawy
emerytalne i rentowe wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa pracy.

Spotka prowadzi program wyptaty odpraw emerytalnych, w zwigzku z czym tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca
zobowigzan z tytutu wyzej wymienionych $wiadczen. Wyptaty z tytutu powyzszego programu odpisywane sg
w koszty rachunku zyskow i strat w sposdb umozliwiajgcy roztozenie kosztow tych swiadczen na caty okres
zatrudnienia pracownikdw w Spétce. Wysokos$¢ rezerwy jest ustalana przez niezaleznego aktuariusza metoda
wyceny prognozowanych swiadczen jednostkowych.

W sktad rezerw na swiadczenia pracownicze wchodzg réwniez rezerwy na urlopy, premie.

Spétka tworzy Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Odpisy na powyzszy fundusz obcigzajg koszty
dziatalnosci Spotki i powoduja koniecznos¢ zablokowania $rodkéw funduszy na wydzielonym rachunku bankowym.
W sprawozdaniu finansowym aktywa i zobowigzania funduszu wykazywane sg w wartosci netto.

Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw przyznawane sg na podstawie przepiséw prawa pracy oraz
postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Spétka ponosi rowniez koszty szkolenia BHP pracownikéw
oraz koszty prywatnej opieki medyczne;j.

Spotka przyjeta polityke ujmowania zyskdw i strat aktuarialnych w okresie, w ktérym one powstaty. Zyski i straty
aktuarialne sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw.
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8.2.9. Podatek dochodowy (w tym podatek odroczony)
Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.
Podatek biezacy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wytgczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw oraz skorygowaniem o koszty podatkowe niebedace kosztami bilansowymi i skorygowaniem
o przychody podatkowe niebedgce przychodami bilansowymi. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu
o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowa, jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o réznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywoéw i pasywdéw a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
réznice przejSciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe, jakie Spotka moze wykorzystac. Pozycja aktywow
lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu pierwotnego ujecia
wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywdw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie
ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos¢ sktadnikédw aktywoéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy,
aw przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Spotka prezentuje aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego per saldo (zgodnie z MSR 12).

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktore bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. W sprawozdaniu z sytuacji
finansowej podatek dochodowy wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie, w jakim wynika ze
zobowigzania, jakie ptatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

Podatek biezacy i odroczony za biezacy okres obrachunkowy

Podatek biezacy i odroczony wykazuje sie w kosztach lub przychodach w rachunku zyskow i strat, z wyjgtkiem
przypadku, gdy dotyczy on pozycji uznajacych lub obcigzajgcych bezposrednio kapitat wtasny (wéwczas podatek
jest odnoszony bezposrednio w kapitat wtasny).

8.2.10. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na $rodki trwate w budowie, ktére jednostka zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktére
w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki. Naktady na s$rodki trwate obejmuja
poniesione naktady inwestycyjne jak rowniez poniesione wydatki na przyszte dostawy maszyn, urzadzen i ustug
zwigzanych z wytworzeniem $érodkéw trwatych (przekazane zaliczki). Srodki trwate obejmujg takze istotne
specjalistyczne czesci zamienne, ktdre funkcjonuja jako element srodka trwatego.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
z uwzglednieniem kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacja srodkéw trwatych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajacych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji srodkéw trwatych
stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw srodkow
trwatych sg nastepujace:

Wyszczegélnienie Okres uzytkowania
Budynki i budowle od 10 lat do 50 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 3 lat do 30 lat
Srodki transportu od 5 lat do 30 lat
Pozostate srodki trwate od 4 lat do 15 lat
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Grunty wtasne nie podlegajg amortyzaciji.

Spoétka stosujgc zasade istotnosci, niskocenne $rodki trwate odnosi jednorazowo w rachunek zyskéw i strat
w okresie, w ktérym zostat poniesiony wydatek. Istotno$¢ analizowana jest pod katem skumulowanej wartosci
$rodkéw niskocennych.

Srodki trwate oraz $rodki trwate w budowie poddawane sg testowi na utrate wartoéci, jesli istniejg przestanki
wskazujgce na wystepowanie utraty wartosci nie rzadziej niz na kazdy dzien bilansowy. Zasady wtasciwe ustalaniu
utraty wartosci przedstawiono w Nocie 8.2.13. Skutki utraty wartosci srodkéw trwatych oraz srodkéw trwatych w
budowie odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywoéw
trwatych okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozyciji i ujmuje sie
je w rachunku zyskéw i strat.

Kazda czesé sktadowa pozycji rzeczowych aktywéw trwatych, ktdrej cena nabycia lub koszt wytworzenia jest
istotny w poréwnaniu z ceng nabycia lub kosztem wytworzenia catej pozycji, jest amortyzowana osobno.

8.2.11. Nieruchomosci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, wigczajagc nieruchomosci w trakcie budowy, ktore
Spoétka jako wiasciciel lub leasingobiorca w leasingu finansowym traktuje jako Zrédto przychodéw z czynszéw i/lub
sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.

Poczatkowo nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane w ksiegach wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem
kosztow transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne, z wyjgtkiem gruntéw, podlegaja liniowej
amortyzacji oraz sg korygowane o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Nieruchomosci spetniajace kryteria zakwalifikowania ich jako przeznaczone do sprzedazy, lub ujete w grupie do
zbycia wycenia sie zgodnie z zasadami zawartymi w Nocie 8.2.14.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania nieruchomosci okresla sie jako
réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i uymuje sie je w rachunku zyskow
i strat.

8.2.12. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmuja aktywa Spétki, ktére nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz ktére
mozna wiarygodnie wyceni¢ i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Spétka nie posiada wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
o okreslonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla
poszczegdlnych sktadnikéw wartosci niematerialnych sg nastepujace:

Wyszczegélnienie Okres uzytkowania
Licencje na oprogramowanie od 2 lat do 10 lat
Nabyte prawa wieczystego uzytkowania od 25 lat do 99 lat

Wartosci niematerialne poddawane sg testowi na utrate wartosci, jesli istniejg przestanki wskazujgce na
wystepowanie utraty wartosci, przy czym dla wartosci niematerialnych w okresie ich realizacji ewentualna utrata
wartosci okreslana jest na kazdy dzien bilansowy. Zasady wtasciwe ustalaniu utraty wartosci przedstawiono
w Nocie 8.2.13. Skutki utraty wartosci, wartosci niematerialnych jak réwniez ich amortyzacji odnoszone sg
w pozostate koszty operacyjne.

Spotka stosujgc zasade istotnosci, niskocenne wartosci niematerialne odnosi jednorazowo w rachunek zyskéw
i strat w okresie, w ktérym zostat poniesiony wydatek.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych
okresla sie jako roznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie je
w rachunku zyskéw i strat.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

56



—
/4

ZUE S.A. 7/, GRUPAZUE

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku (dane w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

8.2.13. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oprocz
wartosci firmy

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku trwatego
i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujag przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywow,
w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje przeptywdéw
pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezalezne od przeptywéw generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywéw Spoétki generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik
aktywéw. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku trwatego
Spotki alokowane sg do poszczegdlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne lub do najmniejszych grup
jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktérych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite podstawy alokac;ji.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako wyzsza sposréd dwdch wartosci: warto$é godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajacej
aktualng rynkowa wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalne;j.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita, za wyjgtkiem sytuac;ji
gdy sktadnik aktywéw wykazywany byt w wartos$ci przeszacowanej (wéwczas utrata wartosci traktowana jest jako
obnizenie wczesniejszego przeszacowania).

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywdw (lub jednostki
generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie
przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich
latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdéw / jednostki generujgcej przeptywy pienigzne.
Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie w rachunku zyskoéw i strat, o ile sktadnik aktywow
nie podlegat wczesniej przeszacowaniu — w takim przypadku, odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci traktuje sie
jak zwiekszenie z aktualizacji wyceny.

8.2.14. Aktywa trwate przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia sg to aktywa spetniajgce jednoczesnie nastepujace kryteria:
e kierownictwo odpowiedniego poziomu ztozyto deklaracje sprzedazy,

e aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie,

e zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjalnego nabywcy,

e transakcja sprzedazy jest wysoce prawdopodobna i mozna jg bedzie rozliczy¢ w ciggu 12 miesiecy od podjecia
decyzji o zbyciu,

e cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezacej wartosci godziwej,
e prawdopodobienstwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych aktywoéw jest niewielkie.

Zmiana klasyfikacji zostaje odzwierciedlona w tym okresie sprawozdawczym, w ktérym kryteria kwalifikacji zostaty
spetnione. W przypadku spetnienia kryteriow uznawania aktywow trwatych jako przeznaczone do sprzedazy po
zakonczeniu okresu sprawozdawczego, nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji sktadnika aktywéw wedtug stanu na
koniec roku sprawozdawczego poprzedzajgcego zdarzenie.

Z chwilg przeznaczenia danego sktadnika aktywéw do sprzedazy nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.
Aktywa przeznaczone do sprzedazy (z wytgczeniem m.in. aktywoéw finansowych oraz nieruchomosci
inwestycyjnych) wycenia sie wedtug nizszej z dwdch wartosci: wartosci ksiegowej lub wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy.

W przypadku wzrostu w okresie pdzniejszym wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy ujmowany jest
przychdd, jednak w wysokosci nie wyzszej niz wczesniej ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

8.2.15. Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych sg wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego
o ewentualng utrate wartosci. Wartos¢ bilansowa takich aktywéw jest kazdorazowo poddawana przegladowi
w celu stwierdzenia czy nie przekracza ona wartosci przysztych korzy$ci ekonomicznych. W przypadku, gdy
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wartos¢ bilansowa przekracza wartos¢ przewidywanych korzysci ekonomicznych, obniza sie jg do wysokosci ceny
sprzedazy netto. Odpisy z tytutu utraty wartosci takich aktywéw ujmowane sg w kosztach finansowych. Wzrost
wartosci danej inwestycji bezposrednio wigzacy sie z uprzednim obnizeniem jej wartosci, zaliczonym do kosztow
finansowych, ujmuje sie do wysokosci tych kosztéw jako przychody finansowe.

8.2.16. Leasing — polityka rachunkowos$ci stosowana poczawszy od 1 stycznia 2019 roku

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy poprzez eliminacje rozréznienia pomiedzy
leasingiem operacyjnym, a finansowym i wymaga, aby leasingobiorca ujmowat aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania i zobowigzania wynikajace z kazdej umowy leasingu, z wyjatkiem umoéw krétkoterminowych ( do 12
miesiecy) oraz umdw leasingu gdzie bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartos¢.

Leasingobiorca jest réowniez zobowigzany rozpoznaé koszty amortyzacji sktadnika aktywéw z tytutu prawa do
uzytkowania przedmiotu leasingu oraz koszty odsetek z tytutu zobowigzania leasingowego w rachunku zyskéw i
strat (zgodnie z MSR 17 wydatki zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu ujete byty
w ogolnych kosztach administracyjnych). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg liniowej amortyzaciji,
natomiast zobowigzania z tytutu umow leasingowych podlegajg wycenie metodg zamortyzowanego kosztu.

Zmiana definicji leasingu dotyczyta gtéwnie pojecia kontroli. MSSF 16 okresla, czy umowa zawiera leasing na
podstawie tego, czy klient ma prawo kontrolowa¢ uzytkowanie zidentyfikowanego sktadnika aktywéw przez pewien
okres. Spotka zastosowata definicje leasingu i zwigzane z nig wytyczne okreslone w MSSF 16 dla wszystkich uméw
leasingu zawartych lub zmodyfikowanych w dniu 1 stycznia 2019 roku lub pézZniej bez wzgledu na to, czy jest
leasingodawcg, czy leasingobiorcg w umowie leasingu.

Sktadniki aktywow z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg przez Spéte poczatkowej wycenie wedtug kosztu, ktory
obejmuije:

-kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

- wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane
zachety leasingowe,

- wszelkie poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez Spoétke,

- szacunek kosztow, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem
bazowego sktadnia aktywdw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym sie znajdowat lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywdw do stanu wymaganego przez warunki leasingu.

Jezeli leasingobiorca stosuje model wartosci godziwej, model ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, okreslony w
MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne w odniesieniu do swoich nieruchomosci inwestycyjnych, musi on stosowac
rowniez ten sam model wyceny réwniez w odniesieniu do aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (w tym przypadku
gruntéw), ktére spetniajg definicje nieruchomosci inwestycyjnej zawartej w MSR 40

Po poczatkowym ujeciu Spotka wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania pomniejszajac jego
warto$¢ poczatkowa o odpisy amortyzacyjne (umorzenie metodg liniowa) i odpis z tytutu utraty wartosci oraz
koryguje z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzania z tytutu leasingu.

Zobowiazania z tytutu leasingu Spo6tka wycenia w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajacych
do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope
te mozna z tatwoscig ustalic. W przeciwnym razie Spotka stosuje krafncowg stope procentowg leasingobiorcy.
Stopa ta definiowana jest jako stopa procentowa, jakg leasingobiorca musiatby zaptacié, aby na podobny okres i
przy podobnych zabezpieczeniach pozyczy¢ srodki niezbedne do zakupu sktadnika aktywéw o podobnej wartosci
co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w podobnym srodowisku gospodarczym.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmujg nastepujace
optaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw podczas okresu leasingu, ktére pozostajg do zaptaty
w tej dacie:
a) state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe) pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe,
b) zmienne optaty leasingowe, ktére zaleza od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartos$cig w dacie rozpoczecia,
c) kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowe;j,
d) cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca
skorzysta z tej opcji, oraz
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e) kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca
moze skorzystaé z opcji wypowiedzenia leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:
f)  zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu,
g) zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych oraz
h) zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany
leasingu, o ktérej mowa ponizej, lub w celu uwzglednienia zaktualizowanych zasadniczo statych optat
leasingowych.

Po poczatkowym ujeciu Spotka wycenia zobowigzania z tytutu leasingu w zamortyzowanym koszcie.

Aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu Spétka ujmuje jako korekte sktadnika aktywow z tytutu prawa
do uzytkowania. W przypadku gdy w wyniku aktualizacji wyceny wartosé bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania zostata zmniejszona do zera i ma miejsce dalsze zmniejszenie wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu, pozostatg kwote aktualizacji wyceny Spotka ujmuje jako zysk lub strate.

Wartos¢ krancowej stopy pozyczkowej dla umoéw leasingowych Spétka aktualizuje w okresach rocznych.

Spotka stosuje te same stopy dyskontowe do portfela uméw leasingu samochodéw oraz najmu .Przyjmuje odrebng
stope dyskontowa dla praw wieczystego uzytkowania gruntow .

Optaty leasingowe w odniesieniu do umow leasingu krétkoterminowego i niskocennego Spoétka ujmuje jako koszt
metoda liniowg w trakcie okresu leasingu.

Amortyzacja srodkéw trwatych w leasingu odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajagcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Dla celéw amortyzacji sSrodkéw trwatych w
leasingu stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw
srodkow trwatych sg nastepujace:

Wyszczegélnienie Okres uzytkowania
Grunty i budynki od 1 roku do 5 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 10 lat do 25 lat
Srodki transportu od 1 roku do 25 lat
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu od 30 lat do 89 lat

Dane dotyczace leasingu Spétka prezentuje w nocie nr 6.2. Leasing.

Dla praw wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére spetniajg definicje nieruchomosci inwestycyjnej, stosowane sa
wymogi w zakresie ujawniania informacji zawarte w MSR 40.

8.2.17. Zapasy

Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, bedace w trakcie
produkcji przeznaczonej na sprzedaz oraz majgce posta¢ materiatdw zuzywanych w procesie produkcyjnym lub
w trakcie $wiadczenia ustug. Zapasy obejmujg materiaty, towary, surowce, produkty gotowe oraz produkcje
w toku.

Materiaty, towary i surowce wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzien bilansowy wycena materiatéw
i towaréw odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia
lub ceny sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza.

Produkty w toku wycenia sie pierwotnie na poziomie rzeczywistego kosztu wytworzenia. Na dzien bilansowy
wycena produktow gotowych i produkcji w toku odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny.

Zapasy towardw, materiatéw, surowcéw i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug
indywidualnej oceny Spotki.

Rozchod zapaséw odbywa sie wedtug zasad szczegodtowej identyfikaciji i odnoszony jest w koszt wtasny sprzedazy.
Odpisy aktualizujgce dotyczace zapaséw, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz odpisy aktualizujgce dla pozycji
zalegajacych odnoszone sg jako koszt okresu, natomiast odwrécenie odpiséw aktualizujgcych ujmowane jest jako
zmniejszenie kosztu okresu.
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8.2.18. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na oczekiwane straty kredytowe. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, warto$é naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow
pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne oceny
rynkowe wartos$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako przychody finansowe.

Spoétka dokonuje podziatu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych na nastepujace grupy:

a) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
b) Naleznosci budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych,

c) Inne naleznosci.

Do grupy Innych naleznosci zaliczane sg m.in.: zaliczki na: wynagrodzenia, zakupy, pozostate(noclegi), rozliczenie:
delegaciji(zbiorcze),ryczattéw samochodowych, kart kredytowych, niedoboréw i szkdd, niedobory $ciggane od
pracownika, rozliczenie nadwyzek, pozostate rozrachunki z dostawcami-wadium, uzgodnienie Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce w oparciu o oczekiwane straty kredytowe mogace sie pojawi¢ na przestrzeni
catego zycia danego instrumentu w kwocie réwnej 12 miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

Natomiast jezeli na dzier sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem znaczgco wzrosto, to Spétka
wycenia odpis w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

8.2.19. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz
lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

8.2.20. Zobowiazania z tytutu dostawi i ustug oraz pozostate zobowigzania niefinansowe

Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wykazywane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Spotka dokonuje podziatu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych na nastepujace grupy:

a) Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
b) Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy od oséb prawnych,
¢) Inne zobowigzania.

Do grupy Innych zobowigzan zaliczane sg m.in.: sktadki ubezpieczeniowe pracownika na zycie, zajecia sagdowe,
bilety PKP, sktadki na organizacje, sktadki na zwigzki zawodowe, sktadki na Pracownicza Kase Zapomogowo-
Pozyczkowa, karnety sportowo-rekreacyjne, opieka medyczna (potracenia pracownicze), opieka medyczna dla
firmy, sktadki na pracownicze plany kapitatowe, pozostate.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
z tytutu podatku od towaréw i ustug. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane s3
w kwocie wymagajgcej zaptaty.

8.2.21. Rozliczenia miedzyokresowe bierne

W pozycji Rozliczenia miedzyokresowe bierne mieszczg sie rezerwy na koszty kontraktow.

W toku realizacji kontraktéw budowlanych Spétka zawiera umowy podwykonawcze z okresowym terminem odbioru
prac od podwykonawcy. Mozliwa jest zatem sytuacja, iz na dzien bilansowy zostaly wykonane prace o istotnej
wartosci ktére nie zostaly jeszcze zafakturowane na Spotke. W takich sytuacjach Spoétka ujmuje rozliczenie
miedzyokresowe bierne z tytutu prac niezafakturowanych przez podwykonawcéw.

Rezerwy na prace podwykonawcow sg tworzone w ciezar kosztu wtasnego kontraktu. W Spétce rezerwy tworzy
sie w podziale na poszczegdlne kontrakty.

W przypadku wykorzystania rozwigzuje sie jg pomniejszajac koszt wtasny sprzedazy.
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8.2.22. Zaliczki

Spotka wyréznia nastepujgce rodzaje zaliczek: Zaliczki przekazane/otrzymane na poczet realizowanych
kontraktow oraz Pozostate zaliczki.

Spotka prezentuje zaliczki przekazane kontrahentom w pozycji Zaliczki, za wyjgtkiem: Zaliczek na poczet zakupu
rzeczowych aktywoéw trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, wartosci niematerialnych, ktére sa prezentowane
zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnosza.

W pozycji Zaliczki przekazane na poczet realizowanych kontraktéw prezentowane sg kwoty przekazane
podwykonawcom w celu terminowej realizacji kontraktéw budowlanych.

Natomiast w pozycji Zaliczki otrzymane na poczet realizowanych kontraktéw prezentowane jest zobowigzanie z
tytutu umowy i dla ktérych ptatnos¢ jest zaliczkowa oraz w zwigzku z otrzymanym z géry wynagrodzeniem z tytutu
prac budowlanych za $wiadczenia niewykonane jeszcze przez Spétke. Zaliczki na realizowane kontrakty sa
rozliczane w trakcie realizacji kontraktu w ramach normalnego cyklu operacyjnego Spotki.

8.2.23. Aktywa finansowe
Klasyfikacja i wycena

Wtasciwa klasyfikacja aktywéw finansowych jest uzalezniona od modelu biznesowego jednostki w zakresie
zarzadzania aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywdéw pienigznych dla
sktadnika aktywow finansowych.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajacych z umowy,

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywoéw finansowych wyceniany jest w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli spetnione
sg oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zarowno otrzymywanie przeptywdw pienieznych z umowy, jak i sprzedaz skfadnikéw aktywow
finansowych, oraz

b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienigznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej
pozostatej do sptaty.

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze jest wyceniany
w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Spotka zalicza do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie:
- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

- Kaucje z tytutu dostaw i ustug,

- Pozyczki udzielone,

- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zgodnie z MSSF 9 w momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie wg wartosci godziwej.
Wartos$¢ godziwg instrumentu finansowego w momencie poczatkowego ujecia stanowi zwykle cena transakcyjna
(tj. warto$¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptaty). Biorgc pod uwage zréznicowanie instrumentéw
finansowych wynikajgce z klasyfikacji, w przypadku aktywoéw finansowych lub zobowigzan finansowych nie
zaliczanych do kategorii instrumentéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wartos¢
poczatkowa uwzglednia koszty transakcyjne, ktére bezposrednio mozna przypisa¢ do nabycia lub emis;ji tych
aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych zakresem MSSF 15, kt6ére nie zawierajg istotnego sktadnika
finansowania (czyli wyceny dtugoterminowych kontraktéw budowlanych) ujmowane sg poczgtkowo wedtug ich
ceny transakcyjnej.
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Utrata wartosci

MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model oczekiwanych strat
kredytowych. Model ten bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych w odréznieniu od aktualnie stosowanego modelu
wynikajgcego z MSR 39, ktory opierat sie na koncepcji strat poniesionych. Oczekiwane straty kredytowe sg to straty
kredytowe wazone prawdopodobienstwem wystgpienia niewykonania zobowigzania.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce w oparciu o oczekiwane straty kredytowe mogace sie pojawi¢ na przestrzeni
catego zycia danego instrumentu w kwocie réwnej 12 miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

Natomiast jezeli na dzien sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem znaczgco wzrosto, to Spotka
wycenia odpis w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Najistotniejszg pozycjg aktywow finansowych w sprawozdaniu finansowym Spotki, ktéra podlega zasadom
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Spotka zastosowata uproszczony model wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w oparciu o dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacy przysztosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug objetych zakresem MSSF 15 (czyli wyceny diugoterminowych
kontraktow budowlanych) Spétka wycenia odpis w wysokosci oczekiwanych strat kredytowych dla catego
oczekiwanego okresu zycia danego sktadnika aktywoéw finansowych.

Wprowadzenie przez Spétke nowego modelu utraty wartosci nie spowodowato istotnej zmiany wysokosci odpisow
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci Spotki na dzien 1 stycznia 2018 roku w poréwnaniu do poziomu wynikajgcego
z dotychczasowej polityki w tym zakresie.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

8.2.24. Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe wyemitowane przez Spotke

Instrumenty dtuzne i kapitatowe klasyfikuje sie jako zobowigzania finansowe lub jako kapitat wtasny, w zaleznosci
od tresci ustalen umownych.

Spotka klasyfikuje wszystkie zobowigzania finansowe do jednej z ponizszych kategorii:
a) Zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, lub
b) Zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Do kategorii zobowigzani finansowych wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy zalicza sie
zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu lub zdefiniowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy.

Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do obrotu, jezeli:
—  zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie,
—  stanowi czes$é okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spétka zarzadza tacznie zgodnie
z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw, lub
— jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:
— taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespojnos$é wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby
w innych warunkach; lub
—  sktadnik aktywéw finansowych nalezy do aktywoéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup
objetych  zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane s3 w wartosci godziwe] zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub inwestycjami, w ramach ktérej informacje o
grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie; lub
— stanowi czes$é kontraktu zawierajgcego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych,
a MSSF 9 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywéw lub zobowigzan) do pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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W zobowigzaniach finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy ujmowane sg Pochodne
instrumenty finansowe.

Spotka zalicza do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych wg zamortyzowanego:
- Kaucje z tytutu uméw o budowe,

- Kredyty, pozyczki i inne zewnetrzne zrédta finansowania

- Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate.

8.2.25. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spétce cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany,
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$é wyptywu sSrodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego
szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego wymagalnosci nie sa
pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezgcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywéw pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywdw.

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czgs¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

Rezerwy sg tworzone w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy, w ciezar kosztéw zarzadu lub pozostate koszty
operacyjne w zaleznosci jakiej jednostki organizacyjnej (wchodzacej w sktad Spoétki) rezerwa dotyczy oraz
w zaleznosci od tytutu rezerwy.

Odpowiednio w przypadku wykorzystania rozwigzuje sie ja pomniejszajgc koszt wtasny sprzedazy, koszt zarzadu
lub pozostate koszty operacyjne.

Rezerwe wykorzystuje sie tylko na naktady o takim przeznaczeniu, na jakie byta pierwotnie utworzona.

8.3. Podstawy szacowania niepewnosci

Sporzadzenie informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu osadéw, szacunkoéw i zatozen, ktore
maja wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywéw, przychodéw oraz kosztow.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sie na doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowe;j
aktywow i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych zrédet. Faktyczna warto$¢ moze rézni¢ sie od
wartosci szacowanej. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegaja biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku lub w okresie biezagcym
i okresach przyszitych, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezacego, jak i okreséw
przysztych.

Wielkosci szacunkowe dotyczg m. in.:

1. Utraty wartosci wartosci firmy
Okresow uzytkowania ekonomicznego aktywdw trwatych
Odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci
Rezerw
Wycen dtugoterminowych kontraktéw budowlanych
Odroczonego podatku dochodowego

Aktywéw oraz zobowigzan warunkowych

© N o o > 0N

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztos$ci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci
na dzien bilansowy, majace znaczacy wptyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywéw
i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.
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8.3.1. Utrata wartosci wartosci firmy

Stwierdzenie, czy wartos¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich jednostek
generujacych przeptywy pieniezne, do ktérych wartos$¢ firmy zostata przypisana. Chcac obliczyé warto$¢ uzytkowa,
Zarzad musi oszacowac przyszite przeptywy pieniezne przypadajgce na dang jednostke i ustali¢ wtasciwg stope
dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezacej tych przeptywdw.

8.3.2. Okresy uzytkowania ekonomicznego aktywéw trwatych

W punkcie 8.2.10 i 8.2.12 opisano przewidywane okresy weryfikacji i uzytkowania ekonomicznego sktadnikow
pozycji rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego.

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz aktywow niematerialnych. Spoétka corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

8.3.3. 0dpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce w oparciu o oczekiwane straty kredytowe mogace sie pojawi¢ na przestrzeni
catego zycia danego instrumentu w kwocie réwnej 12 miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym.

Natomiast jezeli na dzieh sprawozdawczy ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentem znaczgco wzrosto, to Spétka
wycenia odpis w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Najistotniejszg pozycjg aktywdéw finansowych w sprawozdaniu finansowym Spétki, ktéra podlega zasadom
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Spotka zastosowata uproszczony model wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci dla naleznosci z tytutu
dostaw i ustug w oparciu o dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wptyw informacji dotyczacy przysztosci.

8.3.4. Rezerwy

Rezerwy na sprawy sporne

Prawnicy oraz Zarzad Spotki dokonujg szczegdtowej analizy ilosci i charakteru prowadzonych spraw spornych oraz
potencjalnych ryzyk zwigzanych z nimi. Na tej podstawie podejmujg decyzje o koniecznosci ujecia skutkéw tych
postepowan w ksiegach Spotki oraz wysokosci rezerwy na sprawy sporne.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

W sktad rezerw na $wiadczenia pracownicze wchodzg rezerwy na urlopy, premie oraz rezerwy na odprawy
emerytalne i rentowe.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne tworzona jest dla kontraktow budowlanych, dla ktérych Spétka udzielita
gwarancji, w zaleznosci od wartosci przychodéw. W roku sprawozdawczym relacja utworzonych rezerw do
przychodéw z kontraktow wyniosta od 0,5% do 0,75%. Wysokos¢ rezerw moze podlega¢ zmniejszeniu lub
zwiekszeniu, na podstawie prowadzonych przegladéw wykonanych robdt budowlanych w kolejnych latach
gwaranciji.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne sg tworzone w ciezar kosztu wtasnego kontraktu na podstawie stopnia
zaawansowania kosztéw bezposrednich. W Spoétce rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzy sie w podziale na
poszczegdlne kontrakty. Utrzymywane sg do dnia wygasniecia prawa do realizacji gwarancji lub roszczen
naprawczych przy uwzglednieniu prawdopodobierfstwa ich wystgpienia.

W przypadku niewykorzystania utworzonej wartosci rezerwy (po okresie obowigzywania) rozwigzuje sie jg
pomniejszajac koszt wtasny sprzedazy.

W zaleznosci od terminu, do kiedy sg utrzymywane, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje sie jako
rezerwy dtugoterminowe lub rezerwy krétkoterminowe.
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Rezerwy na strate na kontraktach

Rezerwa na strate na kontraktach jest tworzona jezeli budzetowane koszty przekraczajg tagczne przychody z tytutu
umowy. Przewidywang strate ujmuje sie bezzwtocznie jako koszt.

Tworzenie rezerwy na straty ma na celu doprowadzanie na bazie skumulowanej wyniku w ksiegach do wartosci
budzetowanej straty. Rezerwy na przewidywane straty sg tworzone w ciezar kosztu wtasnego kontraktu.
W przypadku niewykorzystania utworzonej wartosci rezerwy (po zakonczeniu kontraktu) rozwigzuje sie ja
pomniejszajgc koszt wtasny sprzedazy. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentuje sie jako rezerwy
krétkoterminowe.

8.3.5. Rozliczanie kontraktow budowlanych metoda szacowanego stopnia zaawansowania
ustugi

Spotka rozpoznaje przychody z tytutu wykonania niezakoriczonej ustugi budowlanej zgodnie z metodg stopnia
zaawansowania ustugi. Dla kazdej umowy budowlanej tworzone sg budzety kontraktéw. Budzety aktualizowane sg
dwa razy w roku w oparciu o zamknigcie miesigca kwietnia i pazdziernika. Budzety kontraktéw stanowig podstawe
do oceny stanu zaawansowania realizacji umowy, poprzez ustalenie proporcji kosztéw umowy poniesionych z
tytutu prac wykonanych do danego momentu w stosunku do szacunkowych tgcznych kosztow umowy. Kontrakty,
ktérych umowy sg podpisane, ale ich budzety nie sg zatwierdzone, wyceniane sg metoda zysku zerowego.

Zmienione szacunki przewidywanych przychoddéw i kosztéw stosuje sie do okreslenia wysokosci przychodéw
i kosztéw ujetych w rachunku zyskéw i strat w okresie sprawozdawczym, w ktérym nastgpity zmiany oraz
w okresach nastepnych.

8.3.6. Aktywa z tytutu podatku odroczonego

W oparciu o projekcje finansowe na lata nastepne Zarzad Spétki podejmuje decyzje o naliczeniu aktywa z tytutu
podatku odroczonego.

8.3.7. Aktywa warunkowe i zobowigzania warunkowe

Aktywéw  warunkowych  nie  ujmuje sie w  sprawozdaniu  finansowym, poniewaz moze
to prowadzi¢ do ujecia przychodu, ktory nigdy nie zostanie osiggniety. Jesli jednak osiggniecie przychodu jest
praktycznie pewne, wowczas odnosny sktadnik aktywdéw nie jest warunkowy, a wiec wlasciwe jest jego ujecie
w sprawozdaniu finansowym.

Aktywa warunkowe ocenia sie na biezgco, aby upewni¢ sie, czy zaistnialy bieg wydarzen jest odpowiednio
odzwierciedlony w sprawozdaniu finansowym. Jesli zaistnienie wptywu korzysci ekonomicznych stato sie
praktycznie pewne, sktadnik aktywoéw i odnosny przychdéd ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym dotyczacym
okresu, w ktérym nastgpita zmiana.

Spoétka nie ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzan warunkowych. Spétka ujawnia informacje
o istnieniu zobowigzania warunkowego w informacji dodatkowej chyba, ze mozliwo$¢ nastgpienia wyptywu
$Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne jest znikoma.

8.3.8. Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdéb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby
mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez niejasnosci, ktére powodujg rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnos$ci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga byé¢
przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.
W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci
w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;.
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Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowienn 0gdlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania, jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z
GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny. Wszelkie
wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operaciji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujgcych
oraz (iv) inne dziatania o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako
przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedag wymagac
znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkow podatkowych poszczegdlnych transakciji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,
ktére zostaty przeprowadzone przed wej$ciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikdw prawnych ustale i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy
zastosowaniu wymogoéw MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowg), podstawe
opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe,
uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

9. Zdarzenia po dniu bilansowym

28 stycznia 2020 roku zostat podpisany przez Spétke z BNP Paribas Bank Polska S.A. (Bank) pakiet anekséw
odnoszacych sie do umowy o finansowanie, o ktérej Spoétka informowata m.in. w raporcie biezgcym 72/2017 oraz
kolejnych raportach okresowych. Na podstawie powyzszych anekséw ustalono wysokos$é przyznanego Spoétce
w ramach linii limitu na kwote 100 min PLN z wylgcznym przeznaczeniem na udzielanie przez Bank na zlecenie
Spotki gwarancji bankowych wszystkich rodzajow (wtym, w szczegdlnosci gwarancji przetargowych, zwrotu
zaliczki, wykonania umowy), oraz wydtuzono okres biezacego udostepnienia limitu na 12 miesiecy od dnia
zawarcia powyzszych aneks6w. (Raport biezacy 1/2020)

31 stycznia 2020 roku zostata podpisana przez ZUE umowa z Strabag sp. z 0.0. (Strabag), na podstawie ktorej
Spotka wykona roboty budowlane i ustugi podwykonawcze polegajgce na kompleksowym wykonaniu robét
zwigzanych z przebudowag sieci trakcyjnej na realizowanej przez Strabag na rzecz PKP PLK S.A. inwestycji pn.
»,Modernizacja systemdéw torowych wraz z infrastrukturg towarzyszacag na linii kolejowej E 59 na odcinku
Dobiegniew — Stonice, od km 105,820 do km 128,680" w ramach projektu: ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku
Wronki - Stonice”. Wartos¢ netto umowy: 44,9 min PLN. Termin realizacji zadan objetych umowga to kwiecien 2022
roku. (Raport biezacy 3/2020)

5 lutego 2020 roku Spétka opublikowata wstepne wyniki finansowe za 2019 rok. (Raport biezacy 4/2020)

12 lutego 2020 roku zostat podpisany aneks do umowy z Kolejowymi Zaktadami Automatyki S.A., o ktorej
podpisaniu Spétka informowata w raportach biezacych nr 61/2017 i 33/2019. Warto$¢ netto umowy ulega
zwiekszeniu o ok. 6,2 min zt netto, natomiast aktualny termin realizacji umowy obejmuje okres do konca lipca 2020
roku. (Raport biezacy 5/2020)

W zwigzku z otrzymaniem przez Spétke w dniu 13 lutego 2020 r. obustronnie podpisanej umowy z PKP Polskie
Linie Kolejowe S. A. (PKP PLK) na zadanie pn. ,Zaprojektowanie i wykonanie dodatkowych zakreséw robét branzy
SRK (sterowanie ruchem kolejowym) dla zadania nr 1 pn: ,Prace na odcinku linii kolejowej nr 99 Chabdéwka -
Zakopane” realizowanego w ramach projektu ,Prace na liniach kolejowych nr 97, 98, 99 na odcinku Skawina -
Sucha Beskidzka — Chabdéwka — Zakopane” (Umowa), taczna warto$¢ netto uméw zawartych z PKP PLK a
spotkami z Grupy Kapitatowej ZUE w okresie od dnia 18 wrzes$nia 2019 r. wyniosta ok. 17,8 min zt netto.
Wspétpraca Spotki z PKP PLK w ramach wskazanej powyzej tgcznej wartosci uméw, obejmuje w szczegdlnosci
ww. Umowe o wartosci ok. 12 min zt netto (14,8 min zt brutto). Termin realizacji Umowy zostat ustalony na koniec
sierpnia 2021 r. (Raport biezacy 6/2020)

14 lutego 2020 r. Spétka powzieta informacje o wyborze ztozonej przez konsorcjum w sktadzie:1. ZUE (Lider), 2.
FDO sp. z 0.0. (Partner), oferty jako najkorzystniejszej w postepowaniu przetargowym na zadanie pn. ,Przebudowa
drogi wraz z torowiskiem w ul. Chrobrego i ul. Mieszka | w ramach zadania pn. ,System zréwnowazonego
transportu miejskiego w Gorzowie Wikp.". Spétka informowata o ztozeniu najkorzystniejszej oferty w postepowaniu
przetargowym na przedmiotowe zadanie w raporcie biezgcym nr 41/2019. Warto$¢ netto ztozonej przez
konsorcjum oferty: 56,1 min zt, z czego 95% przypada dla Spétki. Wartos¢ brutto oferty: 69,0 min zt. Termin realizacji
zadania: 18 miesiecy od dnia zawarcia umowy. (Raport biezacy 7/2020)
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10. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 16 marca 2020 roku
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11. Podpisy

Sprawozdanie sporzadzita:

Ewa Bosak

Gtéwny Ksiegowy

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Anna Bosak

Podpisy oséb zarzadzajacych:

Wiestaw Nowak

Prezes Zarzadu

Date/ Data: 2020-
03-16 12:06

Signature Not Verlf_,d\

Dokument podpisany przg¢ WIESEAW
NOWAK; ZUE SPOL AKCYJINA
Data: 2020.03.16 12:16:29 CET

Anna Mroczek

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified Yo

(&g
Dokument podpisany przez Afina Mroczek
Data: 2020.03.16 15:32:27 CET

Jerzy Czeremuga

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified =

N
Dokument podpisany prz zy Wojciech Czeremuga
Data: 2020.03.16 15:02:56 GET

Maciej Nowak

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Ver:f@

Dokument podpisan; ez Macigj Jakub
Now;

Data 2020.03.16 1@7 .07 CET

Marcin Wisniewski

Wiceprezes Zarzadu

Signature Not Verified /
Dokument podpisany przez Marcin Konrad Wisniewski
Data: 2020.03.16 15:06:32GET

Krakow, dnia 16 marca 2020 roku
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