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1. Wizja i misja

Wizjg spotki jest budowa silnej pozycji na globalnym rynku weterynaryjnym poprzez rozwdj
innowacyjnych rozwigzan terapeutycznych i diagnostycznych dla zwierzat towarzyszgcych,
odpowiadajacych na istotne i niezaspokojone potrzeby rynkowe.

Misjg spotki jest dostarczanie rozwigzan odpowiadajacych na istniejgce potrzeby rynku
weterynaryjnego w obszarze produktow leczniczych i diagnostyki, wspierajgcych poprawe
zdrowia oraz jakosci zycia zwierzat towarzyszacych (psy, koty oraz konie). Spodtka koncentruje
sie na tworzeniu produktéw leczniczych i narzedzi diagnostycznych zwiekszajgcych skutecznosé
terapii, ograniczajgcych dziatania niepozadane, wydtuzajgcych zycie zwierzat oraz
poprawiajgcych komfort ich zycia. Dziatania te stanowig odpowiedz na kluczowe trendy
ksztattujgce rozwdj wspdtczesnego rynku weterynaryjnego.

Celem biznesowym spotki jest komercjalizacja projektéw lekowych oraz diagnostycznych na
etapie rozwoju, zapewniajgcym optymalng relacje pomiedzy poniesionymi naktadami a
korzysSciami osigganymi w procesie komercjalizacji. Kluczowym elementem realizacji strategii
jest wybodr projektéw komplementarnych wzgledem dtugoterminowych strategii rozwoju
najwiekszych Swiatowych firm weterynaryjnych, co istotnie zwieksza prawdopodobienstwo
osiggniecia sukcesu biznesowego.

2. Rynkowe fundamenty strategii

Dtugoterminowa strategia spotki zostata zdefiniowana w oparciu o czynniki rynkowe, ktére w
najblizszych latach beda sprzyjaty inwestycjom w branzy weterynaryjnej. W szczegdlnosci
nalezy zwrdéci¢ uwage na nastepujgce kwestie:

e postepujgcg humanizacje (,ucztowieczanie”) zwierzat domowych, przejawiajgcy sie
traktowaniem ich jak cztonkéw rodziny, co powoduje wzrost oczekiwan opiekunow w
zakresie diagnostyki, leczenia, zywienia i szeroko rozumianej opieki nad zwierzetami, a
takze zwieksza gotowos¢ do ponoszenia coraz wyzszych wydatkdw na ich dobrostan,

e wydtuzanie zycia zwierzat towarzyszacych dzieki postepom w diagnostyce i leczeniu,
dzieki czemu coraz wiekszego znaczenia nabierajg choroby wieku podesztego, takie jak
schorzenia onkologiczne, kardiologiczne czy nefrologiczne. Jednoczesnie rosnie
znaczenie kompleksowego podejscia do zdrowia starszych zwierzat, stanowigcego
odpowiednik geriatrii w medycynie ludzkiej,

e systematyczny rozwdj medycyny ludzkiej, ktory buduje Swiadomosé opiekundw
zwierzat w zakresie nowych mozliwosci diagnostycznych i terapeutycznych. Wymusza



to na firmach weterynaryjnych wdrazanie nowoczesnych produktow i metod
umozliwiajgcych szybszg oraz tatwiej dostepng diagnostyke, rozwdj zaawansowanych
terapii, w tym biotechnologicznych, wydtuzanie efektu terapeutycznego, ograniczanie
dziatan niepozgdanych oraz dostosowywanie formulacji do specyfiki rynku
weterynaryjnego,

e utrzymujacy sie wzrost rynku weterynaryjnego, wynikajgcy m.in. z rosngcej liczby
zwierzagt towarzyszgcych oraz zwiekszajgcych sie wydatkdw naich utrzymanie i leczenie.
W Unii Europejskiej dodatkowym czynnikiem wzrostu pozostaje relatywnie nizszy
odsetek gospodarstw domowych, w ktérych zyjg zwierzeta domowe — dotyczy to mnie;j
niz 50% gospodarstw, podczas gdy w Stanach Zjednoczonych odsetek ten wynosi okoto
dwdch trzecich,

e spadek dzietnosci w krajach wysokorozwinietych, ktéry z perspektywy spotecznej i
psychologicznej zwieksza znaczenie zwierzat towarzyszgcych w zyciu gospodarstw
domowych,

e wcigz stosunkowo niski odsetek zwierzat domowych objetych statg opieka
weterynaryjng w krajach rozwijajacych sie, szczegdlnie w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Wraz ze wzrostem poziomu zycia spoteczenstw nalezy oczekiwac¢ dalszego
wzrostu korzystania z ustug weterynaryjnych,

e rosnacg konkurencje pomiedzy firmami weterynaryjnymi, ktéra bedzie stymulowata
aktywnos¢ w obszarze fuzjii przeje¢. Wieksze firmy bedg dgzyty do budowania przewagi
konkurencyjnej poprzez uzyskiwanie dostepu do innowacyjnych produktéw oraz
wspotprace z wyspecjalizowanymi, mniejszymi podmiotami,

e postepujgcg specjalizacje rynku weterynaryjnego, przejawiajagcg sie rosngcym
znaczeniem zaawansowanej diagnostyki, leczenia specjalistycznego oraz terapii
dedykowanych konkretnym jednostkom chorobowym. Weterynaria coraz bardziej
upodabnia sie do medycyny ludzkiej, co zwieksza zapotrzebowanie na nowoczesne i
wysoko wyspecjalizowane rozwigzania terapeutyczne,

e rosngce oczekiwania opiekundéw zwierzat oraz organdéw regulacyjnych w zakresie
bezpieczenstwa i skutecznosci terapii, prowadzace do zwiekszonego zapotrzebowania
na produkty o wyzszym profilu bezpieczenstwa, ograniczonej liczbie dziatan
niepozadanych oraz potwierdzonej skutecznosci klinicznej,

e dziatania legislacyjne podejmowane przez Unie Europejska, wspierajgce rozwdj
innowacji w weterynarii, w tym m.in. poprzez uruchomienie tzw. piaskownicy
regulacyjnej (ang. requlatory sandbox), utatwiajgce testowanie i wprowadzanie po raz
pierwszy nowych terapii.

Powyzsze czynniki sprawiajg, ze starannie wyselekcjonowany projekt, wpisujgcy sie w
perspektywiczne obszary terapeutyczne, zgodny ze strategiami rozwoju najwiekszych
Swiatowych firm weterynaryjnych, oparty na silnej ochronie wtasnosci intelektualnej oraz od
poczatku rozwijany zgodnie z wymogami regulacyjnymi i standardami oczekiwanymi przez



globalnych partneréw branzowych, ma wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu
rynkowego.

3. Wybrane obszary terapeutyczne

Spdtka w pierwszej kolejnosci koncentruje sie na realizacji projektéw nalezgcych do
nastepujacych obszarow terapeutycznych:

onkologia,

kardiologia,

nefrologia,

e geriatria.

Powyzsze obszary zostaty wybrane na podstawie rozmoéw z lekarzami weterynarii i ekspertami
branzowymi, analiz rynkowych, analiz strategii najwiekszych firm weterynaryjnych oraz
doswiadczen wtasnych kadry zarzadzajacej spotka. Charakteryzujg sie one wysokim poziomem
niezaspokojonych potrzeb rynkowych oraz rosngcym znaczeniem dla rynku weterynaryjnego,
wynikajgcym w duzej mierze z wydtuzajgcego sie Sredniego czasu zycia zwierzat
towarzyszgcych.

Jednoczesdnie obszary te cechujg sie wysoka wartoscig terapeutyczng i dtugoterminowym
znaczeniem klinicznym, zwigzanym z przewlektym charakterem leczonych schorzen oraz
koniecznoscig wieloletniego prowadzenia terapii. Wyrdzniajg sie réwniez relatywnie wysokimi
barierami wejscia, wynikajgcymi ze stopnia skomplikowania diagnostyki, potrzeby
opracowywania specjalistycznych terapii oraz wysokich wymagan regulacyjnych.

Przewlekty charakter leczenia, w potgczeniu z rosngcg gotowoscig opiekundw do finansowania
nowoczesnych terapii, sprawia ponadto, ze segmenty te posiadajg wysoki potencjat komercyjny
i marzowy, pozostajagc jednocze$nie jednymi z najbardziej perspektywicznych kierunkéw
rozwoju wspoétczesnego rynku weterynaryjnego.

Wraz ze wzrostem sktonnosci opiekundw do ponoszenia kosztow leczenia zwierzat oraz
nasilaniem sie problemdéw zdrowotnych u pséw dojrzatych i w wieku geriatrycznym, wskazane
obszary terapeutyczne bedg zyskiwaty na znaczeniu i nalezaty do najszybciej rozwijajgcych sie
segmentdéw rynku weterynaryjnego. W konsekwencji bedg one przyciggaty uwage najwiekszych
uczestnikdw rynku oraz wptywaty na kierunki ich rozwoju strategicznego.

Spodtka nie wyklucza realizacji projektéw z innych obszaréw terapeutycznych, takich jak
immunologia i choroby zapalne, leczenie bdlu przewlektego czy choroby metaboliczne, jezeli



pojawi sie wyrazne uzasadnienie strategiczne i biznesowe dla ich rozwoju. Wskazane obszary
terapeutyczne nie stanowig zatem katalogu zamknietego.

Spotka prowadzi staty, systemowy i cykliczny monitoring rynku weterynaryjnego oraz analize
potrzeb najwiekszych globalnych firm z branzy, wykorzystujagc sprawdzong metodyke
identyfikacji, doboru i oceny projektow o wysokim potencjale komercjalizacyjnym. Podejscie
spotki ma charakter selektywnie oportunistyczny i zaktada aktywne wyszukiwanie projektow
odpowiadajacych zaréwno na niezaspokojone potrzeby rynkowe, jak i wpisujgcych sie w
strategie  rozwoju  Swiatowych lideréw rynku  weterynaryjnego, co zwieksza
prawdopodobienstwo ich przysztej komercjalizacji. Dzieki posiadanemu know-how spodtka
zamierza systematycznie i regularnie rozwija¢ oraz poszerza¢ swoje portfolio produktowe,
budujgc docelowo trwatg platforme rozwojowa opartg na wiekszej liczbie projektow.

4.\Wybrane obszary technologiczne

W odniesieniu do obszardow technologicznych spdtka prowadzi dziatalnos¢ bez preferenc;i
wzgledem okreslonych platform technologicznych. Oznacza to, ze analizowane i rozwijane bedg
zarébwno projekty oparte na nowoczesnych rozwigzaniach biotechnologicznych, jak i
klasycznych technologiach chemicznych.

Istotnym kryterium wyboru projektéw bedzie ich innowacyjnos¢, rozumiana przede wszystkim
jako wykorzystanie technologii dotychczas niedostepnych w branzy weterynaryjnej lub
stosowanych w ograniczonym zakresie. Podejscie to powinno umozliwi¢ budowanie istotne;j
przewagi konkurencyjnej wzgledem obecnie stosowanych metod diagnostycznych i
terapeutycznych, a tym samym zwieksza¢ atrakcyjnosc projektow dla najwiekszych globalnych
firm weterynaryjnych.

Spotka nie przewiduje realizacji projektéw zwigzanych z wykorzystaniem komorek
macierzystych.

5. Model biznesowy

Spodtka prowadzi dziatalnos¢ w modelu virtual biotech. Oznacza to rozwdj projektédw badawczo-
rozwojowych bez posiadania wtasnego zaplecza laboratoryjnego i produkcyjnego, przy
jednoczesnym skoncentrowaniu dziatalnosci na zarzagdzaniu projektami, strategii rozwoju oraz
tworzeniu i rozwijaniu aktywow wtasnosci intelektualne;j.



Wybrany model dziatalnosci zapewnia wysokg efektywnos¢ kosztowg poprzez ograniczenie
kosztéw statych i zmniejszenie koniecznych naktadéw inwestycyjnych. Jednoczesnie umozliwia
sprawniejszg realizacje projektéw dzieki wykorzystaniu wyspecjalizowanych ustug
zewnetrznych, co powinno wspiera¢ prowadzenie projektow zgodnie z zaktadanymi
harmonogramami. W konsekwencji zdecydowana wiekszos¢ srodkéw pozyskiwanych od
inwestoréw bedzie przeznaczana bezposrednio na realizacje prac badawczo-rozwojowych.

Realizacja projektow bedzie odbywata sie we wspdtpracy z wyspecjalizowanymi podmiotami
zewnetrznymi, w tym firmami typu CRO oraz CMO/CDMO, a takze przy wsparciu doradcow
branzowych i regulacyjnych. Model ten zapewnia spdfce wysokg elastycznos$é operacyjng,
dostep do globalnych kompetencji oraz mozliwos¢ efektywnego skalowania dziatalnosci wraz z
rozwojem portfela projektow.

Docelowo spdtka planuje rownolegte prowadzenie od dwéch do czterech projektéw badawczo-
rozwojowych. Taki zakres dziatalnosci pozwala na efektywng dywersyfikacje ryzyka
projektowego przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad kosztami oraz mozliwosci
koncentracji zasobdw na najbardziej perspektywicznych projektach.

Rozwdj projektow bedzie prowadzony etapowo, w oparciu o osigganie kolejnych kamieni
milowych o charakterze naukowym, regulacyjnym i biznesowym. Takie podejscie pozwoli na
biezgcg ocene potencjatu poszczegdlnych projektow, efektywne zarzgdzanie ryzykiem oraz
optymalizacje alokacji kapitatu poprzez koncentracje zasobdw na najbardziej
perspektywicznych aktywach.

Strategia spotki zaktada rozwodj projektow badawczo-rozwojowych do etapu badan klinicznych,
a nastepnie ich komercjalizacje poprzez wspodtprace z partnerami branzowymi. Spoétka nie
planuje samodzielnego prowadzenia petnego procesu rejestracyjnego produktéw przed
regulatorami rynku farmaceutycznego.

Spodtka planuje wykorzystywanie narzedzi opartych na sztucznej inteligencji (Al) w procesie
identyfikacji, projektowania i optymalizacji projektow terapeutycznych oraz diagnostycznych.
Zastosowanie rozwigzan Al moze zwieksza¢ efektywnos$¢ procesu badawczo-rozwojowego
poprzez skrdocenie czasu analiz, ograniczenie kosztow wczesnych etapdow rozwoju projektédw
oraz zwiekszenie prawdopodobienstwa identyfikacji najbardziej perspektywicznych
kandydatéw terapeutycznych i diagnostycznych. Narzedzia Al mogg réwniez wspierac proces
podejmowania decyzji dotyczacych selekcji, priorytetyzacji i dalszego rozwoju projektow. W
ocenie spotki wykorzystanie rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji bedzie w kolejnych
latach stanowito istotny element nowoczesnych procesdw badawczo-rozwojowych w sektorze
weterynaryjnym.

Spotka nie prowadzi dziatalnosci inwestycyjnej, a wszystkie pozyskiwane projekty beda
rozwijane jako projekty wiasne. Podejscie to ma na celu maksymalizacje wartosci dla



akcjonariuszy poprzez budowe i rozwdj wtasnych aktywow intelektualnych. Jednoczesnie
spotka dopuszcza mozliwosé tworzenia grupy kapitatowej, w tym spétek zaleznych, do ktérych
poszczegodlne projekty moga by¢ wnoszone aportem w celu pozyskiwania finansowania rowniez
na rynku pozagietdowym.

6. Strategia pozyskiwania projektow

Spotka zaktada pozyskiwanie projektéow badawczo-rozwojowych poprzez wspdtprace z
os$rodkami naukowymi, grupami badawczymi oraz firmami biotechnologicznymi, zaréwno w
kraju, jak i za granica.

Spétka bedzie poszukiwata zarowno projektow dedykowanych bezposrednio rynkowi
weterynaryjnemu, jak i projektow rozwijanych pierwotnie z myslg o rynku medycyny ludzkiej,
ktére mogg zosta¢ zaadaptowane do zastosowan weterynaryjnych. W wielu przypadkach
projekty rozwijane dla rynku ludzkiego mogg wspotdzieli¢ z projektami weterynaryjnymi etap
przedkliniczny obejmujgcy badania in vitro oraz in vivo. Oznacza to mozliwos$¢ wykorzystania
tego samego pakietu danych, wynikow badan oraz doswiadczen zdobytych w trakcie rozwoju
projektu jednoczes$nie dla zastosowan ludzkich i weterynaryjnych.

Firmy biotechnologiczne skoncentrowane na rynku medycyny ludzkiej zasadniczo nie sg
zainteresowane réwnolegtym rozwojem projektéw weterynaryjnych, co stwarza dla spotki
mozliwo$¢ pozyskiwania atrakcyjnych projektéw. Dodatkowg motywacjg do wspdtpracy w
takim modelu, poza potencjalnymi korzysciami ekonomicznymi wynikajgcymi z przysztej
komercjalizacji, moze by¢ mozliwos¢ uzyskania przez partneréw dostepu do wynikéw badan
prowadzonych w obszarze weterynarii, ktore z uwagi na krétszy czas realizacji mogg wspieraé
rozwoj projektow przeznaczonych na rynek medycyny ludzkiej.

Spodtka dopuszcza rowniez mozliwosé realizacji projektéw samodzielnie od podstaw. W takim
przypadku mozliwa bedzie wspdtpraca z osrodkami naukowymi oraz partnerami badawczymi w
formule konsorcjéw lub innych modeli wspdtpracy projektowej.

7. Kryteria wyboru projektow
Obligatoryjnymi kryteriami wyboru projektow sa:
e dopasowanie projektu do wyraznej i niezaspokojonej potrzeby rynkowej, zwiekszajgce

prawdopodobienstwo zainteresowania ze strony branzy weterynaryjnej oraz
potencjalnych partneréw komercyjnych,



e zgodnos¢ projektu z  kierunkami rozwoju najwiekszych  globalnych  firm
weterynaryjnych,

e silna i egzekwowalna ochrona wtasnosci intelektualnej oraz przejrzysta sytuacja
witascicielska w tym obszarze, umozliwiajgce bezpieczny rozwdj projektu i wspdtprace z
podmiotami trzecimi,

e wykonalnos$¢ technologiczna projektu, rozumiana jako mozliwos¢ jego realizacji przy
wykorzystaniu istniejgcej i certyfikowanej infrastruktury badawczej oraz produkcyjnej,

e racjonalna i przewidywalna S$ciezka regulacyjna umozliwiajgca efektywny rozwdj
projektu,

e wyrazna przewaga konkurencyjna wynikajgca z innowacyjnosci rozwigzania,
zwiekszajgca  potencjat komercjalizacyjny projektu oraz ograniczajgca ryzyko
bezposredniej konkurencji rynkowej,

e mozliwos¢ zdefiniowania precyzyjnej, opartej na kamieniach milowych $ciezki rozwoju
projektu,

e atrakcyjny potencjat rynkowy i komercyjny projektu.

8. Finansowanie

Podstawowym Zrodtem finansowania dziatalnosci spotki i realizowanych projektéw sg kapitaty
witasne.

W przysztosci istotnym lub jedynym zrédtem finansowania bedg przychody wynikajgce z umow
partneringowych, licencyjnych oraz komercjalizacji rozwijanych projektéw. Model ten moze
obejmowac¢ zardwno ptatnosci typu upfront, ptatnosci za osigganie kolejnych kamieni
milowych, jak i udziat w przysztych przychodach generowanych przez rozwijane produkty.

Finansowanie poszczegdlnych projektow moze by¢ realizowane etapowo, w zaleznosci od
osiggania kolejnych kamieni milowych.

Uzupetniajgco spotka bedzie aktywnie ubiegata sie o pozyskiwanie srodkéw z dotacji i grantow.
Dopuszcza sie réwniez mozliwos¢ pozyskiwania finansowania publicznego w ramach
konsorcjow tworzonych wspodlnie z osrodkami naukowymi oraz partnerami badawczymi.

Dodatkowym zZrédtem finansowania mogg by¢ srodki pochodzgce od inwestorow typu seed
oraz venture capital. W tym kontekscie spdtka nie wyklucza tworzenia grupy kapitatowej, w
ramach ktérej poszczegdlne projekty oraz zwigzana z nimi wtasnos¢ intelektualna bedg
wnoszone aportem do spdtek celowych niebedgcych podmiotami publicznymi. Model ten ma
umozliwi¢ pozyskiwanie finansowania rowniez poza rynkiem gietdowym, w tym od
wyspecjalizowanych inwestoréw branzowych i funduszy venture capital.



9. Polityka informacyjna

Spotka deklaruje prowadzenie transparentnej, odpowiedzialnej i aktywnej polityki
informacyjnej wobec akcjonariuszy, inwestorow oraz medidw. Celem polityki informacyjnej
bedzie budowa dtugoterminowych relacji opartych na wiarygodnosci, przewidywalnosci oraz
wysokiej jakosci komunikacji z rynkiem. Komunikacja spétki bedzie dostosowana do etapu
rozwoju realizowanych projektow oraz obowigzujgcych wymogdw regulacyjnych rynku
kapitatowego.

Dziatania komunikacyjne bedg realizowane przy wsparciu wyspecjalizowanych podmiotéw
zewnetrznych $wiadczgcych ustugi z zakresu public relations (PR) oraz investor relations (IR).
Spotka bedzie zapewniata uczestnikom rynku regularny dostep do informacji dotyczgcych
prowadzonej dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez organizacje cyklicznych webinardw, udziat
w wydarzeniach inwestorskich i giefdowych oraz biezgcg komunikacje dotyczacg postepow w
realizacji projektow i osiggania kolejnych kamieni milowych.

Spodtka zamierza réwniez prowadzi¢ dziatania edukacyjne wspierajgce zrozumienie specyfiki
rynku weterynaryjnego oraz proceséw badawczo-rozwojowych charakterystycznych dla branzy
biotechnologiczne;j.

10. Komercjalizacja

Komercjalizacja rozwijanych projektow bedzie nastepowata po uzyskaniu pierwszych wynikéw
dotyczgcych bezpieczenstwa i skutecznosci na gatunku docelowym, w tym w ramach badan
przedklinicznych, pilotazu klinicznego lub po uzyskaniu wynikéw badania klinicznego.

W ocenie spotki najbardziej efektywnym momentem komercjalizacji projektow, z perspektywy
relacji potencjalnych korzysci do poniesionych naktaddéw oraz maksymalizacji wartosci dla
akcjonariuszy, jest etap po uzyskaniu danych dotyczgcych bezpieczenistwa i skutecznosci na
gatunku docelowym, w szczegdélnosci po przeprowadzeniu pilotazu klinicznego lub badania
klinicznego. Na tym etapie poziom ryzyka projektowego ulega istotnemu ograniczeniu przy
jednoczesnym zachowaniu wysokiego potencjatu wzrostu wartosci projektu.

Spodtka nie planuje samodzielnego prowadzenia petnego procesu rejestracyjnego produktow
leczniczych ani ich wprowadzania do obrotu. Preferowanym modelem komercjalizacji bedzie
sprzedaz projektdéw, zawieranie umodw partneringowych oraz udzielanie licencji globalnym



firmom weterynaryjnym. Wybdér modelu komercjalizacji bedzie uzalezniony od charakterystyki
projektu, sytuacji rynkowej oraz zainteresowania potencjalnych partneréw.

Preferowanymi obszarami geograficznymi komercjalizacji rozwijanych projektéow bedg Stany
Zjednoczone oraz Unia Europejska. W zwigzku z tym Spdtka zamierza prowadzi¢ projekty przede
wszystkim zgodnie z wymogami amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekéw (U.S. Food and Drug
Administration, FDA) oraz Europejskiej Agencji Lekow (European Medicines Agency, EMA).
Wybor docelowego rynku dla poszczegdlnych projektéw bedzie dokonywany z uwzglednieniem
ich specyfiki technologicznej oraz potencjatu rynkowego.
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