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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA Nota 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa trwafte

Warto$¢ firmy 4 6 145 8774
Wartosci niematerialne 5 24 978 25 335
Rzeczowe aktywa trwate 6 34 671 44 424
Aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy 7 40718 79 692
Inwestycje w jednostkach zaleznych 3 0 4
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 0 8018
Naleznosci i pozyczki 9 1586 806
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 111 130
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 12 033 5691
Aktywa trwate 120 241 172 875
Aktywa obrotowe

Zapasy 11 109 849 142 138
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 14 309 31011
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 199 450
Pozyczki 9 0 98
Pochodne instrumenty finansowe 9 3 35
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 977 1444
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 14 162 9 338
Aktywa obrotowe 139 499 184 514
Aktywa razem 259 739 357 388
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (CD.)

PASYWA Nota 31.12.2020 31.12.2019

Kapitaf wlasny

Kapitat wiasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej:

Kapitat podstawowy 15 3027 3027
Akcje wiasne (-) 15 -643 -525
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci nominalnej 15 13 583 13 583
Kapitat zapasowy 15 83 022 69 312
Kapitat rezerwowy 3021 3021
Réznice kursowe z przeliczenia 1660 172
Zyski zatrzymane: -42 770 13 952
- zysk (strata) z lat ubiegtych -6 019 1301
- zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej -36 750 12 651
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 60 901 102 543
Udziaty niedajgce kontroli 15 -616 5 880
Kapitat wtasny 60 285 108 422
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 7 328 32129
Leasing 7 47 381 57 315
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 3365 3 965
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 16 546 393
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 17 252 357
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 155 259
Zobowigzania dtugoterminowe 59 026 94 419
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 63 996 78 734
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 3029 434
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 9 44 970 47 003
Leasing 7 21240 20 360
Pochodne instrumenty finansowe 9 0 362
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 16 6 924 7 148
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 17 236 457
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19 34 48
Zobowigzania krétkoterminowe 140 429 154 547
Zobowigzania razem 199 455 248 966
Pasywa razem 259 739 357 388
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Wyszczegdlnienie Nota %(1 212%1038 ?’j TZ?O? 8
T przeksztatcone

Dziatalno$¢é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 1 405 670 514121
Przychody ze sprzedazy produktow 1825 1466
Przychody ze sprzedazy ustug 722 509
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 403 123 512 146
Koszty dziatalnosci operacyjnej 384 522 487 753
Amortyzacja 28 892 29 940
Zuzycie materiatéw i energii 8 986 10 149
Ustugi obce 76 770 94 078
Podatki i optaty 425 406
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw 55 436 65 935
Pozostate koszty rodzajowe 742 1489
Zmiana stanu produktow 537 -1 947
Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 212734 287 702
Zysk (strata) na sprzedazy 21148 26 369
Pozostate przychody operacyjne 21 5 564 2033
Pozostate koszty operacyjne 21 28 043 3875
Odwrdcenie straty/ (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 2 -1784 -224
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej -3 115 24 303
Przychody finansowe 22 699 1797
Przychéd odsetkowy rozpoznany metodg ESP 0 21
Koszty finansowe 22 40738 11214
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci (+/-) -2 315 18
Strata/odwrécenie straty z tytutu utraty wartosci instrumentéw finansowych (+/-) 3 0 37
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -45 468 14 962
Podatek dochodowy 23 -3712 3454
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -41 756 11 509
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 14 0 0
Zysk (strata) netto -41 756 11 509
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -36 750 12 651

- podmiotom niekontrolujgcym -5 005 -1143

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA (PLN)
Wyszczegodlnienie Noty 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2020 31.12.2019

Z dziatalno$ci kontynuowanej 24

- podstawowy -6,10 2,09

- rozwodniony -6,10 2,09
Z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej 24

- podstawowy -6,10 2,09

- rozwodniony -6,10 2,09

7181




Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

. od 01.01 do od 01.01 do
wyszczegolnienie Noty 31.12.2020 31.12.2019
Zysk (strata) netto -41 756 11 509
Pozostate catkowite dochody
Pozycje nie przenoszone do wyniku finansowego
Przeszacowanie srodkéw trwatych 6 - -
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji nie przenoszonych do
wyniku finansowego 10
Pozycje przenoszone do wyniku finansowego
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granicg 1978 142
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 1978 142
Catkowite dochody -39 778 11 650
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -35 263 12793
- podmiotom niekontrolujgcym -4515 -1143
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat ze
_ sprzed__azy o Udzialy | Kapitat
Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Akcje akeji Roznice Kapitat Kapitat Zyski niedajgce | wlasny
wlasne | powyzej kursowe z Razem | ontroli
podstawowy . . .| zapasowy | rezerwowy | zatrzymane ontroli razem
() ich przeliczenia
wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2020 roku 3027 -525 13 583 172 69 312 3021 13 952 | 102 543 5880 | 108 422
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 0 -81 -81 0 -81
Saldo po zmianach 3027 -525 13 583 172 69 312 3021 13 871 | 102 462 5880 | 108 342

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2020 roku
Zmiana struktury grupy kapitatowej 0 0 0 0 4 0 141 145 -1773| -1628
Dywidendy 15 0 0 0 o| -6325 0 0| 6325 208 | -6533
Zakup akcji wlasnych 0 -118 0 0 0 0 0 -118 0 -118
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 20 031 0 -20 031 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 -118 0 0 13711 0 -19891| -6298 -1 981 -8 279
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku 0 0 0 0 0 0 -36 750 | -36 750 -5 005 | -41756
Réznice kursowe z przeliczenia 15 0 0 0 1487 0 0 0 1487 490 1978
Razem catkowite dochody 0 0 0 1487 0 0 -36 750 | -35 263 -4 515 | -39 778
Saldo na dzien 31.12.2020 roku 3027 -643 13 583 1660 83 022 3021 -42 770 | 60901 -616 | 60 285
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (C.D.)

Kapitat przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej
Kapitat ze
| sprzedazy | Udzialy | Kapitat
Wyszczegdlnienie Nota Kapitat Akcje akeji Réznice Kapitat Kapitat Zyski niedajgce | wiasny
wlasne | powyzej kursowe z Razem | ontroli
podstawowy . . .| zapasowy | rezerwowy | zatrzymane ontrofi razem
(-) ich przeliczenia
wartosci
nominalnej

Saldo na dzien 01.01.2019 roku 3027 0 13 583 31 48 797 3021 26 433 | 94891 0| 94891
Korekta btedu podstawowego 0 0 0 0 0 0 227 227 0 227
Saldo po zmianach 3027 0 13 583 3 48 797 3021 26 659 | 95118 0| 95118

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2019 roku
Zmiana struktury grupy kapitatowej 0 0 0 0 0 0 -5 -5 7118 7114
Dywidendy 15 0 0 0 0 0 0 -4839| -4839 0| -4839
Zakup akcji wlasnych 0 -525 0 0 0 0 0 -525 0 -525
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0 0 0 20 515 0 -20 515 0 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 -525 0 0 20 515 0 -25358 | -5368 7118 1750
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku 0 0 0 0 0 0 12651 | 12651 -1143| 11509
Odpis z zysku w ciggu roku 0 0 0 0 0 0 0 0 -96 -96
Réznice kursowe z przeliczenia 15 0 0 0 142 0 0 0 142 0 142
Razem catkowite dochody 0 0 0 142 0 0 12651 | 12793 -1238| 11555
Saldo na dzien 31.12.2019 roku 3027 -525 13 583 172 69 312 3021 13 952 | 102 543 5880 | 108 422
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

WYSZCZEGOLNIENIE Sia22020 | 3142201
A.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
(metoda posrednia)
| Zysk (strata) brutto -45 468 14 962
Il Korekty razem 116 184 18 652
1.Amortyzacja 28 892 29 940
2.( Zyski) straty z tytutu réznic kursowych 18 815 -250
3.0dsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 8 295 7797
4.( Zysk ) strata z dziatalnosci inwestycyjnej 32 571 700
5.Zmiana stanu rezerw 107 802
6.Zmiana stanu zapaséw 32 328 807
7. Zmiana stanu naleznosci 16 082 -5 170
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych ( z wyjgtkiem pozyczek i kredytow ) -17 879 -9 240
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 387 -117
10. Podatek dochodowy zaptacony -1457 -6 166
11. Pozostate korekty -1 631 -452
11l Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/- 11) 71043 33 615
B.PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
| Wplywy 1834 13730
1. Zbycie aktywOw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 726 3511
2. Inne wptywy inwestycyjne 1108 10 219
1l Wydatki 6 725 16 174
1. Nabycie aktywow niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 5773 9 956
2. Zakup udziatéw 951 6218
11l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I+/- Il) -4 891 -2 444
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I. Wptywy 39 577 79 190
1. Wplywy z emisji akciji i innych instrumentéw kapitatowych 0 1097
2. Kredyty i pozyczki 39 454 78 093
3. Inne wptywy finansowe 123 0
1l. Wydatki 102 781 109 171
1. Nabycie akcji (udziatéw) wtasnych 118 525
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 6 586 5215
3. Sptaty kredytéw i pozyczek 61708 75 447
4. Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 7 198 0
5. Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu uméw leasingu 19 960 20 106
6. Odsetki 6 481 7878
7. Inne wydatki finansowe 730 0
11l. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I1+/- 11) -63 204 -29 981
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (Alll+/-BllI+/-ClIl) 2 949 1189
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 4 824 1175
zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 1876 -924
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 9 354 8 164
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 12 302 9 354
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

DODATKOWE INFORMACJE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Informacje ogéine
a) Informacje o jednostce dominujacej

CDRL Spoétka Akcyjna ( CDRL S.A., CDRL, Spétka) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 07.01.2002 jako
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig a nastepnie przeksztatcona w spotke akcyjng aktem notarialnym z dnia
19.07.2011 roku. Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym dla miasta Poznania — Nowe Miasto i Wilda - IX Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000392920.
Spétce nadano numer statystyczny REGON 411444842.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Siedziba Spotki miesci sie w Pianowie przy ul. Kwiatowej 2, 64-000 Koscian.

b) Skiad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki dominujacej

W sktad Zarzadu Spétki dominujgcej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji tj.14.04.2021 wchodzili:

=  Marek Dworczak — Prezes Zarzadu,

= Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu.

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do dnia 14.04.2021 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzgdu Spdtki.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawiat sie nastepujgco:
e Ryszard Btaszyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Jacek Mizerka — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Barbara Dworczak — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Nowak — Cztonek Rady Nadzorczej,

Edyta Kaczmarek-Przybyta — Cztonek Rady Nadzorczej,

Eryk Karski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

c) Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostatych spétek w Grupie

W sktad Zarzgdow spotek Coccodrillo Concepts sp. z 0.0., Smart Investment Group sp. z 0.0., Drussis sp. z 0.0,
Mt Power sp. z 0.0., Glob Kiddy sp. z 0.0., Best Profit Online sp. z 0.0., Profit Online sp. z 0.0., Broel sp. z 0.0.,
Lemon sp. z 0.0. na dzieh 31 grudnia 2020 roku wchodzit Pan Mieczystaw Andersz — Prezes Zarzadu.

W sktad Zarzgdu Spétki DPM sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2020 roku wchodzit Pan Siergiej Misiachenka — Prezes
Zarzadu.

W sktad Rady Dyrektoréw (odpowiednik Rady Nadzorczej) spotki DPM sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2020 roku
wchodzili:

- Anna Danek — przewodniczgca

- Marek Dworczak — cztonek

- Tomasz Przybyta -cztonek

- Kirillova Zhanna Yurievna -cztonek.

W okresie od dnia 01 stycznia 2020 do dnia publikacji Raportu nie wystgpity zmiany w zakresie sktadu Zarzaddw i
Rad Nadzorczych.

d) Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki dominujacej oraz jej spotek zaleznych jest:
=  sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,

= ustugi w zakresie sprzedazy agencyjnej odziezy i obuwia
Szerszy opis dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe Kapitalowg zostat przedstawiony w nocie nr 1 dotyczacej
segmentéw operacyjnych.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

e) Informacje o Grupie Kapitatowej

W skiad Grupy Kapitatowej CDRL S.A. wchodzg Spétka dominujgca oraz nastepujgce spotki zalezne:
i 31.12.2020 31.12.2019
spotka - -
udziat [%] gtosy [%] udziat [%] gtosy [%]
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Smart Investment Group sp. Z o.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Drussis sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Mt Power sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Glob Kiddy sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 100% 100%
Lemon sp. z o0.0. (Polska) 100% 100% 70,6% 70,6%
Best Profit Online sp. z 0.0. 100% 100% - -
Profit Online sp. z o.0. 100% 100% - -
Coccodrillo Kids Fashion SRL (Rumunia) 100% 100% 100% 100%
CDRL Trade spol. SRO (Czechy) 100% 100% 100% 100%
DPM sp. z 0.0. (Biatorus) 74,9% 74,9% 74,9% 74,9%
Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. k. (Polska) - - 68% 68%
Broel sp. z 0.0. (Polska) 100% 100% 70% 70%
CDRL RUS sp. z 0.0. (Rosja) 100% 100% 100% 100%

W okresie od 01 stycznia 2020 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania spoétka dominujgca poczynita

nastepuj
1.

ace inwestycje:

Nabyta pozostate udziaty (30%) w spotce Broel sp. z 0.0. W wyniku nabycia ogétu praw i obowigzkéw
wspolnika spdtki Lemon CDRL posiada 100% udziatdw w gtosach oraz w takim samym stopniu
uczestniczy¢ bedzie w zyskach nabytej spétki. Cena nabytych udziatéw wyniosta 950 tys.zt.

Nabyta pozostate udziaty (29,4%) w spdtce Lemon Fashion sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. W wyniku
nabycia ogétu praw i obowigzkéw wspadlnika spétki Lemon CDRL posiada 100% udziatéw w gtosach oraz
w takim samym stopniu uczestniczy¢ bedzie w zyskach nabytej spoétki. Cena nabytych udziatéw wyniosta
1,5 tys.zt.

CDRL S.A. utracita kontrole nad spétkg Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. komandytowa, ktéra z dniem 31 lipca
podjeta uchwate w sprawie rozwigzania spétki bez jej likwidacji. Wspélnicy spoétki jednomysinie postanowili
zakonczy¢ dziatalno$¢ spétki poprzez jej rozwigzanie bez przeprowadzania likwidacji, zgodnie z art.67
par.1 w zwigzku z art.103 par.1 Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowili podzieli¢ majgtek spofki
pomiedzy wspdlnikow.

Komandytariusz CDRL S.A. w zamian za udzialy o wartosci 5.085.807 zt otrzymata:

a) nastepujgce prawa i wartosci niematerialne:

v' znak towarowy Lemon Explore, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 308605 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 1433108 przez Swiatowg Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej, prawo ochronne nr 63837 przez urzad patentowy Republiki Biatorus —
.Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy Petit Bijou, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 300834 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 1509629 przez Swiatowg Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej, prawo ochronne nr 61766 przez urzad patentowy Republiki Biatorus —
.Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy THERMOTEX, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 311422 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 61767 przez urzad patentowy Republiki
Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy ACTISOFT, na ktéry zostato udzielone prawo ochronne nr 311421 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej,

v' znak towarowy FASHION LEMON, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 281639 przez
Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej oraz prawo ochronne nr 57083, przez urzad patentowy
Republiki Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

13 /81



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

v' znak towarowy FASHION LEMON, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 61765, przez urzad
patentowy Republiki Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”,
- 0 facznej wartosci 2.738.700 zi,
b) $rodki pieniezne z rachunkéw bankowych w kwocie 404.916,98 USD (ktérej wartos¢ w dacie wptywu do
spotki wynosita 1.520.422,77 zt) oraz 652.069,77 zt.
Komplementariusz LEMON FASHION spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Poznaniu
otrzymata $rodki pieniezne w kwocie 144.138,94 zi.
4. CDRL S.A. zatozyta dwie nowe spotki : Best Profit Online sp. z 0.0.(kapitat 250 tys.zt) oraz Profit Online
sp. z 0.0.(kapitat 500 tys.zt), w ktoérych posiada po 100% udziatéw.
5. CDRL S.A. obnizyta kapitaty spotek zaleznych w nastepujgcy sposob:
- kapitat spotki Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. z kwoty 6.000 tys zt do kwoty 4.001 tys.zt, czyli o kwote
1.999 tys.zt
- kapitat spétki Smart Investment Group sp. z 0.0. z kwoty 5.000 tys zt do kwoty 2.650 tys.zt, czyli o kwote
2.350 tys.zt
- kapitat spotki Drussis sp. z 0.0. z kwoty 2.300 tys zt do kwoty 1.300 tys.zl, czyli o kwote 1.000 tys.zt
- kapitat spotki MT Power sp. z 0.0. z kwoty 1.600 tys zt do kwoty 850 tys.zt, czyli o kwote 750 tys.zt
- kapitat spotki Glob Kiddy sp. z 0.0. z kwoty 800 tys zt do kwoty 300 tys.zl, czyli o kwote 500 tys.zt.
W wyniku powyzszych zmian CDRL S.A. uzyskata srodki pieniezne w tgcznej kwocie 6.899 tys.zi.

Pozostate informacje o spotkach zaleznych zostaty zawarte w nocie nr 3.

Czas trwania Spétki dominujgcej oraz wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacja
jest nieoznaczony.

f)  Zatwierdzenie do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2020 (wraz z
danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spétki dominujacej dnia 14.04.2021 roku.
(patrz nota 32).

Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowosci
a) Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej CDRL S.A. sporzadzone zostato zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, obowigzujacymi dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku.

Walutg funkcjonalng Spétki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano
inaczej). Sprawozdania finansowe spotek zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polska
wedtug zasad zaprezentowanych ponizej w zasadach rachunkowosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotke dominujgcg oraz jej spdtki zalezne w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci, jednak
wystepujg w tej kwestii istotne niepewnosci wynikajgce ze zdarzen majacych miejsce w roku 2020 oraz po dniu
bilansowym. W roku 2020 pojawito sie ryzyko pogorszenia koniunktury w nastgepstwie epidemii. W 2021 roku
spodziewa¢ sie mozna utrzymania niepewnej sytuacji ze wzgledu na kontynuacje pandemii i ograniczeh z nig
zwigzanych. Zagrozenie to, w przypadku splotu niekorzystnych okolicznosci, ktérego nie jesteSmy w stanie ocenic,
moze spowodowaé ograniczenie zakresu prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, co w konsekwencji moze mie¢
wplyw na przyjete zatozenie kontynuacji dziatania. Zarzad podjat szereg dziatan zmierzajgcych do ograniczenia
wplywu epidemii na sytuacje finansowg Grupy. Szczegdtowe informacje zawarte zostaty w nocie 31.

b) Zmiany standardow lub interpretacji

Oswiadczenie o zgodnosci

Sporzadzajgc sprawozdanie finansowe za rok 2020 jednostka stosuje takie same zasady rachunkowo$ci, jak przy
sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok 2019, z wyjgtkiem zmian do standardéw i nowych
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

standardow i interpretacji zatwierdzonych przez Unig Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 roku.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Grupy
Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, kiére obowigzujg od 1 stycznia 2020 roku oraz ich wptyw na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

=  Zmiana MSSF 3 ,Pofgczenia przedsiewziec¢”
Zmiana dotyczy definicji przedsiewziecia i obejmuje przede wszystkim nastepujgce kwestie:

o precyzuje, ze przejety zespdt aktywow i dziatan, aby by¢ traktowanym jako przedsiewziecie, musi
obejmowac réwniez wktad i istotne procesy, ktére wspdlnie w istotny sposéb uczestniczy¢ bedg
w wypracowaniu zwrotu,

o zaweza definicje zwrotu, a tym samym réwniez przedsiewziecia, skupiajac sie na dobrach i
ustugach dostarczanych odbiorcom, usuwajgc z definicji odniesienie do zwrotu w formie
obnizenia kosztow,

o dodaje wytyczne i przykfady ilustrujgce w celu utatwienia dokonywania oceny, czy w ramach
potgczenia zostat przejety istotny proces,

o pomija dokonywanie oceny, czy istnieje mozliwos¢ zastgpienia brakujgcych wktadu lub procesu
i kontynuowania operowania przedsiewzieciem w celu uzyskiwania zwrotu oraz

o dodaje opcjonalng mozliwosé przeprowadzenia uproszczonej oceny, majgcej na celu
wykluczenie, ze przejety zestaw dziatan i aktywow jest przedsiewzieciem.

Zmiana obowigzuje dla potgczen przedsiewzie¢ dla ktérych dzien przejecia przypada w ciggu pierwszego
rocznego okresu sprawozdawczego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej oraz dla
transakcji nabycia aktywow, ktore wystagpity w tym okresie sprawozdawczym lub pézniej. W zwigzku z tym
zmiana nie wptynefa na dane wykazywane w dotychczasowych sprawozdaniach finansowych Grupy. W
2020 roku Grupa nie dokonywata transakcji objetych zakresem MSSF 3, stad zmiana nie miata wplywu
réwniez na dane za rok biezgcy.

=  Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”
Zmiana polega na wprowadzeniu nowej definicji pojecia ,istotny” (w odniesieniu do pominiecia lub
znieksztatcenia w sprawozdaniu finansowym). Dotychczasowa definicja zawarta w MSR 1i MSR 8 réznita
sie od zawartej w Zatozeniach Koncepcyjnych Sprawozdawczosci Finansowej, co mogto powodowaé
trudnosci w dokonywaniu osadéw przez jednostki sporzadzajace sprawozdania finansowe. Zmiana
spowoduje ujednolicenie definicji we wszystkich obowigzujacych MSR i MSSF.

Zmiany nie wptynely na sprawozdania finansowe Grupy, poniewaz dotychczas dokonywane osgdy w
zakresie istotnosci byly zbiezne z tymi, jakie bytyby dokonywane przy zastosowaniu nowej definic;ji.
Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;.

=  Zmiany odniesieh do Zatozen koncepcyjnych w MSSF
Rada przygotowata nowg wersje zatozen koncepcyjnych sprawozdawczosci finansowej. Dla spojnosci
zostaty zatem odpowiednio dostosowane referencje do zatozehn koncepcyjnych zamieszczone w
poszczegdlnych standardach.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej i nie
wplynety na sprawozdania finansowe Grupy.

= Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7

Rada MSR wprowadzita zmiany do zasad rachunkowosci zabezpieczeh w zwigzku z planowang reformg
referencyjnych stop procentowych (WIBOR, LIBOR itd.). Stopy te sg czesto pozycjg zabezpieczang, na
przyktad w przypadku zabezpieczenia instrumentem IRS. Planowane zastgpienie dotychczasowych stop
nowymi stopami referencyjnymi budzito watpliwosci, co do tego, czy planowana transakcja jest nadal
wysoce prawdopodobna, czy nadal oczekuje sie przysztych zabezpieczanych przeptywow lub czy istnieje
powigzanie ekonomiczne miedzy pozycjg zabezpieczang i zabezpieczajgcg. Zmiana do standardéw
okreslita, ze nalezy w szacunkach przyjgc, ze zmiana stop referencyjnych miataby nie nastgpic¢ i dlatego
nie bedzie ona miata wptywu na spetnienie wymogow rachunkowosci zabezpieczen.

Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pézniej. W
zwigzku z tym, ze Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, zmiana nie ma wptywu na jej
sprawozdania finansowe.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Standardy i interpretacje obowigzujgce w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez
Unie Europejska, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczacym standardéw i interpretacji, ktére nie
weszly w zycie.

Zastosowanie standardu lub interpretacji przed datg ich wejscia w zycie

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego
zastosowania standardu lub interpretacji.

W zwigzku z pandemig COVID-19 Rada MSR wprowadzita uproszczenie zezwalajgce na nieocenianie, czy
zmienione przyszite przeptywy wynikajace z ulg otrzymanych od leasingodawcéw, spetniajgcych warunki okreslone
w standardzie, sg ,zmiang leasingu” w mysl MSSF 16. Warunki, ktére musi spetnia¢ otrzymana ulga, aby mozna
byto zastosowaé do niej uproszczenie:

o taczne przyszte wynagrodzenie za leasing po udzieleniu ulgi musi by¢ zasadniczo takie samo
lub nizsze niz przed udzieleniem ulgi,

o ulga musi dotyczy¢ ptatnosci, ktére byly/bedg wymagalne przed 30 czerwca 2021 roku (cho¢
podwyzszone optaty mogg by¢ ptatne po tej dacie),

O nie ma innych zasadniczych zmian w warunkach umowy.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020
roku i ich wptyw na sprawozdanie Grupy

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub
znowelizowane standardy i interpretacje, obowigzujgce dla okreséw rocznych nastepujgcych po 2020 roku. Lista
obejmuje réwniez zmiany, standardy i interpretacje opublikowane ale niezaakceptowane jeszcze przez Unie
Europejska.

=  Nowy MSSF 17 ,Insurance Contracts”
Nowy standard regulujgcy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczagce umoéw ubezpieczeniowych
i reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie wplynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz nie prowadzi ona
dziatalnos$ci ubezpieczeniowej.
Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.

= Zmiana MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”
Rada MSR doprecyzowata zasady klasyfikacji zobowigzan do dtugo- lub krétkoterminowych przede
wszystkim w dwoch aspektach:
o doprecyzowano, ze klasyfikacja jest zalezna od praw jakie posiada jednostka na dzien bilansowy,
o intencje kierownictwa w odniesieniu do przyspieszenia lub opdznienia ptatnosci zobowigzania
nie sg brane pod uwage.
Zmiany obowigzujg dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. W
zwigzku z tym, ze Grupa stosuje juz zasady spdjne ze zmienionym standardem, zmiany nie bedg miaty
wplywu na jej sprawozdania finansowe.

=  Zmiany MSSF 1, MSSF 9, przyktady do MSSF 16, MSR 41 w ramach Annual Improvements 2018 — 2020:

o MSSF 1: dodatkowe zwolnienie dotyczgce ustalania skumulowanych réznic kursowych z
konsolidacji;

o MSSF 9: (1) przy tescie 10% dokonywanym w celu stwierdzenia, czy modyfikacja powinna
skutkowac usunigciem zobowigzania, nalezy uwzgledni¢ tylko opfaty, ktére sg wymieniane
miedzy dtuznikiem a wierzycielem; (2) doprecyzowano, ze optaty poniesione w przypadku
usuniecia zobowigzania sg ujmowane w wyniku, a w przypadku, gdy zobowigzanie nie jest
usuniete, nalezy je odnies¢ na warto$¢ zobowigzania;

o MSSF 16: z przykfadu 13 usunieto kwestie zachety od leasingodawcy w postaci pokrycia kosztow
fit-outdw poniesionych przez leasingobiorce, ktéra budzita watpliwosci interpretacyjne;
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:
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Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

o MSR 41: wykreslono zakaz ujmowania przeptywow podatkowych w wycenie aktywow
biologicznych.
Zmiany obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub pézniej. Grupa
nie zakonczyta analizy ich wplywu na sprawozdanie finansowe. Grupa szacuje, ze zmiany nie wptyng na
jej sprawozdanie finansowe.

Zmiana MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

Doprecyzowano, ze produkcja przeprowadzana w ramach testow srodka trwatego przed rozpoczeciem
uzytkowania $rodka trwatego powinna by¢ ujmowana jako (1) zapas zgodnie z MSR 2 i (2) przychdd, gdy
nastapi jego sprzedaz. Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wplywu na jej sprawozdania finansowe.
Zmiana obowiagzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Zmiana MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”

Doprecyzowano, ze koszty wypetnienia umow rodzacych obcigzenia obejmujg koszty przyrostowe (np.
koszty pracy) i alokowang czes¢ innych kosztow bezposrednio zwigzanych z kosztem wypetnienia, np.
amortyzacje. Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej sprawozdania finansowe.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pdznie;.

Zmiana MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”

Doprecyzowano odniesienia do definicji zobowigzan zawartych w zatozeniach koncepcyjnych i definicji
zobowigzan warunkowych z MSR 37. szacuje, Ze zmiana nie bedzie miata wptywu na jej sprawozdania
finansowe.

Zmiana obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub poznie;.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4, MSSF 16

W zwigzku z planowang reformg referencyjnych stép procentowych (WIBOR, LIBOR itd.) Rada MSR
wprowadzita kolejne zmiany do zasad rachunkowosci instrumentéw finansowych:

o W przypadku wyceny w zamortyzowanym koszcie zmiany szacowanych przeptywow wynikajgce
bezposrednio z reformy IBOR bedg traktowane tak, jak zmiana zmiennej stopy procentowej, a
wiec bez ujecia wyniku,

o nie bedzie koniecznosci zakonczenia powigzania zabezpieczajgcego, jezeli jedyng zmiang sg
skutki reformy IBOR, a pozostate kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen sg spetnione;
zmiana reguluje, jak nalezy uwzgledni¢ alternatywng stope w powigzaniu zabezpieczajgcym,

o jednostka bedzie zobligowana ujawni¢ informacje o ryzykach wynikajgcych z reformy oraz o tym,
jak zarzadza przejsciem na alternatywne stopy referencyjne.

Grupa nie zakonhczyta jeszcze szacowania wptywu zmiany na jej sprawozdania finansowe.
Zmiana obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdznie;j.

Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku)

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub poznie;.

Grupa szacuje, ze zmiana nie bedzie miata istothego wptywu na jej sprawozdania finansowe.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub

interpretacje.
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c¢) Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Prezentacja sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1. Grupa prezentuje odrebnie ,Sprawozdanie z
wyniku”, ktére zamieszczone jest bezposrednio przed ,Sprawozdaniem z wyniku oraz pozostatych catkowitych
dochodow”.

~Sprawozdanie z wyniku” prezentowane jest w wariancie poréwnawczym, natomiast ,Rachunek przeptywéw
pienieznych” sporzgdzany jest metodg posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci lub korekty btedéw, Grupa prezentuje
Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone dodatkowo na poczagtek okresu poréwnawczego, jezeli powyzsze
zmiany s3 istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu poréwnywalnego. W takiej sytuacji prezentacja
not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest wymagana.

Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentéw operacyjnych Grupa kieruje sie gtdwnie lokalizacjg rynkéw zbytu. Zatem przyjete
kryterium to obszar geograficzny. Grupa nie wydziela linii produktowych, poniewaz na wszystkich rynkach handluje
towarami pod markg Coccodrillo. W 2019 roku spdétka nabyta marki Lemon, Broel i Petit Bijou, ktére uzupetniajg
dotychczasowg oferte odziezy sprzedawang pod markg Coccodrillo. Udziat nowych marek w 2020 roku byt na tyle
maty, ze nie uzasadnia wydzielenia linii produktowych. Towary dostarczane przez Grupe to odziez pod wiasng
markg uzupetniona o towary, ktére uzupetniajg gtéwna oferte — buty, akcesoria, zabawki itp.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdw operacyjnych wynikajg z wewnetrznych raportow weryfikowanych okresowo
przez Zarzad Spétki dominujgcej (gtdwny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad analizuje wyniki
segmentdw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej. Pomiar wynikéw segmentow
operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami rachunkowosci zastosowanymi przy
sporzadzaniu sprawozdania finansowego.

Przychody ze sprzedazy wykazane w rachunku zyskéw i strat nie réznig sie od przychodéw prezentowanych w
ramach segmentoéw operacyjnych.

Aktywa Grupy, ktoérych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego, nie sg
alokowane do aktywéw segmentéw operacyjnych. Do najistotniejszych aktywdéw nieujmowanych w ramach
segmentdw operacyjnych nalezg: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego, naleznosci z tytutu podatku
dochodowego, srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Z uwagi na proces logistyczny zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspodlnie przez
segmenty sprawozdawcze s3g alokowane do segmentéw proporcjonalnie do kosztu wtasnego towaréw sprzedanych
w danym segmencie.

Konsolidacja
Skonsolidowane informacje finansowe obejmujg sprawozdanie finansowe Spétki dominujgcej oraz sprawozdania

finansowe spotek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole tj. spétek zaleznych.

Spotka kontroluje jednostke, w ktérej dokonano inwestycji, w przypadku, gdy z tytutu swojego zaangazowania w te
jednostke podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe, gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych i
gdy ma mozliwos¢ wywierania wptywu na wysokos¢ tych wynikéw finansowych poprzez sprawowanie witadzy nad
tg jednostka.

Sprawozdania finansowe Spdtki dominujacej oraz spétek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzgdza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach gdy jest to konieczne, w
sprawozdaniach finansowych spétek zaleznych dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez spoétke z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytgczeniu z obowigzku konsolidacji mogg podlegac spoiki, ktérych sprawozdania finansowe sg nieistotne z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Spétka zalezna jest rowniez wytgczona
z konsolidacji, jezeli zostata nabyta i jest posiadana wylgcznie z zamiarem jej odsprzedazy w bliskiej przysztosci.
Inwestycje w spotkach zaleznych zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spoiki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metodg peina.
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Metoda konsolidacji petnej polega na tgczeniu sprawozdan finansowych Spdétki dominujgcej oraz spétek zaleznych
poprzez zsumowanie, w petnej wartosci, poszczegolnych pozycji aktywéw, zobowigzan, kapitatu wiasnego,
przychoddéw oraz kosztow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdéb, jak gdyby stanowita ona
pojedynczg jednostke gospodarczg dokonuje sie nastepujacych wylgczen:

= na moment nabycia kontroli uimowana jest warto$¢ firmy lub zysk zgodnie z MSSF 3,

= okre$lane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajgce kontroli,

» salda rozliczeh miedzy spotkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy) wylgcza
sie w catosci,

= wylgczeniu podlegajg zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére sg
ujete w wartosci bilansowej aktywow takich jak zapasy i srodki trwate. Straty z tytutu transakcji wewnatrz
Grupy analizowane sg pod kgtem utraty wartosci aktywéw z perspektywy Grupy,

= ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajgcych z wytgczenia zyskéw i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty niedajace kontroli wykazywane sg w odrebnej pozycji kapitatéw wtasnych i reprezentujg te cze$¢ dochodow
catkowitych oraz aktywow netto spétek zaleznych, ktére przypadajg na podmioty inne niz spotki Grupy Kapitatowej.
Grupa alokuje dochody catkowite spétek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spoétki dominujgcej oraz podmioty
niekontrolujgce na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Potgczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych, wchodzgce w zakres MSSF 3, rozliczane sg metodg przejecia.
Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sg wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sg aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byly one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Wynagrodzenie przekazane w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz
wyemitowane instrumenty kapitalowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem
wynagrodzenia jest rowniez warunkowe wynagrodzenie, wyceniane w wartosci godziwej na dzien przejecia.
Dodatkowe koszty przeprowadzenia potgczenia (doradztwo, wyceny itp.) nie stanowig wynagrodzenia za przejecie,
lecz ujmowane sg w dacie poniesienia jako koszt.

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwoch wartosci:

= suma wynagrodzenia przekazanego za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli oraz wartosci godziwej
pakietow udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia oraz

= wartosé godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad wartosé godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego bilansu jako
wartos¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte
korzysci ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujgé. Po
poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o fgczne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw
netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwlocznie w rachunku zyskéw i strat. Grupa ujmuje zysk z przejecia w
pozycji pozostatych przychoddw operacyjnych.

W przypadku potgczen jednostek znajdujgcych sie pod wspdlng kontrolg, Grupa nie stosuje regulacji wynikajgcych
z MSSF 3, lecz rozlicza takie transakcje metoda fgczenia udziatéw analogicznie do umorzenia udziatéw w jednostce
zaleznej w zamian za jej aktywa netto.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktérymi Spdétka dominujgca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wptyw, uczestniczgc w ustalaniu polityki finansowej i operacyjne;.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a nastepnie wyceniane z
zastosowaniem metody praw wlasnosci. Na moment powstania znaczacego wplywu ustalana jest wartos¢ firmy
jako réznica pomiedzy ceng nabycia inwestycji a wartoscig godziwg aktywow netto przypadajgcych na inwestora.
Wartos¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

= udziat Spétki dominujagcej w zyskach lub stratach jednostki stowarzyszonej,
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= udziat Spétki dominujgcej w innych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej, wynikajacych m.in.
z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu réznic kursowych z przeliczenia jednostek
zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycjg ,Skonsolidowanego
sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow”,

= zyski i straty wynikajgce z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, ktére podlegajg
wytgczeniom konsolidacyjnym do poziomu posiadanego udziatu,

= otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktére obnizajg wartosc
bilansowg inwestycji.
Spotka dominujgca posiada inwestycje w jednostce stowarzyszonej - Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. Na dzien
31.12.2018 roku, z uwagi na 10% zaangazowanie w kapitale, Grupa zaklasyfikowata te inwestycje do pozostatych
diugoterminowych aktywoéw finansowych. W 2019 roku Grupa podjeta decyzje o zwigkszeniu swojego
zaangazowania do kwoty 8 000 tys. zt., co stanowi 40% udziatu w kapitale. W zwigzku z powyzszym nastgpita
reklasyfikacja inwestycji do inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Transakcje w walutach obcych
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w tysigcach ziotych (tys. PLN). Walutg funkcjonalng
Spotki dominujgcej jest PLN.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujgcego w dniu zawarcia transakgcji (kurs spot).

Na dzienh bilansowy pozycje pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu zamkniecia obowigzujagcego na koniec okresu sprawozdawczego tj. sredniego kursu
ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Niepieniezne pozycje bilansowe ujmowane wedtug kosztu historycznego, wyrazonego w walucie obcej, sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Niepieniezne pozycje bilansowe ewidencjonowane wedtug warto$ci godziwej, wyrazonej w walucie obcej,
wyceniane sg wedtug kursu wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwej tj. Sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski.

Réznice kursowe powstate z rozliczenia transakcji lub przeliczenia pozycji pienieznych innych niz instrumenty
pochodne, ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodoéw lub kosztéw finansowych w kwocie netto, za wyjatkiem
réznic kursowych kapitalizowanych w wartosci aktywéw w przypadkach okreslonych zasadami rachunkowosci
(przedstawione w punkcie dotyczgcym kosztow finansowania zewnetrznego).

Réznice kursowe z wyceny instrumentéw pochodnych wyrazonych w walucie obcej ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat, o ile nie stanowig zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute polskg po
kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzieh bilansowy tj. po Srednim kursie ustalonym dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski.

Wartos¢ firmy powstata z przejecia kontroli nad jednostkg zagraniczng traktowana jest jak aktywa i zobowigzania
jednostki zagranicznej i podlega przeliczeniu po kursie zamkniecia obowigzujgcym na dzieh bilansowy {j. po
$rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Sprawozdanie z wyniku oraz sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw jednostki zagranicznej
sg przeliczane po przecietnym kursie wymiany za dany rok obrotowy, o ile nie wystapity znaczne wahania kursow
wymiany. W przypadku znacznych wahan kurséw, dla transakcji ujetych w rachunku zyskéw i strat oraz
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw stosowany jest kurs wymiany z dnia zawarcia transakgiji.

Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia sprawozdania finansowego jednostki zagranicznej sg ujmowane
w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego az do momentu zbycia
jednostki zagranicznej. W momencie zbycia jednostki zagranicznej réznice kursowe z przeliczenia zakumulowane
w kapitale wtasnym sg reklasyfikowane do Sprawozdania z wyniku i ujmowane jako korekta zysku lub straty ze
zbycia jednostki zagranicznej.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowaé nabyciu, budowie Ilub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika
aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.
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Wartos¢ firmy

Warto$¢ firmy ujmowana jest poczatkowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej podpunkt dotyczgcy potgczen jednostek
gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test na utrate
wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych).

Warto$ci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty prac
rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktdre spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W pozycji
tej wykazywane sg roéwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania (wartosci
niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sg corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.
Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegélnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Grupa Okres
Znaki towarowe, know-how Test na utrate wartosci
Patenty i licencje 2 lata
Oprogramowanie komputerowe 2 lata
Pozostate wartosci niematerialne 2 lata

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie sg poddawane
testom na utrate wartosci. Posiadane przez Grupe wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania
obejmujg znak towarowy Coccodrillo, znaki Buslik, Lemon, Broel i Petit Bijou . Grupa nie jest w stanie okresli¢
przewidywanego okresu uzytkowania, gdyz jest on tozsamy z okresem, w jakim na rynku bedzie zapotrzebowanie
na towary tych marek lub z okresem dziatania Grupy.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie nie sg prowadzone prace rozwojowe.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy gdy
spetnione sg nastepujgce kryteria:
= ukohczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z technicznego punktu widzenia tak, aby
nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy,

=  Grupa zamierza ukonczy¢ sktadnik oraz jego uzytkowanie bgdz sprzedaz,
= Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy skfadnika warto$ci niematerialnych,

= skiadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te korzysé
udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznos$¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,

= dostepne sg Grupie srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w
celu sprzedazy lub uzytkowania skfadnika,

= naktady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wyceni¢ i przyporzadkowac¢ do
danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sg przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uznac¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysziych korzysci odbywa sie na
podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z ktérym
skfadniki aktywéw sg ujmowane weditug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o skumulowang
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amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Zakonczone prace rozwojowe sg
amortyzowane liniowo przez przewidywany okres uzyskiwania korzysci.

Zyski lub straty wynikle ze zbycia wartosci niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartoscig netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat w pozostatych
przychodach lub kosztach operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg weditug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem skiadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate, za wyjgtkiem gruntéw, wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w trakcie wytwarzania nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy lub montazu i
przekazania srodka trwatego do uzywania.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow, ktéry
dla poszczegdélnych grup rzeczowych aktywéw trwatych wynosi:

Grupa Okres
Budynki i budowle 60 lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 10 lat
Maszyny i urzadzenia 2-10 lat
Srodki transportu 5 lat
Pozostate srodki trwate 5 lat

Rozpoczecie amortyzacji nastepuje od pierwszego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu przekazania ich do
uzytkowania, a zakonczenie na koniec tego miesigca w ktérym nastepuje zrownanie sumy odpiséw umorzeniowych
z ich wartoscig poczatkowg lub w ktérym skfadnik wartosci niematerialnych przestaje by¢ ujmowany lub
przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5. Ekonomiczne okresy uzyteczno$ci oraz metody amortyzacji sg
weryfikowane raz w roku, powodujgc ewentualng korekte odpiséw amortyzacyjnych w kolejnych latach.

Srodki trwate sg dzielone na czesci sktadowe bedace pozycjami o istotnej wartosci, dla ktérych mozna
przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowg sg rowniez koszty generalnych
przegladow oraz istotne czesci zamienne i wyposazenie, jezeli bedg wykorzystywane przez okres dtuzszy niz rok.
Biezgce koszty utrzymania poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w momencie ich poniesienia.

Do wyceny gruntdw stosowany jest model kosztu. Warto$¢ gruntéw nie podlega amortyzacji, ze wzgledu na
nieokreslony okres uzytkowania.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub w
przypadku, gdy nie sg spodziewane Zzadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego
skfadnika aktywow. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat w pozostatych przychodach lub kosztach operacyjnych.

Leasing
Spdtka jako leasingobiorca
Dla kazdej umowy Grupa podejmuje decyzje, czy umowa jest lub zawiera leasing. Leasing zostat zdefiniowany jako
umowa lub cze$¢ umowy, ktéra przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego skfadnika aktywow
(bazowy sktadnik aktywéw) na dany okres w zamian za wynagrodzenie. W tym celu analizuje sie trzy podstawowe
aspekty:
e czy umowa dotyczy zidentyfikowanego skfadnika aktywow, ktory albo jest wyraznie okreslony w umowie
lub tez w sposd6b dorozumiany w momencie udostepnienia sktadnika aktywow Spoice,
e czy Grupa ma prawo do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania
skfadnika aktywéw przez caty okres uzytkowania w zakresie okreslonym umows,
e czy Grupa ma prawo do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywéw przez caty okres
uzytkowania.
W dacie rozpoczecia Spétka ujmuje sktadnik aktywédw z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci poczatkowe;j
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zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztow przewidywanych w
zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub
przed nig, pomniejszonych o zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowg od daty rozpoczecia do konca okresu uzytkowania prawa
do uzytkowania lub do konca okresu leasingu, w zaleznosci od tego, ktéra z tych dat jest wczesniejsza. Jesli
wystepujg ku temu przestanki, prawa do uzytkowania poddaje sie testom na utrate wartosci zgodnie z MSR 36.
Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasing w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustali¢. W przeciwnym
wypadku stosuje sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy.

Optaty leasingowe uwzgledniane w warto$ci zobowigzania z tytutu leasingu skladajg sie ze statych optat
leasingowych, zmiennych opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki, kwot oczekiwanych do zaptaty jako
gwarantowana warto$¢ koncowa oraz ptatnosci z tytutu opcji wykonania kupna, jesli ich wykonanie jest racjonalnie
pewne.

W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane sptaty i powiekszane o
naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy
oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci koncowej lub optat
leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja warto$ci zobowigzania jest ujmowana
jako korekta sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Spodtka stosuje dopuszczone standardem praktyczne rozwigzania dotyczace leasingéw krotkoterminowych oraz
leasingdw, w ktérych bazowy skiadnik aktywow jest niskiej wartosci. W odniesieniu do takich umoéw zamiast
ujmowac aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania z tytutu leasingu, optaty leasingowe ujmuje sie w
wyniku metodg liniowag w trakcie okresu leasingu.

Utrata wartos$ci niefinansowych aktywow trwatych
Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujgce sktadniki aktywow:

= wartos¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do konca okresu, w
ktérym miato miejsce potgczenie,

=  know-how,
=  wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz
= wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostatych sktadnikow wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
dokonywana jest coroczna ocena, czy wystgpity przestanki, ktére mogg swiadczy¢ o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakies$ zdarzenia lub okolicznosci mogg wskazywaé na trudnosé w odzyskaniu wartosci bilansowej
danego sktadnika aktywéw, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujg przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywéw lub grup aktywdéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skfadniki aktywéw samodzielnie generujgce przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Wartos¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie korzysci
synergii wynikajacych z potgczenia jednostek gospodarczych.

Jezeli wartos¢ bilansowa przekracza szacowang wartosé odzyskiwalng aktywow badz osrodkéw wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérych aktywa te nalezg, wowczas warto$¢ bilansowa jest obnizana do poziomu wartosci
odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujgcych dwoch wartosci: wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej, szacowane przyszie
przeptywy pieniezne sg dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z danym
skfadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota odpisu
obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowg aktywow wchodzgcych do osrodka wypracowujgcego przeptywy.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci sg ujmowane w Sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych kosztoéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos$¢ firmy nie podlegajg odwréceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikow aktywoéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ odwrdcenia
odpiséw aktualizujgcych. Odwrécenie odpisu ujmowane jest w Sprawozdaniu z wyniku w pozycji pozostatych
przychodéw operacyjnych.

Nieruchomosci inwestycyjne
Nieruchomos¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszoéw oraz/ lub przyrost
jej wartosci i jest wyceniana w oparciu 0 model wartosci godziwe;.
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Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomos$¢ inwestycyjna jest
wyceniana w wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w
Sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktorym wystgpity zmiany, w pozycji pozostatych przychoddéw lub kosztéw
operacyjnych.

Nieruchomos¢ inwestycyjng usuwa sie z bilansu w momencie jej zbycia lub trwatego wycofania z uzytkowania,
jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przysztosci zadnych korzysci ekonomicznych.
W Grupie Kapitatowej nie wystgpity nieruchomosci inwestycyjne.

Instrumenty finansowe
Instrumentem finansowym jest kazda umowa, ktéra skutkuje powstaniem sktadnika aktywoéw finansowych u jednej
ze stron i jednoczes$nie zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron.

Sktadnik aktywéw finansowych lub zobowigzanie finansowe jest wykazywane w bilansie, gdy Grupa staje sie strong
umowy tego instrumentu. Standaryzowane transakcje kupna i sprzedazy aktywdéw i zobowigzan finansowych
ujmuje sie na dzien zawarcia transakgciji.

Sktadnik aktywéw finansowych wylgcza sie z bilansu w przypadku, gdy wynikajgce z zawartej umowy prawa do
korzysci ekonomicznych i ryzyka z niej wynikajace zostaty zrealizowane, wygasty lub Grupa sie ich zrzekta.

Grupa wytgcza z bilansu zobowigzanie finansowe wtedy, gdy zobowigzanie wygasto, to znaczy, kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Na dzien nabycia Grupa wycenia aktywa finansowe w warto$ci godziwej, czyli najczesciej wedtug warto$ci godziwej
uiszczonej zaptaty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich aktywow
finansowych, poza kategorig aktywdw wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik. Wyjatkiem od tej zasady
sg naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére Grupa wycenia w ich cenie transakcyjnej w rozumieniu MSSF 15, przy
czym nie dotyczy to tych pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin ptatnosci jest dtuzszy niz rok i
ktére zawierajg istotny komponent finansowania zgodnie z definicjg z MSSF 15.

Na dzienh bilansowy aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zasad przedstawionych ponize;.
Aktywa finansowe
Dla celéw wyceny po poczgtkowym ujeciu, aktywa finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce,
Grupa klasyfikuje z podziatem na:

= aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

= aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz
= instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Kategorie te okreslajg zasady wyceny na dzien bilansowy oraz ujecie zyskéw lub strat z wyceny w wyniku
finansowym lub w pozostatych catkowitych dochodach. Grupa dokonuje klasyfikacji aktywow finansowych do
kategorii na podstawie modelu biznesowego funkcjonujagcego w Grupie w zakresie zarzgdzania aktywami
finansowymi oraz wynikajgcych z umowy przeptywdw pienieznych charakterystycznych dla skfadnika aktywéw
finansowych.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jezeli spetnione sg oba ponizsze warunki
(i nie zostaty wyznaczone w momencie poczgtkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez wynik):
= skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskania przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z umowy,

= warunki umowy dotyczacej skifadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywéw pienieznych, ktére sg wylgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:

= pozyczki,
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= naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci (z wytgczeniem tych, dla ktérych nie stosuje
sie zasad MSSF 9),

= dtuzne papiery wartosciowe.

Wymienione klasy aktywéw finansowych prezentowane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w podziale na aktywa dtugoterminowe i krotkoterminowe w pozycjach ,Naleznosci i pozyczki” (dla
dtugoterminowych) oraz ,Pozyczki” i ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” (dla
krotkoterminowych). Wycena krétkoterminowych naleznosci odbywa sie w wartosci wymagajgcej zaptaty z
uwzglednieniem dyskonta.

Grupa wyodrebnia przychody z tytutu odsetek jako osobng pozycje Sprawozdania z wyniku i prezentuje jg w pozyciji
,Przychod odsetkowy rozpoznany metodg ESP”.

Straty z tytutu utraty warto$ci aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie pomniejszone o zyski
z tytutu odwrécenia odpiséw aktualizujgcych Grupa ujmuje w wyniku w pozycji ,Straty/odwrdcenia straty z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych”. Zyski wynikajace z wyniku podmiotéw stowarzyszonych Grupa ujmuje w pozyciji
,Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych metodg praw wtasnosci’. W pozyciji ,Strata/odwrdcenie straty z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych” Grupa prezentuje wartos¢ dyskonta udzielonych pozyczek. Pozostate zyski
i straty z aktywow finansowych ujmowane w wyniku, w tym réznice kursowe, prezentowane sg jako przychody lub
koszty finansowe.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

= skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest
zaréwno otrzymywanie przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow
aktywow finansowych,

= warunki umowy dotyczacej skifadnika aktywow finansowych powodujg powstawanie w okreslonych
terminach przeptywdéw pienieznych, ktére sg wylgcznie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od wartosci
nominalnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, zyski i straty z tytutu utraty warto$ci oraz réznice kursowe zwigzane z tymi aktywami
obliczane sg i ujmowane w wyniku finansowym w taki sam sposoéb, jak ma to miejsce w przypadku aktywow
finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie. Pozostate zmiany wartosci godziwej tych aktywéw
ujmowane sg przez pozostate catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania skfadnika aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody skumulowane zyski lub straty
rozpoznane wczesniej w pozostatych catkowitych dochodach podlegaja przeklasyfikowaniu z kapitatu do wyniku.
W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata aktywow finansowych kwalifikujgcych sie do tej kategorii.

Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik, jezeli nie spetnia kryteriéw wyceny w
zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody oraz nie jest instrumentem
kapitatowym wyznaczonym w momencie poczatkowego ujecia do wyceny w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody. Ponadto do tej kategorii Grupa zalicza aktywa finansowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik ze wzgledu na spetnienie kryteriow okreslonych w MSSF 9.

Do tej kategorii zaliczane sg:

= wszystkie instrumenty pochodne wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozyciji ,Pochodne
instrumenty finansowe”,

= akcje i udziaty spotek innych niz spdiki zalezne i stowarzyszone,
= jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych.

Instrumenty nalezace do tej kategorii wyceniane sg w wartosci godziwej, a skutki wyceny ujmowane sg w wyniku
odpowiednio w pozycji ,Przychody finansowe” lub ,Koszty finansowe”. Zyski i straty z wyceny aktywéw finansowych
okreslone sg przez zmiane wartosci godziwej ustalonej na podstawie biezgcych na dzien bilansowy cen
pochodzgcych z aktywnego rynku lub na podstawie technik wyceny, jezeli aktywny rynek nie istnieje.

Instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody obejmujg inwestycje w
instrumenty kapitatowe niebedace aktywami finansowymi przeznaczonymi do obrotu ani warunkowg zaptatg w
ramach potgczenia przedsiewzie¢, w odniesieniu do ktérych w momencie poczgtkowego ujecia Grupa dokonata
nieodwotalnego wyboru dotyczacego przedstawiania w pozostatych catkowitych dochodach pézniejszych zmian
wartosci godziwej tych instrumentéw. Wyboru tego Grupa dokonuje indywidualnie i odrebnie w odniesieniu do
poszczegdlnych instrumentéw kapitatowych.
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W tej kategorii Grupa ujmuje akcje i udziaty spoétek innych niz spéitki zalezne lub stowarzyszone, wykazywane w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe”

Skumulowane zyski lub straty z wyceny w wartosci godziwej, uprzednio rozpoznane przez pozostate catkowite
dochody, nie podlegajg przeklasyfikowaniu do wyniku w zadnych okolicznosciach, wigczajgc zaprzestanie
ujmowania tych aktywéw. Dywidendy z instrumentéw kapitatowych zaliczonych do tej kategorii uyjmowane sg w
wyniku w pozyciji ,Przychodéw finansowych” po spetnieniu warunkéw rozpoznania przychodoéw z tytutu dywidend
okreslonych w MSSF 9, chyba, ze dywidendy te w oczywisty sposdb stanowig odzyskanie czesci kosztéw
inwestyciji.

Aktywa finansowe zaliczone do kategorii wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych w wartosci
godziwej przez pozostate catkowite dochody ze wzgledu na model biznesowy i charakter przeptywéw z nimi
zwigzanych podlegajg ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu ujecia oczekiwanych strat kredytowych, niezaleznie
od tego, czy wystapity przestanki utraty wartosci. Sposéb dokonywania tej oceny i szacowania odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych rozni sie dla poszczegolnych klas aktywow finansowych:
= Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug Grupa stosuje uproszczone podejScie zaktadajgce kalkulacje
odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla catego okresu zycia instrumentu. Szacunki odpiséw
sg dokonywane na zasadzie zbiorowej, a naleznosci zostaty pogrupowane wedlug okresu
przeterminowania. Oczekiwane straty kredytowe z tytutu naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg szacowane
przy uzyciu ratingdbw poszczegodlnych krajdw oraz analizy biezgcej sytuacji finansowej dtuznika,
skorygowanej o czynniki specyficzne dla diuznikéw — przedstawione zabezpieczenia. Kazda naleznosci z
danego kraju jest przeszacowana wspotczynnikiem powstatym na bazie ratingu danego kraju..

= W odniesieniu do pozostatych klas aktywéw, w przypadku instrumentéw, dla ktérych wzrost ryzyka
kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, Grupa zaktada ujecie w
pierwszej kolejnosci strat z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Jesli wzrost
ryzyka kredytowego od momentu jego poczatkowego ujecia byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie
dla catego zycia instrumentu.

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne zabezpieczajgce, wykazywane sg w nastepujacych
pozycjach bilansu:

= kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
= leasing,
= zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania oraz

=  pochodne instrumenty finansowe.

Na dzien nabycia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w wartosci godziwej, czyli najczesciej wedtug wartosci
godziwej otrzymanej kwoty. Koszty transakcji Grupa wigcza do wartosci poczatkowej wyceny wszystkich
zobowigzan finansowych, poza kategorig zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej poprzez wynik.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, za wyjatkiem zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu lub
wyznaczonych jako wycenianych w wartosci godziwej przez wynik. Do kategorii zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik Grupa zalicza instrumenty pochodne inne niz instrumenty
zabezpieczajgce. Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w warto$ci wymagajacej
zaptaty, ktdra jest przyjmowana przez Grupe jako przyblizenie wyceny w zamortyzowanym koszcie.

Zyski i straty z wyceny zobowigzan finansowych ujmowane sg w rachunku zyskoéw i strat w dziatalnosci finansowe;.

Rachunkowo$c¢ zabezpieczen
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Grupa nie stosowata zasad rachunkowosci
zabezpieczen.

Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia/ kosztu wytworzenia oraz wartosci netto

mozliwej do uzyskania. Na cene nabycia lub koszt wytworzenia sktadajg sie koszty zakupu, koszty przetworzenia
oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzenia zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu.

Rozchdéd materiatdéw i towardw ustala sie z zastosowaniem metody ,pierwsze weszio - pierwsze wyszio” (FIFO).
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Wartos¢ netto mozliwa do uzyskania jest to szacowana cena sprzedazy ustalana w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg gotéwke w kasie i na rachunkach bankowych, depozyty ptatne na
zadanie oraz krotkoterminowe inwestycje o duzej ptynnosci (do 3 miesiecy), tatwo wymienialne na gotéwke, dla
ktdérych ryzyko zmiany wartosci jest nieznaczne.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sa klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich
wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez dalsze
uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy skfadnik aktywdw (grupa aktywow) jest
dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkow sprzedazy, a wystapienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikac;ji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwoch wartosci: wartosci
bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektére aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
wyceniane sg wedlug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byly stosowane przez Grupe przed
zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystepujg.

Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spofki

dominujgcej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje Spotki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spotke dominujgcg lub konsolidowane spotki zalezne
pomniejszajg kapitat wtasny. Akcje wiasne wyceniane sg w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartos¢
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emis;ji.

Réznice kursowe z przeliczenia obejmuja réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz
podpunkt dotyczgcy transakcji w walutach obcych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezgcego roku.

Transakcje z wiascicielami Spétki dominujgcej prezentowane sa:

- osobno w ,Skonsolidowanym zestawieniu zmian w kapitale wlasnym” w przypadku transakcji zwigzanych z
wyptatg dywidendy, zbyciem, nabyciem lub emisjg akcji, wycena opciji,

- w zyskach zatrzymanych — w pozostatych przypadkach.

Ptatnosci w formie akgiji

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w Grupie jest realizowany program motywacyjny
dla osoby zarzadzajgcej spétkg LLC DPM — Siergieya Gennadievichema Misiachenki (SGM). Szczegdétowe dane
zostaty przedstawione w nocie 15.4.

Swiadczenia pracownicze
Wykazywane w bilansie zobowigzania i rezerwy na swiadczenia pracownicze obejmujg nastepujace tytuty:

o  krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze z tytutu wynagrodzen (wraz z premiami) oraz sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

e rezerwy na niewykorzystane urlopy oraz

e inne $wiadczenia pracownicze, do ktérych Grupa zalicza odprawy emerytalne.

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Wartos$¢ zobowigzan z tytutu krétkoterminowych $wiadczen pracowniczych ustala sie bez dyskonta i wykazuje w
bilansie w kwocie wymaganej zaptaty.
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Rezerwy na niewykorzystane urlopy

Grupa tworzy rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnos$ci, ktére bedzie musiata ponie$¢ w wyniku
niewykorzystanego przez pracownikéw uprawnienia, a ktére to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa
na niewykorzystane urlopy stanowi rezerwe krétkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Odprawy emerytalne

Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika.

Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania kosztéw
do okreséw nabywania uprawnien przez pracownikéw.

Wartos¢ biezgca rezerw na kazdy dzien bilansowy jest szacowana przez spotke. Naliczone rezerwy sg rowne
zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane i dotyczg okresu do dnia bilansowego.
Informacje demograficzne oparte sg na danych historycznych. Zyski i straty z obliczen Grupy rozpoznawane sg
bezzwtocznie w Sprawozdaniu z wyniku.

Rezerwy, zobowigzania i aktywa warunkowe

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzeh przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Termin poniesienia oraz kwota wymagajgca uregulowania moze by¢ niepewna.

Rezerwy tworzy sie m.in. na nastepujgce tytuty:
e toczace sie postepowania sgdowe oraz sprawy sporne,
e zwrot towaréw po dniu bilansowym,

e restrukturyzacja, tylko jezeli na podstawie odrebnych przepiséw Grupa jest zobowigzana do jej
przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzgce umowy.

Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci szacowanych naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego obowigzku, na
podstawie najbardziej wiarygodnych dowodéw dostepnych na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym dotyczacych ryzyka oraz stopnia niepewnosci. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w
czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych
przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako koszt finansowy.

Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrécone, na przyktad na mocy umowy
ubezpieczenia, wéwczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko woéwczas, gdy istnieje
wystarczajgca pewnosg¢, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Jednakze wartos¢ tego aktywa nie moze przewyzszyé
kwoty rezerwy.

W przypadku gdy wydatkowanie srodkéw w celu wypetnienia obecnego obowigzku nie jest prawdopodobne, kwoty
zobowigzania warunkowego nie ujmuje sie w bilansie.

Informacje o zobowigzaniach warunkowych ujawnia sie w czesci opisowej skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Mozliwe wptywy zawierajgce korzysci ekonomiczne dla Grupy, ktére nie spetniajg jeszcze kryteridw ujecia jako
aktywa, stanowig aktywa warunkowe, ktérych nie ujmuje sie w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Informacije o
aktywach warunkowych ujawnia sie w dodatkowych notach objasniajgcych.

Rozliczenia miedzyokresowe
Grupa wykazuje w aktywach bilansu w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z gory koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu, prowizje franczyzowe.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach bilansu prezentowane sg przychody przysztych
okresow, w tym réwniez srodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie $rodkow trwatych, ktére rozliczane sg
zgodnie z MSR 20 ,Dotacje rzgdowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw wykazywane sg w ramach
.Zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sg wytacznie wéwczas, gdy istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane
z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.
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Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychéd w sposéb wspoétmierny do kosztow, ktére
dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujgca skfadnik aktywow jest stopniowo ujmowana w rachunku zyskéw i strat jako przychdd na
przestrzeni okreséw proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow.
Grupa Kapitatowa dla celdw prezentacji w skonsolidowanym bilansie nie odejmuje dotacji od wartosci bilansowej
aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”.

Przychody z uméw z klientami

Jednostka stosuje standard MSSF 15 i ujmuje przychody w taki sposob, aby odzwierciedli¢ przekazanie
przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta w kwocie, ktéra odzwierciedla wynagrodzenie, do ktérego — zgodnie
z oczekiwaniami jednostki — bedzie ona uprawniona w zamian za te dobra lub ustugi.

Umowa z klientem spetnia swojg definicje, gdy spetnione zostang wszystkie nastepujace kryteria: strony umowy
zawarty umowe i sg zobowigzane do wykonania swoich obowigzkéw; Grupa jest w stanie zidentyfikowaé prawa
kazdej ze stron dotyczgce doébr i ustug, ktére majg zosta¢ przekazane; Grupa jest w stanie zidentyfikowa¢ warunki
ptatnosci za dobra lub ustugi, ktére majg zosta¢ przekazane; umowa ma treS¢ ekonomiczng oraz jest
prawdopodobne, ze Grupa otrzyma wynagrodzenie , ktére bedzie jej przystugiwato w zamian za dobra lub ustugi,
ktoére zostang przekazane klientowi.

W momencie zawarcia umowy Grupa dokonuje oceny doébr lub ustug przyrzeczonych w umowie z klientem i
identyfikuje jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia kazde przyrzeczenie do przekazania na rzecz klienta
dobra lub ustugi, ktére mozna wyodrebnic.

W celu ustalenia ceny transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez nig zwyczajowe
praktyki handlowe. Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére zgodnie z oczekiwaniami Grupy, bedzie jej
przystugiwaé w zamian za przekazanie przyrzeczonych doébr lub ustug na rzecz klienta, z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu oséb trzecich.

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniami Grupy
— przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia poprzez przekazanie
przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi (klient uzyskuje kontrole nad tym skfadnikiem aktywéw). Przychody
ujmowane sg jako kwoty réwne cenie transakcyjnej, ktéra zostata przypisana do danego zobowigzania do
wykonania swiadczenia.

Odsetki i dywidendy
Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg zgodnie z metodg efektywnej stopy procentowej. Dywidendy sg ujmowane
w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcoéw do ich otrzymania.

Koszty operacyjne
Koszty operacyjne sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat zgodnie z zasadg wspotmiernosci przychodéw i
kosztéw. Grupa prezentuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym koszty wedtug rodzaju.

Podatek dochodowy (wraz z podatkiem odroczonym)
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony, ktory
nie zostat ujety w innych dochodach catkowitych lub bezposrednio w kapitale.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z
czasowym przesunieciem przychodow podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania
przychodéw do innych okreséw oraz wytgczeniem pozycji kosztow i przychodéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty
opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku
obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztiosci na roznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci, w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice
przejsciowe. Nie ujmuje sie aktywow ani rezerwy, jesli réznica przejsciowa wynika z poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potgczeniem jednostek gospodarczych oraz ktéra w czasie jej
wystgpienia nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy. Nie ujmuje sie rezerwy na podatek
odroczony od wartosci firmy, ktéra nie podlega amortyzacji na gruncie przepiséw podatkowych.
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Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub rezerwa rozliczona, przyjmujgc za podstawe przepisy prawne
obowigzujgce na dzien bilansowy.

Aktywa na podatek odroczony

Prawdopodobienstwo rozliczenia skfadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego z przysztymi zyskami
podatkowymi opiera sie na budzetach spétek Grupy zatwierdzonych przez Zarzad Spétki dominujacej. Jezeli
prognozowane wyniki finansowe wskazujg, ze spétki Grupy osiggng dochod do opodatkowania, aktywa na podatek
odroczony ujmowane sg w petnej wysokosci.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a
w przypadku, gdy spodziewane przyszie zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywoéw
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Subiektywne oceny Zarzadu oraz niepewnos$¢ szacunkow

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad Spotki dominujgcej kieruje sie osgdem
przy dokonywaniu licznych szacunkow i zatozenh, ktére majg wplyw na stosowane zasady rachunkowosci oraz
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychodéw oraz kosztéw. Faktycznie zrealizowane wartosci mogag
rézni¢ sie od szacowanych przez Zarzad.

Informacje o szacunkach i zatozeniach, ktére sg znaczace dla sprawozdania finansowego, zostaty zaprezentowane
ponizej.

Okresy ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych

Zarzad Spotki dominujgcej dokonuje corocznej weryfikacji okresow ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych,
podlegajgcych amortyzaciji. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Zarzad ocenia, ze
okresy uzytecznosci aktywow przyjete przez Grupe dla celdw amortyzacji odzwierciedlajg oczekiwany okres
przynoszenia korzysci ekonomicznych przez te aktywa w przysztosci. Jednakze faktyczne okresy przynoszenia
korzysci przez te aktywa w przysztosci mogg réznic sie od zaktadanych, w tym réwniez ze wzgledu na techniczne
starzenie sie majatku. Wartos¢ bilansowa aktywow trwatych podlegajgcych amortyzacji prezentowana jest w notach
5i6.

Ujmowanie przychodbéw z uméw z klientami

W Grupie nie wystepujg zobowigzania do wykonania $wiadczenia, ktére Grupa powinna spetia¢ w miare uptywu
czasu. W przypadku zobowigzan do wykonania $wiadczenia, ktére zasadniczo spetniane sg w okreslonym
momencie, Grupa przychody w tej kategorii rozpoznaje w momencie przekazania kontroli nabywcy.

Grupa przypisuje cene transakcyjng do kazdego zobowigzania do wykonania $wiadczenia (lub do odrebnego dobra
lub odrebnej ustugi) w kwocie, ktéra odzwierciedla kwote wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy —
przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych dobr lub ustug klientowi.

Wynagrodzenie okreslone w umowie nie obejmuje kwoty zmiennej, warto$ci wynagrodzen za przekazane dobra
okreslone sg w statych wysokosciach skalkulowanych na podstawie ceny nabycia dobra powiekszonej o marze
(statg dla danego klienta w okreslonym czasie).

Grupa stosuje wyjgtek praktyczny dopuszczony w MSSF 15 i nie koryguje przyrzeczonej kwoty wynagrodzenia o
wplyw istotnego elementu finansowania, jezeli w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres od momentu
przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez klienta
wyniesie nie wiecej niz jeden rok.

W Grupie nie wystepujg umowy z terminem ptatno$ci diuzszym niz rok.

Aktywa na podatek odroczony

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy mozliwos¢ realizacji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
Ocena ta wymaga zaangazowania profesjonalnego osadu i szacunkéw.

Zgodnie z KIMSF 23, jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub
grupy kwestii podatkowych bedzie zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdéd do
opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane
ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania planowanego lub
zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajgc to prawdopodobienstwo, Grupa przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzg
takg kontrole i bedg miaty dostep do wszelkich informacji.

Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii
podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowigzanie z tytulu podatku dochodowego z
wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla
sposoéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:
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e  Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikow
lub

e  Grupa ujmuje warto$¢ oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych
wynikow.

Utrata warto$ci aktywow niefinansowych

W celu okreslenia wartosci uzytkowej Zarzad szacuje prognozowane przeptywy pieniezne oraz stope, ktérg
przeptywy dyskontowane sg do wartosci biezgcej (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci aktywow
niefinansowych). W procesie wyceny wartosci biezgcej przysztych przeptywdéw dokonywane sg zatozenia
dotyczgce prognozowanych wynikéw finansowych. Zatozenia te odnoszg sie do przysztych zdarzen i okolicznosci.
Faktycznie zrealizowane warto$ci mogg rézni¢ sie od szacowanych, co w kolejnych okresach sprawozdawczych
moze przyczyni¢ sie do znaczgcych korekt wartosci aktywow Grupy.

W wyniku pandemii, na dzieh 31 grudnia 2020 roku dokonano analizy utraty wartos$ci aktywow takich jak: rzeczowe
aktywa trwate, aktywa trwate uzytkowane na podstawie umowy, wartosci niematerialne i prawne, inwestycje w
jednostki stowarzyszone, wartos¢ firmy. W wyniku przeprowadzenia testow na utrate wartosci tych aktywow zostaty
dokonane odpisy, ktore zostaty zaprezentowane w notach 3-7.

Okres leasingu
Ustalajgc zobowigzanie z tytutu leasingu Grupa szacuje okres leasingu, ktéry obejmuje:
e nieodwotalny okres leasingu,
e okresy, w ktorych istnieje opcja przediuzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnoscig zatozyc¢,
ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji,
e okresy, w ktorych istnieje opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna z wystarczajgcg pewnosciag zatozyc,
ze leasingobiorca nie skorzysta z tej opciji.
Oceniajac, czy Grupa skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji wypowiedzenia, Grupa uwzglednia
wszystkie istotne fakty i okolicznosci, ktére stanowig dla niej zachete ekonomiczng do skorzystania lub
nieskorzystania z opcji. Rozwaza sie miedzy innymi:
e warunki umowne dotyczace optat leasingowych w okresach opcyjnych,
e istotne inwestycje w przedmiocie leasingu,
e  koszty zwigzane z wypowiedzeniem umowy,
e znaczenie bazowego sktadnika aktywdéw dla dziatalnosci Grupy,
e warunki wykonania opciji.
Zobowigzanie z tytulu leasingu prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej odzwierciedla najlepsze
szacunki co do okresu leasingu, jednak zmiana okolicznosci w przysztosci moze skutkowaé zwiekszeniem lub
zmniejszeniem zobowigzania z tytutu leasingu oraz ujeciem korespondujgcej korekty w aktywach z tytutu prawa do
uzytkowania. Zmiany szacunkéw dokonane w 2020 roku zostaty ujawnione w notach 6 7.

Inne zrédta finansowania aktywoéw trwatych

Zarzad dokonat analizy zawartej umowy z bankiem BGZ na finansowanie budynku i gruntu w oparciu o zapisy SKI-
27. Na podstawie analizy kryteriow zawartych w SKI 27 oraz faktu, iz Grupa zamierza dokona¢ wykupu przedmiotu
umowy (budynku i gruntu), przed wejsciem w zycie MSSF 16, w ocenie Zarzgdu prawo do korzystania z aktywa nie
zostato przeniesione. Transakcja ta byta poza zakresem MSR 17, co oznaczato, ze zasady dla leasingu i leasingu
zwrotnego wynikajgce z MSR 17 nie miaty zastosowania dla tej umowy. W efekcie umowa zostat potraktowana
jako pozyskanie finansowania pod zastaw aktywow.

W dniu pierwszego zastosowania MSSF 16 przyjeto uproszczenie (dozwolone) zgodnie z ktérym nie dokonuje sie
ponownej klasyfikacji pod katem spetnienia kryteriéw leasingu dla uméw, ktére juz byly klasyfikowane przed
pierwszym zastosowaniem MSSF 16.

W zwigzku z powyzszym wynikajgce z umowy zobowigzania sg prezentowane jako inne zobowigzania finansowe.
Szczegoéty umowy przedstawione sg w nocie 9.1.

Korekta btedu oraz zmiana zasad rachunkowosci

Dla zapewnienia wiekszej przejrzystosci danych wprowadzono korekte prezentacyjng danych w zakresie
pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych. We wczesniej publikowanych sprawozdaniach wykazywano
przychody z tytutu refaktur jako pozostate przychody operacyjne, natomiast koszt refaktur jako pozostate koszty
operacyjne. W sprawozdaniu za biezgcy okres wartosci te zostaty skompensowane i wykazane po jednej stronie.
Dla tatwiejszej porownywalnosci danych dla okreséw poprzednich wprowadzono analogiczne korekty
przedstawione ponize;j.
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Opis korekt 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
jest zmiana byto
Pozostate przychody operacyjne 2033 -660 2 693
Pozostate koszty operacyjne 3875 -660 4534

W niniejszym sprawozdaniu wprowadzono korekte w zakresie wyniku z lat ubiegtych. Wynika ona z korekty oraz
naliczenia podatku dochodowego za rok 2019.

Opis korekt

01.01.2020

31.12.2019

jest

zmiana

byto

Zyski zatrzymane

13 871

13 952

1.

Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa dzieli dziatalno$¢ na nastepujgce segmenty operacyjne:

= Kraj,
=  Zagranica.

Taki podziat jest zwigzany z prowadzeniem takiej samej dziatalnosci w réznych obszarach geograficznych
okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu.

Nie dokonano podziatu na branze czy produkty poniewaz wszystkie spotki wchodzgce w skiad Grupy
Kapitatowej prowadzg analogiczng dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy odziezy i towaréw komplementarnych
(butéw i réznego rodzaju akcesoridow), ktére stanowig jedynie uzupetnienie oferty. Z uwagi na proces logistyczny
zwigzany z dystrybucjg towaréw wszystkie aktywa uzytkowane wspdlnie przez segmenty sprawozdawcze sg
alokowane do segmentow proporcjonalnie do kosztu wlasnego towaréw sprzedanych w danym segmencie.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje o przychodach, wyniku, istotnych pozycjach niepienieznych oraz
aktywach segmentoéw operacyjnych:

Wyszczegdlnienie Kraj Zagranica Ogotem

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Przychody od klientow zewnetrznych 161 003 244 668 405 670
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 0
Przychody ogdtem 161 003 244 668 405 670
Wynik operacyjny segmentu -7 628 7733 105
Pozostate informacje:

Amortyzacja 11 956 16 771 28 727
Aktywa segmentu operacyjnego 64 171 167 930 232 101
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 2714 3 060 9769
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Przychody od klientéw zewnetrznych 187 704 326 417 514 121
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami 0 0 0
Przychody ogdtem 187 704 326 417 514 121
Wynik operacyjny segmentu 14 899 12 270 27 169
Pozostate informacje:

Amortyzacja 11 291 18 419 29710
Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych 0 0 0
Aktywa segmentu operacyjnego 118 946 220 802 339 748
Naktady na aktywa trwate segmentu operacyjnego 5267 4 689 9 956
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W 2020 roku nie wystapity zmiany w polityce rachunkowo$ci Grupy w zakresie wyodrebnienia segmentéw
operacyjnych oraz zasad wyceny przychodéw, wynikow oraz aktywow segmentéw, ktore zostaty zaprezentowane
w ostatnim rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientéw zewnetrznych oraz aktywa trwate (rzeczowe aktywa trwate, wartosci
niematerialne wraz z wartoscig firmy) zaprezentowano w przekroju obszaréw geograficznych, ktére wyodrebniane
sg przez Grupe wedtug kryterium lokalizacji danego rodzaju dziatalnosci, prowadzonej przez Grupe.

Uzgodnienie tgcznych wartosci przychodéw, wyniku oraz aktywéw segmentéw operacyjnych z analogicznymi
pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy przedstawia si¢ nastepujgco:

aie [ S
Przychody segmentéw
taczne przychody segmentéw operacyjnych 405 670 514 121
Przychody ze sprzedazy 405 670 514 121
Wynik segmentow
Wynik operacyjny segmentow 105 27 169
Pozostate przychody nie przypisane do segmentow
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) -3 220 -2 866
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 115 24 303
Przychody finansowe 656 1836
Koszty finansowe (-) -40 695 -11177
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci

(+/-) -2 315 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -45 468 14 962
Aktywa segmentow
taczne aktywa segmentéw operacyjnych 232 101 339 748
Aktywa nie alokowane do segmentéw 27 636 17 640
Aktywa razem 259 737 357 388

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wszystkie przychody ze sprzedazy zostaty
przypisane do segmentéw operacyjnych.

Pozostate przychody oraz koszty operacyjne nie przypisane do segmentéw operacyjnych dotyczg kosztow
zwigzanych z ogdlnym funkcjonowaniem firmy. Uwzgledniamy tutaj gtéwnie wynagrodzenia zarzadu, dziatu
ksiegowosci, reklamy i dziatu IT.

Do aktywow segmentdw operacyjnych nie sg alokowane aktywa Grupy, ktérych nie mozna bezposrednio przypisaé
do dziatalnos$ci danego segmentu operacyjnego. Sg to m.in.: aktywa tytutu odroczonego podatku dochodowego,
naleznosci z tytutu podatku dochodowego, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz rozliczenia miedzyokresowe.
Grupa nie prezentuje przychoddw ze sprzedazy poszczegodlnych grup produktéw, ustug oraz towaréw i materiatéw,
poniewaz struktura przychodow jest jednolita i obejmuje tylko przychody ze sprzedazy odziezy. Przychody ze
sprzedazy ustug i materiatéw o ile wystepujg to majg charakter okazjonalny, a ich poziom jest nieistotny.

Grupa nie prezentuje informacji o gtdwnych klientach, poniewaz w strukturze przychodéw dominuje sprzedaz
detaliczna, a w pozostatej czesci jest duza dywersyfikacja klientéw hurtowych. Zaden z klientéw zewnetrznych nie
osigga 10% przychodéw Grupy.

2. Przejecia oraz utrata kontroli nad jednostkami zaleznymi

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku Spétka dominujgca nie utracita kontroli nad swoimi jednostkami
zaleznymi poza kontrolg nad spo6tkg Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa.
CDRL S.A. utracita kontrole nad spotkg Lemon Fashion sp. z 0.0. sp. komandytowa, ktéra z dniem 31 lipca podjeta
uchwate w sprawie rozwigzania spotki bez jej likwidacji. Wspolnicy spotki jednomysinie postanowili zakonczy¢
dziatalnos¢ spétki poprzez jej rozwigzanie bez przeprowadzania likwidacji, zgodnie z art.67 par.1 w zwigzku z
art.103 par.1 Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowili podzieli¢ majatek spétki pomiedzy wspdlnikow.
Komandytariusz CDRL S.A. w zamian za udzialy o wartosci 5.085.807 z! otrzymata:

a). nastepujace prawa i wartosci niematerialne:

v' znak towarowy Lemon Explore, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 308605 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 1433108 przez Swiatowg Organizacje
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Wiasnosci Intelektualnej, prawo ochronne nr 63837 przez urzad patentowy Republiki Biatorus —
,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy Petit Bijou, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 300834 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 1509629 przez Swiatowg Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej, prawo ochronne nr 61766 przez urzad patentowy Republiki Biatorus —
,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy THERMOTEX, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 311422 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej, prawo ochronne nr 61767 przez urzad patentowy Republiki
Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy ACTISOFT, na ktéry zostato udzielone prawo ochronne nr 311421 przez Urzad
Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej,

v' znak towarowy FASHION LEMON, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 281639 przez
Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej oraz prawo ochronne nr 57083, przez urzad patentowy
Republiki Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”;

v' znak towarowy FASHION LEMON, na ktéry udzielone zostato prawo ochronne nr 61765, przez urzad
patentowy Republiki Biatorus — ,Natsionalnyi Tsentr Intellektualnoi Sobstvennosti”,

- 0 tgcznej wartosci 2.738.700 zt,

b). srodki pieniezne z rachunkéw bankowych w kwocie 404.916,98 USD (ktérej warto$¢ w dacie wplywu do
spotki wynosita 1.520.422,77 zt) oraz 652.069,77 zt.
Komplementariusz LEMON FASHION spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Poznaniu otrzymata
srodki pieniezne w kwocie 144.138,94 zt.

3. Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Subiektywne oceny i zatozenia
Grupa na dzien bilansowy posiada 100% udziatéw w wiekszosci swoich jednostek zaleznych. Spétka posiada wiec
kontrole nad swoimi jednostkami zaleznymi.

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Na dzien bilansowy tylko w spoétce zaleznej DPM LLC z Biaforusi wystepujg udziaty niedajgce kontroli.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Spoétka dominujgca posiada 40% udziatéw w Salach Zabaw Fikotki sp. z 0.0..z siedzibg w Warszawie.

Wartos$¢ bilansowa udziatéw na dzien 31.12.2020 wyniosta 0 tys. PLN, na dzien 31.12.2019 : 8.018 tys. PLN.

Podstawowe dane finansowe spétki przedstawia tabela:

PO . . . ) Wynik Przychody

Wyszczegdlnienie Aktywa Zobowigzania Kapitat wtasny flnerilr;?tc(;wy ze sprzedazy

na dzien 31.12.2020 roku
Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. 12 320 8 162 2691 -5 787 7325
Razem 12 320 8 162 2691 -5 787 7 325

na dzien 31.12.2019 roku
Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. 11114 2638 8474 45 11 802
Razem 11114 2638 8474 45 11 802

CDRL S.A. na dzien bilansowy posiadata 40% udziatdbw w Salach Zabaw Fikotki sp. z o0.0. Warto$é ta
zaktualizowana o przypadajgcg na CDRL strate w kwocie 2.315 tys.zt jest ujmowana w pozycji Inwestycji w
jednostkach stowarzyszonych. Dla tej pozycji byt przeprowadzony test na utrate wartosci oparty o przyszte
przeptywy.

W zwigzku zaistniatymi przestankami utraty wartosci aktywéw w spoétce Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. w wyniku
obostrzen wprowadzanych przez Rzgd spowodowanych pandemia, Zarzad Spétki przeprowadzit na 31 grudnia
2020 roku test na utrate wartosci aktywow tej spétki. Spétka nie generuje wolnych przeptywéw gotéwki, nie ma wiec
mozliwosci pokrycia wartosci udziatow.
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Poréwnujgc warto$¢ zaangazowanych srodkéw dla spétki z wynikami testu, Spdtka uznata, ze nastgpita utrata

wartosci w wysokosci 5.685 tys.zt.

Inwestycje w jednostkach strukturyzowanych podlegajgcych i niepodlegajgcych konsolidaciji

Grupa nie posiada inwestycji w jednostkach strukturyzowanych.

4. Wartos¢ firmy

Zmiany wartosci bilansowej wartosci firmy w okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

prezentuje tabela:

Wyszczegdlnienie od 01.01 do 31.12.2020 | od 01.01 do 31.12.2019
Wartos¢ brutto
Saldo na poczatek okresu 10 196 2288
Nabycie jednostek gospodarczych 0 7913
Potaczenie z jednostkami zaleznymi (-) 0 -5
Inne korekty -1768 0
Wartos¢ brutto na koniec okresu 8428 10 196
Odpisy z tytutu utraty wartosci
Saldo na poczatek okresu 1421 1421
Odpisy ujete jako koszt w okresie 862 0
QOdpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 2283 1421
Wartos¢ firmy - wartos¢ bilansowa na koniec okresu 6 145 8774

Pozycja inne korekty to likwidacja spotki Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.komandytowa przedstawiona w nocie 2
niniejszego sprawozdania. W wyniku likwidacji spétki Grupa rozpoznata utrate wartosci tego aktywa.

Wartos¢ firmy zaprezentowana w aktywach dotyczy przeje¢ nastepujacych spotek zaleznych:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
dotyczgca Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 0 862
dotyczaca Vivo Kids sp. z 0.0. 0 0
dotyczgca Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. 0 1768
dotyczgca LLC DPM 6 145 6 145
Razem wartos¢ firmy 6 145 8774

W celu przeprowadzenia corocznego testu na utrate wartosci, wartos¢ firmy jest alokowana do osrodkéw
generujgcych srodki pieniezne.

Przyporzadkowanie wartosci firmy do poszczegolnych segmentdw przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
segment sprzedazy krajowej 0 862
segment sprzedazy zagranicznej 6 145 7913
Razem wartos¢ firmy 6 145 8774

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przypisana jest wartosé¢ firmy,
zostata ustalona na podstawie ich wartosci uzytkowej, przy wykorzystaniu modelu zdyskontowanych przeptywéw
pienieznych.

W wyliczeniach przyjeto nastepujgce zatozenia:

Dla spétek krajowych sklepowych:

«  Zastosowano model zdyskontowanych przeptywdw pienieznych oparty na szczegétowej prognozie na lata
2021-2025, opracowanej przez Spotke,

+  Wyniki mozliwe do wygenerowania przez te spotki oszacowano na podstawie wynikéw historycznych, wptywu
epidemii na dziatalno$¢ poszczegolnych spétek, planowanych dziatah oszczednosciowych wdrazanych w roku
2020 2021 i planowanym zastosowaniu narzedzi pomocowych,

» Dla oszacowania wartosci rezydualnej zatozono stope wzrostu 0% po okresie szczegétowej prognozy,
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+ Stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie Sredniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna z
modelem WACC (Weighted Average Cost of Capital),
+ Koszt kapitalu wlasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie z
modelem CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu:
- Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 1,41%, co odpowiada $redniej rentownosci 10 letnich obligacji
skarbowych za okres 01.10-31.12.2020.
- Premie za ryzyko w catym okresie prognozy przyjeto na poziomie 5,54%, a wskaznik beta na poziomie 1
bazujgc w obu przypadkach miedzy innymi na publikacjach A. Damodorana,
- Koszt kapitatu obcego przyjeto na poziomie stopy wolnej od ryzyka powiekszonej o marze 0,25%,
- Przyjeto zatozenie, iz w perspektywie dtugoterminowej struktura finansowania bedzie odpowiadata
wskaznikowi E/D na poziomie 2.73,
- Dla powyzszych zatozen $redni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 5.53%.
Poréwnujac wartosé zaangazowanych $rodkéw dla poszczegdlnych spotek z wynikami testu, Spétka uznata, ze
nastgpita utrata wartosci wartosci firmy Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. w wysokosci 862 tys.zt.

Dla spoétki DPM sp. z o0.0. (Biatorus):
+  Zastosowano model zdyskontowanych przeptywéw pienieznych oparty na szczegotowej prognozie na lata
2021-2025, opracowanej przez Spotke,
+  Wyniki mozliwe do wygenerowania przez tg spotke oszacowano na podstawie wynikow historycznych, wptywu
epidemii na dziatalno$¢é, planowanych dziatan oszczednosciowych wdrazanych w roku 2020 i 2021,
« Dla oszacowania wartos$¢ rezydualnej zatozono stope wzrostu 0% po okresie szczegotowej prognozy,
« Stopa dyskontowa zostata oszacowana na podstawie $redniowazonego kosztu kapitatu i jest zgodna z
modelem WACC (Weighted Average Cost of Capital),
+ Koszt kapitatu wilasnego zostat wyznaczony na podstawie oczekiwanej stopy zwrotu portfela zgodnie z
modelem CAPM (Capital Assets Pricing Model) przy zatozeniu:
- Stope wolna od ryzyka przyjeto na poziomie 0,37%, co odpowiada rentownosci 5 letnich obligacji
skarbowych USA.
- Premie za ryzyko w catym okresie prognozy przyjeto na poziomie 11,02%, a wskaznik beta na poziomie
0.85 bazujagc w obu przypadkach na miedzy innymi na publikacjach A. Damodorana,
- Koszt kapitatu obcego przyjeto na poziomie 7,6%,
- Przyjeto zatozenie, iz w perspektywie dtugoterminowej struktura finansowania bedzie oparta odpowiadata
wskaznikowi D/E na poziomie -396%,
- Dla powyzszych zatozen $redni wazony koszt kapitatu WACC wynosi 15.32%.

Poréwnujgc warto$¢ zaangazowanych $rodkéw z wynikami testu, Spétka uznata, ze nie nastgpita utrata wartosci
wartosci firmy.

5. Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne uzytkowane przez Grupe obejmujg znaki towarowe, licencje, oprogramowanie
komputerowe oraz pozostate wartosci niematerialne. Wartosci niematerialne, ktére nie zostaty do dnia bilansowego
oddane do uzytkowania prezentowane sg w pozycji ,Wartosci niematerialnych w trakcie wytwarzania”.

Pozostate Wartosci
PO Znaki | Oprogramowanie | Know o niematerialne
Wyszczegdlnienie wartosci : Razem
towarowe | komputerowe how . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
Stan na 31.12.2020
Wartos$¢ bilansowa brutto 14 054 8 196 8 854 167 1185 32 456
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -2 209 -5 103 0 -167 0 -7 479
Wartos$¢ bilansowa netto 11 845 3093 8 854 0 1185| 24978
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 13 905 4725 8 854 96 2206 29 786
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -31 -4 323 0 -96 0 -4 451
Wartos$¢ bilansowa netto 13 874 402 8 854 0 2206 | 25335
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Wartosc
. . Pozostate . :
. Znaki Oprogramowanie | Know o niematerialne
Wyszczegélnienie wartosci . Razem
towarowe | komputerowe how . . w trakcie
niematerialne .
wytwarzania
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2020 roku 13 874 402 8 854 0 2206 | 25335
Likwidacja spotki zaleznej -3017 0 0 0 0 -3017
Zwiekszenia (nabycie) 2739 178 0 7 3150 6 074
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 -50 -50
Przyjecie do uzytkowania 0 4121 0 0 -4 121 0
Amortyzacja (-) 0 -1 561 0 -7 0 -1 569
Odpisy gktualizujace z tytutu utraty 1750 1 0 0 0 1751
wartosci (-)
Roznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 0 -44 0 0 0 -44
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2020 roku 11 845 3093 8 854 0 1185| 24978
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2019 roku 252 1" 0 0 759 1023
Nabycie przez potaczenie jednostek 11 871 981 8 854 10 0 21716
gospodarczych
Zwigkszenia (nabycie) 1750 199 0 0 1526 3475
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 0 -2 489 -2 489
Amortyzacja (-) 0 -784 0 -10 0 -794
Odpis_y aktualizujgce z tytutu utraty 0 0 0 0 55 55
wartosci (-)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 2 465 2 465
(+/iR)ozn|ce kursowe netto z przeliczenia 0 5 0 0 0 6
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2019 roku 13 874 402 8 854 0 2 206 25 335

Najistotniejszym sktadnikiem wartosci niematerialnych jest nabyte prawo ochronne na znak towarowy Coccodrillo,
ktérego wartos¢ bilansowa na dzien 31.12.2020 wynosita 252 tys. PLN (2019 rok: 252 tys.PLN).
Dla sktadnika tego przeprowadza sie testy na utrate wartosci i nie jest on amortyzowany. W biezagcym okresie
sprawozdawczym Grupa przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci, ktéry nie wykazat koniecznosci objecia
ich odpisem aktualizujgcym. Warto$é odzyskiwalna zostata okreslona poprzez wartos¢ uzytkowa.
W sktad licencji na kwote 3.093 tys. PLN (2019 rok: 402 tys. PLN) sktadajg sie licencje oraz moduty na zintegrowany
system informatyczny. Okres amortyzacji dla powyzszego sktadnika wynosi 2 lata.
Na wartos¢ wartosci niematerialnych i prawnych w trakcie wytwarzania sktadajg sie w gtéwnej mierze naktady
poniesione na zakup i wdrozenie nowego systemu ERP, programu lojalnosciowego oraz nowych sklepow
internetowych. W 2019 roku Grupa dokonata odpisu aktualizujacego warto$¢ naktadéw na wdrozenie nowego
systemu ERP na tgczng kwote 55 tys.PLN, ktdre obcigzyty pozostate koszty operacyjne oraz odwrdécita odpis
aktualizujgcy wartos¢ tych nakfadéw na kwote 2.465 tys.PLN. W 2020 roku spétka dokonata odpisu na wartos$¢
znaku Broel na kwote 1.750 tys.zt. Spotka Broel nie generuje wolnych przeptywdéw gotowki.

Na dzien 31.12.2020 nie wystgpity wartosci niematerialne, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Spétki.
Na dzien 31.12.2020 nie zostaty poczynione zobowigzania na rzecz zakupu wartosci niematerialnych i prawnych.
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6. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe
.. | Maszyny & . | Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty Budynki i i Srodki Srodki trwate w Razem
budowle ._ | transportu .
urzgdzenia trwate trakcie
wytwarzania
Stan na 31.12.2020
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 36 913 9325 5796 20 580 0| 76688
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -12 541 -7 845 -5053 | -16594 15|-42 018
Warto$¢ bilansowa netto 4074 24 373 1480 743 3985 15| 34671
Stan na 31.12.2019
Wartos$¢ bilansowa brutto 4074 38 757 10716 6 507 29 098 318 | 89469
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce 0 -9 668 -8 522 -3878| -22978 0 | -45 045
Warto$¢ bilansowa netto 4074 29 089 2194 2629 6 120 318 | 44424

Ponizsza tabela przedstawia nabycia i zbycia oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych

aktywow trwatych:

Rzeczowe
.. | Maszyny 5 . | Pozostate aktywa
Wyszczegdlnienie Grunty Budynki i i Srodki Srodki trwate w | Razem
budowle ._ | transportu f
urzgdzenia trwate trakcie
wytwarzania

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2020 roku 4074 29 089 2194 2629 6 120 318 | 44 424
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow

trwatych ze ST uzytkowanych na

podstawie umowy 0 0 0 83 196 0 280
Zwiekszenia (nabycie) 0 246 400 52 1423 416 | 2537
Likwidacja spotki zaleznej (-) 0 0 -1 -1 0 -1
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -480 -69 -14 -203 -290 | -1 055
Przyjecie do uzytkowania 0 150 0 0 278 -428 0
Amortyzacja (-) 0 -1472 -695 -921 -2 662 0| -5751
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty

wartosci (-) 0 -3 162 -300 -1 067 -547 0| -5076
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+/-) 0 2 -49 -19 -620 0 -686
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2020 roku 4074 24 373 1480 743 3985 15| 34 671
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2019 roku 4074 28 806 2039 2 061 4010 7743 | 48 732
Nabycie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 0 0 410 597 4164 0| 5172
Reklasyfikacja do ST uzytkowanych na

podstawie umowy na 01.01.2019 0 0 -286 -1112 -1729 -4 463 | -7 591
Reklasyfikacja do rzeczowych aktywow

trwatych ze ST uzytkowanych na

podstawie umowy w okresie

sprawozdawczym 0 0 135 587 320 0| 1043
Zwiekszenia (nabycie) 0 0 868 1098 2 887 2895 | 7747
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 -317 -46 -14 -101 -324 -802
Przyjecie do uzytkowania 0 2176 165 0 23 -2 365 0
Inne zmiany (przemieszczenia, zuzycie

itp.) 0 0 0 0 0 -3168 | -3 168
Amortyzacja (-) 0 -1 576 -1107 -606 -3 570 0| -6 858
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+-) 0 0 17 18 114 0 150
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2019 roku 4074 29 089 2194 2 629 6 120 318 | 44 424
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Wykazany w 2020 roku odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartos$ci dotyczy utraty wartosci aktywow trwatych w
wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci, co zwigzane jest z zaistniatg sytuacjg wywotang epidemia.
Zatozenia dotyczgce testdw opisano w nocie 4.

Na dzien 31.12.2020 rzeczowe aktywa trwate o wartosci bilansowej 18.098 tys. PLN (2019 rok: 18.600 tys. PLN)
stanowily zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie

nr 9.6.
wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Samochody 166 350
Budynek biurowo-magazynowy 10 238 10 452
Grunt 476 476
Plac manewrowy 1894 1904
Hala magazynowa 5324 5418
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych razem 18 098 18 600
7. Aktywa uzytkowane na podstawie umowy
Wartos¢ aktywow uzytkowanych na podstawie umowy przedstawia ponizsza tabela:
. Maszyny 5 . Aktywa w
Wyszczegdlnienie Budynki i i Srodki Pozostate trakcie Razem
budowle ._ | transportu .
urzadzenia wytwarzania
Stan na 31.12.2020
Warto$¢ bilansowa brutto 73 461 0 1020 6 240 0 80 720
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -37 347 0 -321 -2 334 0 -40 002
Warto$¢ bilansowa netto 36 114 0 698 3 906 0 40718
Stan na 31.12.2019
Warto$¢ bilansowa brutto 93 947 151 1293 2 061 4 521 101 973
Skumulowane umorzenie i odpisy
aktualizujgce -20 583 -151 -376 -1.170 0 -22 281
Wartos$¢ bilansowa netto 73 363 0 917 890 4521 79 692

Najwiekszg wartos¢ aktywéw uzytkowanych na podstawie umowy stanowig budynki — sg to umowy najmu w
centrach handlowych (lokale sklepowe) oraz umowy najmu hal magazynowych wynikajgce z zastosowania MSSF

16.
Zmiana wartosci aktywdw uzytkowanych na podstawie umowy zostata przedstawiona ponizej:
Rzeczowe
- Budynkii | MaSIYNY | &g | Pozostate | aktywa
Wyszczegdlnienie budowle i transportu Srodki trwate w Razem
urzgdzenia P trwate trakcie
wytwarzania
za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku
Warto$¢ bilansowa netto na dzien
01.01.2020 roku 73 363 0 917 890 4 521 79 692
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie,
leasing) 21288 0 199 0 0 21486
Reklasyfikacja do $rodkéw trwatych
(wykup z leasingu) 0 0 -83 -196 0 -280
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) -12 318 0 -17 0 0 -12 335
Przyjecie do uzytkowania 0 0 0 4 521 -4 521 0
Amortyzacja (-) -20 013 0 -250 -1 309 0 -21 572
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci (-) -17 129 0 0 0 0 -17 129
Réznice kursowe netto z przeliczenia
(+/-) -9 077 0 -68 0 0 -9 144
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien
31.12.2020 roku 36 114 0 698 3 906 0 40718
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku
Wartosc¢ bilansowa netto na dzien

01.01.2019 roku 19 700 286 1112 1729 4 463 27 292
Nabycie przez potgczenie jednostek

gospodarczych 39 812 0 259 0 0 40 071
Zwigkszenia (nabycie, wytworzenie,

leasing) 33 281 0 502 726 58 34 567
Reklasyfikacja do $rodkéw trwatych

(wykup z leasingu) 0 -135 -587 -320 -1 043
Zmniejszenia (zbycie, likwidacja) (-) 0 0 0 -74 0 -74
Amortyzacja (-) -20 583 -151 -376 -1170 0 -22 281
Réznice kursowe netto z przeliczenia

(+/-) 1153 0 8 0 0 1161
Wartos¢ bilansowa netto na dzien

31.12.2019 roku 73 363 0 917 890 4 521 79 692

Wartos$¢ zwiekszenia wynika z nowych zawartych uméw oraz przedtuzenia okresu trwania istniejacych umoéw najmu
powierzchni handlowych. Zmniejszenia wynikajg z zakonczenia uméw najmu oraz umow leasingu.
Wykazany w 2020 roku odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci dotyczy utraty warto$ci aktywdw uzytkowanych
na podstawie umowy w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, co zwigzane jest z zaistniatg sytuacja
wywotang epidemig. Zatozenia dotyczgce testow opisano w nocie 4.

Pozostajgce do sptaty przyszte minimalne optaty leasingowe wedtug stanu na dzien bilansowy wynosza:

Opfaty z tytutu uméw leasingu finansowego ptatne w
okresie:
wyszczegolnienie ]
do 1 roku od 1 roku powyzej 5 razem
do 5 lat lat

Stan na 31.12.2020
Przyszte minimalne optaty leasingowe 23 437 47 555 6312 77 305
Koszty finansowe (-) -3126 -4 590 -969 -8 684
Wartos¢ biezgca przysztych minimalnych optat leasingowych 20 312 42 966 5343 68 621
Stan na 31.12.2019
Przyszte minimalne optaty leasingowe 24 040 53 138 12 661 89 839
Koszty finansowe () -3 681 -6 765 1718 -12 164
Wartos¢ biezaca przysztych minimalnych optat leasingowych 20 360 46 372 10 943 77 675

Spotka nie ujmuje zobowigzan z tytutu leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu do ktérych
bazowy skfadnik aktywéw ma niskg warto$¢. Ponadto w wartosci zobowigzan leasingowych nie ujmuje sie
warunkowych optat leasingowych zaleznych od czynnikéw innych niz indeks lub stawka.

Koszty odsetkowe zwigzane z leasingiem zostaly zaprezentowane w nocie 22.
Umowy leasingowe w przewazajacej wiekszosci oprocentowane sg wedtug stawki WIBOR 1M + marza banku,
zawarte sg gtéwnie w walucie PLN, EUR i USD.

Szczegotowy wykaz zabezpieczen sptaty zobowigzan zaciggnietych przez Grupe Kapitatowg przedstawiono w

nocie 9.6.

wyszczegOlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Samochody 698 917
Budynki 36 114 73 363
Pozostate srodki trwate 3 906 1282
Srodki trwate w trakcie wytwarzania 0 4129
Wartos¢ bilansowa rzeczowych aktywoéw trwalych razem 40 718 79 692

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie ujeto zadnych kosztéw z tytutu warunkowych
optat leasingowych oraz nie wystepujg optaty subleasingowe, poniewaz aktywa uzytkowane sg wylgcznie przez
Grupe.

40/ 81



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

8. Nieruchomosci inwestycyjne

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Grupa nie posiadata nieruchomosci inwestycyjnych.

9. Aktywa oraz zobowiagzania finansowe

9.1.

Wartosé
stanu na
w MSSF

Kategorie aktywéw oraz zobowigzan finansowych

aktywow finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug
dzien 31 grudnia 2020 roku odnosi sie do nastepujgcych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych
9:

aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (AZK),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposob przy poczatkowym ujeciu lub pézniej (AWGW-W),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — obowigzkowo wyceniane w ten sposob
zgodnie z MSSF 9 (AWGW-0),

instrumenty kapitaltowe wyznaczone przy poczatkowym ujeciu do wyceny w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody (IKWGP),

aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody (AFWGP),
instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce (12),

aktywa poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).

*Kategorie instrumentow finansowych wg MSSF 9
Wyszczegdlnienie Nota Razem
AzK | Awew-w | Awew-o | Foza lISSF
Stan na 31.12.2020
Aktywa trwafte:
Naleznosci i pozyczki 9B 1586 0 0 0 1586
Aktywa obrotowe:
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz 12 11 126 0 0 3183 14 309
pozostate naleznosci
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 0 3 0 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 14 162 0 0 0 14 162
Kategoria aktywow finansowych razem 26 874 0 3 3183 30 060
Stan na 31.12.2019
Aktywa trwafte:
Naleznosci i pozyczki 9B 806 0 0 0 806
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych 0 8018 0 0 8018
Aktywa obrotowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 12 20 928 0 0 10 083 31 011
pozostate naleznosci
Pozyczki 9B 98 0 0 0 98
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 0 35 0 35
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 9 338 0 0 0 9 338
Kategoria aktywow finansowych razem 31170 8018 35 10 083 49 306
Wartos¢ zobowigzan finansowych prezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug

stanu na
w MSSF

dzien 31 grudnia 2020 roku odnosi sie do nastepujacych kategorii instrumentéw finansowych okreslonych
9:

=  zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (ZZK),

=  zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — wyznaczone jako wyceniane w ten
sposoéb przy poczatkowym ujeciu lub poézniej (ZWGW-W),
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

= zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik — zobowigzania finansowe przeznaczone
do obrotu zgodnie z MSSF 9 (ZWGW-0O),

= umowy gwarancji finansowych (UGF),

= warunkowa zaptata w ramach pofgczenia przedsiewzie¢ (WZP),

= instrumenty finansowe wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace (12),
=  zobowigzania poza zakresem MSSF 9 (Poza MSSF9).

Kategorie instrumentéw finansowych wg MSSF 9 Razem
Wyszczegdlnienie Nota
ZZK ZWGW-O Poza MSSF9

Stan na 31.12.2020
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9D 7 328 0 0 7 328
Leasing 7 0 0 47 381 47 381
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 60 488 0 3508 63 996
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9D 44 970 0 0 44 970
Leasing 7 0 0 21 240 21 240
Kategoria zobowigzan finansowych razem 112 786 0 72129 184 915
Stan na 31.12.2019
Zobowigzania dtugoterminowe:
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9D 32129 0 0 32129
Leasing 7 0 0 57 315 57 315
Zobowigzania krotkoterminowe:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 18 75 491 0 3243 78 734
Kredyty, pozostate zobowigzania finansowe 9D 47 003 0 0 47 003
Leasing 7 0 0 20 360 20 360
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 362 0 362
Kategoria zobowigzan finansowych razem 154 623 362 80918 235904

Do najistotniejszych uméw klasyfikowanych jako inne zobowigzania finansowe nalezy umowa zawarta z BGZ na
finansowanie budynku biurowo-magazynowego o wartosci poczatkowej 12.934 tys. PLN wraz z gruntem o wartosci
476 tys. PLN. Umowa zostata zawarta w dniu 04.08.2008 na okres 12 lat i 8 miesiecy, po uptynieciu ktérych Spotka
dominujgca ma prawo naby¢ przedmiot umowy na witasnos$¢. Raty sptat oprocentowane sg zmienng stopag
procentowg kalkulowang w oparciu o LIBOR. Zabezpieczeniem sptaty rat sg: weksel wiasny in blanco opatrzony
klauzulg ,bez protestu” wraz z podpisang deklaracja wekslowa, poddanie sie rygorowi egzekucji na postawie
artykutu 777 paragraf 1 punkt 5 Kodeksu Postepowania Cywilnego oraz na podstawie artykutu 777 paragraf 1 punkt
4 Kodeksu Postepowania Cywilnego, upowaznienie do obcigzenia Rachunku Operacyjnego w drodze potrgcenia
zaptaty ,direct debit”, petnomocnictwo do dysponowania Rachunkiem Operacyjnym.

9.2 Naleznosci i pozyczki

Grupa dla celéw prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnia klase:

- w czesci dlugoterminowej Naleznosci i pozyczki

- w czesci krotkoterminowej Grupa, zgodnie z wymogami MSR 1, odrebnie prezentuje pozyczki, naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej z klasy naleznosci i pozyczek przedstawia ponizsza tabela. Ujawnienia
odnoszace sie do naleznosci zamieszczone sg w nocie nr 12.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa trwafte:
Naleznosci 1 586 711
Pozyczki 0 95
Naleznosci i pozyczki dlugoterminowe 1586 806

Aktywa obrotowe:

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 11 126 20928
Pozyczki 0 98
Naleznosci i pozyczki krétkoterminowe 11 126 21 026
Naleznosci i pozyczki, w tym: 12 712 21 832
naleznosci (nota nr 12) 12712 21639
pozyczki (nota nr 9) 0 192

L Wartos¢ bilansowa . Termin

wyszczegolnienie Waluta - Oprocentowanie
w walucie w PLN sptaty

Stan na 31.12.2020
Pozyczka ze zmiennym
oprocentowaniem PLN 0 0 - -

Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2020 0

Stan na 31.12.2019
Pozyczka ze zmiennym
oprocentowaniem PLN 192 192 | WIBOR3M+marza | 31.12.2021

Pozyczki razem wg stanu na dzien 31.12.2019 192

Udzielone pozyczki wyceniane sg w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej. Warto$¢ bilansowa pozyczek uwazana jest za rozsgdne przyblizenie wartosci godziwe;j.
Zmiane wartosci pozyczek przedstawia ponizsza tabela:

wyszczegolnienie od 01.01 do 31.12.2020 od 01.01 do 31.12.2019

Wartos¢ brutto

Saldo na poczatek okresu 200 3048
Kwota pozyczek udzielonych w okresie 200 200
Odsetki naliczone efektywna stopg procentowg 14 17
Sptata pozyczek wraz z odsetkami (-) -431 -3 048
Inne zmiany (dyskonto) 17 -17
Warto$¢ brutto na koniec okresu 0 200

Odpisy z tytutu utraty wartoSci

Saldo na poczatek okresu 8 38

Odpisy ujete jako koszt w okresie 0 8

Odpisy wykorzystane (-) -8 -38

QOdpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu 0 8

Wartos¢ bilansowa na koniec okresu 0 192
9.3. Pochodne instrumenty finansowe

Grupa wykorzystuje instrumenty pochodne, by minimalizowac ryzyko zmiany kurséw walut, w ktérych realizowana
jest czesc¢ transakcji sprzedazy i zakupu. W pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” w roku 2020 wykazano
wartos¢ wyceny kontraktéw terminowych forward w wysokosci 3 tys. PLN po stronie aktywow. Wartosci te oparte
sg 0 wycene banku, w ktorej kontrakty zostaty zawarte. Laczna warto$é kontraktéw to 100 tys. USD.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” w roku 2019 wykazano warto$¢ wyceny kontraktéw terminowych
forward w wysokosci 35 tys. PLN po stronie aktywow oraz 362 tys. PLN po stronie zobowigzan. Warto$ci te oparte
sg 0 wycene banku, w ktorej kontrakty zostaty zawarte. Laczna warto$é kontraktow to 4 468 tys. USD.
Instrumenty pochodne, pomimo iz od strony ekonomicznej zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym, nie
stanowig formalnie zabezpieczenia w rozumieniu MSSF 9, w zwigzku z tym traktowane sg jako instrumenty
przeznaczone do obrotu (instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w
wartosci godziwej, ustalanej na podstawie danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

wyszczegolnienie

31.12.2020

31.12.2019

Aktywa obrotowe:

Instrumenty pochodne handlowe 35
Aktywa - instrumenty pochodne 35
Zobowigzania krotkoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe 362
Zobowigzania - instrumenty pochodne 362
Instrumenty pochodne handlowe
Poszczegdine klasy instrumentéw pochodnych handlowych prezentuje ponizsza tabela:
Wartosc¢ bilansowa Termi lizacii
instrumentow* ermin realizacji
Nominat
wyszczegolnienie transakcji w . .
) Aktywa Zobowigzania
walucie (w tys.) finansowe finansowe od do
Stan na 31.12.2020
KONTRAKTY OPCJA PLN/USD 100 3 0 05.01.2021 | 31.01.2020
Instrumenty pochodne handlowe razem 3 0
Stan na 31.12.2019
KONTRAKTY FORWARD RUB/USD 137 34 0 31.01.2020 | 31.01.2020
KONTRAKTY FORWARD USD/RUB 931 0 263 31.01.2020 | 29.05.2020
KONTRAKTY FORWARD USD/PLN 500 0 17 07.02.2020 | 17.04.2020
KONTRAKTY OPCJA USD/PLN 2500 0 83 05.02.2020 | 26.06.2020
KONTRAKTY OPCJA PLN/USD 500 0 0 22.04.2020 | 26.06.2020
Instrumenty pochodne handlowe razem 35 362

Wptyw instrumentéw pochodnych handlowych na wynik finansowy zaprezentowano w nocie nr 22.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce

Nie wystepuja.

9.4. Pozostate aktywa finansowe

Nie wystepuja.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Nie wystepuja.

Instrumenty kapitatowe wyznaczone przy poczgtkowym ujeciu do wyceny w warto$ci godziwej przez pozostate

catkowite dochody
Nie wystepuja.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
Do najwazniejszych inwestycji w tej kategorii Grupa zalicza instrumenty pochodne .

9.5. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne

Wartos¢ kredytow, pozyczek i innych instrumentéw diuznych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

o Zobowigzania krotkoterminowe Zobowigzania dtugoterminowe
Wyszczegolnienie
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu:
Kredyty w rachunku kredytowym 6 183 3682 7 328 13 028
Kredyty w rachunku biezgcym 25 864 42 274 0 0
Inne zobowigzania finansowe 11 235 1047 0 10 332
Pozyczki 0 0 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 1688 0 0 8770
Zobowiagzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu 44 970 47 003 7 328 32129
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne
razem 44 970 47 003 7 328 32129

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu

Grupa Kapitatowa nie zalicza zadnych instrumentéw z klasy kredytéw i pozyczek do zobowigzan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty diuzne
wyceniane sg wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwg
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zaprezentowano w nocie nr 9.7.

Informacje dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktdre narazona jest Grupa Kapitatowa z tytutu zaciggnietych
kredytow, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych prezentuje ponizsza tabela (patrz rowniez nota nr 28 dotyczaca

ryzyk):

Wartos¢ ) .
. } Zobowigzanie
. . Termin bilansowa
Wyszczegdlnienie Waluta | Oprocentowanie Wymagalnosci
ymag W | wPLN | krétkoterminowe diugoterminowe
walucie

Stan na 31.12.2020
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa pN | WIBOR 1M + 31.01.2022 0 0 0 0

: marza
wieloproduktowa
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa usp |LBORIM= 31.01.2022 0 0 0 0

: marza
wieloproduktowa
Santander Bank Polska
SA. kredytwrachunku | PLN | WIBORIM+ 30.09.2021 0 0 0 0

s marza
biezgcym
Santander Bank Polska
SA. kredytw rachunku | UsD [ HSORTM* 30.09.2021 79| 296 296 0
walutowym
Santander Bank Polska PLN WIBOR 1M + 30.09.2021
S.A. limit na gwarancje marza 0 0 0 0
bankowe
Santander Bank Polska
S.A. kredyt na usp |LIBORIM* 15.12.2022 0 0 0 0
akredytywy
Santander Bank Polska | ;g | WIBORTM + 31.07.2021| 3500| 3500 3500 0
S.A. kredyt obrotowy marza
BGZ BNP PARIBAS
S.A. kredyt na pN | WIBOR M + 27.01.2023| 2169 | 2169 930 1239
refinansowanie marza
inwestycji
BGZBNP PARIBAS | b \ygp | WIBORILIBOR | 54 44 5091 857 | 3223 3223 0
S.A. linia kredytowa 1M + marza
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

BGK umowa kredytu PLN | WIBORIM 30.06.2025 | 7817 | 7817 1737 6 080
Umowa 22704F grunt CHF | LIBORTM* 13.03.2021 13| 55 55 0
Umowa 227050 cHF | LIBORIM+ 13.03.2021| 262211180 11180 0
budynek marza
Obligacje kuponowe PLN | WIBORGM* 28.12.2021| 1688 | 1688 1688 0
Toyota Financial WIBOR 1M +
Services Czech sro CzK marza 30.06.2022 144 25 17 9
CJCS "Alfa-Bank" USD |6,85% 2021| 2919|10762 10 762 0
CJCS "Alfa-Bank" usD | 8% 2021| 1132| 4172 4172 0
CJCS "Alfa-Bank" RUB | 11,9% 2021|144 123 | 7184 7 184 0
CJCS "Alfa-Bank” EUR |7% 2021 50| 207 227 0
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2020 | 52 298 44 970 7 328
Stan na 31.12.2019
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa PLN WIBOR 1M + 29.11.2020| 7129 7129 7129 0
. marza
wieloproduktowa
Kredyt ING Bank Slaski
S.A. umowa uUsD HS@E ™M+ 29.11.2020 0 0 0 0
wieloproduktowa
WIBOR 1M +
Santander Bank Polska marza dla PLN;
S.A. kredyt w rachunku | PLN LIBOR 1M + 11.04.2020 | 2504 | 2504 2 504 0
biezgcym i walutowym marza dla
waluty
Santander Bank Polska
S.A. limit na gwarancje | PLN WIBOR 1M+ 11.04.2020 0 0 0 0
bankowe
Santander Bank Polska
S.A. kredyt na usD LIBOR M 11.04.2020 0 0 0 0
akredytywy
Santander Bank Polska | |, WIBOR1M + 31.07.2021| 4250 4250 1000 3250
S.A. kredyt obrotowy marza
MBANK SA. liniana | op LIBOR 1M + 25 09.2020 0 0 0 0
akredytywy marza
BGZ BNP PARIBAS
S.A. kredyt na PLN WIBOR 1M + 27.01.2023| 2866 | 2866 930 1937
refinansowanie marza
inwestycji
BGZBNP PARIBAS | WIBOR 1M + 28.02.2020| 8797 | 8797 8797 0
S.A. linia kredytowa marza
BGK umowa kredytu | PLN ‘r’nV;?;R 3M + 30.06.2025| 9554 | 9554 1737 7817
Umowa 22704F grunt | CHF LIBOR 1M+ 13.03.2021 48| 187 137 50
marza
Umowa 227050 CHF LIBOR 1M+ 13.03.2021| 2854 | 11 191 910 10 281
budynek marza
Obligacje kuponowe | PLN WIBOR 6M + 28.12.2021| 8770 | 8770 0 8770
Toyota Financial CZK WIBOR 1M + 30.06.2022| 237| 40 16 24
Services Czech sro marza
CJCS "Alfa-Bank" usD 6,85% 31.12.2020 | 6062 |22 958 22 958 0
ING Bank Slgski S.A.
kredyt w rachunku PLN WIBOR M+ 10.06.2020|  886| 886 886 0
bankowym
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne razem wg stanu na dzien 31.12.2019 | 79 132 47 003 32 129

46/ 81




Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wiekszos¢ kredytow oprocentowana jest na bazie zmiennych stép procentowych w oparciu o referencyjne stopy:

poziom stawki na dzien [%]
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019
LIBOR 1M dla USD 0,1439 1,7625
LIBOR 1M dla CHF -0,8134 -0,7806
WIBOR 1M 0,2 1,63
WIBOR 3M 0,21 1,71

Zobowigzania finansowe wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez wynik

Nie wystepuja.

9.6.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Zaciggniete przez Grupe zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, innych instrumentéw dtuznych oraz z tytutu
leasingu objete sg nastepujgcymi zabezpieczeniami sptaty (wedtug stanu na dzien bilansowy):

hipoteka umowna na nieruchomosciach na kwote 2.000 tys. PLN (2019 rok: O tys. PLN),

hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 3.000 tys. PLN (2019 rok: 3.000 tys. PLN),

hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach do kwoty 5.500 tys. PLN (2019 rok: 5.500 tys. PLN) oraz hipoteka
na nieruchomosci (na drugim miejscu) do kwoty 3.000 tys. USD (2019: 3.000 tys. USD),

zastaw rejestrowy na zapasach oraz umowy przewtaszczenia zapaséw fgcznie do kwoty 65 058 tys. PLN
(2019 rok: 91 405 tys. PLN) wraz z cesjg praw z polis ubezpieczenia,

cesja wierzytelnosci do kwoty nie nizszej niz 10.600 tys. PLN (2019 rok: 10.600 tys. PLN),

weksle wiasne in blanco z deklaracjg wekslows,

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji,

poreczenia udzielone przez spotki zalezne,

petnomocnictwo do dysponowania obecnymi i przysztymi wptywami na rachunek bankowy,
zabezpieczenie w postaci przedmiotu leasingu,

zastaw rejestrowy na wierzytelnosci pienieznej w USD oraz PLN

zastaw na udziatach DPM LLC

Cesja z polisy (KUKE)

Cesja z umowy handlowej z DPM LLC.

Na 31.12.2020 nastepujgce aktywa Grupy Kapitatowej (w wartosci bilansowej) stanowily zabezpieczenie sptaty

zobowigzan:
Wyszczegolnienie Nota nr 31.12.2020 31.12.2019
Inwestycje w jednostkach zaleznych 19 504 19 504
Rzeczowe aktywa trwate 6,7 18 098 18 600
Aktywa uzytkowane na podstawie umowy 6,7 40718 79 692
Zapasy 11 65 058 91 405
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i inne 12 3 906 4 561
Srodki pieniezne 13 4 23
Wartos¢ bilansowa aktywéw stanowigcych zabezpieczenie razem 147 288 213 785
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Poza wyzej wymienionymi formami zabezpieczen sptaty, umowy kredytowe naktadajg na Spétke dominujgca

dodatkowe wymogi, jakie muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

Spotka zobowigzuije sie:

Umowa

9) utrzymywac¢ Wskaznik Zadtuzenie Netto / EBITDA, na poziomie nie wyzszym
niz 4,0. Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowac bedzie w okresach
potrocznych na podstawie jednostkowych i skonsolidowanych danych
finansowych

10) utrzymywa¢ Wskaznik Udziatu Kapitatu, na poziomie nie nizszym niz 30%.
Weryfikacja wykonania zobowigzania nastepowac¢ bedzie w okresach rocznych
na podstawie jednostkowych danych finansowych.

SANTANDER BANK
POLSKA S.A.
UMOWA O KREDYT
OBROTOWY
K00436/19

a) utrzymywacé wskaznik Zadtuzenia Netto/EBITDA na poziomie nie wyzszym
niz 4; weryfikacja ww. wskaznika nastepowa¢ bedzie w okresach potrocznych
na podstawie skonsolidowanych danych Grupy CDRL; za rok 2020 weryfikacja
zostaje zawieszona, pierwsza weryfikacja po zawarciu Aneksu nr 13 do Umowy
nastgpi na podstawie danych za | pétrocze 2021r.,

oraz weryfikacja ww. wskaznika nastepowac bedzie w okresach poétrocznych na
podstawie danych jednostkowych Klienta, pierwsza weryfikacja po zawarciu
Aneksu nr 13 do Umowy nastgpi na podstawie danych za rok 2020,

b) utrzymywac¢ wskaznik Udziatu Kapitatu na poziomie nie nizszym niz 30%;
Weryfikacja ww. wskaznikow nastepowac bedzie w okresach rocznych na
podstawie danych jednostkowych Klienta; pierwsza weryfikacja po zawarciu
Aneksu nr 13 do Umowy nastgpi za rok 2020.

Naruszenie ww. wskaznikéw finansowych nie bedzie traktowane jako
naruszenie warunkéw Umowy, skutkujgce podstawg do wypowiedzenia, jesli
Klient bedzie utrzymywaé dodatnig EBITDA (oczyszczong o wplyw odpisow
aktualizujgcych warto$¢ udziatdw w spétkach zaleznych).

SANTANDER BANK
POLSKA S.A.

Kredyt obrotowy szybka linia
nr 1095745P024061100
(wielowalutowy)

Do utrzymywania wskaznika zadtuzenia oprocentowanego w relacji do EBITDA
obliczanego w okresach potrocznych na podstawie skonsolidowanych danych
finansowych. , na poziomie nie przekraczajgcym 4,8 oraz nie nizszym niz zero.
Przez zadtuzenie oprocentowane rozumie sie sume zobowigzan
dtugoterminowych oraz krétkoterminowych:

kredytow i pozyczek - wobec jednostek powigzanych oraz kredytéw i pozyczek,
zobowigzan z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych, innych
zobowigzan finansowych, zobowigzan wekslowych oraz innych zobowigzan -
wobec pozostatych jednostek; a przez EBITDA rozumie sie zysk z dziatalnosci
operacyjnej powiekszony o amortyzacje liczony na bazie rocznej - kroczgco,
kazdorazowo na bazie wynikéw osiggnietych w ostatnich dwdch okresach
potrocznych;

Do utrzymywania na poziomie nie nizszym niz 1% wskaznika: stosunek zysku
netto do przychodéw netto ze sprzedazy towardw, produktow i materiatow.
Bank bedzie weryfikowata spetnienie tego warunku na podstawie
skonsolidowanych danych rocznych.

ING BANK SLASKI

Umowa Wieloproduktowa nr
675/2009/00003134/00

W okresie kredytowania do utrzymywania wskaznika zadtuzenia, na poziomie
nie wyzszym niz 4x. Wskaznik ten wyraza sie wzorem:
[+{zobowigzania wobec pozostatych jednostek z tytutu:

+ kredytow i pozyczek (krotkoterminowe)

+ kredytow i pozyczek (dtugoterminowe)

+ z tytutu emisji papierow wartosciowych (krétkoterminowe)
+ z tytutu emisji papierow wartosciowych (dtugoterminowe)
+ inne zobowigzania finansowe (krétkoterminowe)

+ inne zobowigzania finansowe (dtugoterminowe)

+ zobowigzania wekslowe}

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]

[(+) zysk /(-) strata brutto

+ amortyzacja

+odsetki (z kosztéw finansowych)] za okres ostatnich 12 miesiecy wstecz liczac
od daty bilansowej na ktérg sporzadzono zestawienie dot. zobowigzan wobec
pozostatych jednostek z tytutdéw jak wyzej

BGZ BNP PARIBAS S.A.
WAR/4053/16/325/CB
kredyt 72 m-ce na
refinansowanie inwestycji
(hala IV)

oraz

BGZ BNP PARIBAS S.A.
WAR/4053/16/324/CB
umowa wielocelowe;j linii
kredytowej premium
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik
wskaznika jest mniejszy lub rowny zero.

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych, w
okresach poétrocznych.

W okresie kredytowania do utrzymywania wskaznika zadtuzenia, na poziomie
nie wyzszym niz 5x na koniec 2019 roku, nie wyzszym niz 4,5x na koniec 2020
roku i nie wyzszym niz 4 na koniec 2021 roku i w pézniejszych latach.
Wskaznik ten wyraza sie wzorem:

[+{zobowigzania wobec pozostatych jednostek z tytutu:

+ kredytow i pozyczek (krotkoterminowe)

+ kredytéw i pozyczek (dtugoterminowe)

+ z tytutu emisji papierow wartosciowych (krétkoterminowe)

+ z tytutu emisji papieréow wartosciowych (dtugoterminowe)

+ inne zobowigzania finansowe (krétkoterminowe)

+ inne zobowigzania finansowe (dtugoterminowe)

+ zobowigzania wekslowe}

- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach]

[(+) zysk /(-) strata brutto

+ amortyzacja

+odsetki (z kosztéw finansowych)] za okres ostatnich 12 miesiecy wstecz liczac
od daty bilansowej na ktérg sporzadzono zestawienie dot. zobowigzah wobec
pozostatych jednostek z tytutéw jak wyzej

Wskaznik ten uznaje sie za niespetniony réwniez w przypadku gdy mianownik
wskaznika jest mniejszy lub réwny zero.

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.

Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych skonsolidowanych
Kredytobiorcy, w okresach pétrocznych wg stanu na koniec poétrocza
Kredytobiorcy poczgwszy od 31grudnia 2019 roku.

W okresie kredytowania Kredytobiorca zobowigzuje sie do utrzymywania
wskaznika wyptacalno$ci, na poziomie nie nizszym niz 30%. Wskaznik ten
wyraza sie wzorem:

kapitat wiasny

aktywa razem

Niespetnienie warunku stanowi przypadek naruszenia umowy.
Weryfikacja wskaznika bedzie realizowana na danych jednostkowych
Kredytobiorcy, w okresach rocznych wg stanu na koniec roku obrotowego
Kredytobiorcy poczagwszy od 2019 roku.

Utrzymania Wskaznika Zadtuzenia na poziomie nie wyzszym niz 4,0. —
weryfikacja kwartalna na bazie danych finansowych skonsolidowanych BGK umowa kredytu z 10

maja 2019

Wskaznika DSCR na poziomie nie nizszym niz 1,2x. — weryfikacja roczna na
bazie danych finansowych skonsolidowanych

Umowa kredytowa z ALFA-BANK (UMOWA KREDYTU W FORMIE ODNAWIALNEJ LINII KREDYTOWEJ NR
2015-281 Z DNIA 29.12.2015 zawarta przez DPM sp. z 0.0. naktada na Spétke réwniez dodatkowe wymogi, jakie
muszg by¢ spetnione przez okres kredytowania:

- Kredytobiorca zobowigzuje sie przeprowadza¢ z udziatem Kredytodawcy i za posrednictwem biezgcych

(rozliczeniowych) rachunkéw bankowych otwartych u Kredytodawcy, wszelkich transakcji walutowych z
wykorzystaniem kredytu, udzielonego na podstawie niniejszej Umowy, a takze z wykorzystaniem srodkéw
wiasnych, przeznaczonych na sptate kredytu,

- nie pdzniej niz trzydziesci dni kalendarzowych od momentu wprowadzenia zmian w Handlowym Rejestrze
Republiki Biatorusi (ztozenia odpowiedniego wniosku) przedstawi¢ pisemng informacje o zamknieciu obiektow
handlowych i (lub) wprowadzeniu zmian w danych, przedstawionych Kredytodawcy, dotyczgcych obiektow
handlowych,

- Kredytobiorca zobowigzuje sie przekaza¢ Kredytodawcy danych finansowych niezbednych do oceny sytuaciji
finansowej Kredytobiorcy. W przypadku niewypetnienia lub nienalezytego wypetnienia przez Kredytobiorce
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Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

zobowigzan, wynikajgcych z niniejszego punktu, Kredytobiorca zobowigzuje sie zaptaci¢ na wniosek Kredytodawcy
kare w wysokosci 10 (dziesieciu) kwot bazowych, ustalonych na dzien sptaty w Republice Biatorusi, za kazde takie
naruszenie.

W roku 2020 Grupa nie zrealizowata warunku wynikajgcego z zawartej umowy z ING Bank Slgskim S.A. —
przekroczyta wskaznik marzy zysku netto > 1% na danych rocznych skonsolidowanych, ktory byt ujemny.

Bank ma prawo podwyzszy¢ swojg marze.

W roku 2019 Grupa realizowata postanowienia zawartych uméw kredytowych.

9.7. Pozostate informacje dotyczgce instrumentéw finansowych

9.7.1. Informacja o wartosci godziwej instrumentéw finansowych

Poréwnanie wartosci bilansowej aktywdw oraz zobowigzan finansowych z ich wartoscig godziwg przedstawia sie
nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019
Klasa instrumentu finansowego Nota Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
godziwa bilansowa godziwa bilansowa

Aktywa:
Pozyczki 9B 0 0 192 192
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 12 12712 12712 21 639 21639
Pochodne instrumenty finansowe 9B 3 3 35 35
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 14 162 14 162 9 338 9 338
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 9D 13 511 13 511 16 710 16 710
Kredyty w rachunku biezacym 9D 25 864 25 864 42 274 42 274
Inne zobowigzania finansowe IDOD 11 235 11 235 11 378 11 378
Dtuzne papiery wartosciowe 9D 1688 1688 8770 8770
Leasing 7 68 621 68 621 77 675 77 675
Pochodne instrumenty finansowe 9B 0 0 362 362
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18 60 488 60 488 75 491 75 491

W zwigzku z tym, ze wszystkie zobowigzania finansowe sg oparte na zmiennych stopach procentowych, dlatego
Grupa nie dokonywata wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan finansowych — ich warto$¢ bilansowa uznawana
jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;.

Grupa nie dokonywata wyceny wartos$ci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich warto$¢
bilansowa uznawana jest przez Spotke za rozsgdne przyblizenie warto$ci godziwe;.

Wartos¢ godziwa definiowana jest jako cena, ktérg otrzymano by za sprzedaz sktadnika aktywow lub zaptacono by
za przeniesienie zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwykitych warunkach miedzy uczestnikami rynku
na dzien wyceny.

Grupa ustala warto$¢ godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych w taki sposéb, aby w jak
najwiekszym stopniu uwzgledni¢ czynniki pochodzgce z rynku. Wyceny do warto$ci godziwej zostaty podzielone
na trzy grupy w zaleznosci od pochodzenia danych wejsciowych do wyceny:

= poziom 1 — dane wejsciowe na poziomie 1 sg cenami notowanymi (nieskorygowanymi) na aktywnych
rynkach za identyczne aktywa lub zobowigzania, do ktérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

= poziom 2 — dane wejsciowe na poziomie 2 to dane wejsciowe inne niz ceny notowane uwzglednione na
poziomie 1, kidére sg obserwowalne w przypadku danego sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, albo
posrednio, albo bezposrednio,

= poziom 3 — dane wejSciowe na poziomie 3 to nieobserwowalne dane wejsciowe dotyczace danego
skfadnika aktywow lub zobowigzania.

W odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki
dominujacej ujeto w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, dodatkowe
informacje o metodach wyceny oraz poziomach wartosci godziwej zaprezentowano ponizej w nocie nr 9.7.2.
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Informacje dodatkowe o wartosci godziwej aktywéw oraz zobowigzan finansowych, ktére zgodnie z politykg
rachunkowosci Grupa wycenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedlug zamortyzowanego kosztu,

zaprezentowano w nocie 9.7.3.

9.7.2. Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej
Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartos¢
godziwa
Stan na 31.12.2020
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 0 3 0 3
Aktywa razem 0 3 0 3
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) 0 0 0 0
Zobowigzania razem (-) 0 0 0 0
Wartos¢ godziwa netto 0 3 0 3
Stan na 31.12.2019
Aktywa:
Instrumenty pochodne handlowe 0 35 0 35
Aktywa razem 0 35 0 35
Zobowigzania:
Instrumenty pochodne handlowe (-) 0 -362 0 -362
Zobowigzania razem (-) 0 -362 0 -362
Wartos¢ godziwa netto 0 -327 0 -327

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity istotne przeniesienia pomiedzy poziomem 1, 2 i 3 wartosci godziwej

aktywow i zobowigzan finansowych.

a) Instrumenty pochodne

Instrumenty pochodne to walutowe kontrakty terminowe i opcje walutowe wyceniane modelem z wykorzystaniem

parametrow rynkowych tj. kurséw wymiany walut oraz stop procentowych (poziom 2).

9.7.3.

sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zamortyzowanym koszcie

Dodatkowe informacje o metodach wyceny instrumentéw finansowych wycenionych w skonsolidowanym

Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartos¢
godziwa
Stan na 31.12.2020
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 0 13 511 0 13 511
Kredyty w rachunku biezgcym 0 25 864 0 25 864
Inne zobowigzania finansowe 0 11 235 0 11 235
Dtuzne papiery wartosciowe 0 1688 0 1688
Stan na 31.12.2019
Zobowigzania:
Kredyty w rachunku kredytowym 0 16 710 0 16 710
Kredyty w rachunku biezgcym 0 42 274 0 42 274
Inne zobowigzania finansowe 0 11 378 0 11 378
Dtuzne papiery wartosciowe 0 8770 0 8770
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

a) Papiery dtuzne notowane
Nie wystgpity.

b) Wyplacone pozyczki, nienotowane papiery diuzne
Nie wystgpity.

c) Otrzymane pozyczki i kredyty, wyemitowane nienotowane papiery diuzne

Wartos$¢ bilansowa zobowigzan (kredytéw) o zmiennym oprocentowaniu zostata uznana za racjonalne przyblizenie
ich wartosci godziwe;j.

W dniu 28 grudnia 2018 roku spétka dominujgca wyemitowata trzyletnie zdematerializowane obligacje na okaziciela
serii B o wartosci 8.900 tys.zt. Oprocentowanie obligacji jest zmienne, ustalone w oparciu o stope procentowg
WIBOR dla depozytéw szesciomiesiecznych powiekszong o marze w wysokosci 3,5%. Odsetki ptatne bedg w
okresach szesciomiesiecznych. Obligacje nie sg zabezpieczone.

Zarzad CDRL S.A. w dniu 6 pazdziernika 2020 r., dziatajgc na podstawie art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia
2015 r. o obligacjach, zawart transakcje nabycia 2.698 sztuk obligacji wtasnych serii B w celu umorzenia o wartosci
nominalnej 1000,00 zt kazda obligacja, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzgdu CDRL S.A. z siedziba w
Pianowie z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie emisji obligacji serii B, podjetej w ramach programu emisji obligacji
przyjetego uchwatg Zarzadu CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie z dnia 23 listopada 2018 r. w sprawie przyjecia
programu emisji obligacji. Obligacje sg oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem
ISIN PLCDRLO00050. tgczna warto$¢ nabycia obligacji serii B wyniosta 2.725.312,02 zt, zas cena jednostkowa
nabycia obligacji serii B wyniosta 1010,12 zt (warto$¢ nominalna wraz z naleznymi odsetkami). Datg rozliczenia
transakgciji jest 07/10/2020. PowyZzsza transakcja nabycia obligacji zostata zawarta na rynku miedzybankowym.
Zarzad CDRL S.A. w dniu 29 wrzes$nia 2020 r., dziatajgc na podstawie art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015
r. o obligacjach, zawart transakcje nabycia 2.500 sztuk obligacji wkasnych serii B w celu umorzenia o wartosci
nominalnej 1000,00 zt kazda obligacja, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzgdu CDRL S.A. z siedziba w
Pianowie z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie emisji obligacji serii B, podjetej w ramach programu emisji obligacji
przyjetego uchwatg Zarzadu CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie z dnia 23 listopada 2018 r. w sprawie przyjecia
programu emisji obligacji. Obligacje sg oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem
ISIN PLCDRLO00050. tgczna warto$¢ nabycia obligacji serii B wyniosta 2.474.400,00 zt, zas cena jednostkowa
nabycia obligacji serii B wyniosta 989,76 zt (warto$¢ nominalna wraz z naleznymi odsetkami). Datg rozliczenia
transakgiji jest 30/09/2020. PowyZzsza transakcja nabycia obligacji zostata zawarta na rynku miedzybankowym.
Zarzad CDRL S.A. w dniu 18 wrzes$nia 2020 r., dziatajgc na podstawie art. 76 ust. 1 ustawy z dnia 15 stycznia 2015
r. o obligacjach, zawart transakcje nabycia 2.000 sztuk obligacji wkasnych serii B w celu umorzenia o wartosci
nominalnej 1000,00 zt kazda obligacja, wyemitowanych na podstawie uchwaty Zarzgdu CDRL S.A. z siedziba w
Pianowie z dnia 19 grudnia 2018 r. w sprawie emisji obligacji serii B, podjetej w ramach programu emisji obligacji
przyjetego uchwatg Zarzagdu CDRL S.A. z siedzibg w Pianowie z dnia 23 listopada 2018 r. w sprawie przyjecia
programu emisji obligacji. Obligacje sg oznaczone przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. kodem
ISIN PLCDRLO00050. tgczna warto$¢ nabycia obligacji serii B wyniosta 1.977.860,00 zt, zas cena jednostkowa
nabycia obligacji serii B wyniosta 988,93 zt (warto$¢ nominalna wraz z naleznymi odsetkami). Datg rozliczenia
transakgciji jest 22/09/2020. Powyzsza transakcja nabycia obligacji jest transakcjg pakietowg zawartg w ASO na
Catalyst.

d) Zobowigzania z tytutu leasingu

Wszystkie zobowigzania leasingowe wycenione metodg dochodowg polegajacg na dyskontowaniu przysztych
przeptywdw pienieznych rynkowg stopg dyskontowg odpowiednig dla podobnych zobowigzan kredytowych (poziom
2).

e) Grupa nie dokonywata wyceny warto$ci godziwej naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug — ich
wartos$¢ bilansowa uznawana jest przez Grupe za rozsadne przyblizenie wartosci godziwe;.

9.7.4. Przekwalifikowanie

Grupa nie dokonata przekwalifikowania sktadnikdw aktywéw finansowych, ktére spowodowatoby zmiane zasad
wyceny tych aktywéw pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia lub metodg zamortyzowanego kosztu poza
wskazanymi w czesci dotyczgcej wptywu nowego standardu MSSF 9 na sprawozdanie finansowe.

9.7.5. Wylaczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien 31.12.2020 Grupa nie posiadata aktywow finansowych, ktérych przeniesienia nie kwalifikujg sie do
wytgczenia z bilansu.
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

9.7.6.
Nie wystepuja.

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe podlegajgce kompensacie

10. Aktywa oraz rezerwa na podatek odroczony oraz podatek dochodowy odniesiony w pozostate

catkowite dochody

Aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w nastepujgcy sposob wptywajg na

skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2020 31.12.2019
Saldo na poczatek okresu:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 063 5291
Korekta BO aktywa 0 183
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po korekcie 18 063 5475
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 337 3052
Korekta BO rezerwa 47 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego po
korekcie 16 384 3052
Podatek odroczony per saldo na poczatek okresu 1679 2422
Zmiana stanu w okresie wptywajgca na:
Wynik (+/-) 23 6 886 88
Pozostate catkowite dochody (+/-) 15 0 0
Rozliczenie potgczenia jednostek gospodarczych 2 0 -853
Pozostate (w tym réznice kursowe netto z przeliczenia) 103 68
Podatek odroczony per saldo na koniec okresu, w tym: 8 668 1726
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 22 095 18 063
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 427 16 337
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Zmiana stanu:
Saldo na Réznice kursowe
Tytuty réznic przejsciowych oczatek i i netto z Saldo na
ytuty przej Y/ p v q wynik rozllczenl_e > - koniec okresu
OKresu polqczema przellczenla
Stan na 31.12.2020
Aktywa:
Wartosci niematerialne 188 508 0 3 699
Rzeczowe aktywa trwate 166 1036 0 -6 1195
Zapasy 3160 610 0 -103 3667
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 965 1283 0 23 2270
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 2628 123 0 0 2751
Inne aktywa 161 277 0 0 438
Zobowigzania: 0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 157 19 0 0 176
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 449 239 0 0 688
Pozostate rezerwy 98 98 0 -1 196
Pochodne instrumenty finansowe 69 -69 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34 128 0 0 161
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1060 81 0 82 1223
Inne zobowigzania 8930 -298 0 0 8 632
Razem 18 063 4035 0 -2 22 095
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Stan na 31.12.2019

Aktywa:
Wartosci niematerialne 458 -359 87 2 188
Rzeczowe aktywa trwate 0 67 97 2 166
Zapasy 452 200 2453 54 3160
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 486 363 113 3 965
Przychody przysztych okreséw (MSSF 15) 2603 24 0 0 2628
Inne aktywa 0 161 0 0 161

Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 154 3 0 0 157
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 267 -50 227 5 449
Pozostate rezerwy 21 77 0 0 98
Pochodne instrumenty finansowe 2 67 0 0 69
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 8 28 0 -2 34
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 1023 -193 225 5 1060
Inne zobowigzania 0 8928 0 2 8930

Razem 5475 9316 3202 71 18 063

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

Saldo na Zmiana stanu: Réznice kursowe .
Tytuly réznic przejsciowych poczatek . netto z Saldo na koniec
okresu wynik przeliczenia* okresu

Stan na 31.12.2020
Aktywa:
Wartosci niematerialne 3938 -573 0 3365
Prawo do uzytkowania 9104 -3439 -139 5525
Rzeczowe aktywa trwate 1212 -99 0 1114
Pochodne instrumenty finansowe 7 -6 0 1
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 188 0 188
Inne aktywa 37 375 0 413
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 319 74 -3 390
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 0 47 0 47
KWS przyszitych okreséow (MSSF 15) 1767 -112 0 1655
Inne zobowigzania 0 694 37 730
Razem 16 384 -2 851 -105 13 427
Stan na 31.12.2019
Aktywa:
Wartosci niematerialne 0 0 0 3938
Prawo do uzytkowania 0 9104 0 9104
Rzeczowe aktywa trwate 1200 13 0 1212
Pochodne instrumenty finansowe 99 -93 0 7
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 -1 0 0
Inne aktywa 38 0 0 37
Zobowigzania:
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 41 112 3 272
KWS przysztych okreséw (MSSF 15) 1663 104 0 1767
Razem 3052 9228 3 16 337

54 /81




Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
Okres objety
sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Ujemne réznice przejsciowe, nierozliczone straty podatkowe:
wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Kwoty i tytuty, dla ktorych nie rozpoznano aktywdéw na podatek odroczony:
Ujemne réznice przejsciowe 39 794
Nierozliczone straty podatkowe -3 043 -22
Razem -3 004 772
Nierozliczone straty podatkowe - data wyga$niecia przypadajgca w okresie:
od 4 do 5 lat 16 923 0
Nierozliczone straty podatkowe razem 16 923 0
Podatek dochodowy odnoszacy sie do kazdej pozycji pozostatych catkowitych dochodéw — nie wystepuije.
11.  Zapasy
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ujete sg nastepujgce pozycje zapasow:
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Materiaty 198 434
Poétprodukty i produkcja w toku 56 0
Wyroby gotowe 357 0
Towary 109 239 141 704
Wartos¢ bilansowa zapaséw razem 109 849 142 138

W 2020 roku Grupa ujeta w dziatalnosci operacyjnej skonsolidowanego sprawozdania z wyniku koszty sprzedanych
zapasow fgcznie w kwocie 212.734 tys. PLN (2019 rok: 287.702 tys. PLN).

Grupa dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos$é zapaséw na kwote 1.570 tys. PLN, ktére w 2020 roku obcigzyty
pozostate koszty operacyjne jednostkowego sprawozdania z wyniku (w 2019: 968 tys. PLN). Grupa dokonata
odwrécenia odpiséw aktualizujgcych na kwote 1.151 tys. PLN (2019 rok: 775 tys. PLN). Kwota odwréconych
odpiséw zostata ujeta jako pozostate przychody operacyjne (patrz nota nr 21).

Na dzien 31.12.2020 zapasy o wartosci bilansowej 65.058 tys. PLN (2019 rok: 91.405 tys. PLN) stanowity
zabezpieczenie zobowigzan Grupy. Informacje o zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

12. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Grupe w ramach klasy Aktywa

finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie (patrz nota nr 9.2) przedstawiajg sie nastepujgco:

Naleznosci dlugoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Kaucje wptacone z innych tytutéw 1586 711
Naleznosci dlugoterminowe 1586 71

Wykazane powyzej naleznosci ditugoterminowe, to kaucje zaptacone z tytutu umowy najmu powierzchni

sklepowych, ktérych okres najmu jest dtuzszy niz rok.

Naleznosci krétkoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa finansowe (MSSF 9):
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 520 22 857
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) -5134 -2721
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 10 385 20 135
Kaucje wptacone z innych tytutow 675 679
Inne naleznosci 65 114
Pozostate naleznosci finansowe netto 740 793

Naleznosci finansowe 11 126 20 928
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Aktywa niefinansowe (poza MSSF 9):
Naleznosci z tytutu podatkéw i innych swiadczen 794 1986
Przedptaty i zaliczki 2 362 8 006
Pozostate naleznosci niefinansowe 27 91
Naleznosci niefinansowe 3183 10 083
Naleznosci krotkoterminowe razem 14 309 31011

Wartos$¢ bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Grupe za rozsgdne przyblizenie wartosci
godziwej (patrz nota nr 9.7).

Grupa dokonata oceny nalezno$ci ze wzgledu na utrate ich wartosci zgodnie ze stosowang politykg rachunkowosci
(patrz podpunkt c) w punkcie ,Podstawa sporzadzenia oraz zasady rachunkowos$ci”). Odpisy aktualizujgce warto$¢
naleznosci, ktére w 2020 roku obcigzyty pozostate koszty operacyjne skonsolidowanego sprawozdania z wyniku
wyniosty:

= w odniesieniu do naleznosci dlugoterminowych — nie wystapity,

=  wodniesieniu do krétkoterminowych naleznosci finansowych — 7.472 tys. PLN (2019 rok: 1.420 tys. PLN).

Zmiany odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym prezentuje ponizsza tabela:

wyszczegdlnienie od 01.01 do 31.12.2020 L e
Stan na poczatek okresu 3522 2431
Nabycie jednostek zaleznych 0 800
Odpisy ujete jako koszt w okresie 7472 1420
Odpisy odwrécone ujete jako przychdéd w okresie (-) -5 688 -1 153
Inne zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) -171 23
Stan na koniec okresu 5134 3 522

Dalsza analiza ryzyka kredytowego naleznosci, w tym analiza wieku naleznosci zalegtych nie objetych odpisem
aktualizujgcym, zostata przedstawiona w nocie nr 28.
Na dzien 31.12.2020 nie wystgpity naleznosci, ktére stanowityby zabezpieczenie zobowigzan Grupy.

13.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Wyszczegodlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych prowadzonych w PLN 10 637 2816
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych walutowych 2 025 5373
Srodki pieniezne w kasie 1501 1149
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty razem 14 162 9 338

Na dzieh 31.12.2020 $rodki pieniezne o wartosci bilansowej 14.162 tys. PLN (2019 rok: 9.338 tys. PLN) nie
podlegaty ograniczeniom w dysponowaniu. Warunki uméw kredytowych naktadaty na Spétke dominujacy i jej
jednostki zalezne koniecznos¢ przelewu niektérych wierzytelnosci na wskazane przez banki konta. Informacje o
zabezpieczeniach zobowigzan zaprezentowano w nocie nr 9.6.

Grupa dla celéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje srodki
pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Wartosciowe uzgodnienie
srodkoéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
przedstawiono w nocie nr 25.

14.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalnosé¢ zaniechana

Nie dotyczy.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

15. Kapitat wtasny

15.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 31.12.2020 kapitat podstawowy Spétki dominujgcej wynosit 3.027 tys. PLN (2019 rok: 3.027 tys. PLN) i
dzielit sie na 6.054.544 akcji (2019 rok: 6.054.544) o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda. Wszystkie akcje zostaty
w petni optacone.

Sposdb uczestnictwa akcji w podziale dywidendy oraz w prawie do gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

rzedstawia tabela:
Seria akgcji Liczba akgcji Numery akgcji Uprzywm.ejowz.a.nlel Liczba 9"?.s°"" z
rodzaj akcji akcji
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 0000001-1248915 co do gosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowane
A 1.248.915 1248916-2497830 co do glosu (kazda akcja daje 2.497.830
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
akcje imienne uprzywilejowanych
A 506.654 2497831- 3004484 | G0 doglosu (kazda akcja daje 1.013.308
prawo do 2 gtoséw na walnym
zgromadzeniu)
B 1.999.516 0000001-1999516 akcje na okaziciela 1.999.516
00001-50544, . .
C+D 1.043.694 1 - 1000000 akcje na okaziciela 1.020.516
6.054.544 9.035.850
W roku 2020 nie wystgpity zmiany liczby akcji.
W spéice nie wystepujg programy ptatnosci akcjami.
Na dzien 31.12.2020 w posiadaniu Spoétki dominujacej pozostawaty akcje wiasne.
31.12.2020 31.12.2019
Nabywca (nazwa jednostki 56 i 56 i
ywea ( : ) Liczba akcji[szt] | VaroSCwcenie | i ba akcjifszt] | \Vartoscw cenie
nabycia nabycia
CDRL S.A. (akcje wiasne) 31521 643 23 178 524 688
Razem na koniec okresu 31521 643 23 178 524 688

Akcje Spdtki dominujgcej nie pozostawaty w posiadaniu jednostek zaleznych.

15.2. Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej

W 2014 roku Spétka dominujgca przeprowadzita emisje 1.000.000 akgcji serii D, oferujgc 1 akcje za cene 14,90
PLN. Warto$¢ emisyjna sprzedanych akcji wyniosta zatem 14.900 tys. PLN. Spétka dominujgca poniosta koszty
przeprowadzenia emisji akcji o wartosci nominalnej 500 tys. PLN w kwocie 817 tys. PLN. Pozyskana nadwyzka ze
sprzedazy akcji serii D powyzej ich wartosci nominalnej wyniosta 13.583 tys. PLN.

15.3. Pozostate kapitaty

Do pozostatych kapitatéw Grupa zalicza kapitat zapasowy, ktérego warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 83.022
tys.PLN, kapitat rezerwowy o wartosci 3.021 tys. zt oraz réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych,
ktérych wartos$¢ wyniosta na dzien 31.12.2020: 2.150 tys. PLN. W dniu 12 listopada 2018 roku NWZ udziatowcow
spotki dominujgcej podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w wysokosci 3.000 tys.zt w celu
sfinansowania skupu akcji wiasnych. Kapitat ten pochodzit z zyskéw spétki z lat poprzednich ujetych w kapitale
zapasowym spotki.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

15.4. Programy ptatnosci akcjami

W Grupie zostat uruchomiony program motywacyjny dla osoby zarzadzajgcej spotka LLC DPM — Siergieya
Gennadievichema Misiachenki (SGM).

SGM bedzie uprawniony do nabycia 19% udziatéw spotki LLC DPM od CDRL w terminie pigciu lat od dnia realizaciji
transakgcji (od dnia nabycia sprzedawanych udziatéw przez CDRL S.A. od sprzedajgcych) za cene obliczong w
oparciu o wycene spotki LLC DPM na poziomie 7,1 min usd. Opcja moze zostaé wykonana pod warunkiem
osiggniecia przez spotke LLC DPM wskaznika EBITDA za lata 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 w wysokos$ci minimum
2,5 min usd. Warto$¢ premii rocznej, za ktérg zostang nabyte udziaty bedzie réwna 20% réznicy pomiedzy
wskaznikiem EBITDA za dany rok a kwotg 2,5 min usd. Premia zostanie wyptacona pod warunkiem, ze na dzien
31 grudnia roku, za ktéry premia jest przyznawana, sp6tka LLC DPM nie bedzie miata zadnych zalegtosci wobec
CDRL S.A. oraz jej spétek zaleznych. Pierwsza wyptacana premia zostanie obnizona o kwote 100 tys.usd.

Jezeli w terminie pieciu lat (2019-2023) SGM nie nabedzie wszystkich udziatéw (19%), SGM bedzie uprawniony do
nabycia pozostatych udziatéw (19% minus nabyte) ze $rodkow z wyptaconej przez LLC DPM dywidendy za w/w
cene - do 49% udziatéw spétki LLC DPM tacznie. Zarzad Spétki Dominujgcej zweryfikowat zatozenia powyzszego
programu uwzgledniajgc planowany poziom wskaznika EBITDA dla poszczegélnych lat, a takze dokonat kalkulacji.
Na dzien 31.12.2020 roku wpltyw programu motywacyjnego jest nieistotny na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, Zarzad podjat decyzjg o braku koniecznosci wprowadzenia do tego sprawozdania finansowego.

15.5. Udzialy niedajgce kontroli

Spodtka dominujgca posiada 100% udziatow w wigkszosci jednostek zaleznych na dzien bilansowy.

W zwigzku z nabyciem wiekszosciowego pakietu udziatéw, ktére miato miejsce w dniu 1 stycznia 2019 roku, na
dzien przejecia kontroli powstaty udziaty niedajgce kontroli w kwocie 5 880 tys. PLN:

- DPM sp. z 0.0. z Biatorusi (74,9%) : 3 889 tys. zt

- Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. (68%) : 1 035 tys.PLN

- Broel sp. z 0.0. (70%) : 956 tys. PLN.

Udziaty niedajgce kontroli zostaty wycenione w wartosci proporcjonalnego udziatu udziatéw niesprawujgcych
kontroli w mozliwych do zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowane;.

Udziaty niedajgce kontroli na dzien bilansowy przedstawialy sie nastepujgco:

Udziaty spotki 31.12.2020 31.12.2019
DPM LLC -616 3889
Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. 0 1035
Broel sp. z 0.0. 0 956
Udzialy niedajgce kontroli razem -616 5880

Zmiany udziatéw niedajgcych kontroli w okresie sprawozdawczym przedstawia tabela:

i od 01.01 do od 01.01 do
wyszezegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Saldo na poczatek okresu 5880 0
Zmiana struktury Grupy (transakcje z podmiotami niekontrolujgcymi):
Potaczenie jednostek gospodarczych - poczgtkowe ustalenie udziatow
niedajgcych kontroli (+) -1773 7118
Dochody catkowite:
Zysk (strata) netto za okres (+/-) -5 005 -1 143
Réznice kursowe z przeliczenia 490 0
Odpis z zysku w ciggu roku -208 -96
Saldo udzialéw niedajacych kontroli na koniec okresu -616 5880
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitatowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

16. Swiadczenia pracownicze

16.1. Koszty $wiadczen pracowniczych

i od 01.01 do od 01.01 do
Wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Koszty wynagrodzen 44 309 31297
Koszty ubezpieczen spotecznych 10 284 5815
Koszty przysztych swiadczen (rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy 424 104
emerytalne)
Koszty $wiadczen pracowniczych razem 55018 37 216

16.2. Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji
finansowej obejmuja:

Zobowigzania i rezerwy Zobowigzania i rezerwy
Wyszczegolnienie krétkoterminowe dtugoterminowe
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2 599 2974 0 0
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1917 1825 0 0
Pozostate rezerwy 190 343 0 0
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2218 2 005 0 0
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 6 924 7148 0 0
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze:

Rezerwy na odprawy emerytalne 0 0 546 393
Inne dtugoterminowe $wiadczenia pracownicze 0 0 546 393
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen 6 924 7148 546 393

pracowniczych razem

Na zmiane stanu innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych wptyw miaty nastepujace pozycje:

Rezerwy na inne dtugoterminowe
Wyszczegdlnienie Swiadczenia pracownicze
odprawy emerytalne razem

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Stan na poczatek okresu 393 393
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania 153 153
Warto$¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2020 roku 546 546
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Stan na poczatek okresu 233 233
Zmiany ujete w wyniku:

Ponowna wycena zobowigzania 160 160
Wartos$¢ biezaca rezerw na dzien 31.12.2019 roku 393 393

Na zmiane stanu innych diugoterminowych swiadczen pracowniczych wptyw miata ponowna wycena wartosci
przysztego zobowigzania — odpraw emerytalnych we wszystkich spétkach Grupy.
Wartos¢ biezaca rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzgdzong przez spotki Grupy.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

17. Pozostate rezerwy

Wartos$¢ rezerw ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz ich zmiany w poszczegodlnych
okresach przedstawiaty sie nastepujgco:

L Rezerwy krotkoterminowe Rezerwy dtugoterminowe
Wyszczegdlnienie
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Rezerwy na koszty leasingowe 0 0 252 357
Rezerwy na koszty 236 457 0 0
Pozostate rezerwy razem 236 457 252 357
Rezerwy na:
Wyszczegolnienie koszty K
leasingowe oszty razem

za okres od 01.01 do 31.12.2020 roku

Stan na poczatek okresu 357 457 813
Zwiekszenie rezerw 0 408 408
Rozwigzanie rezerw -35 -636 -671
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) -70 8 -62
Stan rezerw na dzien 31.12.2020 roku 252 236 488
za okres od 01.01 do 31.12.2019 roku

Stan na poczatek okresu 0 172 172
Nabycie podmiotéw zaleznych 260 0 260
Zwiekszenie rezerw 92 739 831
Rozwigzanie rezerw 0 -454 -454
Pozostate zmiany (réznice kursowe netto z przeliczenia) 4 0 4
Stan rezerw na dzieh 31.12.2019 roku 357 457 813

Wartos¢ biezgcg rezerw ujeto w oparciu o wycene sporzadzong przez Grupe zgodnie z przyjetymi zasadami w
Polityce rachunkowosci.
18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania (patrz réwniez nota nr 9) przedstawiajg sie
nastepujgco:

Zobowigzania dtugoterminowe: nie wystgpity.

Zobowigzania krotkoterminowe:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019

Zobowigzania finansowe (MSSF 9):

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 58 581 73773
Inne zobowigzania finansowe 1908 1718
Zobowigzania finansowe 60 488 75 491
Zobowigzania niefinansowe (poza MSSF 9): 0

Zobowigzania z tytutu podatkéw i innych $wiadczen 3241 2 665
Przedptaty i zaliczki otrzymane na dostawy 267 572
Inne zobowigzania niefinansowe 0 5
Zobowigzania niefinansowe 3 508 3243
Zobowigzania krétkoterminowe razem 63 996 78 734
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug uznawana jest przez Spétke za rozsgdne przyblizenie
wartosci godziwej (patrz nota nr 9.7).
Zobowigzania z tytutu uméw o ustuge budowlang nie wystapity.

19. Rozliczenia miedzyokresowe

o Rozliczenia krotkoterminowe Rozliczenia diugoterminowe
Wyszczegdlnienie

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe:

Czynsze najmu 0 171 0 0
Ubezpieczenia 156 197 7 9
Opfata administracyjna w leasingu 0 5 0 1
Rozliczany w czasie koszt ustug informatycznych 187 40 13 10
Ustugi i materiaty do refaktury 171 224 0 0
Opfacona z gory prenumerata czasopism i publikacji 5 5 0
Koszty okresow nastepnych 391 574 60 0
Inne koszty optacone z gory 66 227 31 111
Aktywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 977 1444 111 130
Pasywa - rozliczenia migdzyokresowe:

Dotacje otrzymane 34 48 155 259
Przychody przysztych okresow 0 0 0 0
Inne rozliczenia 0 0 0 0
Pasywa - rozliczenia miedzyokresowe razem 34 48 155 259

Koszty okreséw nastepnych sg to koszty, dla ktérych faktura zostata wystawiona w okresie sprawozdawczym,
jednak dotyczg kosztu okreséw nastepnych. W Grupie sktadajg sie na to gtéwnie koszty inspekcji towaréw, ustugi
zwigzane z projektowaniem odziezy na kolejne sezony, czynsze oraz pozostate optaty zwigzane z prowadzeniem
sieci sklepow.

Spotki zalezne w Grupie uzyskaty dofinansowania z centréw handlowych na wykonczenie przejetych lokali. Korzy$é
z tytutu dotacji ujmowana jest przez okres amortyzacji Srodkoéw trwatych zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci.

20. Przychody z tytutu uméw z klientami

Przychody z uméw z klientami obejmuja:

- przychody z tytutu sprzedazy towaréw i materiatéw,
- przychody z tytutu sprzedazy ustug,

- refaktury.

Wartosci przychodéw w poszczegodlnych kategoriach przedstawia ponizsza tabela:

Przychody z uméw z klientami wg kategorii 2020 2019
Przychody ze sprzedazy ustug 722 509
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 403 123 512 146
Przychody ze sprzedazy produktow 1825 1466
Refaktury 586 660
Razem 406 256 514 781
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzedazy w ramach istniejagcego podziatu na segmenty Grupa dzieli na nastepujgce kanatly

sprzedazy:
2020/12 2019/12
Przychody wg kanatéw sprzedazy wartos$¢ udziat warto$é udziat
kraj 161 003 40% 187 704 37%
zagranica 244 668 60% 326 417 63%
razem 405 670 514 121
kraj
sklepy stacjonarne 118 825 29% 157 789 31%
E-commerce 39 036 10% 23 374 5%
Hurt + pozostate 3141 1% 6 542 1%
zagranica
sklepy stacjonarne 190 057 47% 273 556 53%
E-commerce 22 223 5% 11974 2%
hurt (czyli eksport) 32 388 8% 40 886 8%

Grupa zawiera umowy z klientami oparte na statej cenie transakcyjnej z uwzglednieniem przyznanych statych
rabatow dla klientow w momencie powstania przychodu. Grupa nie udziela rabatéw, premii oraz nie wystepujg kary
po dokonanych wczesniej sprzedazach. W ramach umow nie wystepujg obowigzki z tytutlu gwarancji czy
programow lojalnosciowych. Grupa daje mozliwos¢ zwrotu dobra wytgcznie z tytutu reklamacji oraz w przypadku
sklepow internetowych istnieje mozliwos¢ zwrotu zakupionego towaru. Wartos¢ przychodu w danym okresie
uwzglednia wartosci dokonanych zwrotéw po dniu bilansowym.

Wszystkie przychody traktowane sg jako wykonane w okreslonym momencie, ktérym jest przejscie kontroli nad
skfadnikiem aktywow na rzecz klienta z uwzglednieniem warunkéw Incoterms. W Grupie nie wystepujg przychody
z tytutu umow z klientami, dla ktérych przychdd rozpoznawany jest w czasie. Grupa nie dziata jako agent w
umowach z klientami. Grupa nie udziela terminéw ptatnosci dtuzszych niz 180 dni, w zwigzku z czym element
finansowania nie jest istotny.

21. Przychody i koszty operacyjne

21.1. Koszty wedtug rodzaju

wyszczegolnienie 31.12.2020 | 31.12.2019
Koszty dziatalnosci operacyjnej 384 522 487 753
Amortyzacja 28 892 29 940
Zuzycie materiatow i energii 8 986 10 149
Ustugi obce 76 770 94 078
Podatki i optaty 425 406
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 55436 65 935
Pozostate koszty rodzajowe 742 1489
Zmiana stanu produktéow 537 -1 947
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw 212734 287 702
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

21.2. Pozostate przychody operacyjne

Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
yszczeg 31.12.2020 31.12.2019
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 64 112
Zysk z zakonczenia uméw najmu — likwidacja aktywow
uzytkowanych na podstawie umowy (MSSF 16) 1761 0
Odwrdécenie odpisow z tytutu utraty wartosci Srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych 56 0 395
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw 11 143 38
Otrzymane kary i odszkodowania 60 384
Dotacje otrzymane 19 3023 424
Refaktury 16 0
Nadwyzki inwentaryzacyjne 96 32
Wynajem 230 323
Inne przychody 171 326
Pozostate przychody operacyjne razem 5 564 2033

W 2020 Spétka otrzymata dofinansowanie wynagrodzen oraz sktadek na ubezpieczenie ZUS w zwigzku ze stanem

epidemii COVID.

21.3. Pozostate koszty operacyjne

Wyszczegolnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
yszczeg 31.12.2020 31.12.2019
Strata ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 372 260
Strata z zakonczenia umow najmu — likwidacja aktywow
uzytkowanych na podstawie umowy (MSSF 16) 45
' OdeS¥ z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i wartosci 56 23 957
niematerialnych
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow 11 562 230
Odpisy z tytutu utraty wartosci warto$ci firmy 862 0
Zaptacone kary i odszkodowania, darowizny 311 395
Spisanie naleznosci niesciggalnych 14 0
Koszt refaktur 8 24
Braki inwentaryzacyjne, utylizacja towarow 1372 1887
Inne koszty 539 1078
Pozostate koszty operacyjne razem 28 043 3875
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

22. Przychody i koszty finansowe

22.1. Przychody finansowe

od 01.01do | od 01.01 do

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2020 | 31.12.2019

Przychody z odsetek dotyczgce instrumentéw finansowych niewycenianych w
wartosci godziwej przez wynik finansowy:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 13 134 19
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 0 21

Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w
warto$ci godziwej przez wynik finansowy 134 40

Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartos$ci
godziwej przez wynik:

Instrumenty pochodne handlowe 9B 84 0
Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez wynik 84 0
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 0 -907
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 0 31
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 18 0 2 347
ZysKki (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych 0 1471
Dywidendy z aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy 149 0
Inne przychody finansowe 332 362
Przychody finansowe razem 699 1873

Grupa nie posiada aktywow oraz zobowigzan finansowych z kategorii wyznaczonych przy poczatkowym ujeciu jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Wykazane zyski oraz straty z wyceny oraz realizacji
instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik odnoszg sie w catosci do instrumentow
finansowych przeznaczonych do obrotu.

22.2. Koszty finansowe

od 01.01do | od 01.01 do

Wyszczegdlnienie Nota 31.12.2020 | 31.12.2019

Koszty odsetek dotyczace instrumentow finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy:

Zobowigzania z tytutu leasingu 7 3874 3377
Kredyty w rachunku kredytowym 9D 2933 0
Kredyty w rachunku biezgcym, inne zobowigzania finansowe 9D 0 4015
Dtuzne papiery wartosciowe 9D 248 471
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 18 216 5

Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych niewycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 7271 7 868

Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w
wartosci godziwej przez wynik:

Instrumenty pochodne handlowe 9B 0 1419
Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych wycenianych w

warto$ci godziwej przez wynik 0 1419
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych:
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 251 -760
Pozyczki i naleznosci 9B, 12 558 82
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 9D, 18 24 329 931
Zyski (straty) (-/+) z tytutu réznic kursowych 25 138 252

64 /81



Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wynagrodzenie z tytutu poreczen kredytow 225 232
Koszt likwidacji spotki Lemon sp. z 0.0. sp.komandytowa 1448 0
Odpis aktualizujgcy wartos$¢ udziatéw spétki stowarzyszonej 5685 0
Dyskonto 243 867
Inne koszty finansowe 728 575
Koszty finansowe razem 40 738 11214

Gltéwng wartos$¢ innych kosztéw finansowych w 2020 roku w Grupie stanowita kwota réznicy wartosci faktur z tytutu

leasingu zwrotnego 601 tys. PLN (2019:498 tys. PLN).

Odpis aktualizujgcy wartosé udziatow spotki stowarzyszonej Sale Zabaw Fikotki sp. z 0.0. dokonano ze wzgledu na
brak generowania wolnych przeptywéw gotéwki w spdtce. Sytuacja ta wynika z epidemii, spétka zaktada, ze wrdci
do prowadzenia dziatalnosci, jak tylko bedg zniesione restrykcje dotyczgce prowadzenia sal zabaw dla dzieci.

Najwiekszg pozycje roznic kursowych stanowig réznice wynikajace z zawartych umoéw najmu (prawa do
uzytkowania). Kwota tych réznic to 15.038 tys.zt. W okresie sprawozdawczym znaczgco wzrosta warto$¢ réznic
kursowych od kredytéw, ktéra wyniosta 5.874 tys.zt oraz od zobowigzan 2.741 tys.zi.

23. Podatek dochodowy

Wyszczegdlnienie Nota 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2020 31.12.2019
Podatek biezgcy:
Rozliczenie podatku za okres sprawozdawczy 3221 3532
Korekty obcigzenia podatkowego za poprzednie okresy 0 9
Podatek biezgcy 3221 3542
Podatek odroczony:
Korekta podatku odroczonego za poprzedni okres -47 0
Powstanie i odwrdcenie réznic przejsciowych 10 -6 886 -88
Rozliczenie niewykorzystanych strat podatkowych 10 0 0
Podatek odroczony -6 933 -88
Podatek dochodowy razem -3712 3454

Uzgodnienie podatku dochodowego obliczonego stawkg 19 % od wyniku przed opodatkowaniem z podatkiem
dochodowym wykazanym w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie Nota %‘1 212%2)%) %(1 9]12%101(18

Wynik przed opodatkowaniem -45 468 14 962
Stawka podatku stosowana przez Spétke dominujgca 19% 19%
Podatek dochodowy wg stawki krajowej Spétki dominujacej -8 639 2843
Uzgodnienie podatku dochodowego z tytutu:
Stosowania innej stawki podatkowej w spotkach Grupy (+/-) 238 -239
Przychodéw nie podlegajgcych opodatkowaniu (-) -1 933 -62
Kosztow trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodow (+) 2 460 119
Koszty niepodlegajace opodatkowaniu dotyczace aktualizacji udziatéw w

spotkach zaleznych 1080 0
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od ujemnych réznic

przejsciowych (+) 10 39 794
Nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony od strat podatkowych (+) | 10 3043 0
Podatek dochodowy -3712 3454
Zastosowana $rednia stawka podatkowa 8% 23%

Informacje o podatku dochodowym ujetym w pozostatych catkowitych dochodach zaprezentowano w nocie nr 10.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

24, Zysk na akcje i wyptacone dywidendy
24.1. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcje liczony jest wedtug formuly zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom Spétki dominujgcej
podzielony przez $rednig wazong liczbe akcji zwyktych wystepujacych w danym okresie.

Przy kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje uwzgledniany jest rozwadniajgcy wptyw opcji zamiennych na akcje
Grupy, wyemitowanych w ramach programéw motywacyjnych realizowanych przez Grupe, jezeli takie programy sg
uruchamiane (patrz punkt 15 dotyczacy programéw ptatnosci akcjami). Kalkulacja zysku na akcje zostata
zaprezentowana ponizej:

W i od 01.01 do od 01.01 do
yszczegdinienie 31.12.2020 31.12.2019
Liczba akcji stosowana jako mianownik wzoru

Srednia wazona liczba akcji zwyklych 6 023 023 6 031 366
Rozwadniajgcy wplyw opcji zamiennych na akcje - -
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 6 023 023 6 031 366
Dziafalno$¢ kontynuowana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (PLN) (36 750 298) 12 651 174
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (6,10) 2,10
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (6,10) 2,10
Dziatalno$¢ zaniechana

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (PLN) - -
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) - -
Dziafalno$¢ kontynuowana i zaniechana

Zysk (strata) netto (PLN) (36 750 298) 12 651 174
Podstawowy zysk (strata) na akcje (PLN) (6,10) 2,10
Rozwodniony zysk (strata) na akcje (PLN) (6,10) 2,10

24.2. Dywidendy

W okresie 2020 roku Spétka dominujgca dokonata wyptaty dywidendy akcjonariuszom z kapitatu zapasowego. Na
ten cel przeznaczona zostata kwota 6.325.103,40, co stanowi kwote 1,05 zt na jedng akcje.

Spotka dominujgca nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok 2020.

W okresach prezentowanych jako poréwnywalne miata miejsce wyptata dywidendy w wysokosci 0,80 zt na jedng
akcje. Laczna wartos¢ wyptaconej dywidendy wyniosta 4.839.062,40 zt.

W okresie sprawozdawczym spétki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z zysku za rok 2019 na rzecz spotki
dominujgcej CDRL S.A., ktéra jest jedynym udziatowcem w nizej wymienionych spétkach (wszystkie udziaty sg
udziatami zwyktymi) w nastepujgcych wysokosciach w PLN:

Dywidenda ze spotki Kwota dywidendy Liczba udziatéw Dywidenda na udziat
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. 2 092 477,33 1 600,00 1 307,80
Smart Investment Group sp. z o0.0. 1 302 526,76 1 000,00 1302,53
Drussis sp. z 0.0. 716 335,31 23 000,00 31,15
Mt Power sp. z 0.0. 590 860,61 32 000,00 18,46
Glob Kiddy sp. z 0.0. 317 335,28 16 000,00 19,83
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W | kwartale 2019 roku spétki zalezne dokonaty wyptaty dywidendy z wyniku roku 2018 dla spétki dominujacej
CDRL S.A. w wysokosci:

- Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. — 1.734 tys.zl, w przeliczeniu na jeden udziat 1083,54 zi,

- Smart Investment Group sp. z 0.0. — 1.279 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 1278,84 zt,
- Drussis sp. z 0.0. — 528 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 35,21 z,

- Mt Power sp. z 0.0. — 313 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,67 zt,

- Glob Kiddy sp. z 0.0. — 243 tys.zt, w przeliczeniu na jeden udziat 15,20 zt,

- Vivo Kids sp. z 0.0. — 1.335 tys.zt. w przeliczeniu na jeden udziat 445,01 zt.

Pozostate ze spotek zaleznych nie dokonaty wyptaty dywidendy w okresie sprawozdawczym.

Spdétka dominujgca ani zadna ze spoétek zaleznych nie dokonywata zaliczkowych wyptat dywidendy z wyniku za rok
2020.

Do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzgd nie przedstawit Radzie
Nadzorczej propozycji wyptaty dywidendy.

25. Przeplywy pieniezne

Grupa Kapitatowa dla celdéw sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych klasyfikuje
srodki pieniezne w sposob przyjety do prezentacji w sprawozdaniu z sytuacji finansowe (patrz nota nr 13). Wptyw
na réznice w wartosci srodkéw pienieznych wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu
Z przeptywow pienieznych maja:

wyszczegolnienie 31.12.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 14 162 9 338
Korekty:
Réznice kursowe z wyceny bilansowej Srodkéw pienieznych w walucie -1 860 16
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w CF 12 302 9 354

26. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmioty powigzane z Grupa Kapitatowg obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki stowarzyszone,
jednostki zalezne wytgczone z obowigzku konsolidacji oraz pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa
zalicza podmioty kontrolowane przez witascicieli Spotki dominujgcej. Do najwazniejszych pozostatych podmiotow
powigzanych Grupa w okresie sprawozdawczym zaliczata:

I Procent Procent
Miejsce . . Metoda
Nazwa Lo ..: | posiadanych posiadanych . .
siedziby spoftki 1 . konsolidacji
udziatow gtosow
WWW s.c. Marek Dworczak, Tomasz .
Przybyta Pianowo 0 0 brak
CTM s.c. Marek Dworczak, Tomasz .
Przybyta Pianowo 0 0 brak
City Park Group sp. z 0.0. Pianowo 0 0 brak
City Park Group sp. z 0.0. sp.k. Pianowo 0 0 brak
Marek Dworczak Koscian 0 0 brak
Tomasz Przybyta Koscian 0 0 brak
Barbara Dworczak Koscian 0 0 brak
Edyta Kaczmarek-Przybyta Koscian 0 0 brak
Krillova Zhana Yurievna Biatorus 0 0 brak
Bronistawa Sroczynska Wroctaw 0 0 brak
Urszula Biataszczyk Wroctaw 0 0 brak
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Nierozliczone salda naleznosci oraz zobowigzanh zazwyczaj regulowane sg w srodkach pienieznych.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych dotyczgacych podmiotéw powigzanych zaprezentowano w nocie nr 27.

26.1. Transakcje z kluczowym personelem kierowniczym

Do kluczowego personelu kierowniczego Grupa zalicza czionkéw zarzgdu spétki dominujgcej oraz spotek
zaleznych, jak rowniez czionkéw Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie kluczowego personelu w okresie objetym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyniosto:

Wyszczegolnienie

od 01.01 do 31.12.2020

od 01.01 do 31.12.2019

Swiadczenia na rzecz personelu kierowniczego

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze

1552

1678

Razem

1552

1678

Szczegotowe informacje o wynagrodzeniach Zarzadu Spotki dominujgcej przedstawiono w nocie nr 31.

W 2020 roku Grupa dokonata zakupu od podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na kwote
161 tys. PLN (2019 rok: 58 tys. PLN). ). Saldo zobowigzan z tego tytulu wynosito na 31.12.2020 4 tys. PLN
(31.12.2019 rok: 4 tys. PLN).

W 2020 roku Grupa dokonata sprzedazy do podmiotéw kontrolowanych przez kluczowy personel kierowniczy na
kwote 2 tys. PLN (2019 rok: 5 tys. PLN). Saldo nalezno$ci z tego tytutu wynosito na 31.12.2020 0 tys. PLN
(31.12.2019 rok: 0 tys. PLN).

26.2. Transakcje z kluczowym personelem oraz pozostatymi podmiotami powigzanymi

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty przychodow ze
sprzedazy oraz naleznosci od kluczowego personelu oraz jednostek zaleznych oraz pozostatych podmiotow
owigzanych:

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Naleznosci
wyszezegolnienie s %3900 % 31.12.2020 31.12.2019
Sprzedaz do:
Jednostki stowarzyszonej 5 0 62 0
Kluczowego personelu kierowniczego 2 5 0 0
Pozostatych podmiotéw powigzanych 466 327 17 220
Razem 473 332 78 220

Nie dokonywano odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci od podmiotéw powigzanych, w zwigzku z czym nie
ujeto z tego tytutu w wyniku zadnych kosztow.

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ujeto nastepujgce kwoty zakupdéw oraz
zobowigzan wobec jednostek stowarzyszonych oraz pozostatych podmiotéw powigzanych:

Zakup (koszty, aktywa) Zobowigzania
wyszczegdlnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Zakup od:

Jednostki stowarzyszonej 122 0 0 0

Kluczowego personelu kierowniczego 161 58 4 4

Pozostatych podmiotéw powigzanych 1397 1005 15 46

Razem 1680 1063 19 50
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Grupa udzielita spotce City Park Group sp. z o0.0. sp.k. pozyczke w okresie objetym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

31.12.2020 31.12.2019
wyszczegolnienie Udzielone w Skumulowane Udzielone w Skumulowane
okresie saldo okresie saldo
Pozyczki udzielone:
Pozostatym podmiotom powigzanym 200 0 200 192
Razem 200 0 200 192
Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych osobowo:
podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2020 | 31.12.2019
hipoteka kaucyjna do kwoty 3.000.000 zt na
WWW s.c. nieruchomosci niezabudowanej potozone;j 2000 0
Marek Dworczak, Tomasz Przybyta w Strzelcach, dla ktérej prowadzona jest
KW WR1E/00087639/5
hipoteka kaucyjna do kwoty 3.900.000 usd
na udziatach w spoétce wniesionych w
CTM Evolution s.c. Marek Dworczak, Tomasz postaci aportu udziatu w niezabudowanej 0 14 811
Przybyta nieruchomosci (83/1000) potozonej w
Migkini, dla ktérej prowadzona jest KW
32270
Poreczenia zobowigzan CDRL S.A. od podmiotéw powigzanych kapitatowo:
podmiot powigzany rodzaj zabezpieczenia 31.12.2020 31.12.2019
Coccodrillo Concepts sp. z 0.0. poreczenie 57 950 58 186
Smart Investment Group sp. z 0.0. poreczenie 58 186 58 186
Drussis sp. z 0.0. poreczenie 58 186 58 186
Mt Power sp. z 0.0. poreczenie 58 186 58 186
Glob Kiddy sp. z 0.0. poreczenie 35 400 35400
Vivo Kids sp. z 0.0. poreczenie 0 35400

Spoétki zalezne udzielity poreczen na rzecz bankéw dla kredytow bankowych zaciggnietych przez Spoétke

dominujaca.

27.

Aktywa oraz zobowigzania warunkowe

Wartos¢ zobowigzan warunkowych wedtug stanu na koniec poszczegodlnych okresow (w tym dotyczgcych
odmiotéw powigzanych) przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Wobec pozostafych jednostek:
Poreczenie sptaty zobowigzan 35 417 19 536
Pozostate jednostki razem 35 417 19 536
Zobowigzania warunkowe razem 35 417 19 536

Powyzsze zobowigzania warunkowe to otwarte akredytywy, ktére stang sie w przysztosci zobowigzaniami z tytutu

dostaw towaréw.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Spdtka dominujgca CDRL S.A. jest strong w sprawach sgdowych:
- sprawy sgdowe zwigzane ze znakami towarowymi (Lacoste S.A.),
- sprawy sgdowe o zaptate naleznosci — tgczna kwota 1,077 tys. PLN (nie przekracza 10% kapitatow
wiasnych).

W okresie od ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku zaistniaty
nastepujgce zdarzenia w przedmiotowym sporze:

- w dniu 24 sierpnia 2020 do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie wptyneta skarga spotki
LACOSTE S.A. na decyzje Urzedu Patentowego RP oddalajgcg wniosek o uniewaznienie prawa ochronnego na
znak towarowy COCCODRILLO nr R.308827 z dnia 5 lutego 2020. Skarga zostata odrzucona przez sad.

- aktualnie nadal trwa postepowanie kasacyjne w NSA dotyczgce graficznego znaku towarowego.
Ewentualne koszty, ktére CDRL moze ponie$¢ w wyniku tych postepowan sg niemozliwe do oszacowania.

W 2019 roku Spotka CDRL byta strong sporu dotyczgcego spraw autorskich jednego z oferowanych przez Spétke
towaréw. Sprawa zostata zakonczong ugodg. CDRL zobowigzata sie do zaptaty kwoty 13 tys. PLN celem
catkowitego zaspokojenia wszelkich roszczen.

Spoétka CDRL zostata réwniez wezwana do zaniechania naruszeh praw autorskich poprzez usunigcie z oferty
handlowej trzech produktéw, zaniechanie ich produkcji oraz ich wycofanie ze sprzedazy i zniszczenie, a takze
opublikowanie przeprosin. Nadto Spdtka zostata wezwana do zaptaty 100 000 zt tytutem odszkodowania i
zadoséuczynienia za naruszenie praw autorskich. W zwigzku z wezwaniem Spoétka rozpoczeta negocjacje, a na
skutek udostepnienia informacji i dokumentéw poszkodowana wystgpita do Spotki z przesgdowym wezwaniem do
zaptaty oraz publikacji przeprosin zgdajgc m.in. zaptaty kwoty 49.945,34 zt (ograniczono kwote 100 000 zi). Na
skutek tego wezwania, Spétka zaproponowata wznowienie rozmoéw ugodowych i zaptate 10 000 zt tytutem
wszelkich roszczen. Spotka nie otrzymata pozwu w tej sprawie oraz na chwile obecng nie osiggnieto konsensusu.
Jezeli sprawa trafi na droge sadowa, to biorgc pod uwage tres¢ wezwania, warto$¢ przedmiotu sporu moze wynies¢
49.946 zt. W razie ewentualnego przegrania sprawy, CDRL S.A. bedzie musiat zwréci¢ optate od pozwu oraz koszty
zastepstwa prawnego. Mogg powstac jeszcze koszty zwigzane z postepowaniem dowodowym, np. koszty biegtego
sgdowego.

Spdtka Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. byta strong postepowania w sprawie sprzeciwu wobec rejestracji znaku
towarowego ,thermotex KEEP DRY AND INSULATION SYSTEM” prowadzonego przez Urzad Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnych. Na mocy decyzji z dnia 27 wrzesnia 2018 roku Urzad odmowit udzielenia prawa
ochronnego dla Spoftki. Lemon Fashion sp. z 0.0. sp.k. poniosta w 2019 roku koszty w wysokosci 3 tys. PLN.

28. Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi. Aktywa oraz zobowigzania
finansowe Grupy w podziale na kategorie zaprezentowano w nocie nr 9.1. Ryzykami, na ktére narazona jest Grupa
sg:

= ryzyko rynkowe obejmujgce ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,

= ryzyko kredytowe oraz

= ryzyko ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spotke dominujacg, w bliskiej wspotpracy z
Zarzadami oraz dyrektorami finansowymi spoétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage
majg nastepujace cele:

zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywéw pienieznych,

stabilizacja wahan wyniku finansowego Spofki,

wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozeh budzetowych,

osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet
finansowania dziatan inwestycyjnych.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej
przeprowadzane transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest Grupa.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

28.1. Ryzyko rynkowe

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakcji zakupu, ktére zawierane sg przede
wszystkim w USD oraz EUR oraz transakcji sprzedazowych przeprowadzanych w walutach RON, CZK, USD, EUR.

Ponadto Grupa zaciggneta zobowigzania leasingowe w CHF i EUR.

By zminimalizowac¢ ryzyko walutowe Grupa zawiera walutowe kontrakty terminowe (kontrakty forward oraz opcje
walutowe). Jezeli kwoty ptacone (zakup) oraz uzyskane (sprzedaz) w walucie w znaczgcym stopniu réwnowazg
ryzyko, Grupa nie stosuje kontraktéw forward oraz opcji walutowych. Jezeli transakcje zakupu oraz sprzedazy
realizowane w walucie sie nie rownowazg, stosuje kontrakty terminowe, by osiggng¢ wskazane wyzej cele

zarzagdzania ryzykiem.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne wyrazone w walutach obcych,
przeliczone na PLN kursem zamknigcia obowigzujacym na dzien bilansowy przedstawiajg sie nastepujgco:

L Warto$¢ wyrazona w walucie (w tys.): Wartosé po
Wyszczegdlnienie Nota ) :
EUR | usD | czk | cHF | RUB | RON |Ppozostate | przeliczeniu
Stan na 31.12.2020
Aktywa finansowe (+):
Pozyczki 9B 0 350 0 0 0 0 0 1315
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe 12 1699 2818 | 11191 2| 103362 |7154| 119382 36 381
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 13 46 273 0 0 1655 0 2 1323
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozostate
zobowigzania finansowe 9D -50 | -5337 0| -2635|-144123 0 0 -38 415
Leasing 7 -12 944 -473 0 0 0 0 -60 685
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 18 -361| -4011 -150 0 [-108 880 00 -1 010 -22 851
Ekspozycja na ryzyko
walutowe razem -11610| -6379| 11041| -2632|-147986 |7 154| 118374 -82 932
Stan na 31.12.2019
Aktywa finansowe (+):
Pozyczki 9B 0 0 0 0 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci
finansowe 12 1799 3593 | 12065 2| 137148160 | 178869 38 990
Pozostate aktywa finansowe 9C
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 13 139 90 846 0 0 0 3618 5373
Zobowigzania finansowe (-):
Kredyty, pozostate
zobowigzania finansowe 9D 0| -6062 0| -2902 0 0 -237 -34 376
Leasing 7 -15786 -915 0 0 0 0 0 -71 119
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate
zobowigzania finansowe 18 -223 | -4738 -53 0]-108 562 0 -197 -26 630
Ekspozycja na ryzyko
walutowe razem -14071| -8031| 12859| -2899| -94848 8160 | 182053 -87 763

Pochodne instrumenty finansowe (aktywa oraz zobowigzania finansowe), ktére stanowiag dla Grupy ekspozycje na
ryzyko walutowe przedstawia ponizsza tabela. Szczegdétowe informacje o wartosci nominalnej instrumentéw
pochodnych zostaty zaprezentowane w nocie 9.3.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.
Okres objety
sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
wyszczegolnienie Nota Wartos¢ bilansowa w PLN (tysigce):
EUR | USD
Stan na 31.12.2020
Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 9 0 3
Zobowigzania finansowe (-) 9 0 0
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 0 3
Stan na 31.12.2019
Pochodne instrumenty finansowe
Aktywa finansowe (+) 9 0 35
Zobowigzania finansowe (-) 9 0 -362
Ekspozycja na ryzyko walutowe razem 0 -327

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego oraz pozostatych catkowitych dochodow w
odniesieniu do aktywdw oraz zobowigzan finansowych Grupy oraz wahan kursu EUR do PLN, USD do PLN, CHF
do PLN oraz fgcznie dla wszystkich pozostatych walut, ktére wystepujg w Grupie.

Analiza wrazliwosci zaktada wzrost lub spadek kurséw o 10 % w stosunku do kursu zamkniecia obowigzujgcego
na poszczegolne dni bilansowe.

Nalezy wzig¢ pod uwage, ze instrumenty pochodne walutowe kompensujg efekt wahan kursoéw, a zatem przyjmuje
sie, ze ekspozycja na ryzyko dotyczy instrumentoéw finansowych posiadanych przez Grupe na poszczegodlne dni
bilansowe i jest korygowana o pozycje w instrumentach pochodnych.

L Wahania Woptlyw na wynik finansowy:
Wyszczegdlnienie Kursu
EUR UsSD CHF POZOSTALE razem
Stan na 31.12.2020
Wzrost kursu walutowego 10% -5 358 -2 398 -1122 457 -8 421
Spadek kursu walutowego -10% 5 358 2 398 1122 -457 8421
Stan na 31.12.2019
Wzrost kursu walutowego 10% -5 992 -3 050 -1137 1118 -9 061
Spadek kursu walutowego -10% 5992 3 050 1137 -1118 9 061

Wahania kurséw nie majg wptywu na pozostate dochody Grupy.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywéw odsetkowych z
tytutu aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg procentowa. Grupa jest narazona
na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan finansowych:

= dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe),

= Kkredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,

= leasing.
Charakterystyke powyzszych instrumentéw, w tym oprocentowanie zmienng oraz statg stopg procentowa,
przedstawiono w notach nr 7.1 oraz 9.5.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy
procentowej w gore oraz w dét o 1 punkt procentowy. Kalkulacje przeprowadzono na podstawie zmiany $redniej
stopy procentowej obowigzujgcej w okresie o (+/-) 1 punkt procentowy oraz w odniesieniu do aktywéw oraz
zobowigzan finansowych wrazliwych na zmiane oprocentowania tj. oprocentowanych zmienng stopg procentowa.

L Wahania Woptyw na wynik finansowy:
Wyszczegdlnienie stopy
31.12.2020 31.12.2019
Wzrost stopy procentowej 1p.p. -1 083 -1 488
Spadek stopy procentowej -1 p.p. 1083 1488
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Zmiany stop procentowych nie majg wptywu na pozostate dochody Grupy.
28.2. Ryzyko kredytowe

Podstawowg praktyka Grupy z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym jest dgzenie do zawierania transakcji
wylacznie z podmiotami o potwierdzonej wiarygodnosci. Potencjalni odbiorcy poddawani sg przez Grupe
procedurom weryfikacji przed przydzieleniem limitu kredytu kupieckiego. Biezgce monitorowanie poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w przekroju kontrahentéw stuzy obnizaniu poziomu ryzyka kredytowego
zwigzanego z tymi aktywami.

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug zastosowano uproszczong wersje modelu zaktadajgcg kalkulacje straty dla
catego zycia instrumentu. Model dotyczgcy pozostatych aktywéw zakiada dla instrumentéw, dla ktérych wzrost
ryzyka kredytowego od pierwszego ujecia nie byt znaczacy lub ryzyko jest niskie, ujecie w pierwszej kolejnosci strat
z niewykonania zobowigzania dla okresu kolejnych 12 miesiecy. Dla udzielonych pozyczek Grupa uznaje, ze majg
one niskie ryzyko kredytowe, jezeli nie sg przeterminowane na dzien oceny, a pozyczkobiorca potwierdzit saldo
wierzytelnosci. Grupa przyjeta, ze znaczy wzrost ryzyka nastepuje m.in. gdy przeterminowanie ptatnosci przekracza
60 dni. Jesli wzrost ryzyka kredytowego byt znaczny, ujmuje sie straty odpowiednie dla catego zycia instrumentu.
Grupa przyjmuje, ze niewykonanie zobowigzania nastepuje, gdy przeterminowanie wynosi 180 dni. Pozycje, dla
ktorych stwierdzono niewykonanie zobowigzania przez dtuznika w rozumieniu opisanym wyzej, Grupa traktuje jako
aktywa finansowe dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. W odniesieniu do pozycji, ktére zostaty
odpisane, Grupa podejmuje samodzielne dziatania windykacyjne.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartosé bilansowg nastepujgcych
aktywow finansowych i zobowigzan pozabilansowych:

Wyszczegolnienie Nota 31.12.2020 31.12.2019

Pozyczki 9B 0 192
) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 12 11126 20 928
finansowe

Pochodne instrumenty finansowe 9B 3 35

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 12 661 8 189

Zobovyiazania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i 27 35 417 19 536
porgczen

Ekspozycja na ryzyko kredytowe razem 59 206 48 880

Grupa w sposob ciggly monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto w ramach zarzgdzania ryzykiem kredytowym
Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki dominujgcej powyzsze aktywa finansowe, ktére nie sg zalegte oraz objete odpisem z
tytutu utraty wartosci na poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego
tez wzgledu Grupa nie ustanawiata zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajgcych warunki
kredytowania. Epidemia nie zmienita w znaczgcy sposoéb ryzyka kredytowego.

Analize naleznosci jako najistotniejszej kategorii aktywéw narazonych na ryzyko kredytowe, pod katem zalegania
oraz strukture wiekowg naleznosci zalegtych nie objetych odpisem przedstawiajg ponizsze tabele:

o 31.12.2020 31.12.2019
Wyszczegdlnienie — —
Biezace Zalegte Biezace Zalegte

Naleznosci krétkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 495 8 024 18 931 3926
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu 121 5014 -390 2331
dostaw i ustug (-)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 7 375 3011 18 540 1595
Pozostate naleznosci finansowe 740 0 793 0
Pozostate naleznosci finansowe netto 740 0 793 0

Naleznosci finansowe 8 115 3011 19 333 1595
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
31.12.2020 31.12.2019
Wyszczegélnienie Naleznosci 4 Pozc')sta”fe_ Naleznosci z Pozc')sta”fe_
tytutu dostaw i naleznosci tytutu dostaw i naleznosci
ustug finansowe ustug finansowe
Naleznosci krétkoterminowe zalegte:
do 1 miesigca 2523 0 1030 0
od 1 do 6 miesiecy 461 0 519 0
od 6 do 12 miesiecy 1 0 7 0
powyzej roku 26 0 38 0
Zalegte naleznosci finansowe 3011 0 1595 0

W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa nie jest narazona na ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczgcym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztattujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte nalezno$ci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich
Sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentow finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnos$¢ podmiotéw bedgcych
strong transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywoéw finansowych narazonych na ryzyko kredytowe zostaly szczegdtowo
omoéwione w notach nr 9.2, 9.4 oraz 12.

28.3. Ryzyko ptynnosci

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnoéci tj. zdoInosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych.
Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie termindw pfatnosci oraz zapotrzebowania na srodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezgce monitorowane w okresach
tygodniowych) oraz dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywéw
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z
dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w
postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych $rodkow.

Na dzienh bilansowy zobowigzania finansowe Grupy, inne niz instrumenty pochodne, miescity sie w nastepujgcych
rzedziatach terminéw wymagalnosci:

Krétkoterminowe: Dtugoterminowe:
Przeptywy razem
Wyszczegdlnienie Nota 6 do 12 owvzei przed
do6m-cy | ° % F | 1do3lat | 3do5lat P | zayskontowaniem
Stan na 31.12.2020
Kredyty w rachunku kredytowym 9D 2078 2 050 9 066 4 576 0 17 770
Kredyty, pozostate zobowigzania 9D 42 369 638 10 398 0 0 53 404
finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe 9D 471 471 9842 0 0 10 783
Leasing 7 11 747 11 690 29 934 17 621 6312 77 305
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 18 58 924 267 1297 0 0 60 488
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 115 589 15115 60 536 22 198 6312 219751
Stan na 31.12.2019
Kredyty w rachunku kredytowym 9D 2078 2 050 9 066 4 576 0 17 770
Kredyty, pozostate zobowigzania 9D 42 369 638 10 398 0 0 53 404
finansowe
Dtuzne papiery wartosciowe 9D 471 471 9842 0 0 10 783
Leasing 7 12 420 11 620 35468 17 670 0 89 839
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 18 75 491 0 0 0 0 75 491
finansowe
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem 132 828 14778 64 774 22 246 0 247 287
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzien bilansowy przeptywy z tytutu instrumentéw pochodnych przedstawiajg sie nastepujgco (w przypadku
instrumentéw pochodnych rozliczanych w kwotach brutto, osobno zaprezentowano wptywy i wydatki):
Krotkoterminowe:

Przeplywy razem przed

Wyszczegolnienie Nota ;
do 6 m-cy 6 do 12 m-cy zdyskontowaniem

Stan na 31.12.2020

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach brutto:
Wydatki (-)
Wptywy (+)

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach brutto
razem 9B 0 0 0

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach netto
(wptywy (+) / wydatki (-)) 9B 0 0 0

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 0 0 0
Stan na 31.12.2019

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach brutto:
Wydatki (-) 0 0 0
Whptywy (+)

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach brutto
razem 9B 0 0 0

Instrumenty pochodne rozliczane w kwotach netto
(wptywy (+) / wydatki (-)) 9B -362 0 -362

Ekspozycja na ryzyko ptynnos$ci razem -362 0 -362

Na poszczegdlne dni bilansowe Grupa posiadata ponadto wolne limity kredytowe w rachunkach biezacych w
nastepujgcej wartosci:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Przyznane limity kredytowe 104 497 99 177
Wykorzystane kredyty w rachunku biezgcym 9D 25 864 63 606
Wolne limity kredytowe w rachunku biezgcym 78 633 35570

29. Zarzadzanie kapitatem

Grupa Kapitatowa zarzgdza kapitatem w celu zapewnienia zdolnos$ci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz
zapewnienia oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy i innych podmiotéw zainteresowanych jej kondycjg
finansowa.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatéw wtasnych.

Ponadto by monitorowac¢ zdolnos$¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik diugu (tj. zobowigzan z tytutu leasingu,
kredytéw, faktoringu, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych) do EBITDA (wynik z dziatalnosci operacyjnej
skorygowany o koszty amortyzacji). Grupa zaktada utrzymanie wskaznika diugu do EBITDA na poziomie nie
wyzszym niz 4,5.

PowyZzsze cele Grupy pozostajg w zgodzie z wymogami narzuconymi przez umowy kredytowe, ktére zostaty
szczegotowo przedstawione w nocie nr 9.6.

Grupa nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym przedstawione wyzej wskazniki ksztattowaty sie
na nastepujgcym poziomie:

Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019
Kapitat:
Kapitat wtasny 60 285 108 422
Pozyczki podporzgdkowane otrzymane od wtasciciela 0 0
Kapitat z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy (-) 0 0
Kapitat 60 285 108 422
Zrédfa finansowania ogétem:
Kapitat wtasny 60 285 108 422
Kredyty, pozyczki, inne zobowigzania finansowe 52 298 79 132
Leasing 68 621 77 675
Zrédta finansowania ogétem 181 203 265 230
Wskaznik kapitatu do zrodet finansowania ogétem 0,33 0,41
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 115 24 303
Amortyzacja 28 892 29 940
EBITDA 25777 54 244
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 52 298 79 132
Leasing 68 621 77 675
Diug 120 918 156 807
Wskaznik diugu do EBITDA 4,69 2,89

Na dzien bilansowy wskaznik diugu do Ebitda nieznacznie przekroczyt wymagany poziom, w roku poprzednim
wskaznik miescit sie na zaktadanym przez Grupe poziomie.

30. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31.12.2020 nie wystgpity znaczgce zdarzenia, ktére wymagatyby ujecia w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2020 rok.

W dniu 12 kwietnia Zarzady spoétek zaleznych Coccodrillo Concepts sp. z 0.0., Smart Investment Group sp. z 0.0.,
Drussis sp. z 0.0. podjety decyzje o rozpoczeciu dziatan zmierzajgcych do restrukturyzaciji dziatalnosci prowadzonej
przez te spofki.

Spotki zalezne zdecydowaly o przeprowadzeniu uproszczonego postepowania o zatwierdzenie uktadu,
przewidzianego przepisami ustawy z dnia 19 czerwca 2020 roku o doptatach do oprocentowania kredytow
bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami COVID-19 oraz o uproszczonym postepowaniu o
zatwierdzenie ukfadu w zwigzku z wystgpieniem COVID-19 przyjetej w ramach tzw. Tarczy 4.0. W tym celu sp&tki
zalezne zawarty z licencjonowanym doradcg restrukturyzacyjnym umowe o petnienie funkcji nadzorcy uktadu, a
nastepnie ztozg wniosek do Monitora Sagdowego i Gospodarczego celem obwieszczenia o otwarciu postepowania
o zatwierdzenie uktadu. Po dokonaniu obwieszczenia Spotki przedstawig wierzycielom propozycje uktadowe oraz
zatozenia dotyczace dalszego prowadzenia przez nie dziatalnosci.

Podjete przez Spotki zalezne decyzje o wszczeciu postepowania restrukturyzacyjnego sg wynikiem dokonane;j
analizy sytuacji i perspektyw ich dziatalnosci, w zwigzku z obostrzeniami wprowadzonymi w celu walki z
rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19, w tym w szczegdlnosci kolejnym, trwajgcym od 15 marca 2021
r., zamknieciem galerii handlowych, w ktérych zlokalizowane sg sklepy z odziezg dla dzieci prowadzone przez te
spotki, przedtuzonym obecnie do dnia 18 kwietnia 2021 r. (tzw. IV lockdown). Brak mozliwosci uzyskiwania
przychodéw w tak diugim okresie, przy jednoczesnej koniecznosci ponoszenia statych kosztéow funkcjonowania,
powoduje wyczerpywanie posiadanych przez te spotki zasobow finansowych, co w konsekwencji moze
doprowadzi¢ w najblizszym czasie do powstania stanu niewyptacalnosci. Celem restrukturyzacji dziatalnosci tych
spotek jest takie utozenie zasad wspotpracy z wierzycielami, z ktérych zdecydowang wiekszo$¢ stanowig podmioty
wynajmujgce lokale w obiektach wielkopowierzchniowych, aby mozliwe byto kontynuowanie rentownej dziatalnosci
po zniesieniu ograniczen w handlu prowadzonym w tych obiektach.

Grupa dokonata odpisy z tytutu utraty wartosci aktywdw wynikajgce z przeprowadzonych testéw na utrate wartosci
w spotkach zaleznych, ktére byty zwigzane z pogarszajaca sie sytuacja finansowa spotek zaleznych. Jednoczesnie
obecnie nie zachodzag przestanki do wszczecia postepowania restrukturyzacyjnego przez inne spotki grupy
kapitatowej.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

31.  Wplyw pandemii na prowadzong dziatalnos¢

Na dzien publikacji sprawozdania finansowego Grupa spodziewa sie, iz skutki rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 bedg mialy istotny, negatywny wptyw na przyszie wyniki i dziatalnosé¢. W zakresie przychodéw
osigganych ze sprzedazy, we wszystkich krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé¢, ze wzgledu na wzrost
liczby zachorowan i wydawane rekomendacje dotyczgce ograniczania poruszania sie, Grupa odnotowuje znaczgcy
spadek sprzedazy w sklepach stacjonarnych. W zwigzku z decyzjg polskiego rzadu o zamknieciu galerii
handlowych, Grupa przyjmuje, ze nie bedzie uzyskiwa¢ przychodéw z tego kanatu sprzedazy w okresie
obowigzywania tych ograniczen. Grupa przewiduje rowniez spadek przychoddw uzyskiwanych ze sprzedazy w sieci
sklepéw agencyjnych, jednak z uwagi na dynamiczne zmiany sytuacji precyzyjne oszacowanie przychodow
mozliwych do osiggniecia w tym kanale dystrybucji nie jest mozliwy. Grupa prowadzi intensywne dziatania
promocyjne dotyczgce rozwijania sprzedazy w kanale e-commerce, ktory za rok 2019 stanowit ok. 7% sprzedazy,
natomiast juz w roku 2020 stanowit 15%. W perspektywie catego roku, spodziewa sie dalszego wzrostu sprzedazy
w sklepach internetowych, jednak oszacowanie skali tego wzrostu w perspektywie do korca najblizszego kwartatu,
ani do konca biezgcego roku nie jest obecnie mozliwe.

Wplyw rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 na wyniki finansowe uzyskiwane przez podmioty Grupy
Kapitatowej w 2021 roku oraz w dalszej perspektywie, bedg miaty takze inne jeszcze czynniki, takie jak czas trwania
epidemii, dalsze ograniczenia administracyjne w funkcjonowaniu galerii handlowych oraz inne ograniczenia
nakladane na przedsiebiorcow i konsumentéw, w tym w szczegolnosci zwigzane z mozliwoscig swobodnego
przemieszczania sie. Zarzgd na biezaco analizuje sytuacje finansowg i gospodarczg Grupy w zwigzku z
rozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-19. Podjetych zostato szereg procedur majgcych ograniczyé wptyw
epidemii na ptynnos¢ Grupy. Swiadomos$é zagrozenia spowodowata wprowadzenie szeregu dziatan:

- prowadzone s3g dalsze prace zwigzane z aktywizacjg kanatu e-commerce przynoszgcego znaczace wptywy
operacyjne,

- wprowadzone zostato Sciste zarzgdzanie stanem gotéwki,

- analizowane sg dostepne limity wolnych srodkéw do dyspozycji Spoétki,

- analizowane sg mozliwosci ograniczenia kosztéw statych dziatalnosci przy wprowadzeniu programu ochrony
zatrudnienia,

- prowadzone sg rozmowy z bankami, ktore wspétfinansujag dziatalnos¢ Grupy,

- analizowane sg na biezgco propozycje przepisow ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z
zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (...) oraz projekty zmian ustaw pakietu
antykryzysowego w kontekscie mozliwosci wykorzystania ich przez spétki Grupy,

- wspoétpracujemy z centrami handlowymi, analizujemy przepisy oraz proponowane rozwigzania pakietu ustaw
antykryzysowych w odniesieniu do ograniczenia wydatkéw, w szczegélnosci kosztdéw najmu w centrach
handlowych,

- analizowana jest dziatalno$¢ poszczegdlnych sklepow z jeszcze wiekszg szczegdtowoscig w celu optymalizacii
wydatkow w tym zakresie,

- kontrolowane sg poziomy zamowien, ich realizacja oraz sposoby ich finansowania zaréwno w horyzoncie
najblizszych kilku tygodni jak i najblizszych kilku miesiecy dostosowujgc ich poziom do zmieniajgcej sie sytuac;ji.
W sytuacji przedtuzania sie okresu epidemii lub w przypadku, gdy zaistniejg negatywne skutki po zakonczeniu
epidemii, przygotowano kolejne rozwigzania, ktére umozliwig ograniczenie ryzyka ptynnosciowego.

Wptyw epidemii objawit sie réwniez w odpisach z tytutu utraty wartosci wartosci firmy, aktywdéw trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych, aktywow uzytkowanych na podstawie umowy, jak réwniez w postaci wyzszych odpiséow
na naleznosci.

Patrzac przez pryzmat podjetych dziatan Zarzad jest przekonany, ze pozytywne efekty powyzszych dziatanh zostang
osiggniete a sytuacja w ocenie Zarzadu jest w wystarczajgcy sposob kontrolowana.

32. Pozostate informacje
32.1. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, do przeliczenia wybranych danych
finansowych zastosowano nastepujgce $rednie kursy wymiany ztotego w stosunku do EUR, ustalane przez
Narodowy Bank Polski:
= kurs obowigzujgcy na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego: 31.12.2020: 4,6148 PLN/EUR, 31.12.2019:
4,2585 PLN/EUR ,
= Sredni kurs w okresie, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie: 01.01 - 31.12.2020: 4,4742 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2019: 4,3018
PLN/EUR,
Najwyzszy i najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco : 01.01 - 31.12.2020:
4,6330 — 4,2279 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2019: 4,3844 — 4,2520 PLN/EUR.
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania z
wyniku oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych, przeliczone na EURO, przedstawia
tabela:

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
Wyszczegdlnienie 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. EUR

Sprawozdanie z wyniku
Przychody ze sprzedazy 405 670 514 121 90 670 119 514
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -3 115 24 303 -696 5650
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -45 468 14 962 -10 162 3478
Zysk (strata) netto -41 756 11 509 -9 333 2675
Zysk (strata) netto przypadajacy

akcjonariuszom podmiotu dominujgcego -36 750 12 651 -8 214 2941
Zysk na akcje (PLN) (6,10) 2,10 (1,36) 0,49
Rozwodniony zysk na akcje (PLN) (6,10) 2,10 (1,36) 0,49
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018
Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

operacyjnej 71043 33615 15 879 7814
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej -4 891 -2 444 -1 093 -568
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci

finansowej -63 204 -29 981 -14 126 -6 969
Zmiana netto stanu $rodkéw pienigznych i ich

ekwiwalentow 4824 1175 1078 273
Sredni kurs PLN / EUR w okresie X X 4,4742 4,3018
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa 259 739 357 388 56 284 83 924
Zobowigzania dtugoterminowe 59 026 94 419 12791 22172
Zobowigzania krétkoterminowe 140 429 154 547 30 430 36 291
Kapitat wtasny 60 285 108 422 13 063 25460
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom

jednostki dominujgce;j 60 901 102 543 13197 24 080
Kapitat podstawowy 3027 3027 656 711
Kurs PLN / EUR na koniec okresu X X 4,6148 4,2585

32.2. Struktura wiascicielska kapitatu podstawowego

Wyszczegolnienie Liczba akcji | Liczba gtosow Wartoéé . Udz!a’; w Udziat w
nominalna akcji kapitale glosach
Stan na 31.12.2020
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63% 27,67%
Tomasz Przybyta 1257 435 2 506 350 628 718 20,77% 27,76%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39% 33,37%
Pozostali akcjonariusze 1010 503 1010 503 505 252 16,69% 11,19%
Akcje wiasne bez prawa gtosu 31521 - 15 761 0,52% 0,00%
Razem 6 054 544 9 027 507 3027 272 100,00% 100,00%
Stan na 31.12.2019
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 624 458 20,63% 27,64%
Tomasz Przybyta 1255765 2 504 680 627 883 20,74% 27,72%
Forsmart LTD 2506 170 3012 824 1253 085 41,39% 33,34%
Pozostali akcjonariusze 1020 516 1020 516 510 258 16,86% 11,29%
Akcje wiasne bez prawa gtosu 23 178 - 11 589 0,38% 0,00%
Razem 6 054 544 9 035 850 3027 272 100% 100,00%
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety

sprawozdaniem 01.01.2020 - 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: zfoty polski (PLN)
finansowym:

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Na dzier bilansowy wtasno$¢ pakietow akcji reprezentujgcych ponad 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy przedstawiata sie nastepujgco:

. . ilos¢ posiadanych akcji . . .UdZi.af W oglélnej udziai W
Akcjonariusz [szt.] liczba gtosow na WZA liczbie gtoséw na kapitale
WZA zaktadowym
Marek Dworczak 1248 915 2 497 830 27,67% 20,63%
Tomasz Przybyta 1257 435 2 506 350 27,76% 20,77%
FORSMART LIMITED 2506 170 3012 824 33,37% 41,39%

Od dnia publikacji ostatniego sprawozdania finansowego za okres zakonczony 30 wrzesnia 2020 roku nastagpita
zmiana posiadania akcji spotki przez Pana Tomasza Przybyte Wiceprezesa Zarzadu. W okresie od 27 listopada
2020 do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nabyt on 1670 akgji (seria C lub D).

32.3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spoétki dominujgcej

tgczna warto$¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Cztonkéw Zarzgdu Spétki dominujgcej wyniosta:

Wyszczegdlnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2020

Marek Dworczak 268 268
Tomasz Przybyta 268 268
Razem 536 536
Okres od 01.01 do 31.12.2019

Marek Dworczak 240 240
Tomasz Przybyta 240 240
Razem 480 480

Inne informacje dotyczace kluczowego personelu kierowniczego, w tym dotyczace pozyczek, zaprezentowano w
nocie nr 26.1.

32.4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

taczna warto$¢ wynagrodzen i innych swiadczen dla Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki wyniosta:

Wyszczegolnienie Wynagrodzenie Razem

Okres od 01.01 do 31.12.2020

Ryszard Btaszyk 44 44
Jacek Mizerka 24 24
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 19 19
Eryk Karski 12 12
Barbara Dworczak 13 13
Razem 123 123
Okres od 01.01 do 31.12.2019

Ryszard Btaszyk 43 43
Jacek Mizerka 26 26
Edyta Kaczmarek-Przybyta 12 12
Agnieszka Nowak 18 18
Barbara Dworczak 11 11
Razem 109 109
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Nazwa grupy kapitatowej: Grupa Kapitafowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

32.5. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych spétek w roku 2020 jest spétka Grant
Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z ktérg umowa zostata podpisana

w dniu 3 lipca 2019 roku.

Wynagrodzenie audytoréw z poszczegdlnych tytutdw wyniosto:

Wynagrodzenie od 01.01 do 31.12.2020 od 01.01 do 31.12.2019
Badanie rocznych sprawozdan finansowych 50 133
Przeglad sprawozdan finansowych 40 41
Doradztwo podatkowe 0 0
Pozostate ustugi 0 0
Razem 90 175

32.6. Zatrudnienie

Przecietne zatrudnienie w Grupie w podziale na poszczegdlne grupy zawodowe oraz rotacja pracownikow

ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie

od 01.01 do 31.12.2020

od 01.01 do 31.12.2019

Pracownicy umystowi 1389 1609
Pracownicy fizyczni 292 339
Razem 1681 1948

Wyszczegolnienie

od 01.01 do 31.12.2020

od 01.01 do 31.12.2019

Liczba pracownikéw przyjetych 433 581
Liczba pracownikéw zwolnionych (-) (663) (684)
Razem (230) (103)
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Nazwa grupy kapitatowej:

Grupa Kapitatowa CDRL S.A.

Okres objety
sprawozdaniem
finansowym:

01.01.2020 - 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza:

zfoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

33. Zatwierdzenie do publikacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2020 (wraz z danymi
poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzgd Spoétki dominujacej w dniu 14.04.2021 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzgdu

Data Imie i nazwisko

Funkcja

Podpis

14.04.2021 Marek Dworczak

Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Marek Czestaw
Dworczak

Date / Data: 2021-

14.04.2021 Tomasz Przybyta

Wiceprezes Zarzadu

04=14-17:05
Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Przybyta

Date / Data:
2021-04-14 17:01

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Data Imie i nazwisko Funkcja Podpis
Signed by /
Podpisano przez:
14.04.2021 | Kamila Lisztwan Dyrektor Finansowy Kamila Jadwiga
Lisztwan

Date/ Data: 2021-
04-14 16:56
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