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Ogdlna charakterystyka Spotki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej

Spotka Akcyjna MONNARI TRADE istnieje od 2000 r., ale historia marki MONNARI siega 1998 roku, kiedy dziatalno$¢ byta
prowadzona w formie spotki cywilnej pod nazwg ,MONNARI".

MONNARI TRADE S.A. od 2000 roku stata si¢ kontynuatorkg dziatari ,MONNARI” s.c., a od 1 stycznia 2001 roku przejeta cato$é
jej dziatalnosci. Firma skoncentrowata sie na stworzeniu wiasnych kompleksowych kolekcji, skierowanych gtéwnie do kobiet
powyzej 30 roku zycia, w atrakcyjnym segmencie odziezy markowe;.

W 2006 r. akcje MONNARI TRADE S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W ciagu kilku lat Spotka zbudowata rozpoznawalng na rynku marke handlowa, bedaca synonimem najwyzszej jakosci, elegancii
i stylu.

Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowg, ktéra na dzien 30.06.2024 r. sktadata sie z 305 spotek zaleznych.
Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki Dominujacej obejmuje w szczegdinosci:

+  projektowanie kolekcji odziezy,

»  Zlecanie produkciji oraz jej kontrole,

»  dziatania marketingowe,

»  sprzedaz stacjonarng i internetowg odziezy i dodatkéw pod marka MONNARI.

Informacje dotyczace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki Dominujacej Grupy Kapitatowej
MONNARI TRADE S.A.
Na dzien 30 czerwca 2024 roku w sktad organdw Spdtki wchodzity nastepujace osoby:

Zarzad MONNARI TRADE S.A.
| Mirostaw Misztal | Prezes Zarzadu

Do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania sktad Zarzadu MONNARI TRADE S.A. nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Spétki Dominujacej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.:

Jacek Pierzynski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Zbigniew Wojnicki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Dorota Bedyniak-Walaszczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Jerzy Kotwas Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Majka Cztonek Rady Nadzorczej

Ryszard Zatorski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie | pétrocza 2024 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie. Po dniu bilansowym, Cztonek Rady Nadzorczej Pan
Ryszard Zatorski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji, z dniem 31 lipca 2024 r.

Notowania na gieldach

Spotka MONNARI TRADE S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod skrécong nazwa
MONNARI i oznaczeniem ,MON".

Zatwierdzenie Raportu Pétrocznego.

Skonsolidowany Raport Péiroczny zostat przygotowany na podstawie § 60 ust. 1 pkt 2 oraz ust. 2 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, oraz zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad w dniu 24 wrze$nia 2024 roku.
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Zasady sporzadzenia pétrocznego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywdw, ustalenia przychoddw, kosztow
i wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych poréwnywalnych zostat przedstawiony
w punkcie 2 i 3 Not objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za | pétrocze 2024.

Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktdrego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta.

Do najwazniejszych dokonan w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktore mialy miejsce w | pétroczu 2024 r.,
naleza:

- wzrost marzy brutto;
- wygenerowanie zysku na poziomie operacyjnym oraz zysku netto
- ograniczenie wzrostu kosztéw ogoinych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy.

Do najwazniejszych niepowodzen w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A., ktére mialy miejsce w | pétroczu 2024 r.,
nalezy:

niewielki wzrost przychodow ze sprzedazy towardw.
Najwazniejsze zdarzenia dotyczace Emitenta, ktére miaty miejsce w | potroczu 2024 r.

W dniu 28 marca 2024 r., Rank Progress S.A. z siedziba w Legnicy (Pozyczkobiorca) sptacit pozyczke wraz z odsetkami udzielong
przez spotke zalezng od Emitenta - Service Office Sp. z 0.0. (Pozyczkodawca) w wysokosci 31 012 809,02 zt.

Spotka zalezna od Emitenta (100% udziatéw) - MONNA NICE Sp. z 0.0. (dalej Spdtka), przeprowadzita due diligence spétki Komex
S.A,. wiasciciela marki 5,10,15, z pozytywnym wynikiem. Obecnie oczekuje na odpowiedz z Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow, na ztozony wniosek dot. nabycia 100 % udziatéw w spdice Hemoca Holdings Limited z siedzibg w Nikozji, ktora
jest whascicielem 2.779.047 akcji imiennych serii A stanowigcych 50,1% kapitatu akcyjnego, w spotce KOMEX S.A. z
siedzibg w Warszawie.

Emitent realizowat w | pétroczu 2024 r. skup akcji wtasnych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych istotny wplyw na osiagniete wyniki finansowe
Grupy Kapitatlowej oraz Spétki Dominujacej - MONNARI TRADE S.A.

Otoczenie rynkowe

Polska gospodarka odnotowata duzo lepsze wyniki w | pdtroczu 2024 r. niz w pordwnywalnym okresie ubiegtego roku.
Wedtug Gtéwnego Urzedu Statystycznego krajowy PKB wzrdst o 0,8% w pierwszym kwartale b.r. i 1,5 % w drugim kwartale b.r.
Konsumpcja i inwestycje wptynely pozytywnie na wynik gospodarczy. Popyt krajowy zwiekszyt si¢ w | potroczu 2024 r. 0 4,9 %,
w tym spozycie w sektorze gospodarstw domowych.

Jednak wskaznik ten byt mniejszy niz przed rokiem m.in. w grupie towarow, ktérymi handluje Grupa Kapitatowa MONNARI 4.
w tekstyliach, odziezy i obuwiu.

Sytuacja spoteczno-gospodarcza poprawita sie na wielu ptaszczyznach m.in. odnotowano spadek dynamiki inflacji w omawianym
okresie (2,7%), wzrost produkcji przemystowej, wzrost sity nabywczej ptac, niski poziom bezrobocia (4,9% na koniec okresu).
Do negatywnych czynnikéw w otoczeniu rynkowym Emitenta, nalezy: spadek cen odziezy i obuwia w | pétroczu b.r. w relacji do
okresu poréwnywalnego w ub. roku oraz ujemny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w handlu detalicznym (-1,4 pkt.).

Na dziert 30 czerwca b.r., polski zoty byt mocniejszy wobec USD i EURO w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym
roku. Na dzienn 30.06.2024 r., koszt 1 USD wyniést 4,0320 PLN (na 30.06.2023 r. 4,1066 PLN) oraz za 1 EURO trzeba byto
zaptaci¢ 4,3130 PLN (4,4503 PLN na 30.06.2023 r.).

Wskazniki ufnoci konsumenckiej, okre$lajace biezace i oczekiwane tendencje konsumpcji indywidualnej, byty mniej niekorzystne
niz w okresie pordwnywalnym w 2023 r., ale nadal pozostajg negatywne Wskaznik ufno$ci konsumenckiej biezacy (BWUK) na
koniec czerwca b.r. wyniést — 12,0 i byt w odniesieniu do czerwca 2023 r. wyzszy o 16,2 p. proc. Wyprzedzajacy wskaznik ufnosci
konsumenckiej na koniec czerwca b.r. byt na poziomie — 8,3 pkt i byt 0 6,5 p. proc. wyzszy w relacji do czerwca ubiegtego roku.

Grupa Kapitatowa MONNARI TRADE S.A. dziata na rynku odziezowym jako podmiot sprzedajacy, przede wszystkim we wiasnej
sieci handlowej, damskg odziez oraz galanterie. W Polsce, w ostatnich latach, handel stanowi jedng z istotniejszych branz dla
polskiej gospodarki - zaréwno pod wzgledem generowanej wartosci dodanej, liczby oséb zatrudnionych jak takze generowanych
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przychodow. Postep technologiczny zmienia strukture tej branzy. Wzrost sprzedazy poprzez e-commerce wptywa na forme,
jako$¢, czas realizacji zakupdw i bezposrednio dotyka innych kanatow sprzedazy.
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Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowe;.

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy

Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.

(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Spotki Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w | potroczu 2024 r. oraz w catym ubiegtym roku $wiadczyly ustugi wytacznie
na potrzeby Spotki Dominujacej za wyjatkiem spétek, ktore $wiadcza ustugi najmu w zwiazku z posiadanymi nieruchomosciami.
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Przychody.

W okresie | pdtrocza 2024 r., Grupa Kapitatowa wygenerowata przychody na poziomie 148 444 tys. zt vs. 142 393 tys. zt
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Ponizsza tabela prezentuje przychody w podziale na poszczegoine dziatalnosci.

| péirocze 2024 | péirocze 2023

PLN’ 000 PLN’ 000

Przychody ze sprzedazy towaréw 143 911 138 565

w sieci stacjonarnej 111198 109 993

w kanale internetowym 25270 24001

Hurt 7443 4570

Przychody ze $wiadczenia ustug 4 490 3823
Przychody ze sprzedazy

materiatéw 43 5

148 444 142 393

W | péiroczu 2024 r. sprzedaz w sklepach stacjonarnych stanowita 77,3 % (79,3% w | p&t. 2023) catkowitej sprzedazy tekstyliow,
odziezy i obuwia, za$ sprzedaz online 17,6 % (17,3 % w | pét. 2023), sprzedaz hurtowa i materialy ok. 5,2% (3,3 % w | pot. 2023).
Obroty segmentu nieruchomosci na tle catkowitych przychodéw Grupy Kapitatowej wyniosty 3% (2,7 % w | pét. 2023).

Uwzgledniajac rosngcg warto$¢ i wycene nieruchomosci inwestycyjnych, znajdujacych sie w posiadaniu spdtek Grupy zgodnie
z MSSF 8 Segmenty Operacyjne prezentowane sg oddzielnie informacje dotyczace dziatalno$ci w obszarze nieruchomosci
inwestycyjnych jako segment Nieruchomosci Inwestycyjne. Do tego segmentu zaliczona zostata spdtka zalezna Modern Profit
S.A. bedaca wiascicielem nieruchomosci inwestycyjnych. Najwigksza nieruchomo$¢ Grupy Kapitatowej — Ogrody Geyera
(obecnie dziatka o pow. ok 4,6 ha) z 19 zabytkowymi budynkami zostata w znaczacej czesci przygotowana do wynajecia oraz do
ewentualnej sprzedazy.

PowyZzszy segment nie osigga jeszcze jednak istotnych przychodow i w tym zakresie dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej MONNARI
TRADE S.A. koncentruje sie na jednym rodzaju dziatalno$ci, ktéry uznano za podstawowy segment operacyjny — sprzedaz
odziezy i akcesoriéw odziezowych.

Spotka dziata w ramach jednego segmentu geograficznego, ktdrym jest terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest marginalna,
ponizej 0,1 % catosci przychodow.

Marza brutto na sprzedazy

Marza brutto na sprzedazy wzrosta o 1,8 p. proc. w relacji do | pétrocza 2023 r., z poziomu 60,7 % do 62,5 %. Jest to najwyzsza
warto$¢ z okresu | potrocza z lat ubiegtych.

Marza brutto na sprzedazy Grupy Kapitatowej w | pétroczu w latach 2015- 2023
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Koszty sprzedazy oraz koszty ogélne zarzadu.

Dynamika wzrostu kosztéw ogdlnych zarzadu oraz kosztéw sprzedazy w | pétroczu 2024 r. byt duzo wolniejsza niz w ostatnich
okresach sprawozdawczych, wzrost ten byt na poziomie 6,2 %. Koszty te zamknety sie suma 85 524 tys. zt vs. 80 531 tys. zt w |
pdiroczu 2023 .

Poziom kosztow SG&A stanowi 57,6 % przychoddw netto.

Gtéwne pozycje kosztowe Grupy Kapitatowej to koszty wynagrodzen oraz najmu powierzchni handlowe;.

Zysk operacyjny i zysk netto.

Poprawa rentowno$ci brutto na sprzedazy oraz ograniczenie dynamiki wzrostu kosztéw sprzedazy oraz kosztéw ogoinych
zarzadu, przyniosto pozytywne efekty na poziomie wynikdw Grupy Kapitatowej. Zysk operacyjny w
| potroczu 2024 r. wzrést 0 2,7% i zamknat sig suma 6 913 tys. zt vs. 6 728 tys. zt w okresie poréwnywalnym.

Na poziomie wyniku netto, Grupa Kapitatowa réwniez wygenerowata zysk w wysokosci tys. 7 100 zt vs. 5 022 tys. zt w | pétroczu
2023 r. Byt to wynik wyzszy 0 41,4 %.

Wynik operacyjny i wynik netto w | pétroczu w latach 2015-2023 w tys. zt.
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Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy
Kapitatowe;.

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej na dzier 30 czerwca 2024 roku wyniosta 358 030 tys. zt i byta wyzsza 0 1,5 % w relacji do
stanu na dzief 31.12.2023 r. (352 782 tys. zt).

Aktywa

Warto$¢ aktywéw trwatych na koniec | pdirocza 2024 wynosita 141 310 tys. zti byta 0 1 573 tys. zt nizsza niz na koniec roku 2023
(142 883 tys. zt). Zmiana wynika ze spadku wartoSci aktywa z tytutu prawa do uzytkowania nieruchomosci (MSSF 16).

Wartos¢ aktywow obrotowych na koniec | pdirocza 2024 wynosita 216 719 tys. zt, co oznacza wzrost o 6 820 tys. zt
w porownaniu do korica roku 2023. Znaczaco wzrosta warto$¢ zapasow (o 14 726 tys. zt) do wysokosci 94 590 tys. z4.

Pozostate aktywa finansowe zamknely sie kwotg 19 729 tys. zt. Pozycja ta obejmuje udzielone pozyczki oraz jednostki
uczestnictwa w funduszach obligacyjnych (nota 15 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego). Na poczatku 2022 roku
spotka zalezna Monnari Trade S.A zakupita jednostki uczestnictwa w funduszach obligacyjnych o niskim profilu ryzyka nalezacych
do Quercus TFI S.A., TFI Allianz Polska S.A., Templeton Asset Management (Poland) TFI S.A. oraz nabyta obligacje skarbowe
w ramach strategii inwestycyjnej realizowanej przez DM mBank. W kwietniu 2024 r. sprzedane zostaty wszystkie obligacje
skarbowe za kwote 3.386 tys. zt, a w maju 2024 sprzedane zostaty wszystkie jednostki uczestnictwa w czesci Funduszy za kwote
23.109 tys. z.

PowyZsza sprzedaz jak rdwniez zwrot pozyczki przez Rank Progress S.A. w kwocie 31 012,8 tys. z1, istotnie zwigkszyly (0 43 860
tys. zt) pozycje - warto$¢ Srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow na 30.06.2024 r., do kwoty 85 101 tys. zt.
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Pasywa

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej nastapity zmiany na koniec | pdtrocza 2024 r. w relacji do stanu na 31.12.2023 r. kapitat
wiasny wzrést o kwote 5 716 tys. zt do poziomu 290 102 tys. zt.

W ramach dtugoterminowych zobowigzan wskazano zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (MSSF 16) w kwocie 8 545 tys.
zt., co oznacza spadek o 1 901 tys. zt w relacji do koica 2023 r. Zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 1233 tys. zt, do poziomu
50 659 tys. zt na dzierh 30.06.2024.

Grupa Kapitatowa nie ma zobowigzar wobec podmiotéw trzecich z tytutu kredytow i pozyczek. Zobowigzania razem sg nizsze o
468 tys. zt od poziomu z poczatku biezacego roku.

Wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

Z uwagi na fakt, iz MONNARI TRADE S.A. jest podmiotem dominujgcym dla Grupy Kapitatowej, oraz fakt, ze generuje 92,9%
przychodow Grupy Kapitatowej wyniki finansowe skonsolidowane stanowig petne odzwierciedlenie jej sytuacji finansowe;.
Ponizsza tabela prezentuje wyniki jednostkowe MONNARI TRADE S.A.

rentownos¢ *

I pc')}. 2024 zm rdr I p()L 2024 zmrdr
dane raportowane, tys. zt | pot. 2023 % [ pot. 2023 pp
Przychody . 144 007 3.9% -
ze sprzedazy 138 636 -

88 401 61,4 %
zysk brutto na sprzedaz 6,9% 1,8
. preecesy 82 686 ’ 59,6 % PP
82 842 57,5 %")
koszty SG&A 1,9% -1.1
! 81280 ’ 58,6 %) PP
2,8 %
EBIT #060 - ’ -
-418 -
5799 4,0%
EBITDA 198,8% 2,6
1941 ’ 14% PP
. 4 587 3,2%
Zysk / strata przed opodatkowaniem 152,4% 1,9
y przed op 1817 ° 13% PP
podatek dochodowy 1190 - ) -
657 -
3397 2,4%
Zysk / strata netto 192,8% 1,6
Y 1160 i 0.8% i

‘) dla kosztéw SGA - udziat kosztéw w przychodach
Nie wyliczamy zmiany oraz rentownosci dla warto$ci ujemnych

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitalowej MONNARI TRADE S.A., w tym podstawowe
zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostatymi miesigcami roku.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki Dominujacej i Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w najblizszym roku
obrotowym.

Ponizej wskazano czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktdre moga mie¢ istotny wptyw na perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;
oraz jej przyszte wyniki przynajmniej w biezacym roku obrotowym.

Sytuacja gospodarcza w Polsce.

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest kluczowym zewnetrznym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy Kapitatowej. Rosnaca
inflacja, ograniczenie konsumpcji, wzrost kosztéw wynagrodzeh moga negatywnie wptynaé na branze, w ktérej dziata Emitent.

Zarzad MONNARI TRADE S.A. na biezaco dostosowuje polityke sprzedazowa oraz polityke zatrudnienia do otoczenia
gospodarczego.
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Sytuacja geopolityczna Polski.

Toczaca sie wojna na Ukrainie, sankcje naktadane na Rosjg, jak réwniez stan niepewnosci co do mozliwej eskalacji konfliktu, w
sposob posredni wptywa na branze, w ktérej dziata Emitent.

Ksztattowanie sie ztotego wobec USD.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Spdtka Dominujaca zleca produkcje
markowych wyrobdw kontrahentom z Chin i innych krajow Azji potudniowo-wschodniej, gdzie koszty wytworzenia sa nizsze niz w
Polsce. W zwigzku z tym, duza czes$¢ zakupdw denominowana jest w walucie USD, co ma znaczacy wptyw na jego rentownosé
w przypadku istotnej zmiany kursu tej waluty w stosunku do PLN. W ubiegtych latach, aby zminimalizowa¢ wptyw tego czynnika
Spotka Dominujaca wypracowata system przedptat na zakup towardw, jednoczesnie sa realizowane zlecenia réwniez w Polsce.

Kondycja zlotego w stosunku do walut USD ma istotny wptyw w 2024 r. na koszty generowane przez Grupe Kapitatowg przy
zakupie towarow.

W zwigzku z tym, ze wigkszo$¢ uméw najmu obecnie jest rozliczana w oparciu o powigzanie wskaznika procentowego oraz
obrotu, wptyw wahania kursu PLN wobec EUR na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej znacznie spadt.

Sie¢ salonéw Grupy Kapitatowej w centrach handlowych.

Na koniec czerwca 2024 r. Grupa Kapitatowa posiadata 210 salonéw sprzedazy (vs. 225 salonéw w | pétroczu 2023 r.) dla obu
marek (Monnari 178 salonéw, franczyza MONNARI 20 salonéw, Femestage 12 salonéw) wraz ze sklepem internetowym, o
catkowitej powierzchni ok. 46,4 tys. m? (48,1 tys. m2w | pdt. 2023 r.), co oznacza spadek rok do roku powierzchni sieci o ok. 3,5
% i ilosci salonéw o 15.

W relacji do stanu na koniec 2023 r. liczba salondw spadta 0 9, a powierzchnia handlowa zmniejszyta sie o0 0,8 tys. m2.

Sie¢ sprzedazy Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A.

Marka
MONNARI

- 30.06.2024

178 salondw o pow. 40 tys.
mZ

31.12.2023
184 salony o pow. 40,7 tys. m2

' 30.06.2023

185 salondw o pow. 40,9 tys.
m2

MONNARI franczyza

20 salonéw o pow. 4,5 tys. m2

19 salonéw o pow. 3,8 tys. m2

21 salonéw o pow. 4,0 tys. m2

Femestage 12 salonéw o pow. 1,9 tys. m2 | 16 salonéw 2,6 tys. m? 19 salony o pow. 3,2 tys. m?
Razem 210 salonéw o pow. 46,4 219 salonéw o pow. 0 pow. 225 salon6w o pow. 48,1 tys.
tys. m? 47,2 tys. m? m2
Rozwdj sieci salon6w MONNARI na dzieri 30.06. latach 2015- 2024
(taczna powierzchnia w m2 oraz liczba salonéw
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Produkcja.

Spotka Dominujaca realizuje polityke zlecania znacznej czesci produkcji odziezy do panstw charakteryzujacych sie nizszymi
kosztami produkcji, przede wszystkim w Chinach. W tym zakresie kooperuje z kilkuset partnerami za granica oraz w kraju.
Obserwujac rosngce od kilku lat koszty produkcji w Chinach, Spdtka Dominujaca poszerza portfel dostawcéw o inne kraje
charakteryzujace sie nizszymi kosztami produkcji m.in. Indie, Bangladesz oraz Turcja.

Niewielka czeS¢ produkciji jest realizowana w Polsce, co wptywa na skrocenie cyklu produkcyjnego i daje wiecej mozliwosci
reagowania na potrzeby rynku np. doszycia okre$lonego dobrze sprzedajacego sie asortymentu.

Terminowos$¢ realizacji zamoéwien przez dostawcow wiosennej kolekcji w 2024 r. oraz logistyka na terenie Polski.

Proces zlecanej przez Spbtke Dominujacg produkcji jest stosunkowo diugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili
zaopatrzenia sklepéw w towary mija od sze$ciu do nawet 10 miesigcy. Na wydtuzenie tego procesu moga wptywac opdznienia
w realizacji dostaw, co moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki sprzedazy, gtownie przez skrocenie czasu dysponowania przez
salony produktami z aktualnej kolekgji.

Grupa Kapitatowa poprawita wewnetrzng logistyke poprzez budowe centralnego magazynu, ktéry obstuguje obrot towarami.
Magazyn zlokalizowany jest w todzi przy ul. Dabrowskiego, w sasiedztwie siedziby MONNARI TRADE S.A. Rosnhace
zapotrzebowanie na sktadowanie zapaséw z niesprzedanych kolekcji oraz biezacych dostaw, dodatkowo zaspakajajg 3 budynki
magazynowe o fgcznej pow. ok 10,9 tys. m2, sgsiadujace bezposrednio z magazynem centralnym Grupy.

Sprzedaz internetowa

0d 2011 r. towary MONNARI sg sprzedawane poprzez wiasny sklep internetowy www.emonnari.pl. W okresie objetym niniejszym
Sprawozdaniem, sklep internetowy wygenerowat sprzedaz na poziomie 25270 tys. zt vs. 24001 tys. zt w okresie
poréwnywalnym.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyka, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa jest na nie narazona.
Ryzyka zewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z aktualna sytuacja gospodarcza Polski.

Przewazajaca cze$¢ przychodow Grupy Kapitatowej jest osiggana na rynku krajowym i z tego wzgledu jest uzalezniona od
czynnikéw zwigzanych z ogoing sytuacjg makroekonomiczng Polski. Szczeg6ine znaczenie dla Grupy Kapitatowej ma tempo
wzrostu gospodarczego, stopa bezrobocia, sita nabywcza konsumentow, poziom inflacji oraz nowe obcigzenia fiskalne.

Emitent dostosowuje swoje dziatania na biezaco do zmieniajacego sie otoczenia.
Ryzyko spadku popytu konsumenckiego oraz stabej odwiedzalnosci centréw handlowych.
Gtéwnym kanatem sprzedazy Grupy Kapitatowej sg salony zlokalizowane w centrach handlowych.

Poprawa sytuacji gospodarczej kraju oraz polepszenie nastrojow konsumenckich wptywa na generowane przez Grupe Kapitatowg,
wyniki.

Sprzedaz przez Internet, zwigkszenie ilosci salondw potozonych przy ulicach handlowych oraz budowa sieci franczyzowej to
mozliwe do realizacji $rodki zaradcze, wobec tego ryzyka.

Ryzyko kursu walutowego.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej opiera sie na korzystaniu z outsourcingu produkcji towarédw. Spotka Dominujaca zleca
produkcje markowych wyrobdw kontrahentom m.in. z Azji. W zwigzku z tym, ze wigkszo$¢ zakupow Spotki Dominujace;
denominowana jest w walucie USD, ma to znaczacy wptyw na jej rentowno$¢ w przypadku wzmacniania sie tej waluty w stosunku
do PLN. Ryzyko zmiany kursu USD jest czesciowo minimalizowane przez wczesniejsze zakupy kolekcji po okreslonej cenie
wynikajacej ze stosowanego przez producentéw systemu przedptat.

Emitent w sposéb ciggty monitoruje wskazniki gospodarcze oraz poziomy kurséw walutowych.
Ryzyko opd6znien w dostawach towaréw oraz przerwania tancucha dostaw.

Proces produkgii jest stosunkowo dtugi, od momentu zaprojektowania kolekcji do chwili zaopatrzenia sklepéw w towary, mija od
sze$ciu do nawet dziesieciu miesiecy.

Spotka stara sie zapobiegac¢ takiej sytuacji poprzez dywersyfikacje dostawcow oraz wezesniejszy odbidr kolekcji.
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Ryzyko zwigzane z cyberzagrozeniami

Wzrost cyfryzacji dziatalnosci, praca zdalna, przenoszenie dziatan do Internetu, realizacja sprzedazy on-line w tym prowadzenie
sklepu internetowego oraz programu lojalnosciowego rodzi rosnace ryzyko atakéw hakerskich oraz przypadkowego badz
celowego ujawnienia danych (osobowych, finansowych, itp.) lub ingerenciji w systemy operacyjne Grupy. Zaistnienie tego ryzyka
moze skutkowaé zaktoceniami ciggtosci operacyjnej, utratg danych oraz stratami finansowymi i wizerunkowymi.

Powyzsze ryzyko zmaterializowato sie w dniu 22.08.2021 r., w godzinach nocnych doszlo do ataku hackerskiego na sie¢
teleinformatyczng MONNARI TRADE S.A. Zaatakowane zostaly serwery i komputery wigczone w sie¢ domenowg Spotki.
Wstepna analiza po wlamaniowa wskazata na wykorzystanie ztosliwego oprogramowania z rodziny Dharma/Phobos szyfrujac
dane na urzadzeniach dotknigtych atakiem.

Spotka korzystata z pomocy firm profesjonalnie zajmujacych sie incydentami bezpieczenstwa. Dziatania byly ukierunkowane na
odzyskanie zaszyfrowanych danych. Zaistniata tez konieczno$¢ budowy nowego $rodowiska sieci teleinformatycznej oraz Data
Center zmierzajacych do zwiekszenia ochrony na cyberataki. W zwigzku z tym incydentem Spétka rozpoczeta proces istotne;
przebudowy istniejacych w tym obszarze procedur majacy na celu ograniczenie ryzyka przeprowadzenia skutecznych atakéw na
systemy Spotki oraz ograniczenia ich ewentualnych skutkéw.

Ponizej zostat opisany poziom zabezpieczen.

o Datacenter ulokowany u profesjonalnego dostawcy ustug.
W Datacenter utrzymywane sa wszystkie krytyczne z punktu widzenia biznesu ustugi, tj. katalog (baza uzytkownikéw i komputeréw
wraz z zasadami zabezpieczania), serwery aplikacji ERP, HRM, KiP, BI, raportéw statycznych i przechowywane sa w dwdch
niezaleznych Datacenter okre$lonych w umowie z dostawca.
Dostep do systeméw ERP, HRM, KiP, BI, raportéw statycznych odbywa sie przez aplikacje zainstalowane i utrzymywane
w Datacenter na maszynach wirtualnych. Wirtualne maszyny dostarczane sa w ramach potaczen zdalnych tylko do siedziby firmy
Monnari.
Kopie zapasowe infrastruktury informatycznej (wszystkie maszyny wirtualne wymagane do dziatania organizacji) wykonywane sg,
codziennie przyrostowo oraz bazy danych systeméw ERP, HRM, KiP, BI, raportéw statycznych wykonywane sg codziennie do
innej serwerowni. Caty proces tworzenia kopii zapasowej jest nadzorowany i utrzymywany przez okreslony czas. Proces dziatania
po katastrofie jest sformalizowany i docelowo bedzie okresowo testowany na innym Srodowisku.

e  Zabezpieczenia centrali Emitenta

Potaczenie z zasobami Datacenter oraz siecig Internet odbywa sie przez dedykowane tacze przytaczone bezposrednio do
Datacenter z serwerowni Emitenta w Lodzi. Dostep do zasobéw Datacenter jak i sieci Internet jest realizowany przez firewall
nowej generacji zainstalowany réwniez w Datacenter, ktéry posiada zawansowang ochrone antymalware, antyransomware dla
stacji roboczych i serweréw oraz IPS (system wykrywania wiaman) dla potaczen do Datacenter jak i sieci Internet.

Wszystkie komputery w gtownej siedzibie firmy MONNARI TRADE S.A sg zarzadzane i zabezpieczane centralnie. Kazdy
komputer w biurze wyposazony jest w system monitorowania zachowania XDR (rozszerzone wykrywanie
i reagowanie) i system antymalware zarzadzany globalnie.

o  Siec¢ salondéw

Potaczenie Internetowe odbywa sie przez okre$lonego dostawce, nastepnie w catosci przechodzi przez serwerownie w siedzibie
firmy Monnari przez tunel VPN. Komunikacja ze sklepdw do sieci Internet ograniczona jest przez sprzetowg zapore sieciowg tylko
do wymaganych zasobow w sieci Internet (systemy spedycji krajowej, ministerstwo finanséw, Chmury Publiczne, EMON,
wysytanie danych z licznikéw i kamer). Dodatkowa komunikacja z komputera znajdujgcego sie w oddziale odbywa si¢ do
Datacenter na potrzeby synchronizacji transakcji w oddziale (system ERP). Wszystkie komputery sg kontrolowane przez serwery
znajdujace sie w Datacenter, co umozliwia centralng administracje oraz zabezpieczenie w uniwersalny sposéb. Kazdy komputer
w oddziale wyposazony jest w system monitorowania zachowania XDR (rozszerzone wykrywanie i reagowanie) i system
antymalware zarzadzany globalnie.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi.

W krotkim horyzoncie czasowym negatywny lub pozytywny rozktad warunkéw pogodowych moze wptywacé na wielko$¢ sprzedazy,
a co za tym idzie na poziom marz Grupy Kapitatowej. Emitent ogranicza wptyw tego ryzyka opierajac swojg oferte o modele
dostosowane do dominujacych w klimacie europejskim warunkéw pogodowych (nieskrajnych), a takze poprzez sprzedaz
koricowek kolekcji za posrednictwem outletéw (6 na 30.06.2024 r.). Jednoczesnie Grupa Kapitatowa wprowadza wiecej odziezy
tzw. przejciowej, ktora bedzie eliminowaé ryzyko nietypowych zmian pogodowych pomiedzy sezonami.
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Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Ryzyka wewnetrzne.
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, podobnie jak innych podmiotéw dziatajacych w branzy odziezowej, charakteryzuje sie znaczng
sezonowo$cig popytu. Uczestnicy rynku osiagaja najwyzsze wyniki sprzedazy w sezonie wiosennym i jesiennym. Zjawisko to ma
wpltyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg w poszczegdlnych kwartatach. Sezonowo$¢ ma réwniez wptyw na
okresowe znaczne zwiekszenie zapotrzebowania na kapitat obrotowy, co obliguje Grupe Kapitatowg do przywigzywania
szczegoinej uwagi do efektywnosci procesow logistycznych, ktérych celem jest maksymalne skrécenie termindw dostaw gotowych
produktéw do salondw.

Czynnikiem wptywajacym na wzrost sprzedazy sg okresowe wyprzedaze, co zauwazalne jest w poziomie generowanych
przychodéw w miesigcach na przetomie sezonéw. Wyprzedaze wptywajace na wzrost poziomu przychoddw oraz zmniejszenie
stanéw magazynowych majg réwniez przetozenie na realizowane wtedy nizsze marze.

Na wyniki sprzedazy w poszczegdlnych miesigcach ma tez wptyw réznorodno$¢ kolekcji (liczba modeli i ich wersji np.
kolorystycznych) oraz ceny poszczegdlnych asortymentéw. Sezon jesienno-zimowy cechuje wigksza sprzedaz odziezy
wierzchniej (ptaszczy, kurtek) relatywnie drozszej od okry¢ wiosenno-letnich. Stad warto$¢ sprzedazy w sezonie jesienno-
zimowym jest zwykle wyzsza, niz w sezonie wiosenno-letnim.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody.

Branza odziezowa jest silnie skorelowana ze zmianami trendéw mody. Jednym z podstawowych warunkéw sprzedawalno$ci
poszczegolnych kolekcji jest dopasowanie asortymentu do aktualnych preferencji odbiorcéw. Rozminigcie sie z gustami klientow
stwarza ryzyko powstania zapasow trudno zbywalnych. Ryzyko to jest w znacznym stopniu eliminowane dzieki posiadanym
sklepom outletowym , ktére wyprzedajq zapasy towaréw. Ponadto, Grupa Kapitatowa posiada profesjonalny zespdt, ktéry zajmuje
sie przygotowaniem kolekcji na nadchodzace sezony w oparciu o sprawdzone zrédta wiedzy o obowigzujacych trendach w
modzie.

Ryzyko zwigzane z utrata kontraktow handlowych w szczegdlnosci w zakresie uméw z centrami handlowymi.

Spotka Dominujaca oraz spotki zalezne, ktére majq podpisane umowy najmu z centrami handlowymi w zdecydowanej wigkszosci
wynegocjowaty nowe warunki umow najmu, tak aby byty one dostosowane do aktualnej sytuacji rynkowej. Zarzad Spotki
Dominujacej ocenia to ryzyko jako mate ze wzgledu na zapisy umowne w duzej czeSci umow, ktore uzalezniajg wysoko$é
ptaconych czynszow od wysokos$ci obrotow.

Ryzyko zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw zwiazanych z ochrona bazy danych osobowych klientow.

Grupe Kapitatowg obcigza ryzyko potaczone z wykonywaniem obowigzkdw zwigzanych z ochrong bazy danych osobowych
klientéw, udostepnianych za zgoda klientéw posiadajacych karte statego klienta. Ryzyko wigze sie z potencjalng mozliwoscia,
wszczecia postepowan przeciwko Czionkom Zarzadu Spotek Grupy Kapitatowej oraz ewentualnego ponoszenia roszczen
odszkodowawczych przez osoby, ktorych dane osobowe zostaty zamieszczone w bazie danych.

Grupa Kapitatowa dostosowata swojg dziatalno$¢ do wymagan dyrektywy tzw. RODO tj. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych iw sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogoine
rozporzadzenie o ochronie danych).

Ryzyko utraty wykwalifikowanego personelu.

Jednym z waznych czynnikow przedsiebiorstwa posiadajacego sie¢ sprzedazy detalicznej odziezy markowej jest posiadanie kadry
personelu o odpowiednich predyspozycjach. Sprzedawcy zatrudnieni w salonach to osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje
zawodowe oraz umiejetnosci interpersonalne. Celem powinno by¢ szkolenie umiejetno$ci sprzedazy oraz zmniejszenie rotacji
pracownikéw Grupy Kapitatowej.

Zatrudnienie w osobach wg stanu na dzien 30.06.2024 r.

Lp. = Wyszczegodlnienie | E] Na
dzien 30.06.2024 dzier 30.06.2023
1. Emitent 0 3
2. Grupa Kapitatowa Emitenta 897 987
RAZEM 897 990
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Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

W pierwszym pétroczu b.r. poziom zatrudnienia spadt ze wzgledu na zmiany w sieci handlowej i zamkniecie kilkunastu miejsc
handlowych. Dodatkowo Grupa Kapitatowa positkuje sie pracownikami z agencji pracy oraz umowami zlecenia, przede wszystkim
w zakresie prac na magazynie oraz w salonach.

Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. w kolejnych okresach bedzie zalezat od wielkosci sieci
sprzedazy.

7. Opis zmian organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji oraz opis
zmian organizacji Grupy Kapitalowej, w tym w wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

Spoétka Dominujaca.

Podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest spdtka MONNARI TRADE S.A. z siedzibg w todzi.
Spotka-matka odpowiada za okre$lenie strategii dziatania Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. oraz monitoruje jej
realizacje.

Organizacja i struktura Grupy.
Od 2011 r. MONNARI TRADE S.A. buduje Grupe Kapitatowa. Spdtki zalezne $wiadczg ustugi na rzecz Grupy Kapitatowe;
w nastepujacych obszarach:

e obstuga sprzedazy i dystrybucji odziezy,

o projektowanie, nadzér nad zakupami i produkcia,

e ustugi magazynowe i logistyczne,

e zarzadzanie zasobami ludzkimi,

o kompleksowa obstuga kadrowo-ptacowa,

o ustugi administracyjne i informatyczne,

e obstuga finansowo-ksiegowa,

e wynajem powierzchni handlowych na terenie Polski, w ktérych zlokalizowane sg salony sprzedazy,

e zarzadzanie nieruchomos$ciami.
Taka struktura Grupy odpowiada aktualnym wymaganiom dotyczacym zarzadzania siecig sprzedazy i zwieksza efektywno$é jej
dziatania.

Ponizsza tabela zawiera spotki, nad ktérymi MONNARI TRADE S.A. sprawuje kontrole oraz spdtki w postepowaniach
upadtosciowych oraz likwidacji na dzien przekazania niniejszego raportu.
Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat
podstawowy
(tys. zt)

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtoséw na WZ)

Lp. Nazwa spotki Siedziba

1| COMMON PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
2 | COMMON SALE Sp.zo0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
3 | COMMON SERVICE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
4 | COMMON SUPPLY Sp. z 0.0. todz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
5 | COMMON TRADE Sp. z 0.0. todz 2013-02-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
6 | FASHION LINE Sp. zo.0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
7 | FASHION NEW LOOK Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
8 | FASHION PARTNER Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
9 | FASHION PRIZE Sp. z 0.0. todz 2013-02-25 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
10 | FASHION SALE Sp.zo.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
11 | FASHION SYSTEM Sp. z 0.0. todz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
12 | FASHION TASTE Sp. z 0.0. todz 2012-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
13 | FASHION TREND Sp. z 0. 0. todz 2012-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
14 | FASHION WORK Sp. z 0.0. todz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
15 | LEADING LINE Sp. z 0. 0. todz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
16 | MONNARI TRADE ADVANTAGE Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
17 | MONNARI TRADE ASSETS Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
18 | MONNARI TRADE BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2011-11-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
19 | MONNARI TRADE BUSINESS Sp. z 0.0. todz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat
podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

20 | MONNARI TRADE CAPITAL Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
21| MONNARI TRADE CENTRE Sp. z 0.0, Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
22 | MONNARI TRADE CHALLENGE Sp. 0.0, Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
23 | MONNARI TRADE COMMON Sp. 2 0.0. Lodz 2012-07-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
24 | MONNARI TRADE COMPANY Sp. Z 0.0. Lodz 2012-07-23 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
25 | MONNARI TRADE CONTRACT Sp. z 0.0. Lodz 20120813 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
26 | MONNARI TRADE COOPERATIVE Sp.z00. | Lodz 2012-07-19 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
27 | MONNARI TRADE CREW Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
28 | MONNARI TRADE CUSTOM Sp. 2 0.0. Lodz 2012-07-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
29 h"pgg‘gg\c?' TRADE DEVELOPMENT Spzo.o.w | 44 20120320 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
30 | MONNARI TRADE ESTATE Sp. 00, Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
31 | MONNARI TRADE FAVOUR Sp. z 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
32 | MONNARI TRADE INTEREST Sp. z 0.0. Lodz 2012-03-16 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
33 | MONNARI TRADE LOGISTIC Sp. z 0.0, Lodz 2011-07-19 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
34 | MONNARI TRADE LOOK Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
35 | MONNARI TRADE MEMBER Sp. 2 0.0. Lodz 2011-11-21 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
36 | MONNARI TRADE MODE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
37 | MONNARI TRADE ORDER Sp. 2 0.0. Lodz 2012-03-21 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
38 | MONNARI TRADE OWNERSHIP Sp. 2 0.0. Lodz 20111121 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
39 | MONNARI TRADE PARTNER Sp. 2 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
40 | MONNARI TRADE PRACTICE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-22 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
41 | MONNARI TRADE PRIZE Sp. z 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
42 | MONNARI TRADE PRODUCTS Sp. z 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
43 | MONNARI TRADE PROFIT Sp. 2 0.0. Lodz 20120319 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
44 | MONNARI TRADE PROSPERITY Sp. Z 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
45 | MONNARI TRADE QUALITY Sp. 0. Lodz 2013-03-12 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
46 | MONNARI TRADE SERVICE Sp. 2 0.0, Lodz 2013-03-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
47 | MONNARI TRADE SHOPPING Sp. 2 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
48 | MONNARI TRADE Sp. z 0.0, Lodz 2011-07-18 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
49 | MONNARI TRADE STYLE Sp. z 0.0, Lodz 2013-03-14 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
50 | MONNARI TRADE SUPPLY Sp. 2 0.0. Lodz 2012-03-19 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
51 | MONNARI TRADE TEAM Sp. 0.0, Lodz 2011-11-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
52 | MONNARI TRADE TRANSACTION Sp.z0.0. | Loz 20120319 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
53 | MONNARI TRADE TREASURE Sp. 2 0.0. Lodz 20111118 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
54 | MONNARI TRADE VOGUE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-02-26 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
55 | MONNARI TRADE FASHION Sp. 2 0.0. Lodz 2013-03-20 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
56 | MONNARI TRADE SHAPE Sp. 2 0.0. Lodz 2013-03-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
57 | GENTLEWOMAN Sp. z 00. Lodz 20131017 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
58 | MADAM MODE Sp. z 0.0, Lodz 20131023 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
59 | ELEGANCE WOMAN Sp z 0.0. w upadiosci Lodz 2013-10-21 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
60 | CHARM LADY Sp. 2 0. Lodz 2013-10-22 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
61| FEMME COLLECTION Sp. 2 0.0. Lodz 2013-10-31 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
62 | GLAMOUR WOMAN Sp. Z 0.0. Lodz 2013-11-12 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
63 | MISS ELEGANCE Sp. 2 0.0. Lodz 2014-06-05 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
64 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. Lodz 2014-06-16 139202 ';"EOFL“MN@F,;' ;EAZDOE_OS_'Q'K(%’:;/;?QQ% )
65 | FASHION COLLECTION Sp. 2 0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
66 | MADAME PRESTIGE Sp. 2 0.0. Lodz 2014-07-03 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
67 | FASHION MARKET Sp. z 0.0. Lodz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.

Nazwa spotki

Siedziba

Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 r. do 30 czerwca 2024 r.
(w tys. zt o ile nie zaznaczono inaczej)

Dzien objecia
kontroli

(data rejestracji w
KRS lub nabycia)

Kapitat
podstawowy

Udziatowcy / Akcjonariusze
(% gtosow na WZ)

68 | MODE AGENT Sp.zo.0. todz 2014-07-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
69 | MODERN COMPANY Sp. z 0.0. todz 2014-09-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
70 | MODERN FRIEND Sp. z 0.0. Lodz 2014-09-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
71| MODERN LADY Sp.zo0.0. Lodz 2014-09-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
72 | MODERN MODE Sp. z 0.0. todz 2014-10-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
73 | MODERN LINE Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
74 | MODERN TEAM Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
75 | MODERN SALE Sp. z0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
76 | MODERN SYSTEM Sp. z 0.0. Lodz 2014-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
77 | MODERN LOOK Sp. z 0.0. todz 2014-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
78 | MODERN SHOP Sp. z 0.0. todz 2014-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
79 | MODREN TREND Sp. z 0. 0. todz 2014-10-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
80 | MODERN WORK Sp. z 0.0. todz 2014-11-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
81 | MODERN MARKETS Sp. z 0.0. todz 2014-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
82 | MODERN DRESS Sp. z 0.0. todz 2014-12-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
83 | MODERN WOMAN Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
84 | MODERN FRAME Sp. z 0.0. w upadto$ci todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
85 | MODERN SHAPE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
86 | MODERN CENTRE Sp. z 0.0. todz 2014-12-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
87 | MODERN CRAFT Sp. zo.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
88 | MODERN LEVEL Sp. z o.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
89 | MODERN FASHIONER Sp. z 0.0. todz 2014-12-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
90 | MODERN OUTFIT Sp. z 0.0. todz 2014-12-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
91 | FERMIUM Sp. zo.0. SKA. todz 2014-12-05 139247 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
92 | FERMIUM Sp. z 0.0. todz 2014-12-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
93 | MODERN PARTNER Sp. z 0.0. todz 2015-01-15 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
94 | MADAM PRIME Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
95 | MADAM BEST Sp. z 0.0. todz 2015-06-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
96 | MADAM TRENDY Sp. z 0.0. todz 2015-06-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
97 | MADAM FASHION Sp. z 0.0. todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
98 | MADAM ELITE Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2015-07-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
99 | MADAM CHIC Sp. z 0.0. todz 2015-07-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
100 | MADAM SUPREME Sp. z 0.0. todz 2015-07-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
101 | MADAM PERFECT Sp. z 0.0. todz 2015-07-17 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
102 | MADAM FANCY Sp. zo.0. todz 2015-07-23 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
103 | MADAM TIPTOP Sp. z 0.0. todz 2015-07-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
104 | MADAM VOGUE Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
105 | MADAM RICH Sp. z 0.0. todz 2015-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
106 | MADAM COLLECTION Sp. z 0.0. todz 2015-08-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
107 | MADAM ELEGANT Sp. zo.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
108 | MADAM COSTUME Sp. z 0.0. todz 2015-08-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
109 | MADAM ABSOLUTE Sp. z 0.0. w upadio$ci todz 2015-10-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
110 | MADAM EXCELLENT Sp. z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
111 | MADAM LEADING Sp.z 0.0. todz 2015-10-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
112 | MADAM BENEFIT Sp. z 0.0. todz 2015-10-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
113 | MADAM EXTREME Sp. z 0.0. todz 2015-11-04 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
114 | MADAM SAVOR Sp. z 0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
115 | MADAM NOBLE Sp. z0.0. todz 2015-11-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
116 | MADAM POSH Sp.z 0.0 todz 2015-11-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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MONNARI TRADE S.A.
Polroczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Jednostki i Grupy
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117 | MADAM PROPER Sp. z 0.0. Lodz 20151123 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
118 | MADAM TENDER Sp.  0.0. Lodz 20151125 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
119 | MADAM SELECTED Sp. 2 0.0. w upadiosci Lodz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
120 | MADAM STYLE Sp. z 0.0. w upadiosci Lodz 2015-11-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
121 mgﬁ;%ﬁg; ﬁ’;{'é;’lﬁs(_‘;\d.fo'o“ 20240) 1y gz 20151222 53420 | Miss Domain Sp. 2 0.0. (100%)
122 | MADAM CHARM Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-05 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
123 | MADAM GRACE Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
124 | MADAM ATTRACTION Sp. 2 .0.0. Lodz 2016-04-13 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
125 | MADAM ESTEEM Sp.  .0.0. Lodz 2016-04-18 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
126 | MADAM Spring Sp. z .0.0. Lodz 20160422 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
127 | MADAM Joy Sp. z 0.0. Lodz 2016-04-22 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
128 | MADAM Wonder Sp. 2 .0.. Lodz 2016-04-29 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
129 | MADAM Star Sp. 2 .0.0. Lodz 2016-06-15 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
130 | MADAM Summer Sp. z .0.0. Lodz 2016-06-16 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
131 | Miss Exclusive Sp. z 0.0, Lodz 2016-08-31 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
132 | Miss Comfort Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-02 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
133 | Miss Nobility Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
134 | Miss Class Sp. z 0.0. Lodz 2016-06-09 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
135 | Miss Luxury Sp. z 0.0, Lodz 20160907 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
136 | Miss Pretty Sp. z 0.0. Lodz 20160927 5 | SERVICE OFFICE Sp. z 0.0. (100%)
137 | MISS POPULAR Sp. 2 0.0. Lodz 2016-10-14 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
138 | MISS SPLENDOR Sp.  0.0. Lodz 2016-10-17 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
139 | Miss Trendy Sp. z 0.0. w upadioéci Lodz 2016-10-18 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
140 | Miss Passion Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-02 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
141 | Miss Regard Sp. 0. Lodz 20161103 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
142 | Miss Talent Sp. z 0. Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
143 | Miss Wise Sp. z 0.0, Lodz 2016-11-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
144 | Miss Smart Sp. 2 0.0. Lodz 2016-11-15 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
145 | Miss Glory Sp. z 0.. Lodz 2016-11-21 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
146 | Miss Future Sp. z 0.0. Lodz 2016-11-30 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
147 | Miss Project Sp. z 0.. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
148 | Miss Prospect Sp. 2 0.0. Lodz 2016-12-02 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
149 | Miss Repute Sp. 2 0.0. Lodz 20161205 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
150 | Miss Effort Sp. z 0.0, Lodz 20161202 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
151 | Miss Fame Sp. z 0.0, Lodz 2016-12-05 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
152 | Miss Chance Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-12 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
153 | Miss Majesty Sp. z 0.0, Lodz 2016-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
154 | Miss Element Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-16 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
155 | Miss Power Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
156 | Miss Venture Sp. z 0.0. w upadiosci todz 2016-12-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
157 | Miss Concem Sp. z 0.0, Lodz 2016-12-06 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
158 | Madam Winter Sp. z 0.0. Lodz 2016-09-08 5 | MONNARI TRADE SA. (100%)
159 | Miss Domain Sp. z 0.0. Lodz 2016-12-22 17921 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
160 | MS Blouse Sp. 2 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
161 | MS Clothes Sp. 2 0.0. Lodz 2018-04-26 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
162 | MS Apparel Sp. 2 0.0. Lodz 2018-04-30 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
163 | MS Fig Sp. z 0. Lodz 2018-05-08 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
164 | MS Jacket Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-11 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
165 | MS Sash Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S A. (100%)
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166 | MS Smock Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-16 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
167 | MS Trousers Sp. z0.0. Lodz 2018-05-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
168 | MS Mantle Sp. z 0.0. Lodz 2018-05-29 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
169 | MS Pallium Sp. z 0.0. w upadtosci todz 2018-06-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
170 | MS Skirt Sp. z 0.0. Lodz 2018-06-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
171 | MS Veil Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
172 | MS Suit Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
173 | MS Tunic Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
174 | MS Wear Sp. z 0.0. Lodz 2018-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
175 | MS Coat Sp. z 0.0. Lodz 2018-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
176 | MS Vesture Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
177 | MS Scarf Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
178 | MS Wardrobe Sp. z 0.0. Lodz 2018-09-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
179 | MS Cape Sp. z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
180 | MS Pelisse Sp.z 0.0. Lodz 2018-11-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
181 | MS Attire Sp. z0.0. Lodz 2018-11-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
182 | MS Costumes Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
183 | MS Gown Sp. z 0.0. todz 2018-12-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
184 | MS Singlet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-11 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
185 | MS Frocks Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
186 | MS Tippet Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
187 | MS Marine Sp. z 0.0. todz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
188 | MS Waistcoat Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
189 | MS Garments Sp. z 0.0. Lodz 2018-12-20 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
190 | Centro Case sp.z0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
191 | Centro Classic sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
192 | Centro Cloud sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
193 | Centro Collection sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
194 | Centro Commerce sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
195 | Centro Company sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
196 | Centro Contract sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
197 | Centro Moon sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
198 | Centro Passion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
199 | Centro Product sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
200 | MS Profits sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
201 | Centro Project sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
202 | Centro Prosper sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
203 | Centro Purse sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
204 | Centro Sale sp.z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
205 | Centro Shopping sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
206 | Centro Simple sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
207 | Centro Stamp sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
208 | Centro Standard sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
209 | Centro Style sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
210 | Centro Sun sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
211 | Centro Backstage sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
212 | Centro Fashion sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
213 | Centro Model sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
214 | Centro Show sp. z 0.0. todz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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215 | Centro Moda sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
216 | Centro Look sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
217 | Centro Sky sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
218 | Centro Star sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
219 | Centro Light sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
220 | Centro Dress sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
221 | Centro Jeans sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
222 | Centro Lady sp. 2 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
223 | Centro Quality sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
224 | Centro Shine sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
225 | Centro Design sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
226 | Centro Room sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
227 | Centro Smart sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
228 | Centro Factory sp. z 0.0. Lodz 2021-03-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
229 | MRS Fiber sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
230 | MRS Object sp. z 0.0. Lodz 2020-07-30 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
231 | MRS Essence sp.z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
232 | MRS Matter sp. z 0.0. todz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
233 | MRS Motive sp. z 0.0. Lodz 2020-07-31 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
234 | MRS Base sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
235 | MRS Core sp. z 0.0. Lodz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
236 | MRS Heartsp. z 0.0. todz 2020-08-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
237 | MRS Store sp. z 0.0. Lodz 2020-08-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
238 | MRS Goods sp. z0.0. Lodz 2020-08-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
239 | MRS Stuff sp. z0.0. Lodz 2020-08-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
240 | MRS Stock sp.z0.0. Lodz 2020-08-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
241 | MRS Root sp. z 0.0. Lodz 2020-08-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
242 | MRS Cause sp.z0.0. Lodz 2020-08-24 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
243 | MONNA BRISK sp.z 0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
244 | MONNA CALM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
245 | MONNA CHILL sp. z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
246 | MONNA COLD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
247 | MONNA CONTENET sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
248 | MONNA COOL sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
249 | MONNA CRISP sp. z 0.0. Lodz 2021-05-14 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
250 | MONNA FROSTY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
251 | MONNA INTENSE sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
252 | MONNA KEEN sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
253 | MONNA MELLOW sp.z 0.0. Lodz 2021-05-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
254 | MONNA MILD sp. z 0.0. Lodz 2021-05-12 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
255 | MONNA PLACID sp. z 0.0. Lodz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
256 | MONNA POLAR sp. z 0.0. Lodz 2021-05-18 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
257 | MONNA SMOOTH sp. z 0.0. Lodz 2021-05-11 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
258 | MONNA SNOWY sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
259 | MONNA SOFT sp. z 0.0. todz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
260 | MONNA SUNNY sp. z 0.0. Lodz 2021-05-05 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
261 | MONNA WARM sp. z 0.0. Lodz 2021-05-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
262 | MONNA WINTRY sp. z 0.0. todz 2021-05-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
263 | MONNA DESERT sp. z 0.0. todz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
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264 | MONNA PLANE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-01 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
265 | MONNA BRIGHT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
266 | MONNA NATURAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
267 | MONNA STORMY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
268 | MONNA STYLISH sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
269 | MONNA WILD sp. z 0.0. Lodz 2021-12-02 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
270 | MONNA CLOUDY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
271 | MONNA POINT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
272 | MONNA RAINY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
273 | MONNA SAVAGE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
274 | MONNA SHINY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
275 | MONNA SPECIAL sp. z 0.0. Lodz 2021-12-03 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
276 | MONNA FIRST sp. z 0.0. Lodz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
277 | MONNA WAVE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-06 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
278 | MONNA SELECT sp. z 0.0. Lodz 2021-12-07 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
279 | MONNA FINE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
280 | MONNA SILKY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
281 | MONNA TRACE sp. z 0.0. Lodz 2021-12-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
282 | MONNA PRIMARY sp. z 0.0. Lodz 2021-12-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
283 | MONNA FAIR sp. z 0.0. Lodz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
284 | MONNA FRAGILE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
285 | MONNA GENTLE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-22 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
286 | MONNA CORDIAL sp. z 0.0. todz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
287 | MONNA GLOSSY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
288 | MONNA GRACEFUL sp.z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
289 | MONNA MEEK sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
290 | MONNA PLEASANT sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
291 | MONNA SERENE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-26 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
292 | MONNA TAME sp. z 0.0. Lodz 2022-07-27 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
293 | MONNA JOLLY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
294 | MONNA LOVELY sp.z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
295 | MONNA MERRY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
296 | MONNA NICE sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
297 | MONNA SATINY sp. z 0.0. Lodz 2022-07-28 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
298 | MONNA BALMY sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
299 | MONNA COMFY sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
300 | MONNA DELICATE sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
301 | MONNA GLAD sp. z 0.0. Lodz 2022-08-09 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
302 | MONNA SHY sp. z 0.0. Lodz 2022-08-10 5 | MONNARI TRADE S.A. (100%)
303 | MP ESTATES Sp. z 0.0. Lodz 2022-09-13 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
304 | MP RESIDENCE Sp. z 0.0. Lodz 2023-05-09 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)
305 | MODERN PROFIT 12 Sp. z 0.0. Lodz 2024-02-15 5 | MODERN PROFIT S.A. (100%)

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sady ogtosity upadto$¢/likwidacje nastepujacych spdtek z Grupy

Kapitatowej:

Data ogtoszenia upadtosci
Madam Selected sp. z 0.0. w upadfo$ci 2022-11-16
Miss Trendy sp. z 0.0. w upadtoci 2023-01-12
Madam Elite sp. z 0.0. w upadtosci 2023-02-01
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Madam Absolute sp. z 0.0. w upadiosci 2023-03-10
Miss Venture sp. z 0.0. w upadtosci 2023-05-22
Monnari Trade Development sp. z 0.0. w upadtosci 2023-05-29
Madam Style sp. z 0.0. w likwidacji 2023-11-28
Modern Frame sp. z 0.0. w upadfo$ci 2024-01-03
MS Pallium sp. z 0.0. w upadtosci 2024-03-13
Elegance Woman sp. z 0.0. w upadtoci 2024-03-15

Nie wptywa to w istotny sposob na funkcjonowanie Grupy Kapitatowe;.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spotek Fermium Sp. z 0.0. oraz Fermium Sp. z 0.0. SKA rozpoznano warto$¢ firmy
wynoszacq 129 tys. zt.

Przy nabyciu przez MONNARI TRADE S.A. spétki MODERN PROFIT S.A. nie zostata rozpoznana warto$¢ firmy, ze wzgledu na
fakt, iz warto$¢ godziwa przejetych aktywow netto nie roznita sie istotnie od ceny nabycia akcji tej spotki.

Madam Benefit Sp. z 0.0. (spétka w 100 % zalezna od MONNARI TRADE S.A.) jest od 14 lutego 2019 r. mniejszociowym
udziatowcem (31,1 % w akcjach/gtoséw) spétki ARELAN S.A. z siedzibg w Lodzi. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
nabyte udzialy traktowane sg jako inwestycja w spdtke stowarzyszong i zgodnie z MSR 28 wyceniane metodg praw wiasnosci.
Przedmiotem dziatalnosci ARELAN S.A. jest produkcja przedzy oraz sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych.

W marcu 2023 r. Arelan S.A. otworzyt postepowanie restrukturyzacyjne (postepowanie o zatwierdzenie uktadu). Dzien uktadowy
zostat ustalony na 18 marca 2023 roku. Spétka realizuje wykonanie uktadu. Uktad zostat zatwierdzony przez Sad w dniu
18.01.2024 r. , nie zostat jeszcze wpisany w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Spotki z Grupy Kapitatowej udzielity Arelan S.A. pozyczki (z zabezpieczeniem na nieruchomosci) z czego wykorzystanie na dzien
30.06 2024 r wyniosto 1,0 min zt. Pozyczka jest objeta uktadem sadowym z wierzycielami, w ramach ktdrego zostanie
skonwertowana na akcje Arelan S.A.

Z uwagi na niezgodne z prawem wykre$lenie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie postanowieniem z dnia 27
kwietnia 2012 r. "Molton" spétka z 0.0. z siedzibg w Brwinowie z Krajowego Rejestru Sadowego, z inicjatywy Monnari Trade S.A.
zostat ztozona apelacja od powyzszego postanowienia Sadu. Postanowieniem Sadu Najwyzszego z dnia 30 czerwca 2017 r.
oraz postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie z dnia 28 wrze$nia 2018 r., "Molton" spétka z 0.0. w
Brwinowie zostata ujawniona w Krajowym Rejestrze Sadowym pod tym samym numerem KRS i moze wystepowa¢ w obrocie
prawnym, nabywa¢ prawa i zacigga¢ zobowigzania. Spdtka wymaga prawnej organizacji oraz nie podjeta jeszcze dziatalnosci, z
tych powodow nie zostata uwzgledniona w konsolidacii.

MONNARI TRADE S.A. traktuje udziaty w spétkach zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

Spotka posiada takze 1 udziat Faktory Sp. z 0.0., ktory stanowi 0,06% w ogoinej liczbie udziatéw oraz 0,06 % w ogoinej liczbie
gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Spotka ta nie podlega konsolidacii.

8. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na
dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spotka Dominujaca nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikow na biezacy rok i okres, za ktdry sporzadzone jest
niniejsze Sprawozdanie.

9. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dziefi przekazania raportu pétrocznego wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby
gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatlu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz
wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Emitenta w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego.

Stan posiadania akcji przez akcjonariuszy posiadajacych, co najmniej 5 % ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta, ulegt zmianie, od dnia przekazania raportu za | kwartat 2024 r. (24.05.2024 r.).
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Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu kwartalnego za | kwartat 2024 r. tj. 24 maja 2024 r.

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liﬁb:;gcji zak.ladowym Liczba gtoséw ng‘xizagvnggst:(&]
Emitenta [%)]
Mirostaw Misztal 10 954 468 35,84 12 154 468 34,59
Fair Sp. z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 4893 595 16,00 4893 595 13,93

Struktura akcjonariuszy MONNARI TRADE S.A., posiadajacych powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien
sporzadzenia Sprawozdania za | pétrocze 2024 r. tj. 24 wrze$nia 2024 r.:

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liﬁzwb:ziﬁcji zaklladowym Liczba gtoséw n:(xiza’;img:?mst:(;&]
Emitenta [%)]
Mirostaw Misztal 10 954 468 35,84 12 154 468 34,59
Fair Sp.z 0.0. 2533000 8,29 5066 000 14,42
MONNARI TRADE S.A. 5099 955 16,69 5099 955 14,51

Obecnie kapitat zakladowy Spétki dzieli sie na 30 563 089 akcii, ktdre dajg 35 141 845 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

10.  Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Spétke Dominujaca na dzien przekazania raportu potrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osob.

Zarzad MONNARI TRADE S.A.

Stan posiadania akcji MONNARI TRADE S.A. przez Pana Mirostawa Misztala — Prezesa Zarzadu nie ulegt zmianie od dnia
przekazania w dniu 30.05.2024 r. raportu kwartalnego za | kwartat 2024 r., do dnia przekazania niniejszego raportu.

Stan posiadania akcji Emitenta przez Pana Mirostawa Misztala, w omawianym okresie, prezentuje ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Funkcja D Lo ed Hezba akejl giosow
30.06.2024 r. 24.09.2024 .
. . 10 954 468 akcji / 10 954 468 akciji /
Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu
12 154 468 gtosow 12 154 468 gtosow

Rada Nadzorcza MONNARI TRADE S.A.

Wedtug posiadanych przez Spétke informacii, Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki nie posiadat w omawianym okresie i nie
posiada akcji ani opcji na akcje MONNARI TRADE S.A.

11.  Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz wierzytelnosci emitenta lub
jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta.

Na dzien bilansowy oraz na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania nie ma postepowan ani spraw sadowych, o ktorych
mowa w par. 66 ust. 8 pkt 8 ). 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, majgcych lub mogacych mie¢ istotny wptyw na

Emitenta.
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12.  Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powiazanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Emitent i jednostki od niego zalezne nie zawieraty w okresie sprawozdawczym transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

13.  Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna
warto$¢ istniejacych poreczen lub gwaranciji jest znaczaca.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne nie udzielity w | pétroczu 2024 r. zadnemu zewnetrznemu podmiotowi poreczen
i gwarancji.

MONNARI TRADE S.A. i jej spotki zalezne takze nie otrzymaty w | pétroczu 2024 r. zadnego poreczenia lub gwaranciji od podmiotu
zewnetrznego.

Gwarancje bankowe udzielone na zlecenie MONNARI TRADE S.A. i jej podmiotéw zaleznych przez banki na rzecz podmiotow
trzecich jako zabezpieczenie wykonania uméw na dzieft 30.06.2024 r. wynoszg 7.516 tys. zt. (6.265 tys. zt na dzieft 31.12.2023
r.). Umowy gwarancji bankowych sg udzielane w ramach limitdw kredytowych przyznanych MONNARI TRADE S.A.
Nastepujace nieruchomosci nalezace do spdtek Grupy Kapitatowej obcigzone sg hipoteka;

- hipoteka umowna na rzecz PEKAO S.A. na nieruchomosci przy ul. Rzgowskiej 30 w todzi do kwoty 35.000 tys. zt;

- hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A., do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spotka w 100%
zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Lodzi przy ul. Przybyszewskiego

- oraz hipoteka umowna na rzecz BNP Paribas S.A. ustanowiona przez Miss Domain Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w Opojowicach.

14.  Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan
przez emitenta

Oferta produktowa.

Gtownym obszarem dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. jest tworzenie szerokiej
i zrdznicowanej oferty asortymentowej odziezy damskiej, obejmujgcej modne, wygodne i wysokiej jako$ci ubrania, a nastepnie jej
sprzedaz poprzez sieC wtasnych sklepdw firmowych.

Kolekcje przygotowywane sg na cztery sezony - wiosna, lato, jesien i zima. W ramach kazdej ,sezonowej” kolekcji znajduje sie
kilka linii odziezowych, ich ilo$¢ uzalezniona jest od biezacych trendéw mody. Wyrazne oddzielenie sezonéw urozmaica i
wzbogaca poszczegdlne kolekcje, co przektada sie na zwigkszenie obrotéw salonéw.

Tworzone przez Grupe Kapitatowg MONNARI TRADE S.A. kolekcje odziezy damskiej obejmujg szereg grup asortymentowych,
w tym: bluzki, kurtki, ptaszcze, spodnie, spddnice, sukienki, swetry, koszulki, zakiety, réznego rodzaju dodatki (buty, torebki,
bizuteria, szale, czapki, kapelusze, rekawiczki).

Najwiekszym atutem firmy jest dobrze rozpoznawalna na rynku marka handlowa:

monnari.

Obecnie sprzedaz odziezy damskiej prowadzona jest przez Spdtke Dominujaca W przewazajace;j ilosci pod tg marka.
Osobna sie¢ sprzedazy jest prowadzona dla marki Femestage.

FEMESTAGE
Niewielka cze$¢ sprzedazy jest realizowana przez marki salony pod marka MONNARI BAGS & SHOES:

monnari

Kanaly dystrybuciji.
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Spotka Dominujgca sprzedaje swoje towary poprzez:
*  salony firmowe,

»  salony outletowe,

+  salony franczyzowe,

»  sprzedaz zewnetrzng (hurtowa w tym eksport),
»  sklep internetowy i inne kanaty internetowe.

Dotychczas, w swojej strategii Zarzad MONNARI TRADE S.A. traktowat jako najwazniejszy kanat dystrybucji sklepy detaliczne
potozone w centrach handlowych, podobnie jak pozostate firmy retailowe.

Informacje dotyczace sieci sprzedazy.

Na 30.06.2024 r. sprzedaz towardw odbywata sie w 225 lokalach handlowych wraz ze sklepem internetowym o powierzchni 48,8
tys. m2. Salony sprzedazy (wraz z salonami outletowymi) zlokalizowane sa w wigkszo$ci w duzych centrach handlowych na terenie
catego kraju, gtéwnie w miastach wojewddzkich, m.in. w Lodzi, Warszawie, Gdarisku, Wroctawiu, Katowicach, Lublinie, Krakowie,
Poznaniu, Szczecinie. Wystrdj i wyposazenie salonéw utrzymane sg w jednakowej dla catej sieci kolorystyce i stylistyce,
nawigzujacej do biato-czarno-czerwonego logo MONNARI. Ich powierzchnia, obejmujaca od 70 do 559 m? umozliwia
profesjonalna, czesto zmieniang ekspozycje kolekcji.

Dziatania marketingowe w | pétroczu 2024r.

Celem dziatar marketingowych w 2024 roku byto wzmacnianie pozycji marki MONNARI oraz aktywne wspieranie sprzedazy, ze
szczegbinym uwzglednieniem sprzedazy internetowe;.

Jednym z wazniejszych wydarzen pierwszego péirocza 2024 roku byta licytacja na rzecz 32. Finatu Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Klientka, ktéra wylicytowata metamorfoze, miata okazje przezy¢ wyjatkowy dzien w siedzibie MONNARI. Metamorfoza
obejmowata profesjonalne porady stylizacyjne oraz petng przemiane wizerunkowa. Poprzez tg akcje, Spotka dotozyta swojq
cegietke na szczytne cele Fundacii.

Kolejnym znaczacym wydarzeniem byto zorganizowanie konkursu z okazji Dnia Mamy, w ktérym do wygrania byly wakacje dla
dwach osob. Klientki mogly sktada¢ swoje zgtoszenia do urn konkursowych znajdujacych sie we wszystkich salonach sieci
MONNARI, odpowiadajac na pytanie "W jakg podroz zabrataby$ swoja mame?". Lacznie do wygrania byto pie¢ voucheréw na
wycieczki dla dwdch osob, kazdy o wartosci 4000 zt, a takze zestawy walizek i torebki. Konkurs zostat przeprowadzony we
wspbtpracy z wakacje.pl.

Powyzsze akcje byly szeroko promowane w mediach spoteczno$ciowych oraz na stronie internetowej MONNARI, co znaczaco
zwieksza zaangazowanie klientéw oraz wzmacnia pozytywny odbidr marki.

1

Marka regularnie wysytata informacje prasowe dotyczace biezacych dziatan. Dodatkowo, kilka razy w miesiacu przeprowadzane
sq akcje promocyjne za pomocg SMS-6w, ktore pozostajq waznym kanatem komunikacyjnym z klientkami. Dzieki wdrozeniu
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nowych rozwigzan, firma zyskata mozliwo$¢ precyzyjnego targetowania komunikatéw do odpowiednich segmentéw klientéw, co
zwieksza efektywno$¢ kampanii i poprawia wskazniki zaangazowania.

Marka postawita réwniez na rozwoj swoich profili na mediach spotecznosciowych, prowadzac aktywnie konta na portalu Facebook
oraz Instagramie. Regularne kampanie reklamowe na platformach Facebook i Google Ads stanowig istotny element strategii
marketingowej MONNARI. Dzieki nim mozZliwe jest dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw oraz precyzyjne targetowanie reklam
do odpowiednich grup demograficznych. Marka coraz czg$ciej wykorzystuje takze real-time marketing, aby reagowac na nagte
sytuacje i promowac aktualne oferty. Przyktadem sg dwukrotnie zorganizowane konkursy na Facebooku pod hastem "Obstaw
poprawny wynik meczu i wygraj karte podarunkowa na zakupy", ktore byly powiazane z Mistrzostwami Swiata w Pitce Noznej
2024. Akcje te spotkaty sie z duzym zainteresowaniem i wzmocnity zaangazowanie klientéw. W branzy odziezowej, gdzie
konkurencja jest bardzo silna, skuteczne kampanie online sg kluczowe dla budowania $wiadomo$ci marki oraz zwigkszania
sprzedazy.

MONNARI korzysta réwniez z tradycyjnych narzedzi marketingowych charakterystycznych dla branzy odziezowej, takie jak
plakaty wizerunkowe czy program lojalno$ciowy dla klientek.

Rynki zbytu.

Grupa Kapitatowa dziata gtéwnie na rynku krajowym, a tylko marginalna (ponizej 0,1%) cze$¢ jej przychoddw uzyskiwana jest ze
sprzedazy eksportowe;.

Prowadzona na rynku polskim dziatalnos¢ o zasiegu ogdlnokrajowym skupiona jest gtéwnie w segmencie detalicznym takze za
posrednictwem kanatéw internetowych. Cze$¢ przychodéw generowanych przez Grupe Kapitatowa na rynku krajowym
dokonywana jest w segmencie hurtowym - w | p&troczu 2024 w wysokosci 7 443 tys. zt (w | pot. 2023 r. — 4 570 tys. Zi)

Dtugoterminowa strategia rozwoju Grupy Kapitatowej zaktada ciagte umacnianie dotychczasowej pozyciji rynkowej poprzez m.in.
budowe wiasne;j sieci salonéw firmowych oraz sieci franczyzowej. Priorytetem pozostaje rozwdj sklepu internetowego dla obu
marek.

Zrédta zaopatrzenia w materiaty do produkciji, w towary i ustugi.

Od 2001 roku produkcja catej odziezy (tzw. przeszycie) wykonywana jest, zgodnie z projektami i specyfikacjami przez
wykonawcow zewnetrznych. Obecnie Spétka Dominujagca ma kilkuset dostawcow. Zlecanie produkcji na zewnatrz pozwala
znacznie ogranicza¢ koszty state, jakie bytyby zwigzane z utrzymywaniem zaplecza produkcyjnego. Wykonanie produkciji zlecane
jest firmom zewnetrznym m.in. w Chinach, Indiach, Bangladeszu i innych krajach.

Grupa Kapitatowa nie posiada jednego odbiorcy lub dostawcy, ktérego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu osiggatby, co najmnie;
10% przychodow Spotki ze sprzedazy ogoétem.

Informacja o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem — opis wykorzystania przez Emitenta wpltywow
z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, Spotka Dominujaca nie dokonata emisji akcji.

W okresie | pdirocza 2024 r. spétka MONNARI TRADE S.A. realizowata skup akcji wtasnych. Na dziert 30.06.2024 r. posiadata
tacznie 4 937 928 akcji wiasnych, stanowigcych 16,16 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 14,1 % gloséw na Walnym
Zgromadzeniu. Na dzieh przekazania niniejszego Sprawozdania, Spétka posiada tacznie 5 099 955 akcji wiasnych, stanowigcych
16,69 % kapitatu zaktadowego Emitenta i dajacych 14,51 % glosow na Walnym Zgromadzeniu. Kapitat zaktadowy Spotki
Dominujacej wynosi 3 056 308,90 zt, na ktéry sktada sie 30 563 089 akciji, dajacych 35 141 845 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Opis Struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej utrzymaja wolne $rodki pieniezne na nieprocentowanych rachunkach bankowych w
bankach o wysokim ratingu kredytowym przyznawanym przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

W pierwszym kwartale 2024 r. Grupa Kapitatowa udzielita pozyczki o wartosci 600 tys. zt i uzyskata sptaty pozyczek w wysokosci
29 548 tys. zt kapitatu i 3.600 tys. odsetek.

Saldo bilansowe na dzieh 30.06.2024 r. z tytutu pozyczek do podmiotéw spoza Grupy wynosito 8 730 tys. zt.

Szczegodtowe informacije o tych inwestycjach przedstawione sa w nocie 15 do skonsolidowanego sprawozdania $rédrocznego.
Struktura inwestycji kapitatowych w podmioty zalezne przedstawiona zostat w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie dysponuje
do dnia 20.11.2025 r. odnawialnym wielocelowym limitem kredytowym do tacznej kwoty 35 min zt z
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przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Spdtka MONNARI TRADE S.A. w ramach
wielocelowej linii kredytowej zleca bankowi PEKAO S.A. udzielanie gwaranciji dla podmiotéw zewnetrznych. Na
dzien 30.06.2024 r. wykorzystanie linii na gwarancje wynosito 1.374 tys. zt (na 31.12.2023 r;: 1.184 tys. zt).
Ponadto, w ramach linii udzielane sg na zlecenie MONNARI TRADE S.A. akredytywy importowe ma rzecz
dostawcow Spdtki. Na dzien 30.06.2024 r. wykorzystanie linii na akredytywy wynosito ok. 9 424 tys. zt. (na
31.12.2023 r: 11.566 tys. zt).
Na dzien bilansowy linia kredytowa nie byta wykorzystywana w zakresie kredytu w rachunku biezacym. W ramach
linii Spotka moze korzysta¢ z nastepujacych produktow:

limit w rachunku biezacym - do 25 000 tys. zt oraz 100 tys. USD

limit na gwarancje - do 20 000 tys. .zt;

limit na akredytywy - do 30 000 tys. zt.

Zabezpleczemem sptaty kredytu oraz kwot naleznych wobec Banku sg przede wszystkim:
hipoteka umowna do kwoty 35 min zt ustanowiona przez Madam Mode Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna
od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomos$ci pofozonej w todzi przy ul. Rzgowskiej 30, wraz z cesjg
praw z polisy ubezpieczeniowej;
potwierdzona cesja praw z tytutu uméw najmu powierzchni;
weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa;
przystapienie do diugu przez Madam Mode Spétka z 0.0.;
o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucii.

W dniu 6 wrze$nia 2024 r. Spdtka podpisata z Bankiem aneks, ktéry zwiekszyt dostepne limity do tacznej kwoty
47 min zt w nastepujacy sposab:

limit w rachunku biezacym - do 25 000 tys. zt oraz 100 tys. USD

limit na gwarancje - do 20 000 tys. .zt;

limit na akredytywy - do 45 000 tys. zt.

(i) MONNARI TRADE S.A. w ramach umowy wielocelowej linii kredytowej zawartej z Bankiem BNP Paribas S.A. z
siedzibg w Warszawie, ma mozliwo$¢ korzystania z limitu do tacznej kwoty 13 min zt przeznaczonego na:
kredyt w rachunku biezacym do kwoty 10 min,
akredytywy do kwoty 10 min
gwarancje bankowe do kwoty 10 min
Okres kredytowania korczy sie 23 maj 2027 r, a biezacy okres udostepniania wygasa 16 listopada 2024 .
Zabezpieczeniem limitu jest
hipoteka umowna do kwoty 22 min zt ustanowiona przez MS Scarf Sp. z 0.0. (spdtka w 100% zalezna od
MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomo$ci potozonej w todzi przy ul. Przybyszewskiego oraz przez Miss
Domain Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od MONNARI TRADE S.A.) na nieruchomosci potozonej w
Opojowicach, wraz z cesjg praw z polis ubezpieczeniowych;
weksel in blanco Spoiki.
Na dzier 30.06.2024 r. wykorzystanie linii wynosito 6.142 tys. zt na gwarancje (na 31.12.2023 r: 5.242 tys. z!) oraz
529 tys. (0 tys. zt na 31.12.2023 r.) na akredytywy. Kredyt w rachunku biezacym nie byt wykorzystywany.

MONNARI TRADE S.A. nie korzystata z innych kredytow i pozyczek od podmiotow zewnetrznych. Nie miaty tez miejsca
wypowiedzenia umdw dot. kredytow i pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, waluty i
terminu wymagalnosci.

Spotki zalezne nie zaciggajg innych pozyczek poza udzielonymi przez MONNARI TRADE S.A. i wyspecjalizowane podmioty z
GK MONNARI TRADE S.A. W ramach zapewnienia ptynnosci podmiotom z Grupy Kapitatowej MONNARI TRADE S.A. udziela
pozyczek dla sptek zaleznych. Pozyczki te sa wyrazone w PLN, nie sg zabezpieczone, s oprocentowane i sg ptatne na zadanie
Spotki. Saldo bilansowe pozyczek na dzier 30.06.2024 r. wynosito 44 717 tys. zt (43 470 tys. zt na dzief 31.12.2023 r.).

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolno$ci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spotka
podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Zarzad ocenia pozytywnie wyniki finansowe za | potowe 2024 r. i nie widzi zagrozen, co do zdolno$ci do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan. Na wszystkich poziomach ponizsze mierniki sg lepsze niz w okresie poréwnywalnym.
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Ponizsze wskazniki opisuja sytuacje finansowg Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania.

Wskazniki ptynno$ci
I pot. 2024 I pot 2023
Plynnos¢ - wskaznik plynnosci biezacej 43 38
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ - wskaznik ptynnosci szybki 24 23
aktywa obrotowe - zapasy / zobowigzania krotkoterminowe
Ptynno$¢ - wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 17 07
Srodki pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik rotacji majatku
0,42 0,41

przychdd netto ze sprzedazy produktéw oraz towaréw i materiatéw / Srednioroczny stan aktywow

Wskaznik rentownosci

I pot. 2024  |1pot2023
Rentowno$¢ majatku (ROA), % 2,0% 1,4%
wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywow
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE), % 2,5% 1,9%

wynik finansowy netto / $rednioroczny stan kapitaty

Zyskownos¢ netto sprzedazy (%) 4,8% 3,5%
wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow

Zyskownos¢ brutto sprzedazy (%) 6,1% 5,0%

wynik finansowy brutto / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci
posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania.

Emitent dazy do zwiekszenia powierzchni handlowej w oparciu 0 umowy z czynszem za najem powigzanym z obrotami najemcy.
Naktady inwestycyjne na nowe lokale w cze$ci bedg realizowane przez wiascicieli centrow handlowych, a w czesci przez Grupe
Kapitatowa.

Na nieruchomosci Ogrody Geyera prowadzone sg prace wykonczeniowe zwigzane z pozyskiwaniem kolejnych najemcéw
powierzchni biurowo-ustugowe.

Obecnie spoétka zalezna od Emitenta (100% udziatéw) - MONNA NICE Sp. z 0.0. (dalej Spdtka), oczekuje na odpowiedz z Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (dalej UOKIK), na ztozony wniosek dot. nabycia 100 % udziatow w spétce Hemoca Holdings
Limited z siedzibg w Nikozji, ktéra jest wiascicielem 2.779.047 akcji imiennych serii A w spétce KOMEX S.A. z siedzibg w
Warszawie, ktére stanowig 50,1 % akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Sprzedajacy - Inwest Estate Sp. z 0.0. z siedzibg w
todzi zamierza sprzedac na rzecz Spotki posiadane udziaty za cene w tgcznej wysokosci 3 073 000, 00 zt. Pozytywna decyzja
Prezesa UOKIK jest warunkiem zawarcia umowy nabycia przez Spotke ww. podmiotu. Jednocze$nie Spétka moze odmowic
podpisania Umowy Przyrzeczonej migdzy innymi w przypadku ogtoszenie upadtosci KOMEX S.A. (raport biezacy nr 87/2024).

Wedtug oceny Zarzadu, powyzsze plany sg dostosowane do mozliwosci finansowych Spétki i bedq realizowane ze $rodkéw
wiasnych MONNARI TRADE S.A.
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Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wplyw na osiagnigte przez niego wyniki
w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu.

Czynnikami, ktore bedg miaty wptyw na osiggane przez Spdtke wyniki finansowe w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartatu
sq m.in.:

Do czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, ktdre majg wptyw na rozwdj Grupy naleza;

- perspektywy popytu konsumenckiego uwarunkowane sytuacjg gospodarcza w Polsce,

- wplyw wojny na Ukrainie na gtowne sektory gospodarcze w Polsce i na rynkach miedzynarodowych,

- ksztattowanie sig kursu ztotéwki wobec USD (zakup towardw),

- przejecie marki i sieci 5,10,15,

- dostosowanie si¢ do nowych zachowar i zwyczajéw klientow,

- ograniczenie wzrostu kosztéw SG&A vs. wzrost przychodow,

- budowa nowych kanatéw dystrybucji,

- dalszy rozwdj sklepu internetowego oraz poszerzenia dostepnosci towaréw posiadanych marek w kanale e-commerce.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis

. . Elektronicznie podpisany przez:
24.09.2024 r. Mirostaw Misztal Prezes Zarzadu A
Mirostaw Bogdan Misztal
{ (:’ p
kL Data:
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