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Drodzy Akcjonariusze,

Od poczgtku 2018 r. w catej Grupie Cl Games nastqpity istotne zmiany, co stanowi rezultat przyjecia
i wdrazania przez nas strategii ogtoszonej w czerwcu 2017 r., zaktualizowanej w grudniu 2018 r.,
w ramach ktérej:

e zmniejszyliSmy znaczgco wewnetrzne studio produkcyjne Cl Games. Zespdt liczgcy wczesniej
ponad 100 osdb sktada sie obecnie z okoto 30 specjalistéw. W zdecydowanej wiekszosci sq to
osoby z wieloletnim doswiadczeniem przy produkcji gier z gatunku shooter.

e zbudowali$my mocny, siedmioosobowy zespdt zarzqdzajgcy Grupg, odpowiedzialny za realizacje
nowe;j strategii. W duzej mierze tworzq go doswiadczeni w branzy gier wideo menadzerowie.

e nasze wewnetrzne studio pracuje nad nastepnq grq z serii SGW - ,Sniper Ghost Warrior
Contracts” — a odbywa sie to przy istotnym wsparciu zewnetrznych studiéw produkcyjnych
w zakresie miedzy innymi designu, grafiki i kodu. Gra ukaze sie na konsole oraz na platforme PC
w 2019 roku. Spétka podpisata pierwsze umowy dystrybucyjne na kluczowe terytoria, takie jak
Wielka Brytania, Francja, Australia i Skandynawia, na podstawie ktérych prowadzona bedzie
dystrybucja ,Sniper Ghost Warrior Contracts”.

e efektem starannej selekgji Partneréw jest nawigzanie w czerwcu 2018 r. wspotpracy z wysokiej
klasy studiem deweloperskim z Nowego Jorku — studiem Defiant Studios, ktére odpowiedzialne
jest za produkcje ,Lords of the Fallen 2” w wersji na konsole oraz na platforme PC. Dotychczasowe
prace nad ,Lords of the Fallen 2" idg zgodnie z postawionymi przez obie strony celami.

e w celu rozwijania dziatalnosci wydawniczej w Grupie Cl Games w lipcu 2018 r. powotalismy
spotke zaleznq United Label S.A., ktéra w IV kwartale 2018 r. zawarta umowy wydawnicze
z czterema studiami deweloperskimi, dotyczqce wydania czterech gier z gatunku indie.

W 2018 r. nie miata miejsca zadna premiera, w zwiqzku z tym zrealizowane przychody ze sprzedazy
w wysokosci 22,0 min zt zostaty osiggniete dzieki sprzedazy produkcji z serii ,,Sniper” i ,Lords of the Fallen”.
W 2018r. podjelismy decyzje o korekcie wartosci prac rozwojowych o 12,2 min zt dotyczgcych ,.Sniper Ghost
Woarrior 3" oraz wersji mobilnej ,,Lords of the Fallen” (2,8 min zt). Odpisy te prezentujq operacje ksiegowaq,
ktéra powiekszyta strate netto o 15,0 min zt, natomiast nie miata ona wptywu na przeptywy finansowe.
Grupa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 8,8 min zt
i zainwestowata w prace rozwojowe ponad 24 min zt.

Rok 2018 uwazam za bardzo udany. DokonaliSmy szeregu znaczgcych zmian i na dzi$ posiadamy duzo
mocniejsze fundamenty oraz realny potencjat aby nasze wyniki finansowe w latach kolejnych byty znaczqco
lepsze od historycznie najlepszych. Branza gier wideo caty czas dynamicznie sie rozwija i chcemy byé
rowniez tego beneficjentem. Gteboko wierze, ze konsekwencja w realizacji naszej strategii potgczona
z doswiadczeniem i kompetencjomi zespotu w zakresie wydawania gier stanie sie zrodtem sukceséw
w nadchodzqcym roku i w latach kolejnych.

W imieniu catej Grupy Cl Games dziekuje za zaufanie i zapraszam do lektury raportu.

Marek Tyminski
Prezes Zarzqdu
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Oswiadczenie Zarzqdu Cl Games S.A.

Stosownie do postanowien par. 70 ust. 1 pkt 6 rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 r.
(Dz.U. z 2018 r. poz. 757) w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzqd Cl Games S.A. oswiadcza, ze wedle jego
najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie
z obowiqzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majqtkowqg oraz finansowqg CI Games S.A. oraz jej wynik finansowy a takze, ze roczne
sprawozdanie z dziatalnosci Cl Games S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Cl Games S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzqd Cl Games S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego Spétki, zostat wybrany zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa powszechnie obowiqzujgcego oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci przeprowadzajgcy
to badanie spetniajg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z badania sprawozdania
finansowego zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami prawa i standardami zawodowymi.

Zarzqgd Cl Games S.A.

Marek Tyminski Monika Rumianek

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu

Warszawa, 28 marca 2019 r.
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1. Charakterystyka dziatalnosci i zasobdow Spodtki

1.1 Profil dziatalnosci i zasobdw Spétki Cl Games

Spotka Cl Games (dalej: ,,Cl Games S.A.”, ,Emitent”, ,,Spdtka”, ,Spdtka dominujgca”, ,Jednostka dominujgca”)
od ponad 20 lat prowadzi dziatalnosé produkeyjng i wydawniczg na globalnym rynku gier wideo. Cl Games
S.A. jest pierwszq spdtkq tej branzy w Europie Srodkowo-Wschodniej posiadajgcg status spétki publicznej
oraz pierwszq z regionu, ktéra stata sie $wiatowym graczem.

Jako niezalezny deweloper i wydawca Cl Games moze rozwija¢ projekty i wydawadé gry zgodnie
z wtasnq wizjg i najlepszqg strategig dla konkretnego produktu. CI Games jest jednostkq dominujgcg
w Grupie Kapitatowej Cl Games S.A. (dalej: ,,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”), ktéra obejmuje nastepujqce
podmioty: kluczowe spétki zalezne — Cl Games USA Inc. z siedzibg w Nowym Jorku oraz United Label S.A.
— powotang w 2018 r. w celu rozwijania dziatalnosci wydawniczej w oparciu o wspotprace z niezaleznymi
producentami gier.

W odpowiedzi na dynamicznie zmieniajqce sie warunki rynkowe, Cl Games opiera model biznesowy na
wiedzy i wspotpracy ze starannie wybranymi Partnerami. Strategia Spétki zapewnia optymalng
efektywnos¢ oraz statq kontrole nad sygnowanymi przez Spétke tytutami.

Spotka wraz podmiotami zaleznymi posiada kompetencje we wszystkich obszarach biznesowych rynku gier
wideo. W ramach prowadzonej dziatalnosci na rynku gier Spétka wystepuije jako:

A. Producent posiadajgcy witasne studio produkcyjne, w ktérym tworzy nowe tytuty we wsparciu
Partneréw zewnetrznych. Studio deweloperskie Cl Games w Warszawie specjalizuje sie w produkgji
gier wideo z gatunku FPS;

B. Wydawca witasnych gier oraz licencjonowanych tytutdéw, dla ktérych kreuje strategie
marketingowq i wprowadza do sprzedazy za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Cl Games
S.A. jako jeden z nielicznych podmiotéw w Polsce zawarta umowy na produkcje oraz samodzielne
wydawanie gier z wtascicielami najpopularniejszych konsol, tj. z Sony oraz z Microsoft. Spdtka
tworzy gry na wszystkie kluczowe platformy PlayStation, Xbox oraz komputery PC;

C. Dystrybutor, ktéry sprzedaje produkty bezposrednio do sieci handlowych oraz w dystrybucji
cyfrowej. Spdtka zalezna - Cl Games USA Inc. — dedykowana jest do obstugi bezposredniej
sprzedazy m.in. na rynku amerykarnskim.

Dzieki komplementarnemu potgczeniu trzech powyzszych obszaréw aktywnosci Spétka moze efektywnie
kontrolowad proces produkgji i dystrybucji tworzonych przez siebie gier oraz licencjonowanych tytutéw
innych producentéw.

Cl Games tworzy wysokiej jakosci, innowacyjne produkty w oparciu o wiasne i zewnetrzne IP.
Do kluczowych marek nalezq ,Lords of the Fallen” (dalej takze ,LotF”) oraz ,.Sniper Ghost Warrior” (dalej
takze ,SGW?”). Od czasu wydania, LotF trafito juz do ponad 9 min graczy na catym Swiecie, zas tytuty serii
SGW rozeszty sie dotychczas w tgcznej liczbie znaczqco powyzej 7 min sprzedanych kopii.
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Mapa 1. Dystrybucja gier studia Cl Games

L
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Il DYSTRYBUCJA CYFROWA | DYSTRYBUCJA FIZYCZNA DYSTRYBUCJA CYFROWA

Sprzedaz gier przez Cl Games realizowana jest w trzech gtéwnych modelach biznesowych: sprzedaz
noénikéw fizycznych produktéw do wybranych partneréw dystrybucyjnych, sprzedaz kodédw cyfrowych
uprawniajgcych do instalacji gry oraz sprzedaz praw do dystrybucji gry na okredlonym terytorium (w wersji
pudetkowej lub cyfrowej).

Aby zmaksymalizowad skutecznosé sprzedazy i potencjat marketingowy, ClI Games wspédtpracuje
z miedzynarodowymi dystrybutorami, dziatajgcymi na poszczegdlnych rynkach regionalnych, ktérzy
odpowiedzialni sq réwniez za wykonywanie planéw promocyjnych i marketingowych.

Gry Cl Games sq dostepne w najwiekszych kanatach globalnej dystrybucji cyfrowej — Steam, PlayStation
Store, Xbox Games Store oraz App Store, Google Store. W przypadku gier w wersji cyfrowej na PC
dziatalnosé Spotki rozszerzona jest o bezposredniq wspotprace z najwiekszymi platformami internetowymi,
dzieki czemu dociera do szerokiej gamy graczy na catym swiecie oraz umozliwiajqgc zakup gier w lokalnych
walutach.
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1.2 Produkty Spétki Cl Games

Cl Games od 2002 r. wydata ponad 100 tytutdw i jest witascicielem rozpoznawalnych na catym swiecie
marek, m.in. serii ,Sniper Ghost Warrior” oraz ,Lords of the Fallen”.

HHHHH

s L g

SNIPER GHOST WARRIOR 2 SNIPER GHOST WARRIOR 3
SNIPER GHOST WARRIOR ENEMY FRONT SNIPER GHOST WARRIOR CONTRACTS
LORDS OF THE FALLEN

SNIPER
GHOST WARRIOR

GONTRACGTS
FALLEN

Sniper Ghost Warrior to jedna
z najbardziej rozpoznawalnych polskich
marek wsréd gier typu shooter na catym
Swiecie. Marka zadebiutowata na rynku w
2010 r. Motywem przewodnim wszystkich
tytutdw z cyklu SGW jest stworzenie graczom
mozliwosci  wcielenia sie w  strzelca
wyborowego, infiltrujgcego terytoria wroga.

Seria Sniper Ghost Warrior

Gatunek: Pierwszoosobowa strzelanka (FPS)

Platformy: PC, PS, Xbox

7 min sprzedanych egzemplarzy



SNIPER  SNIPERZY IPER3

GHOST WARRIOR GHOST WARRIOR GHOST WARRI
Sniper Ghost Warrior Sniper Ghost Warrior 2 Sniper Ghost Warrior 3
Gatunek: Pierwszoosobowa Gatunek: Pierwszoosobowa Gatunek: Pierwszoosobowa
strzelanka (FPS) strzelanka (FPS) strzelanka (FPS)
Premiera: czerwiec 2010 Premiera: marzec 2013 Premiera: kwieciert 2017
Platformy: PC, PS3, Xbox 360 Platformy: PC, PS3, Xbox 360 Platformy: PC, PS4, Xbox One
4 min sprzedanych egzemplarzy 2 min sprzedanych egzemplarzy Ponad 1 min sprzedanych egzemplarzy

W 2014 r. Cl Games wprowadzita na rynek gre
,Lords of the Fallen”, ktéra zostata wydana na
PS4, Xbox One i PC. LoTF charakteryzujq sie
wciggajgcq mechanikq rozgrywki,
zawansowanym  systemem walki oraz
réznorodnoscig broni, co
na ksztattowanie indywidualnego stylu wal
Catosc osadzona jest w swiecie fantasy.

Gra trafita do ponad 9 min graczy.

Lords of the Fallen
Gatunek: Fabularna gra akgji (RPG) # >
Premiera: pazdziernik 2014 .

Platformy: PC, PS4, Xbox One
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1.3 Opis produktéw, ustug, rynkéw zbytu, dostawcéw i odbiorcéw

Cl Games prowadzi dziatalnosé produkceyjng i wydawniczq na globalnym rynku gier wideo. Spétka ktadzie
nacisk na prowadzenie sprzedazy w formie dystrybucji gotowych nosnikéw z programami komputerowymi,
jednak w niektérych przypadkach prowadzi sprzedaz licencji na dystrybucje programu na okreslonym

obszarze i w okreslonym czasie.

Struktura przychoddéw ze sprzedazy osiqgnietej przez Spoétke w latach 2017 — 2018 ze wzgledu na rodzaj
oferowanego produktu w ujeciu wartosciowym ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura przychodéw ze sprzedazy w ujeciu wartosciowym (dane w tys. z1)

Przychody 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018/2017
Sprzedaz na nos$nikach fizyeznych 2592 12% 61304 65% -96%
Licencje 0 0% 815 1% -100%
Sprzedai cyfrowa 18 410 88% 31449 34% -41%
Pozostata sprzedai 1 0% 172 0% -99%
Razem 21003 100% 93740 100% -18%

Odnotowany spadek sprzedazy w 2018 r. wynika z sezonowosci dziatalnosci Spdtki, gdzie najwieksza
sprzedaz odnotowywana jest w trakcie premiery gry. Poniewaz w 2018 r. nie byto zadnej premiery sprzedaz
odnotowata znaczqcy spadek w poréwnaniu do 2017 r.

W 2018 r. znaczgco zwiekszyt sie udziat sprzedazy cyfrowej, ktéra jest y najbardziej rentownym kanatem
sprzedazy, gdyz nie wymaga naktaddw finansowych na fizyczng produkcje nosnikdw.

Struktura przychodéw ze sprzedazy (w ujeciu ilosciowym)

Sztuki 2018 Udziat % 2017 Udziat % 2018/2017
Sprzedaz na no$nikach fizycznych 145 929 8% 870 240 49% -83%
Licencje 0 0% 26 500 1% -100%
Sprzedaz cyfrowa 1582 215 92% 869 407 49% 82%
Pozostata sprzedaz 0 0% 3072 0% -100%
Razem 1728 204 100% 1769 219 100% -2%

Zmiana struktury ilosciowej wynika, réwniez z faktu, ze w trakcie premiery i miesigcach po premierze
odnotowywana jest najwieksza sprzedaz nosnikéw fizycznych, ktérych udziat w sprzedazy maleje wraz

z cyklem zycia gry.
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Podziat terytorialny przychodéw ze sprzedazy Cl Games w latach 2017-2018 (w ujeciu wartosciowym)

Sprzedaz 2018 2017
Zagranica 21 332 91 301
udziat (%) 102% 971%
Kraj -329 2 440
udziat (%) -2% 3%
Razem 21 003 93 741

Spotka sprzedaje swoje tytuty obecnie na pieciu kontynentach (ponad 160 panstw). Produkty
Cl Games sqg dostepne we wszystkich krajach swiata za posrednictwem cyfrowych platform dystrybucji.
Najwiekszym rynkiem zbytu dla Spétki sq Stany Zjednoczone Ameryki.

Odbiorcami, ktérych udziat w sprzedazy Spétki w 2018 r. przekroczyt 5%, sq: Microsoft Corporation, Valve
Corporation, Sony Interactive Entertainment America, Sony Interactive Entertainment Europe, Humble
Bundle Inc. Pozostali kontrahenci nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

Najwiekszym zewnetrznym partnerem (dostawcg), ktéry przekroczyt 10% wartosci tqcznych wydatkow
Grupy w 2018 r., jest Defiant Studios LLC.

Pozostali dostawcy nie przekroczyli wyznaczonego poziomu istotnosci.

1.4 Opis rynku, na ktérym dziata Spétka
W 2018 r. branza gier wideo zanotowata kolejny wzrost i dynamiczny rozwdj, o czym swiadczq rekordowe
wyniki. Najwiekszy wzrost przychoddw mozna zauwazy¢ na rynku mobilnym i konsolowym.

Firma analityczna Newzoo oszacowata, ze wartosé globalnego rynku gier wideo w 2018 r. wyniosta 134,9 mid
dolaréw, tj. o 10,8% wiecej niz w roku poprzednim. Srednioroczne tempo wzrostu przewidywane jest na
poziomie 9,4% (CAGR), z szacowang wartosciq 174,0 mid USD w 2021 .
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Wykres 1. Globalna wartos¢ rynku gier (mld USD)
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2018 Global Games Market, Newzoo: https://newzoo.com/key-numbers

Wykres 2. Wartos¢ rynku gier w 2018 roku
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Zrédo: 2018 Global Games Market, Newzoo: https:/newzoo.com/key-numbers

Zgodnie z raportem przygotowanym przez firme Newzoo, rynek gier jest zdominowany przez segment gier na
PC i konsole, stanowiqcy tqcznie 53% w 2018 r. Segment gier mobilnych - stanowit 47% wartosci rynku gier
w 2018r.

Analizujqc strukture przychoddéw po regionach, mozna zaobserwowad, ze podobnie do 2017 r. najwiekszy
udziat stanowi rejon Azji i Pacyfiku tj. okoto 49% globalnego rynku gier, nastepnie Ameryka Pétnocna - 25%.
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Nieco nizszy udziat, na poziomie 22% w globalnym rynku gier, ma region ztozony z Europy, Afryki i Bliskiego
Wschodu. Ameryka Potudniowa i tacinska stanowiq niezmiennie od ubiegtego roku 4% udziatu
w globalnym rynku gier.

EUROPA, AFRYKA, BLISKI WSCHOD

Mapa 2. Rynek gier wideo w 2018 roku

AZJA'1 PACYFIK AMERYKA POLNOCNA
490/0 250/0

Zrédto: 2018 Global Games Market, Newzoo: https:/newzoo.com/key-numbers

22%

Wykres 3. Najwieksze rynki gier wideo na swiecie w 2018 roku (w mid USD)
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Do najwiekszych lokalnych rynkéw gier wideo w 2018 r. zaliczyé mozemy Chiny, Stany Zjednoczone i Japonie
o wartosci odpowiednio: 34,4 mid USD, 31,5mld USD oraz 17,7 mid USD. Dalej uplasowata sie Korea
z wynikiem 5,8 mld USD i Niemcy — 5,0 mld USD. Liderzy zachowali swojg pozycje z poprzedniego roku,
natomiast Korea wyprzedzita Wielkg Brytanie i Niemcy i osiggneta wartosé o 38% wiekszq niz w 2017 r.
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1.5 Kluczowe wydarzenia w Spétce w 2018 roku oraz do daty
publikacji sprawozdania

Obszar produkgji gier

=  Zmniejszenie wewnetrznego studia produkcyjnego Cl Games z liczgcego ponad 100 osdéb do
liczgcego okoto 30 doswiadczonych deweloperéw. Utworzenie siedmioosobowego zespotu
specjalistéw zarzqdzajqgcego Grupg, odpowiedzialnego za realizacje strategii Grupy.

= Podpisanie umowy ze studiem deweloperskim Defiant Studios LLC z Nowego Jorku na produkcje
kolejnej gry wideo z serii ,Lords of the Fallen”. Bedzie to gra z gatunku RPG (role-playing game)
w wersji na XboxOne, Playstation4 oraz na PC. Prace nad grqg rozpoczety sie w drugiej potowie
2018 roku.

= Kontynuacja prac nad produkcjq gry ,Sniper Ghost Warrior Contracts” w oparciu o wiasny zespo6t
produkcyjny oraz studia partnerskie. Premiera gry planowana jest na 2019 .

= Kontynuacja sprzedazy gry ,Sniper Ghost Warrior 3” (dalej takze ,SGW 3”), ktéra miata miejsce
w kwietniu 2017 r.

=  Grupa podpisata umowy z czteroma niezaleznymi producentami gier w segmencie indie i bedzie
Swiatowym wydawcg tych gier.

= Na koniec 2018 roku sprzedaz gry ,Sniper Ghost Warrior 3" przekroczyta poziom
1,3 miliona egzemplarzy. Liczba ta obejmuje zarédwno fizyczne nosniki, jak i dystrybucje cyfrowaq.

Pozostate wydarzenia

=  Wdniu 09.01.2018 r. Cl Games S.A. podpisata dwie znaczqce umowy kredytowe:

o umowe kredytu odnawialnego w wysokosci 30 min zt z przeznaczeniem na finansowanie
produkcji nowych tytutéw gier komputerowych wydawanych przez Spétke;

o umowe kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 5 min zt z przeznaczeniem
na finansowanie biezqcej dziatalnosci Spétki. Szczegdtowy opis ww. umodw kredytu
znajduje sie w punkcie 3.4 niniejszego sprawozdania.

=  Wdniach 25.01.2018 r. Cl Games S.A. przeprowadzita kolejng subskrypcje akcji serii F w zwigzku
z Programem Motywacyjnym dla kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikéw, w tym
Cztonkow Zarzgdu Cl Games S.A., emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki. W wyniku subskrypcji zostato objetych 40 tysiecy akcji zwyktych na
okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda. Cena emisyjna, po ktérej akcje serii F sg
obejmowane, wynosi 0,70 zt kazda.

= W dniu 28.05.2018 r. Spoétka zmienita dotychczasowy adres siedziby Spétki na nowy adres:
ul. Zajecza 2B, 00-351 Warszawa.

= W dniu 13.12.2018 r. Spotka poinformowata o przyjeciu aktualizacji Strategii rozwoju Grupy
kapitatowej Cl Games na lata 2017 — 2019 r. Szczegdty dotyczqgce Strategii opisane sq w punkcie
1.10 ,Perspektywy” niniejszego raportu.

= W 2019 r. Grupa podpisata pierwsze umowy na dystrybucje ,Sniper Ghost Warrior Contracts”
z Maximum Games Ltd. z Anglii na obszar Wielkiej Brytanii i Irlandii; z Just For Games SAS z Frangji
na obszar Francji, z Five Star Games Pty. Ltd. z Australii — obszar Australiii Nowej Zelandii oraz z PAN
Vision AB ze Szwecji na obszar Norwegii, Szwecji, Islandii, Danii, Finlandii, Litwy, £otwy, Estonii.
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1.6 Informacje dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci

Typowym zjawiskiem w branzy gier wideo jest odnotowywanie znaczqco wyzszych przychodoéw
w okolicach premiery nowych tytutéw oraz ich naturalny spadek w kolejnych miesigcach, co $wiadczy
o duzej sezonowosci i cyklicznosci dziatalnosci w tej branzy. Rok 2018 byt rokiem bez premiery nowej gry
i w konsekwencji przychody ze sprzedazy byty na nizszym poziomie niz w latach premier.

W 2019 r. jest planowana premiera ,Sniper Ghost Warrior Contracts” oraz dwie premiery gier z segmentu
indie w ramach dziatalnosci wydawniczej prowadzonej przez spétke zalezng United Label S.A. Wiecej
szczegdtéw w punkcie 1.10 ,Perspektywy”.

1.7 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw
istotnych dla rozwoju Spétki

Spotka funkcjonuje na rynku miedzynarodowym i jest tym samym w pewnym stopniu uzalezniona
od gospodarki miedzynarodowej, aczkolwiek sama branza jest bardziej odporna na kryzysy ekonomiczne
niz inne gatezie gospodarki.

Do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych, ktére majg wptyw na rozwdj Grupy kapitatowej, zaliczy¢
nalezy czynnik regulacyjny, tj. zwiqzany z aktualnym stanem regulacji prawnych, w tym podatkowych.
Istotne znaczenie ma réwniez coraz wieksza rola medidw wirtualnych w promowaniu poszczegdlnych
tytutdw oraz rosngcy udziat kanatdw cyfrowych kosztem tradycyjnych kanatéw dystrybucji. Ponadto, rynek
producentdw gier jest coraz bardziej konkurencyjny, co ma bezposredni wptyw na poziom wynagrodzen w
branzy oraz na proces poszukiwania i utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
wykonawcéw i podwykonawcow.

Spotka koncentruje swojq dziatalnosé na projektach atrakcyjnych dla potencjalnych odbiorcow
o odpowiednio duzej skali. Do takich projektdw nalezq ,.Sniper Ghost Warrior Conracts”, ktérego budzet jest
porownywalny do ,Sniper Ghost Warrior 2”, oraz ,Lords of the Fallen 2” — aktualnie najwiekszy projekt
Spotki, ktérego budzet istotnie przewyzsza budzet ,Lords of the Fallen 1”. Przez caty 2018 rok Spétka
skupiata sie na poszukiwaniu partneréw do wspdtpracy i nawigzywaniu takich relacji, ktére dajg pewnosé
stworzenia produktédw wysokiej jakosci, niezaleznie od przedziatu cenowego, w ktérym sie uplasujq,
interesujgcych i jednoczesnie pozwalajgcych na budowanie zrdéznicowanego portfolio  Spdtki,
odpowiadajgcego na oczekiwania réznych grup graczy.

Réwnolegte realizowanie kilku projektéw pozwoli na dywersyfikacje przychoddw, stabilizacje wynikéw
miedzy premierami wtasnych tytutdw i efektywne wykorzystanie posiadanych zasobdw. W tym kontekscie
istotne jest zabezpieczenie finansowania w celu rozwoju dziatalnosci biznesowej Jednostki dominujqcej
oraz Grupy Cl Games. Pomimo dobrej sytuacji finansowej Spétka zawarta dwie umowy kredytu na tqczng
kwote 35 min zt, dzieki czemu mozliwe bedzie realizowanie kilku projektéw réwnoczesnie.

Cl Games zamierza podejmowadé nowe wyzwania w oparciu o wtasne zasoby oraz szerokq sie¢ partneréw.
Taki model funkcjonowania pozwoli na zdecydowanie wiekszq elastycznosé w podejmowaniu decyzji oraz
realizacji nowych projektéow.

Szczegdtowy opis czynnikdw, ktére mogqg mieé wptyw na dziatalnosc Spaétki, znajduje sie w pkt 2.1 ,Istotne
czynniki ryzyka i zagrozen Spétki” niniejszego sprawozdania.

1.8 Prace badawczo-rozwojowe

Spotka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
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1.9 Informacje o znaczqcych umowach dla dziatalnosci

gospodarczej Cl Games S.A.

1. Umowy istotne dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej:

a) umowy kredytu zawarte przez Cl Games S.A. z mBank S.A. w dniu 09.01.2018 r. Wiecej informacji
na temat tych umoéw w pkt 3.4 niniejszego sprawozdania;

b) umowa o wspdtpracy zawarta przez Cl Games S.A. w dniu 01.06.2018 r. ze spétkq spodtkq Defiant
Studios LLC z siedzibq w Nowym Jorku, na mocy ktérej Defiant Studios LLC wykona, w oparciu
o wtasnq wizje kreatywnaq, gre, ktéra bedzie kolejnq grq z serii ,Lords of the Fallen”. Postanowienia
przedmiotowej umowy nie odbiegajqg od postanowien powszechnie stosowanych dla tego typu
umow;

c) umowy licencyjne zawarte przez United Label S.A. z niezaleznymi wydawcami: Polygon Treehouse
Ltd, Lunaris Iris, Odd Bug Strios Limited, Fallen Flag Studio Ltd na dystrybucje ich gier na catym
Swiecie.

d) pierwsze umowy na dystrybucje ,Sniper Ghost Warrior Contracts” zawarte miedzy Cl Games S.A.
a: PAN Vision AB ze Szwecji na obszar Norwegii, Szwecji, Islandii, Danii, Finlandii, Litwy, totwy,
Estonii; Maximum Games Ltd. z Anglii na obszar Wielkiej Brytanii i Irlandii; Five Star Games Pty. Ltd.
z Australii na obszar Australii i Nowej Zelandii i Just For Games SAS z Francji na obszar Frangji.
Umowy te zostaty podpisane 2019r.

2. Umowy ubezpieczenia

Cl Games posiadata w okresie sprawozdawczym
nastepujgce polisy ubezpieczeniowe:
Nazwa Ubezpieczyciela Przedmiot i zakres ubezpieczenia Okres ubezpieczenia Suma ubezpieczenia
Allianz D&0 Protect Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw wtadz Spotki 01.12.2017 - 30.11.2018 60 000 zt
Allianz D&O0 Protect Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw wtadz Spétki 01.12.2018 - 30.11.2019 60 000 zt
AIG Europe Limited Uberpteczenis odponedziatusc cywinel 2 yuls prowadione]— gg g7 217 07,0701 3000 000 USD
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
AIG Europe Limited Ubezpieczenic odpowiedzialnosci cywilne] 2 ytufu prowadzonej 08.07.2018 - 07.07.2019 3000 000 USD
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
AIG Europe Limited Ubezpiczenie odpowiedzialnosieywile] 2 ytul prowadzones g 790170707218 2000 000 USD
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
AIG Europe Limited Ubezpieczenie odpowiedzialnoSci cywilne 2 ttulu prowadzonej g 039938 7072019 2000 000 USD
dziatalnosci gospodarczej i posiadania rzeczy
ERGO Hestia SA. L B AT L LA 15.00.2017 - 14.09.2018 2218.996,14
naktadow inwestycyjnych
ERGO Hestia SA. Ubezpieczenie wyposazeljla | urzqdzen., srodkow obrotowych i 17092018 - 16.09.2019 409359713
naktaddw inwestycyjnych
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000,00 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000,00 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2017 - 29.11.2018 200 000,00 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spétki 30.11.2018 - 29.11.2019 200 000,00 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spotki 30.11.2018 - 29.11.2019 200 000,00 zt
Allianz Skarbowy Ubezpieczenie Cztonkdw Zarzadu Spotki 30.11.2018 - 29.11.2019 200 000,00 zt
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Ponadto Spétka posiadata zawarte polisy ubezpieczenia OC oraz Auto-Casco czterech posiadanych
samochoddéw osobowych.

3. Umowy zawarte miedzy akcjonariuszami

Zarzgd Cl Games S.A. nie posiada wiedzy na temat ewentualnych umdw zawartych miedzy
akcjonariuszami Spoétki w 2018 r.

1.10 Perspektywy

Aktualizacja strategii ogtoszona w 2018 roku polega na dodatkowej dywersyfikacji profilu dziatalnosci
wydawniczej i inwestowania w gry w segmencie indie we wspdtpracy z niezaleznymi studiami
developerskimi. W tym modelu dziatalnosci spétka zalezna United Label S.A. jest wydawcq niezaleznych
gier typu indie. Grupa bedzie osiggata dodatkowe przychody z optat licencyjnych za dystrybucje tych gier
na swiecie.

Spotka w dalszym ciggu bedzie koncentrowad na inwestycjach w starannie dobrane projekty tworzone
przez mocne, wysoko oceniane zespoty oraz przez mtode zespoty o duzym potencjale, tworzqce
interesujgce gry, atrakcyjne z perspektywy zréznicowanego grona graczy.

Zdaniem Grupy nowo obrana strategia przyczyni sie do osiggniecia przez Grupe Kapitatowq Cl Games
sukcesdw finansowych. W ocenie Zarzqgdu Spétki dominujqcej Grupa posiada niezbedne kompetencje oraz
mozliwosci techniczne do tworzenia, wydawania oraz dystrybucji gier zaréwno wtasnej produkgji, jak
i niezaleznych producentdw.

Sprzedaz gier z serii (cyklu) ,,Sniper Ghost Warrior” znaczqco przekroczyta 7 min kopii. Po premierze SGW 3
Spoétka kontynuuje prace nad kolejng grq snajperska ,Sniper Ghost Warrior Contracts”. Termin premiery tej
gry planowany jest w 2019r.

Sukces gry ,Lords of the Fallen”, ktéra trafita dotychczas do ponad 9 min graczy, pozwala racjonalnie
przyjaé, ze planowana produkcja drugiej czesci (kontynuagji) tej gry przyniesie komercyjny sukces. Na dzien
tego sprawozdania, prace nad ,Lords of the Fallen 2” sg mocno zaawansowane.

Grupa utrzymuje wysokq dyscypline kosztowq i ciggle poprawia efektywnosé procesu produkcji gier,
dobierajgc kompetencje poszczegdinych zespotéw miedzy innymi dzieki temu, ze nie ograniczamy sie do
tworzenia gier gtéwnie w Polsce.
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2. Zarzgdzanie ryzykiem dziatalnosci Spétki

2.1 Istotne czynniki ryzyka i zagrozen Spotki

W ocenie Zarzgdu Spétki nie istniejg powazne okolicznosci wskazujgce na brak mozliwosci lub istnienie
powaznych zagrozen dla mozliwosci kontynuowania przez Spétke dziatalnosci w dajgcej sie przewidzied
przysztosci.

Ponizej opisane zostaty najwazniejsze czynniki ryzyka z punktu widzenia Cl Games. Poza przedstawionymi
ponizej czynnikami ryzyka istnieje mozliwos¢ pojawienia sie innych czynnikéw nieopisanych ponizej, ktére
nie zostaty obecnie zidentyfikowane lub ktérych Spétka nie jest Swiadoma. Materializacja czynnikdw ryzyka
zarédwno opisanych ponizej oraz niezidentyfikowanych moze wywotaé negatywny wptyw na dziatalnosé
operacyjng Spotki, wyniki finansowe oraz trudnosci w zrealizowaniu strategii, a tym samym na sytuacje
Spotki.

Ryzyko konkurencji

Cl Games prowadzi dziatalnosé na rynku, na ktérym gtéwna pozycje zajmujq podmioty z silng, ugruntowang
pozycjq. Spoétka skutecznie wykorzystuje swoje najwazniejsze atuty: doswiadczony zespot,
ogdlnoswiatowq sie¢ dystrybucji, przewage kosztowq, z ktérq wiqze sie nizszy prdg rentownosci
w porownaniu do innych, znacznie wiekszych producentéw. Ptaska struktura organizacyjna daje z kolei atut
elastycznosci i szybkosci dziatania oraz sprawnosci zarzgdzania. Cl Games od potowy 2016 r. tworzy gry
wytqcznie na platformy nowej generacji (Sony PlayStation4®, XboxOne®), oraz na PC, ktére posiadajg
wysoki potencjat handlowy.

Ryzyko zmiany trendéw

Cl Games dziata w obszarze nowych technologii i wirtualnej rozrywki, w ktérym cykl zycia produktu jest
stosunkowo krétki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktdre
spowodujq, ze oferowane produkty przestanq by¢ atrakcyjne i nie zapewniq pozqgdanych wptywdw. W celu
ograniczenia tego ryzyka przyjeto strategie podgzania za trendami i oferowania na rynku asortymentu,
ktory jest sprawdzony i cieszy sie uznaniem nabywcéw. Strategia wyznaczania trenddw bytaby bardziej
kosztowna i ryzykowna.

Gtéwne dziatania Spotki w tym obszarze opierajg sie na statym monitorowaniu rynku pod kgtem rozwoju
nowych technologii (np. 3D) oraz na zagospodarowywaniu segmentow tworzonych przez nowopowstajgce
konsole, urzqdzenia mobilne oraz Internet.

llo$¢ realizowanych projektéw powoduje zréznicowanie oferty i sprzyja ograniczeniu ryzyka rynkowego.

Ryzyko zmiany regulacji prawnych i podatkowych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spoétki moga by¢ bardzo czeste zmiany regulacji prawnych i podatkowych
w Polsce oraz na swiecie. Dotyczy to w szczegdlnosci uregulowan i interpretacji przepiséw zwigzanych
z ochrong wiasnosci intelektualnej, rynkiem kapitatowym, prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
prawem podatkowym a takze uregulowan dotyczgcych prawa spétek. W niektdrych krajach czesto
podejmowany jest temat zakazu oferowania gier wideo zawierajgcych elementy przemocy. Istnieje zatem
ryzyko zmiany przepisow w ktéoryms z panstw, w ktdrych Spdtka oferuje swoje produkty, co mogtoby
wptynagé negatywnie na wyniki dziatalnosci Spétki.

Cl Games prowadzi dziatania majgce na celu eliminacje tego ryzyka przez wspdtprace
z wyspecjalizowanymi kancelariami  prawnymi z catego sSwiata oraz w drodze ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej produktowej obejmujgce caty katalog wydawniczy.
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Ryzyko walutowe

W 2018 r. wiekszos¢ przychoddw Spétki generowanych byto gtéwnie w dwdch walutach: euro i dolarach
amerykanskich. Spoétka zabezpiecza sie przed ryzykiem walutowym, zaciggajgc zobowigzania w tych
walutach.

Do czynnikéw ryzyka bezposrednio zwigzanych z dziatalnosciq Spétki nalezq:

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Sukces dziatalnosci Cl Games w bardzo duzej czesci zalezy od wiedzy i doswiadczenia zatrudnianych
pracownikow i wspédtpracownikdw. Jest to cecha charakterystyczna dla branzy gier wideo, gdyz tzw.
wartosci  intelektualne sg kluczowym aktywem. Na rynku istnieje trudno$¢ w pozyskaniu
wykwalifikowanych specjalistéw z branzy deweloperskiej (produkcji gier). Z rekrutacjg nowych
pracownikow i wspdtpracownikdw wiqze sie ponadto okres ich wdrozenia w obowigzki skutkujgcy
przejsciowo nizszg efektywnoscig pracy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych klientéw

Dziatalnos¢ handlowa prowadzona jest w oparciu o rozwiniete kanaty sieci detalicznej w Polsce oraz
o $cistq wspdtprace z zagranicznymi dystrybutorami majgcymi swe siedziby na catym sSwiecie. Istnieje
ryzyko rozwigzania uméw dystrybucyjnych lub upadtosci firm, ktére sq formalnymi nabywcami towardw
i ktérych Spoétka jest wierzycielem. Aby zminimalizowad¢ mozliwosci poniesienia strat CI Games posiada
spotki zalezne, ktérych zadaniem jest ciggte poszerzanie mozliwosci dystrybucyjnych oraz Scista
wspédtpraca z dystrybutorami. Obecnie kluczowq role w tym zakresie odgrywa w ramach Grupy spétka
zalezna z siedzibg w Nowym Jorku — CI Games USA Inc.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Jednq z kategorii ryzyka zwiqgzanego z dostawcami jest wprowadzanie tytutdw na okreslone platformy
konsolowe i wspdtpraca z ich witascicielami podczas procesu certyfikacji nowych tytutéw. Nieuzyskanie
certyfikacji oraz mozliwosé wypowiedzenia umoéw wydawniczych na konsole to dwa gtéwne elementy
ryzyka, ktére realnie istniejg i mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Spétki. Nalezy jednak podkreslié, ze
Spotka doktada szczegdlnych staran w skrupulatnym wypetnianiu i realizowaniu wszelkich zobowigzan
wynikajgcych z zawartych uméw pomiedzy tymi podmiotami a Spétka. Ptatnosci zwigzane z wydawaniem
gier na konsole stanowiq gtéwnq kwote zobowigzan handlowych Spétki w okresie sprawozdawczym i sg
realizowane z zachowaniem wszystkich termindow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg plandw rozwojowych

Rosngce koszty produkgji gier mogq powodowad wzrost zapotrzebowania na zewnetrzne finansowanie.
Spotka posiada zdolnosé do pozyskania finansowania z sektora finansowego — w przypadku wystgpienia
potrzeby sfinansowania dodatkowych projektow.

Ryzyko zwigzane z oferowanymi produktami

Rynek gier wideo jest napedzany przez oczekiwania zwigzane z debiutem nowych produktéw. Istnieje
ryzyko, ze niektdére produkty zostang ukoriczone pdzniej niz pierwotnie zaplanowano. Moze to
w konsekwencji negatywnie wptyng¢ na generowane przeptywy pieniezne i wynik finansowy
w poszczegdlnych okresach.

Wewnetrzne czynniki moggce wptyngé na przesuniecie daty premiery nowej gry zwiqzane sq
z okresleniem czasu koniecznego do ukonczenia procesu produkcji gry, tak aby spetniata ona oczekiwania
jakosciowe. Wydanie gry niespetnigjgcej przyjetych przez Spétke wysokich standardéw mogtoby
negatywnie wptynqc na przychody ze sprzedazy konkretnego produktu, ale tez ostabic jej wizerunek.

Czynnikiem zewnetrznym mogagcym mie¢ wptyw na podjecie decyzji o przesunieciu daty premiery jest
sytuacja rynkowa, gdyz istotnym elementem procesu decyzyjnego jest wydanie gry w optymalnym czasie,
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z uwzglednieniem kalendarza wydawniczego innych wydawcow na $wiecie. Kolejnym waznym czynnikiem
ryzyka sq opodznienia dostawcéw lub podwykonawcdw w przygotowaniu na czas zamdéwionych
komponentdw gier.

Z przesunieciem daty premiery w wielu przypadkach zwiqgzany jest element marketingowy ,dtugo
oczekiwanej gry”, ktéry korzystnie wptywa na budowanie wizerunku produktu.

Dodatkowym aspektem jest ryzyko wystgpienia przeciwko Spétce j z roszczeniem, w zwiqzku z prawami
autorskimi do gier, do ich elementdw, do znakéw towarowych lub do nazw zastrzezonych dla
poszczegdlnych produktéw.

Ryzyko utraty ptynnosci

Cl Games jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci. Zabezpieczeniem przed ryzykiem niewyptacalnosci
nabywcow jest analiza ich kondycji finansowej oraz ciggty monitoring sptywu naleznosci.

Ryzyko zwigzane z umowami kredytowymi

Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzko utraty finansowania bankowego towarzyszgce kazdej umowie
kredytu bankowego. Spdtka dominujgca zawarta dwie umowy z mBank S.A. na finansowanie prac
rozwojowych ifinansowanie dziatalnosci biezgcej o tqcznej wartosci 35 min zt. Na dzien 31.12.18
wykorzystata 16,2 min zt.

Ryzyko btednego oszacowania naktaddéw i przysztej sprzedazy

Spota z nalezytg starannosciq, w oparciu o wieloletnie doswiadczenie, estymuje potencjat sprzedazy
nowych tytutdw. Z uwagi na wielo$¢ zmiennych wymagajqcych oszacowania przed planowang datq
premiery produktu nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu
i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opdznien w produkgji gier

Przesuniecia i opdznienia premier gier komputerowych sg normalnym zjawiskiem na rynku gier
komputerowych. Produkcja gier komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej
mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze istnieje ryzyko btednego oszacowania
harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystgpienia problemdéw technicznych zwigzanych
zwarstwg programistyczng (np. niespetnianie przez gre wymogow jakosciowych lub problemy
z poprawnym dziataniem gry) lub brak bqdz niedostateczny poziom finansowania.

Ryzyko zwigzane z produkcjqg gier na konsole, smartphony i tablety

Produkcja gier na konsole oraz urzgdzenia z systemami iOS wymaga przejscia procesu certyfikacji
z wiascicielem danej platformy. Istnieje ryzyko rozwiqzania wspétpracy z wiascicielem platformy,
opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie premiery.

Ryzyko stopy procentowej

Cl Games jest narazona na ryzyko zmiany rynkowych stép procentowych przez zmiane wartosci odsetek
naliczonych od kredytéw udzielonych przez instytucje finansowe opartych na zmiennej stopie procentowe;.
Spdétka ma mozliwosé zawarcia kontraktéw terminowych na stope procentowaq.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Rynek gier wideo, na ktérym dziata Cl Games, charakteryzuje sie duzg konkurencyjnosciq i dynamikg, w tym
zwitaszcza szybkimi zmianami technologicznymi oraz zmianami zainteresowan i zachowan konsumentow.
Zaréwno Spétka jak i sama Grupa, prowadzgc dziatalnosé gospodarczq, sqg w pewnym stopniu uzaleznione
od czynnikéw makroekonomicznych oraz ogdlnej sytuacji makroekonomicznej. W ocenie Zarzqdu Spotki
jednak, popartej przeprowadzonymi w ostatnich latach badaniami, sama branza gier wideo jest odporna
na potencjalne kryzysy. Dla zmniejszenia omawianego ryzyka Spétka rozwija swojg dziatalnosé w skali
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globalnej, prowadzqc samodzielnie dziatalnosé wydawniczg na wszystkich najwazniejszych rynkach na
Swiecie. W ostatnich latach branza rozrywkowa rozwijata sie dynamicznie i szacuje sie, ze wartosé rynku
gier wideo przekroczyta juz warto$c¢ branzy filmowej. Co wiecej, dotychczasowe badania pokazujg, ze
nawet w okresie globalnej dekoniunktury (lata 2007-2011) popyt na gry wideo rést z roku na rok. W zwigzku
z powyzszym w ocenie Zarzqdu Cl Games S.A. ryzyko zwiqzane z sytuacjq makroekonomiczng, chod
rozpoznane (zidentyfikowane) przez Spotke, nalezy do ryzyka o mniejszym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki
i jako takie nie ostabia w stopniu zauwazalnym konkurencyjnosci Spétki.
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3. Woyniki finansowe
Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

3.1 Opis i ocena czynnikéw oraz nietypowych zdarzenn majgcych
wptyw na wynik finansowy

W 2018 r. Spétka koncentrowata sie nad kontynuacjq produkgcji gry ,Sniper Ghost Warrior Contracts”
i rozpoczeciu produkdji gry z serii ,,Lords of the Fallen”.

W 2018 r. Spétka podjeta decyzje o odpisie na prace rozwojowe dotyczqce ,Sniper Ghost Warrior 3”
w wysokosci 12,2min zt oraz mobilnej wersji ,Lords of the Fallen” w wysokosci 2,8 ml zt. Odpis ten nie ma
wptywu na przeptywy gotdwkowe i stan gotdwki w Spétce, ale powiekszyt strate netto Spétki za 2018 .

3.2 Wybrane dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2018 r. 2017 r.

tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy 21003 4922 93740 22084
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (21 018) (4 926) 12 0617 2 843
Zysk (strata) brutto (20 563) (4 819) 11 898 2 803
Zysk (strata) netto (21 508) (5 041) 6 477 1526
Liczba akeji (w tys. szt) 151 110 151 110 151 070 151 070
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (PLN/szt) -0,14 -0,03 0,04 0,01

Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 21,0 min zt w roku biezgcym i byty znacznie nizsze od przychoddéw
osiqggnietych w 2017 r. ze wzgledu cyklicznos¢ dziatalnosci grupy powigzanej z premierami nowych gier.
Przychody w 2018 r. byty wygenerowane przez sprzedaz gier z serii ,LotF” i ,Sniper Ghost Warrior”.

Strata brutto i netto wyniosty odpowiednio 20,6 min zt i 21,5 min zt co wynika czesciowo z odpiséw
w wysokosci 15,0m zt na prace rozwojowe.

31.12.2018 31.12.2017
Bilans
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Aktywa trwate 11151 17 943 83835 20100
Aktywa obrotowe 17 283 4019 23 541 5 646
Aktywa razem 94 440 21 963 107 382 25 746
Kapitat wtasny 68 416 15911 89 904 21 555
Kapitat zaktadowy 1511 351 1511 362
Zobowiazania 26 024 6 052 17 478 4190
Zobowigzania dtugoterminowe 17 209 4 002 9 569 2 294
Zobowigzania krétkoterminowe 8815 2 050 7909 1896
94 440 21 963 107 382 25746

Pasywa razem
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Suma bilansowa Cl Games na dzien 31.12.2018 r. wyniosta 94,4 min zt, co stanowi 12% spadek salda
w poréwnaniu z sumq bilansowq na dzien 31.12.2017r. Spadek ten wynika gtéwnie z poniesionej straty
netto.

Aktywa trwate w bilansie na dziern 31.12.2018 r. wynosity 77,2 min zt i spadty o 7% w poréwnaniu
saldem na dzien 31.12.2017r.

Aktywa obrotowe ClI Games na dzien 31.12.2018 r. wyniosty 17,3 min zt i ulegty zmniejszeniu
w porownaniu do korica 2017 r. 0 27%, co wynikato ze zmniejszenia salda zapasdw, srodkdéw pienieznych
i pozostatych aktywow obrotowych.

Kapitaty wtasne Cl Games na dziert 31.12.2018 r. wyniosty 68,4 min zt (72% sumy bilansowej), co oznacza
24% spadek w poréwnaniu do salda na dzien 31.12.2017r.

Zobowiqzania ClI Games na dzien bilansowy wyniosty 26,0 min zt i wzrosty o 85 minzt
w porownaniu do stanu zobowigzarn na koniec 2017 r., co byto efektem podpisania nowej umowy
kredytowej na finansowanie prac rozwojowych.

3 2018 2017
Rachunek przeptywéw pienigznych
tys. zt tys. EUR tys. zt tys. EUR
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej 6828 1 600 40 290 9492
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (25 545) (5 987) (21 864) (5151)
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci finansowej 15739 3689 (24 022) (5 659)
Przeptywy pienigine netto (2 978) (698) (5 596) (1318)

Rok 2018 Cl Games rozpoczeta stanem srodkdw pienieznych w wysokosci 8,0 min zt i zakonczyta saldem
gotowki w wys. 5 min zt. W 2018 r. Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 6,8 min zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne (25,5 min zt) i dotyczyty przede
wszystkim naktaddw na prace rozwojowe zwigzane z pracami nad grg ,,.Sniper Ghost Worrior Contracts”
i ,Lords of the Fallen 2.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty dodatnie w wys. 15,7 min zt i wynikajqg
z wykorzystania kredytu na prace rozwojowe.

Wskazniki rentownosci

Wyszczegolnienie jm. 2018 2017
Rentownosé sprzedazy % 18,0 431
Rentownosc¢ EBITDA % -453 368
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT % -100,1 12,3
Rentownosc brutto % -979 10,8
Rentownosc netto % -102,4 53
Rentownos¢ aktywéw (ROA) % -228 51
Rentownosé kapitatow wtasnych (ROE) % -314 6,1

21



)

GAMES

Wskazniki rentownosci spadty w 2018 r. w wyniku sezonowosci sprzedazy (brak premiery w 2018 r.)
i jednorazowych zdarzen (odpisy na wersje mobilng gry ,Lords of the Fallen 2" i ,,SGW 3” w tqcznej kwocie
15,0 min zt).

Struktura aktywdéw

Wyszczegolnienie jm. 2018 2017
Wartosci niematerialne / Aktywa % 55,2 493
Rzeczowe aktywa trwate / Aktywa % 1,1 09
Naleznos$ci handlowe / Aktywa % 93 55
Zapasy / Aktywa % 28 46
Inwestycje krotkoterminowe / Aktywa % 0,0 0,0
Srodki pienieine i ich ekwiwalenty / Aktywa % 53 12,6
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego / Aktywa % 20,3 235
Pozostate aktywa / Aktywa % 59 3,6

W strukturze aktywdéw na koniec 2018 r. (podobnie jak w latach poprzednich) dominujg wartosci
niematerialne sktadajqce sie w gtéwnej mierze z naktadéw na prace rozwojowe w zakresie tworzenia
nowych gier. Pozycja ta stanowi 55,2 % aktywdéw Cl Games na dziert 31.12.2018 r.

Drugim istotnym elementem sq aktywa z tytutu podatku odroczonego (20, 3 % sumy bilansowej).

Wskazniki rotacji

Wyszczegolnienie jm. 2018 2017
Wskaznik rotacji aktywow 02 1,0
Liczba rotacji
Wskaznik rotacji zapasow 18 209
Okres sptywu naleznosci 152 21
Liczba dni
Okres sptaty zobowigzan 15 8

Zasady wyliczania wskaznikow

Wskaznik rotacji aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa

Wskaznik rotacji zapaséw = przychody ze sprzedazy / stan zapaséw na koniec okresu

Okres sptywu naleznosci = (naleznosci handlowe i pozostate / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie
Okres sptaty zobowigzan = (zobowigzania handlowe / przychody ze sprzedazy) * liczba dni w okresie

W 2018 r. wskaznik rotacji zapaséw (liczony w liczbie rotacji w ciggu roku) zmalat do 7,8 w wyniku
znaczqcego spadku catkowitej sprzedazy przy réwnoczesnie mniejszym stopniu spadku zapaséw. Pewien
poziom zapasow jest utrzymywany ze wzgledu na rejonizacje (np. Europa to 12 regiondw z réznymi
wersjami jezykowymi) oraz minimalny poziom zamoéwien do produkgiji.

Wzrost wskaznika rotacji naleznosci w 2018 r. do 152 dni wynika z faktu, iz saldo naleznosci handlowych
netto w wysokosci 10,5 min zt zawiera 6,2 min naleznosci od jednostek powigzanych (w tym gtéwnie od
Cl Games Inc.).

Wskaznik rotacji zobowiqzan handlowych wzrést do poziomu 75 dni na koniec 2018 w wyniku cyklicznosci
sprzedazy (nizsza sprzedaz) potgczonej ze wzrostem zaawansowania prac produkcji gier.
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Wskazniki zadtuzenia

Wyszczegolnienie 2018 2017
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,28 0,17
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 0,38 0,20
Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapit. statymi 1,11 1,25
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,09 0,08
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,18 0,09

Lasady wyliczania wskaznikow

Wskaznik ogélnego zadtuzenia = (zobowigzania krotkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych = (zobowigzania krotkoterm. + zobowigzania dtugoterm.) / kapitaty wtasne
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi = (kapitat wtasny + zobowigzania diugoterm.) / aktywa trwate
Wskaznik zadtuzenia krdtkoterminowego = zobowigzania krétkoterm. / pasywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego = zobowigzania dtugoterm. / pasywa ogdtem

Woartosci wskaznikéw zadtuzenia sq wyzsze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wynika to z podpisania
nowej umowy kredytowej, ktéra umozliwia produkcje dwdch gier réwnoczesnie.

Wskazniki ptynnosci

Wyszczegolnienie 2018 2017
Wskaznik biezacej ptynnosci 1,96 345
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,66 284
Wskaznik natychmiastowy 0,57 1,66

Lasady wyliczania wskaznikow
Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy = §rodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Na dzien 31.12.2018 r. wskaznik biezqcej ptynnosci zmniejszyt sie do poziomu 1,96 gtéwnie w wyniku
zaciqgniecia kredytu biezgcego (3,5 min z4).

Struktura finansowania

Wyszczegolnienie 2018 2017
Kapitat wtasny 124 835
Zobowigzania dfugoterminowe 18,2 89
Zobowigzania krétkoterminowe 93 16

Spotka finansuje swojg dziatalnosé czesciowo w oparciu o kapitat wiasny, ktéry w strukturze finansowej
stanowi 72,4 % pasywow ogdtem jak i rdwniez kredytem bankowym.

Wszystkie wskazniki dziatalnosci gospodarczej oraz sytuacji majqtkowej i finansowej swiadczg o stabilnej
kondycji finansowej Spétki i stanowig podstawe do dalszego rozwoju oraz realizacji celéw strategicznych
Spotki. Zdaniem Zarzqdu Spétki nie wystepujq okolicznosci wskazujgce na zagrozenie dla kontynuowania
dziatalnosci i utraty ptynnosci Spétki, a tym samym mozliwosci realizacji zobowigzan w normalnym toku
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
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3.3 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Cl Games posiada zdolnosé finansowania projektéw inwestycyjnych. W roku obrotowym 2018 Spétka
zamierza utrzymaé dotychczasowy poziom inwestycji. Do sfinansowania projektéw inwestycyjnych bedg
wykorzystywane $rodki wtasne oraz finasowanie dtuzne.

3.4 Informacje o umowach kredytowych i umowach pozyczki
z uwzglednieniem termindw ich wymagalnosci oraz umowach
poreczen i gwarancji Cl Games S.A.

1. Umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 09.01.2018 r. CI Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu na rachunku biezgcym, o tgcznej wartosci 35 min zt.
Umowa kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 30.06.2020 r. Umowa kredytu
w rachunku biezgcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29.06.2020 r. Zabezpieczeniem ww. umdéw
kredytu jest zastaw rejestrowy na akcjach Spétki w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych
witasnosé Pana Marka Tyminskiego, weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg
wekslowq, cesja globalna na rzecz banku obejmujgca wierzytelnosci wynikajgce z uméw z wybranymi
kontrahentami Spaétki.

Zabezpieczeniem umowy kredytu na rachunku biezgcym jest ponadto gwarancja sptaty kredytu udzielona
w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis w wysokosci 3 min zt.

2. Umowy leasingu

Na dzien 31.12.2018 r. Spoétka dominujqca byta strong trzech umoéw leasingu finansowego na samochody
firmowe i saldo z tego tytutu wyniosto 527 tys. zt.

3. Umowy gwarangji i poreczen
Na dzier 31.12.2018 r. Spdtka posiadata nastepujqce zobowigzania warunkowe:

e weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony w dniu 09.01.2018 r. na
zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia sptaty kredytu w rachunku
biezgcym oraz kredytu odnawialnego w tqcznej wysokosci 35 min zt;

e gwarancje bankowq wystawiong przez mBank S.A. w dniu 27.07.2018 r. do kwoty 114 tys. EUR
na rzecz EP Office 1 Sp. z 0.0., EP Office 2 sp. z 0.0., EP Apartments Sp. z 0.0., EP Retail Sp. z o.0.
z tytutu najmu powierzchni biurowej przy ul. Zajeczej 2B. Gwarancja jest wazna do 16.07.2023 r;

e weksel whasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjq wekslowq z dnia 27.07.2018
r. na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu realizacji gwarancji bankowej, o ktdrej
mowa powyzej;

¢ Umowe Ramowaq dla transakgji rynku finansowego zawartg z mBank S.A. w dniu 09.08.2018 r.;

e weksel wtasny in blanco wystawiony przez Spétke wraz z deklaracjg wekslowq z dnia 9.08.2018 r.
na zabezpieczenie wierzytelnosci mBank S.A. z tytutu zabezpieczenia Umowy Ramowej dla
transakcji rynku finansowego, o ktérej mowa powyze;.

Na dziert 31.12.2018 r. Spdtka nie posiadata innych zobowigzan warunkowych.

3.5 Informacje o pozyczkach udzielonych przez Cl Games S.A.

W 2018r. Cl Games nie udzielita pozyczek pracownikom, wspdtpracownikom lub kontrahentom o znaczgcej
wartosci jednostkowe;j.
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W dniu 12.12.2018 r. Spdtka udzielita pozyczki spdtce zaleznej United Label S.A. w wys. 2 min zt, ktéra
bedzie udostepniana w transzach na wniosek spétki zaleznej. Termin sptaty pozyczki to 12.12.2023 r,;
oprocentowanie pozyczki rowne jest stopie bazowej WIBOR 3M powiekszonej o marze. Na dzien
31.12.2018r. saldo pozyczki (razem z odsetkami) wyniosto 121 tys. zt.

3.6 Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych
I otrzymanych w danym roku obrotowym przez Cl Games S.A.

Zastaw rejestrowy na akcjach Spoétki w tgcznej liczbie 15 000 000 sztuk, stanowigcych witasnosé Pana
Marka Tyminskiego — akcjonariusza Spdétki oraz Prezesa Zarzqdu Spétki, stanowi jedno z zabezpieczen
umowy kredytu odnawialnego oraz umowy kredytu na rachunku biezqcym zawartych z mBank S.A. w dniu
09.01.2018 .

3.7 W przypadku emisji papierdw wartosciowych w okresie
objetym sprawozdaniem finansowym - opis wykorzystania
wptywow z emisji

W okresie sprawozdawczym Cl Games S.A. wyemitowata 40 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F
w ramach Programu motywacyjnego skierowanego do kluczowych pracownikéw i wspdtpracownikdw,
w tym Cztonkdéw Zarzqgdu Cl Games S.A. W ramach ww. emisji do dnia 31.12.2018 r. uzyskano tqcznie
wptywy w wysokosci 28 000 zt, ktére zasility kapitat zapasowy Spétki (27 600 zt) oraz kapitat zaktadowy
Spdtki (400 zt). Koszty emisji wyniosty 7 500 zt.

3.8 Ocena dotyczgca zarzqgdzania zasobami finansowymi

W ocenie Zarzgdu Spoétki przez caty 2018 r. posiadata petng zdolnosé do terminowego regulowania swoich
zobowiqzan w terminie ich ptatnosci.

3.9 Informacja dotyczqca prognoz finansowych

Zarzqd Spétki nie opublikowat prognoz dotyczgcych wynikéw jednostkowych Cl Games S.A.
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4. Informacje uzupetniajgce

4.1 Informacje na temat uméw z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych

Data zawarcia umowy o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2018 r. - 01.07.2016 r. ze zmianami z dnia 24.08.2017 .

Umowa dotyczy badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy kapitatowej Cl Games SA 2018 r.
(przeglagd pdtroczny i badanie roczne).

tqczna wartosé wynagrodzenia naleznego za przeglad i badanie sprawozdania finansowego jednostki
i Grupy w 2018 r. — 36 500 zt netto.

Podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy kapitatowej Cl Games
za rok 2018 (przeglqd pdtroczny i badanie roczne) byta spétka Misters Audytor Adviser Spétka z 0.0. tqczna
wartos¢ wynagrodzenia naleznego za przeglgd i badanie sprawozdania finansowego Spétki i Grupy Cl
Games w 2018 r. wyniosta 39 600 zt netto.

4.2 Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy ClI Games S.A. na dzien 31.12.2018 r. wynosit 1511 099,90 zt i dzielit sie
na 151 109 990 akgji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda:

= 100 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
» 400 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

= 25000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 1100 000 akgji zwyktych na okaziciela serii D,

= 12649 990 akgji zwyktych na okaziciela serii E,

= 960 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,

= 11 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G.

Akcje serii A zostaty objete przez dotychczasowych wspdlnikdw City Interactive sp. z 0.0. z dniem
przeksztatcenia Spoétki w spdétke akeyjng.

Akcje serii B zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikéw oraz
wspotpracownikow Cl Games S.A. Sad rejestrowy Cl Games S.A. dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akcji serii B w dniu 10.08.2007 r. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akcje serii C byty przedmiotem oferty publicznej w listopadzie 2007 r. Wszystkie oferowane akcje zostaty
objete i optacone. W dniu 17.12.2007 r. Sqd rejestrowy Spétki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki w wyniku emisji akgji serii C.

Akcje serii D zostaty wyemitowane w ramach programu motywacyjnego i objete przez pracownikow
i wspotpracownikdw Cl Games S.A. Sqd rejestrowy Spétki dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akcji serii D w dniu 09.10.2009 r. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii E byty przedmiotem prywatnej subskrypcji w grudniu 2015 r. Wszystkie oferowane akcje serii E
zostaty objete i optacone. W dniu 06.02.2016 r. akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku
réwnolegtym w trybie zwyktym.
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Akgcje serii F emitowane sq w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Cl Games S.A.
uchwalonego przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. w kwietniu 2015 r. Akcje
wprowadzane sqg do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie zwyktym.

Akgcje serii G byty przedmiotem subskrypcji prywatnej w listopadzie 2016 r. w zwiqzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Cl Games S.A. w granicach kapitatu docelowego. Wszystkie oferowane akgje serii G
zostaty objete i optacone. Akcje zostaty wprowadzone do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym w trybie
zwyktym.

Brak jest papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki, bowiem
zgodnie ze statutem ClI Games S.A. wszystkie wyemitowane akcje sq akcjami zwyktymi na okaziciela
o jednakowej wartosci nominalneji zwigzane sqg z nimi réwne prawa i obowigzki dla kazdego akcjonariusza,
bez przywilejow akcyjnych lub osobistych.

4.3 Akcjonariat Spétki na dzien przekazania niniejszego raportu

Akcjonariat Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r.:

Kapitat akcyjny - Struktura llosé akeji % gtosow
Marek Tyminski 59 663 570 39,48%
Pozostali akcjonariusze 91446 420 60,52%
Wszyscy akejonariusze tacznie 151 109 990 100,00%

0Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Cl Games S.A. wynosita na dzien 31.12.2018 r.
151 109 990. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania ogdlna liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki wynosi 151 109 990. Na dzien przekazania sprawozdania ogdlna liczba akcji
w Spétce wynosi 151 109 990. Akcjonariusz Marek Tyminski posiada na dzien 28.03.2019 r. 59 663 570
akgji, co stanowi 39,48% w kapitale zaktadowym Cl Games S.A. oraz 39,48% w ogdlnej liczbie gtoséw w
Cl Games S.A.

4.4 Akcje wtasne

W okresie sprawozdawczym ani do dnia sporzqgdzenia lub publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie
nabywata i nie posiadata akcji wtasnych.

4.5 Sktad organdow Spotki

larzad Cl Games S.A.

Marek Tymiriski Prezes Zarzadu przez caty 2018 rok
Maciej Nowotny Cztonek Zarzadu do dnia 17 pazdziernika 2018 r.
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu przez caty 2018 rok
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Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caty 2018 rok
Grzegorz Leszczyriski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 rok
Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 rok
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 rok
Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 27 wrzesnia 2018 roku
Mariusz Sawoniewski Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 5 pazdziernika 2018 rok

4.6 Informacja o posiadaniu akcji Spoétki przez osoby zarzgdzajgce
I nadzorujqce

Iwigkszenie stanu Imniejszenie stanu
posiadania w okresie posiadania w okresie

Stan na 28.03.2019

Osoha Funkeja Stan na 31122017 4 11ia 01.01.2018 do  od dnia 01.01.2018 do (""er'; ":r';:;‘a""
dnia 31.12.2018 dnia 31.12.2018 P

Marek Tyminski Prezes Zarzadu Cl Games S.A. 59 663 510 - - 59 663 510

Monika Rumianek Cztonek Zarzadu CI Games S.A. 150 000 - - 150 000

4.7 Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych
mogg Ww przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
| obligatariuszy

Nie sq znane Emitentowi takie umowy.

4.8 Informacje o  systemie kontroli  programéw  akgji
pracowniczych

W dniu 28.04.2015 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A. podjeto uchwate
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie wyzszg niz 50 000 zt.

Obecnie warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki nastepuje w drodze emisji nie wiecej niz
5 000 000 warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 5 000 000 akgji serii
F o cenie nominalnej 0,01 zt kazda i cenie emisyjnej 0,70 zt kazda. Jeden warrant uprawnia do objecia jednej
akgji serii F. Emisja wszystkich warrantéw nastqpita jednoczesnie. Warranty subskrypcyjne serii B
wyemitowano nieodptatnie; majq one postac zdematerializowang.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki powigzane zostato z Programem motywacyjnym
skierowanym do kluczowych pracownikdéw i wspdtpracownikéw, w tym cztonkédw Zarzqdu Cl Games S.A.
Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego towarzyszyto wytgczenie w catosci prawa poboru akcji nowej emisji
wobec dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.
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Przydziat warrantow serii B i akgji serii F w ramach ww. Programu Motywacyjnego nastepuije, co do zasady,
w trzech etapach, z ktérych kazdy powigzany jest z premierg nowej gry wydanej przez Spoétke, poczqwszy
od 2017 r. Na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki szczegdtowe
warunki Programu Motywacyjnego oraz krgg uczestnikéw Programu Motywacyjnego w ramach
poszczegdlnych trzech etapdéw kazdoczesnie ustala Rada Nadzorcza Spétki w drodze stosownej uchwaty
(uchwat).

Poczgwszy od dnia 25.05.2016 r., na mocy upowaznienia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spdtki z dnia 28.04.2015 r., Rada Nadzorcza Spétki podejmuje uchwaty, na mocy ktérych
przyjeto Regulamin Programu Motywacyjnego (i dokonuje sie jego stosownych zmian) oraz wskazywane
sg kolejne osoby uprawnione do udziatu w Pierwszym Etapie Programu Motywacyjnego. Do dnia
31.12.2018 r. wyemitowano, objeto i wprowadzono do obrotu gietdowego 960 000 akgcji serii F w ramach
ww. Programu Motywacyjnego. W 2019 r., do dnia publikagji niniejszego sprawozdania, nie wyemitowano,
nie objeto ani nie wprowadzono do obrotu gietdowego zadnych akcji w ramach ww. Programu
Motywacyjnego

Zobowigzania kredytowe

W dniu 09.01.2018 r. CI Games S.A. zawarta z mBank S.A. dwie umowy kredytu: umowe kredytu
odnawialnego w walucie polskiej oraz umowe kredytu na rachunku biezgcym, o tgcznej wartosci 35 min
zt. Umowa kredytu odnawialnego zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 30.06.2020 r. Umowa kredytu
w rachunku biezgcym zawarta jest na czas oznaczony, do dnia 29.01.2020 .

4.9 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzqdzajgcymi
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnagji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

W 2018 r. Emitent nie zawart z osobami zarzqdzajgcymi uméw przewidujgcych rekompensate dla takich
0s6b w przypadku ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji, zwolnienia z zajmowanego stanowiska
lub odwotania z jakiejkolwiek przyczyny.

4.10 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd, korzysci wyptaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych osobom zarzgdzajgcym
i nadzorujgcym Cl Games S.A.

Zarzad Cl Games S.A. Funkeja

Marek Tyminski Prezes Zarzadu

Monika Rumianek Cztonek Zarzadu

Maciej Nowotny Cztonek Zarzadu (do dnia 17 pazdziernika 2018 r.)
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Funkcja

Ryszard Bartkowiak
Grzegorz Leszczynski
Tomasz Litwiniuk
Norbert Biedrzycki
Mariusz Sawoniewski

Marcin Garlinski

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 5 pazdziernika 2018 rok

Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 28 wrzesnia 2018

Wartos¢ wynagrodzen (brutto) oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
Spétki wyptaconych w roku 2018 (dane w zi):

Zarzad CI Games S.A. Wartos¢ wynagrodzenia
Marek Tyminski 1018700

Maciej Nowotny 379 000

Monika Rumianek 65000

Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Wartos¢ wynagrodzenia

Bartkowiak Ryszard - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Leszczyriski - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Litwiniuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Norbert Biedrzycki - Cztonek Rady Nadzorczej
Mariusz Sawoniewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Garliriski — Cztonek Rady Nadzorczej

24000
15000
18 000
18 000
15000
3000
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4.11 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez
Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi

Wszystkie opisane ponizej transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Transakcje Spétki ze
spdtkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej.

KOSZTY PRZYCHODY NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
Podmiot tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Cl Games USA Inc. - 196 5895
Business Area Sp. z 0.0. - 4 1
Business Area Sp. z 0.0. Sp.J. 4371 20 - 939
Cl Games S.A. Sp. J. 98 4 - 2]
United Label S.A. - 230 402
RAZEM 535 454 6 298 966

Transakgje Spdtki ze spdtkami powigzanymi osobowo z Markiem Tyminiskim — gtéwnym akcjonariuszem Cl
Games S.A,, ktéry bezposrednio lub posrednio kontroluje nastepujgce podmioty.

KOSZTY PRZYCHODY NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Onimedia Sp. z 0.0. - 2
Premium Restaurants Sp. z o.0. - 1 - 9
Premium Food Restaurants S.A. 1 24 85
Fine Dining 5 15 m
RAZEM 6 42 256 9

Transakcje Emitenta z podmiotami powigzanymi osobowo z Cztonkami Rady Nadzorczej
i Cztonkami Zarzqdu Spétki:

KoSZTY PRZYCHODY NALEZNOSCI ZOBOWIAZANIA

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Marek Tyminski 60 8 8 12
RAZEM 60 8 8 12
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4.12 Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych

emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie gtdwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych

Cl Games S.A. (poprzednio pod firmg City Interactive S.A.) z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy:
1511 099,90 =zt Spdtka prowadzqca dziatalnosé wydawniczg i produkcyjng; kierujgca studiem
produkcyjnym w Warszawie. Na dzien 31.12.2018 r. Cl Games posiadata udziaty i akcje w nastepujqcych
podmiotach:

United Label S.A. z siedzibg w Warszawie. Kapitat zaktadowy: 100 000 zt. 100% akcji posiada
Cl Games S.A.

Cl Games USA Inc. (poprzednio pod firmq City Interactive USA Inc.) — spétka z siedzibg w stanie Delaware,
Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej. Kapitat zaktadowy: 50 000 USD. 100% udziatéw w posiadaniu
Cl Games S.A. Spétka podlega konsolidacji od drugiego kwartatu 2008 r. Cl Games USA Inc. jest kluczowg
spodtkg zalezng w Grupie, prowadzqcg dziatalnosé wydawniczq, dystrybucyjng i marketingowq na rynkach
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej.

Business Area sp. z 0.0. — spotka z siedzibg w Warszawie, wigczona do konsolidacji poczgwszy
od trzeciego kwartatu 2010 r. Kapitat zaktadowy: 5 000 zt. 100% udziatéw w posiadaniu Cl Games S.A.

Business Area sp. z 0.0. sp.j. (przeksztatcona ze spétki Business Area sp. z 0.0. S.K.A. z dniem 26 wrzesnia
2015 r.) — spotka z siedzibg w Warszawie. Spétka podlega konsolidacji od pierwszego kwartatu 2015 r.
99,99% udziatow w tej spétce jest w posiadaniu Cl Games S.A.; pozostate 0,01% jest w posiadaniu Business
Area sp. z 0.0.

Cl Games S.A. sp.j. (przeksztatcona ze spétki Cl Games IP sp. z 0.0. zdniem 19.09.2015r.) — spétka z siedzibg
w Warszawie. 99,99% udziatéw w tej spdtce jest w posiadaniu Business Area sp. z 0.0.; 0,01% udziatéw
jest w posiadaniu Cl Games S.A.

4.13 Zmiany @ w  podstawowych zasadach zarzqdzania
przedsiebiorstwem Emitenta

W 2018 r. nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Emitenta.

4.14 Wskazanie istotnych postepowan toczqcych sie przed
sqgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j

Informacja o toczqcych sie istotnych postepowaniach sqdowych w udziatem Spdétki zawarta jest w Nocie
34 Rocznego sprawozdania finansowego za 2018 r.
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5. tad korporacyjny

Stosowane przez Emitenta w 2018 r. zasady tadu korporacyjnego zostaty opisane w odrebnym
dokumencie: ,0SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £t ADU KORPORACYJNEGO W ROKU 2018”.

Marek Tyminski Monika Rumianek

Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzqdu

Warszawa, 28 marca 2019 .
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego przez spotke Cl Games S.A.
w roku 2018

Niniejsze Os$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w spétce Cl Games S.A. z siedzibg
w Warszawie (,Cl Games S.A.", ,Emitent”, ,Spétka”) w 2018 roku zostato sporzgdzone na podstawie
przepiséw § 70 ust. 6 pkt 5) oraz § 71 ust. 4 i 5 Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedqcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia
.Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” a takze Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego (podejscie
Jprzestrzegaj lub wyjasnij”) nr 2014/208/UE (Dz.Urz.UE L Nr 109, str. 43).

1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Cl Games S.A., oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

W 2018 roku Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki”) w brzmieniu ustalonym uchwatqg Rady Nadzorczej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”

Tres$¢ ,Dobrych Praktyk” jest opublikowana i publicznie dostepna na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie pod adresem https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Informacja na temat stosowania przez Spétke poszczegdinych rekomendadji i zasad zawartych w ,Dobrych
Praktykach” jest dostepna na stronie korporacyjnej Spdtki pod adresem http://cigames.com/relacje-
investorskie/ w sekdji ,tad korporacyjny”.

W 2018 roku Zarzgd Emitenta kontynuowat niezbedne dziatania w celu zapewnienia mozliwie
najpetniejszego przestrzegania (stosowania) zasad zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki”.

Spdtka nie stosowata ani nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi okreslone
w ,,Dobrych Praktykach”.

Spdtka nie stosuje zasad tadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi okreslone w prawie krajowym.

2 Wskazanie zakresu, w jakim Spdtka odstgpita od poszczegdlnych
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych zasad wraz
z wyjasnieniem przyczyn odstgpienia.

A. Emitent stosowat w 2018 roku w catosci wiekszos¢ zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych
Praktykach, z wyjgtkiem rekomendacji i zasad wskazanych ponizej, ktére nie byty stosowane lub byty
stosowane w ograniczonym zakresie:
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POLITYKA INFORMACY]NA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

a) Zasada szczegdétowa nr 1.Z.1.15., zgodnie z ktérg Spétka publikuje na prowadzonej przez
siebie stronie internetowej (stronie korporacyjnej) informacje zawierajgcq opis stosowane;j
przez siebie polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych
menedzerdw.

Uzasadnienie:

Przedmiotowa zasada szczegdtowa nie jest przez Spétke stosowana. Spoétka nie opracowata
sformalizowanej polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz oraz kluczowych menedzerdw, jak réwniez
pozostatych pracownikdw lub wspdtpracownikdw Spétki. Kryterium decydujgcym o wyborze poszczegdlnych
0séb do petnienia funkcji w strukturze organizacyjnej Emitenta jest przygotowanie merytoryczne potrzebne do
petnienia danej funkdji, tj. rodzaj i zakres kompetenciji, nie zas pted, wiek, okreslony kierunek wyksztatcenia,
okreslony arbitralnie rozmiar doswiadczenia zawodowedo itp. Niezaleznie od powyzszego Spétka doktada
staran, by cztonkowie jej wiadz oraz WSszyscy pracownicy
i wspdtpracownicy byli zréznicowani pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia
zawodowego itd., w celu zoptymalizowania kultury organizacyjnej i kultury pracy w strukturze organizacyjnej
Spdiki.

b) Zasada szczegdtowa nr 1.Z.1.16., zgodnie z ktérq Spdtka publikuje na prowadzonej przez
siebie stronie internetowej (stronie korporacyjnej) informacje na temat planowanej transmis;ji
obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.

Uzasadnienie:

Zasada nie jest przez Emitenta stosowana. Spétka nie prowadzita dotychczas transmisji obrad walnego
zgromadzenia, co jest uzasadnione strukturg i rozmiarem jej Akcjonariatu. W przypadku, gdy Spétka
zdecyduje o przygotowaniu transmisji obrad konkretnego walnego zgromadzenia, niezwtocznie opublikuje
przedmiotowq informacje na swojej stronie internetowe;.

Zarzqd Spétki nie wyklucza stosowania przedmiotowej zasady w przysztosci, w szczegdlnosci, jesli dojdzie do
przekonania, ze pozwoli to Akcjonariuszom Spétki, zwtaszcza drobnym Inwestorom, na bardziej efektywne
wykonywanie prawa gtosu.

c¢) Zasada szczegdtowa nr 1.Z.1.20., zgodnie z ktérg Spétka publikuje na prowadzonej przez
siebie stronie internetowej (stronie korporacyjnej) zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Uzasadnienie:

Przedmiotowa zasada nie jest przez Emitenta stosowana. Spétka dotychczas nie rejestrowata obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub wideo, co jest zasadniczo uzasadnione strukturq i rozmiarem jej
Akcjonariatu. W przypadku gdy Spétka zdecyduje o przygotowaniu takich zapiséw obrad konkretnego
walnego zgromadzenia, niezwtocznie opublikuje przedmiotowq informacje na swojej stronie internetowe;.

Zarzqd Spodtki nie wyklucza stosowania przedmiotowe] zasady w przysztosci, w szczegdlnosci, jesli
z oczekiwaniem rejestrowania walnych zgromadzen Spétki w formie audio lub wideo zgtaszaé sie bede
Akcjonariusze Spdtki. W ocenie Spdtki dotychczasowa praktyka odbywania walnych zgromadzen w sposdéb
dostateczny zabezpiecza interesy Akcjonariuszy Spétki, w tym drobnych Inwestoréw.

SYSTEMY | FUNKCJE ZEWNETRZNE

d) Rekomendacja nr lll.R.1., zgodnie z ktérg spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
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wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Uzasadnienie:

Przedmiotowa rekomendacja nie jest przez Emitenta stosowana. W ocenie Spétki wyodrebnianie jednostek
organizacyjnych, o ktérych mowa w tej rekomendacji, nie jest zasadne z uwagi na rozmiar oraz rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spétke.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

e) Zasada szczegoétowa nrIV.Z.18., zgodnie z ktérq uchwata walnego zgromadzenia o podziale
wartosci nominalnej akcji nie powinna ustalaé¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie
nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowaé bardzo niskg jednostkowq wartoscig rynkowq
tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci
i wiarygodnosci wyceny spoétki notowanej na gietdzie.

Uzasadnienie:

Przedmiotowa zasada szczegdtowa nie jest przez Emitenta stosowana. W ocenie Spétki dokonany na
mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cl Games S.A. nr 4/2017 z dnia
31 stycznia 2017 r. podziat akcji Spétki oraz obnizenie ich jednostkowej wartosci nominalnej z 0,1 zt do
0,01 zt nie zagraza prawidtowosci ani wiarygodnosci wyceny Spoétki. Dokonany podziat akcji Spétki,
o ktérym mowa, oraz obnizenie wartosci nominalnej akcji Spétki miaty na celu zwiekszenie ich ptynnosci
oraz dostepnosci dla drobnych Akcjonariuszy/ Inwestoréw oraz potencjalnych Inwestorédw. Po uptywie
przeszto dwdch lat od obnizenia wartosci akcji Spétki (tj. dokonania ich podziatu — splitu) obserwacje
Emitenta potwierdzajg, ze z uwagi na biezqcy kurs, po jakim notowane sq akcje Spétki na rynku
regulowanym, wskutek odstgpienia przez Spétke od stosowania tej zasady szczegoétowej nie powstato
ani nie istnieje ryzyko bardzo niskiej jednostkowej wartosci rynkowej akcji Spotki.

B. Ponadto, niektére rekomendacje i zasady szczegdtowe nie dotyczq Spétki. Sq to:

POLITYKA INFORMACY]JNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

a) Rekomendacja nr I.R.2., zgodnie z ktoérq, jezeli spétka prowadzi dziatalnosé sponsoringowaq,
charytatywng lub innqg o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Uzasadnienie:

Rekomendacja nie dotyczy Spotki, gdyz Spdtka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej ani
innej, o zblizonym charakterze.

b) Zasada szczegdtowa nrl.Z2.1.10., zgodnie z ktdrq, jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikagji,
powinna publikowad na swojej stronie internetowej prognozy finansowe za okres co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu realizacji tych prognoz.

Uzasadnienie:

Zasada nie dotyczy Spdtki, bowiem Spétka dotychczas nie podjeta decyzji o (regularnej) publikacji prognoz
finansowych. Prognozy takie nie byty dotychczas publikowane na stronie korporacyjnej Spoétki. Jednakze
w 2018 r. Spétka opublikowata w formie raportu biezgcego nr 27/2018 z dnia 26 listopada 2018 r.
prognozowane przeptywy finansowe w Grupie Kapitatowej Cl Games w okresie od IV kwartatu 2018 roku do
Il kwartatu 2019 roku. Dane te sq dostepne na stronie korporacyjnej Emitenta w sekcji ,Relacje Inwestorskie”.
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WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

c) Rekomendacja nr IV.R.2., zgodnie z ktérqg jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spoétka jest w stanie
zapewnié infrastrukture technicznq niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej; powinna umozliwié
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkdw,
w szczegodlnosci przez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronng komunikacje, wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu
w toku walnego zgromadzenia.

Uzasadnienie:

Rekomendacja nie dotyczy Spotki z uwagi na rozmiar Spotki oraz strukture wiasnosci akgcji Spétki, ktdre sq
tego rodzaju, ze niecelowe oraz niewspdtmierne do potencjalnych kosztéw bytoby organizowanie przez
Spdtke obrad walnego zgromadzeniu z wykorzystaniem srodkéw komunikagji elektronicznej. Dotychczas
takze Spodtce nie zgtoszono ze strony Akcjonariuszy oczekiwan w tym przedmiocie. Jednoczesnie jednak
Spdétka bez ograniczen umozliwia wszystkim Akcjonariuszom wykonywanie prawa gtosu na walnych
zgromadzeniach zaréwno osobiscie, jak i przez petnomocnika.

d) Rekomendacja nr IV.R.3., zgodnie z ktérg spoétka dgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery
wartosciowe wyemitowane przez spétke sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach réznych systemdéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych

zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sq one notowane.

Uzasadnienie:

Rekomendacja nie dotyczy Spotki, bowiem wszystkie papiery wartosciowe wyemitowane dotychczas przez
Spotke sg przedmiotem obrotu wytqcznie na rynku regulowanym w Polsce.

e) Zasada szczegdtowa nrV.Z.2., zgodnie z ktdrq, jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepnqg transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Uzasadnienie:

Zasada nie dotyczy Spotki, ktéra z uwagi na strukture akcjonariatu nie zapewnia powszechnie dostepnej
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

WYNAGRODZENIA

f) Rekomendacja nr VI.R.3., zgodnie z ktdrq, jezeli w radzie nadzorczej spdtki funkcjonuje komitet
do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Uzasadnienie:

Rekomendacja nie dotyczy Spétki, bowiem w Radzie Nadzorczej Spoétki nie zostat wyodrebniony komitet do
spraw wynagrodzen.
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3 Opis gtdwnych cech stosowanych w Spétce systemdéw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

W celu zapewnienia prawidtowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowiqzujgcymi
przepisami prawa w Spétce i w Grupie Kapitatowej Cl Games funkcjonuje system kontroli wewnetrznej
w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzqdzania sprawozdan finansowych. Nadzdr nad systemem
kontroli sprawuje Zarzqd Spétki. System kontroli wewnetrznej w zakresie, w jakim wigze sie ona ze
sprawozdaniem finansowym, obejmuje w szczegdlnosci kontrole proceséw kupna i sprzedazy oraz obrotu
srodkami pienieznymi. Spétka wdrozyta i stosuje odpowiednie metody zabezpieczania dostepu do danych
i komputerowego systemu ich przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksiqg rachunkowych
i dokumentacji ksiegowej. Roczne sprawozdania finansowe Spétki poddawane sg badaniu przez
wykwalifikowany i uprawniony podmiot, wybrany przez Rade Nadzorczq Spétki, zas sprawozdania pétroczne
sq poddawane przeglgdowi przez ten podmiot.

Sprawozdania finansowe Spdtki sq publikowane zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa powszechnie
obowiqzujgcego. Zarzqgdzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej
w sprawozdawczosci finansowej, ktdrego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i w raportach okresowych.

W procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy
w szczegdlnosci: przeglad pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie
jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Emitenta. Wyboru niezaleznego
audytora, tj. biegtego rewidenta, dokonuje Rada Nadzorcza, podejmujgc w tym przedmiocie stosownq
uchwate. Corocznie, Rada Nadzorcza Emitenta dokonuje takze oceny uprzednio poddanych audytowi
sprawozdan finansowych Spdtki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym. O wynikach tej oceny Rada Nadzorcza informuje WZA w swoim sprawozdaniu rocznym.
W roku 2018 r. podmiotem uprawnionym do przeprowadzenia przeglqdu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej Spotki byta spétka Misters Audytor
Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (02-520), ul. Wisniowa 40/5, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
KRS, prowadzonego przez Sqgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sqdowego, pod numerem KRS:0000375656, NIP: 521-359-13-29, REGON: 142757598,
oraz wpisana Uchwatg nr 4127/59/2011 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 maja 2011 r. na liste
podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3704.

Istotnq role w procesie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych w Spdtce odgrywa ponadto Komitet Audytu Rady Nadzorczej Cl Games S.A.
W dniu 7 listopada 2017 r. Komitetu Audytu przyjgt Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Cl Games
S.A. oraz Polityke wyboru firmy audytorskiej — oba dokumenty zostaty opublikowane przez Emitenta
w formie raportu biezgcego nr 66/2017 z dnia 7 listopada 2017 r. oraz sq dostepne na stronie korporacyjnej
Cl Games S.A.
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4 Wskazanie akcjonariuszy ClI Games S.A. posiadajgcych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw
z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie
gtoséw na walnym zgromadzeniu Cl Games S.A.

Spoétka nie dysponuje szczegdtowym zestawieniem struktury akcjonariatu na dzien koriczgcy okres
sprawozdawczy, na dzien sporzqdzenia niniejszego oswiadczenia ani na dzien przekazania niniejszego
oswiadczenia wraz ze sprawozdaniem finansowym za rok 2018 do publicznej wiadomosci. W roku 2018
Spdtka otrzymata jedno zawiadomienie o zmianie stanu posiadania sporzqgdzone na podstawie przepisu art.
69 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, datowane na dzien
21 marca 2018 r., zgodnie z ktérym stan posiadania akcji w Spétce przez PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Parasolowy oraz PZU Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum zarzqgdzane przez TFI PZU
zmniejszyt sie ponizej 5% . Liczba akgji Spétki posiadanych przez ww. Fundusze nie ulegta jednak zmianie
i wynosi 7 553 702, zas przedmiotowa zmiana stanu posiadania wynikata wytqcznie z podniesienia z dniem
19 marca 2018 r. wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki.

Jedynym akcjonariuszem Spétki posiadajgcym zaréwno na dziern 31 grudnia 2018 r. jak i na dzien
sporzgdzenia oraz publikacji niniejszego oswiadczenia (w ramach sprawozdania finansowego Spétki za rok
2018) akcje Spdtki w liczbie odpowiadajgcej co najmniej 5% kapitatu zaktadowego Spoitki (ogdinegj liczby
gtoséw w Spodtce), jest Pan Marek Tymirski.

Ogdina liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki na dziert 31 grudnia 2018 r. oraz
na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego/ oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego za 2018 rok wynosita 151 109 990 (stownie: sto piecdziesigt jeden milionéw sto dziewiec
tysiecy dziewiedset dziewieddziesigt) gtosow.

Akcjonariat Spétki Cl Games S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego/ oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za 2018 rok, stosownie do oswiadczen doreczonych Spdtce
w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa, przedstawia sie nastepujgco:

Wyszezegslnienie ilos¢ posiadanych % udziat w kapitale liczha gtosow % udziat w liczbie
y g akeji (szt.) zaktadowym na WZA glosow na WZA
Marek Tymiriski 59 663 570 39,48% 59 663 570 39,48%

Pozostali akcjonariusze 91446 420 60,52% 91 446 420 60,52%

Akcjonariat Cl Games S.A.

B Marek Tyminski
Pozostali akcjonariusze
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Akcjonariat Cl Games S.A. na dzieni 31 grudnia 2018 r., stosownie do oswiadczen
doreczonych Spétce w trybie obowigzujgcych przepiséw prawa:

o ;
L ilos¢ posiadanych lo “d.m' v liczha gtosow % udziat w liczbie
Wyszczegolnienie .. kapitale .
akeji (szt.) na WZA glosow na WZA
zaktadowym
Marek Tymiriski 59 663 570 39,49% 59 663 570 39,49%
Pozostali akcjonariusze 91446 420 60,52% 91446 420 60,52%

5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdére
dajg specjalne uprawnienia kontrolne w Cl Games S.A.

Nie istniejg zadne papiery wartosciowe Spotki o specjalnych uprawnieniach dla ich posiadaczy. Wszystkie
akcje Spétki sg akcjami zwyktymi, bez przywilejéw osobistych lub przywilejéw zwigzanych z akcjq. Taka
struktura akcji nie daje specjalnych uprawnien kontrolnych. Jedynq determinantg sprawowania przez
Akcjonariuszy kontroli w Spétce (na WZA) jest liczba akgji (utamek w kapitale zaktadowym Spdtki
przektadajqgcy sie na wielkos¢ udziatu kazdego Akcjonariusza w ogdinej liczbie gtoséw w Spétce), co jest
zgodne z ogding regulacjg Kodeksu spétek handlowych i odpowiada dwém naczelnym zasadom
obowiqzujgcym w spotce publicznej: zasadzie ,jedna akcja — jeden gtos” oraz zasadzie proporcjonalnosci
uprawnien akcjonariuszy w stosunku do liczby posiadanych przez nich akgiji.

6 Wskazanie wszelkich ograniczenn odnosnie do wykonywania
prawa gtosu w Cl Games S.A., takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczqce
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktdrymi,
przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow
wartosciowych.

W Spétce brak jest jakichkolwiek ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu we wskazanym powyzej
zakresie.

7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia
prawa wtasnosci papierow wartosciowych Cl Games S.A.

W Spdtce nie wystepujg obecnie ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierdw
wartosciowych Spétki, z wyjgtkiem ograniczen zbywalnosci warrantéw  subskrypcyjnych serii B,
wyemitowanych na potrzeby Programu Motywacyjnego dla  kluczowych pracownikéw oraz
wspodtpracownikéw, w tym Cztonkdw Zarzgdu, Cl Games S.A., przyjetego w Spdtce w kwietniu 2015 r., ktdre
mogg zostac objete wytqcznie przez uprawnionych pracownikdw i wspdtpracownikdéw Spétki, wskazanych
przez Rade Nadzorczq CI Games S.A. Warranty subskrypcyjne serii B sq imienne i niezbywalne,
z zastrzezeniem, ze mogg one zostac zbyte przez ich Powiernika, tj. Bank Zachodni WBK S.A. — Dom Maklerski
BZ WBK (obecnie Santander Biuro Maklerskie) z siedzibg we Wroctawiu, wytgcznie na rzecz uprawnionych
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uczestnikdw Programu Motywacyjnego. Warranty subskrypcyjne serii B uprawniajq ich posiadaczy
(uprawnionych nabywcdéw) do objecia w przysztosci akcji seri F, emitowanych przez Spotke
w zwiqzku z Programem Motywacyjnym, o ktérym mowa powyzej.

8 Opis zasad dotyczgacych powotywania i odwotywania
os6b zarzgdzajgcych w CI Games S.A. oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akgji.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania osdb zarzgdzajgcych w Spétce sq okreslone w przepisach
Kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie Cl Games S.A.

Najwazniejsze zasady obowiqzujgce w Spdtce w tym zakresie sq nastepujgce:

* liczbe cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza Spétki w sktadzie mieszczgeym sie
w przedziale liczbowym od 1 do 5 0sdb;

» Cztonkowie Zarzqgdu sq powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczq na okres 5-letnigj
wspdlnej kadencji;

= Zarzqgd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke na zewnqtrz, za wyjqtkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorcze;.

Uchwaty dotyczqce emisji lub wykupu akgcji podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Cl Games S.A.
Uchwaty WZA dotyczqce emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akdji,
zmiany Statutu, umorzenia akdji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego zapadajg wiekszosciq 3/4
gtosdw, zgodnie z odnosnymi przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

W 2018 r. Spétka wyemitowata tqgcznie 40 000 akgcji zwyktych na okaziciela serii F — w ramach warunkowego
podwyzszenia  kapitatu  zaktadowego  Spdtki  potgczonego  z  Programem  Motywacyjnym,
o ktérym mowa z pkt 7 powyzej, na podstawie uchwaty nr 17/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Cl Games S.A. z dnia 28 kwietnia 2015 r. ze zm.

9 Opis zasad zmiany Statutu Cl Games S.A.

Zasady dotyczqce zmiany Statutu Spoétki sq okreslone w przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz
w Statucie Spétki. Tekst jednolity Statutu jest dostepny na stronie internetowej Emitenta: www.cigames.com
w sekgji ,Relacje Inwestorskie”.

Zgodnie z przepisami art. 402 § 2 Kodeksu spdtek handlowych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia, w porzqdku ktdrego przewidziano planowang zmiane Statutu, nalezy powota¢ dotychczas
obowigzujgce postanowienia Statutu oraz tres¢ projektowanych jego zmian. Jezeli jest to uzasadnione
znacznym zakresem zamierzonych zmian Statutu, ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia moze
zawiera¢ projekt nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem nowych lub zmienionych
postanowien Statutu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty w tym przedmiocie wiekszosciq
3/4 (trzech czwartych) gtoséw na WZA. Stosownie do przepisu art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru (KRS).

W 2018 r. Statut Spétki ulegat zmianom z uwagi na zmiane (podwyzszenie) wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Na dzien 31 grudnia 2018 r. oraz na
dzien przekazania niniejszego os$wiadczenia jaoko wyodrebnionej czesci rocznego jednostkowego
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i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Cl Games S.A. oraz Grupy Kapitatowej CI Games, kapitat
zaktadowy Spdtki wynosi 1.511.099,90 PLN. Tekst jednolity Statutu Spdtki uwzgledniajgcy wszystkie
dokonane w 2018 r. zmiany zostat opublikowany w raporcie biezgcym nr 10/2018 z dnia 26 marca 2018 r.

10 Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia Cl Games S.A.
i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw akcjonariuszy
I sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy Spoétki odbywajq sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach
Kodeksu spdtek handlowych, w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Cl
Games S.A. Tekst Statutu Spdtki oraz tekst Regulaminu WZA jest dostepny na stronie internetowej Spofki:
www.cigames.com w sekgji ,Relacje Inwestorskie”.

Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd,
a w przypadkach wynikajgcych z przepisow Kodeksu spétek handlowych — takze Rada Nadzorcza
lub  Akcjonariusze reprezentujgcy uprawniong wiekszos¢, publikujgc ogtoszenie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed zaplanowanym terminem Walnego
Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedgce Akcjonariuszami Spétki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia okreslono w przepisach art. 393 i n. Kodeksu spdtek
handlowych oraz w § 35 Statutu Spétki.

Obradami Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczqcy, ktéry podpisuje protokét Walnego Zgromadzenia
sporzqgdzony w formie aktu notarialnego. Akcjonariusze Spoétki moga braé udziat w obradach Walnego
Zgromadzenia i wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikdw.

Szczegdtowe prawa i obowiqzki Akcjonariuszy Spétki w zakresie uczestniczenia w obradach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz wykonywania prawa gtosu sq okreslone w przepisach Kodeksu spétek
handlowych oraz w Statucie Spétki a takze w obowigzujgcych przepisach prawa rynku kapitatowego. Spétka
przestrzega praw Akcjonariuszy wynikajgcych z witasciwych przepiséw prawa powszechnie obowiqzujgcego
oraz okreslonych w Statucie Spétki.

W 2018 . odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki oraz jedno Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

11 Sktad osobowy i zasady dziatania organdéw zarzqdzajqgcych
i nadzorujgcych Cl Games S.A. oraz ich komitetow.

Zarzad Cl Games S.A.

Marek Tyminski Prezes Zarzadu przez caty 2018 r.
Monika Rumianek Cztonek Zarzadu przez caty 2018 r.
Maciej Nowotny Gztonek Zarzadu do dnia 17 pazdziernika 2018 r.
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Rada Nadzorcza Cl Games S.A.

Ryszard Bartkowiak Przewodniczacy Rady Nadzorczej przez caty 2018 r.
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 r.
Grzegorz Leszczyniski Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 r.
Tomasz Litwiniuk Cztonek Rady Nadzorczej przez caty 2018 r.

Marcin Garlinski Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 27 wrzesnia 2018 r.
Mariusz Sawoniewski Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 5 pazdziernika 2018 r.

Zasady dziatania organu zarzqdzajgcego i organu nadzorczego Spétki sq okreslone w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Zarzqgdu i w Regulaminie Rady Nadzorczej. Teksty
Statutu, Regulaminu Zarzqdu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej sq dostepne na stronie internetowej Spaétki:
www.cigames.com w sekgji ,Relacje Inwestorskie”.

Przez caty 2018 r. Zarzqgd Spétki dziatat zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych, Statutu
Spoétki oraz Regulaminu Zarzgdu. Do reprezentowania Spétki, w tym do sktadania oswiadczenn woli
w imieniu Spofki, upowazniony byt (jest) Prezes Zarzqdu Spétki dziatajqcy jednoosobowo lub dwdéch Cztonkdw
Zarzqdu dziatajgcych tgcznie. W Spétce nie powotano prokurenta.

Zarzqd Spoétki ma prawny obowiqzek kierowad sie interesem Spdiki; okresla jej strategie oraz kluczowe cele
dziatania, a ponadto odpowiedzialny jest za ich realizacje. Zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych Zarzgd
prowadzi sprawy Spétki.

Zarzqgd ma obowiqzek dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego. Wobec Spétki Cztonkowie
Zarzqdu podlegajg  wytqcznie ograniczeniom  okreslonym w  Kodeksie spdtek  handlowych,
w Statucie Spétki, w Regulaminie Zarzqdu oraz w uchwatach Rady Nadzorczej i w uchwatach Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogq wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen
w zakresie prowadzenia spraw Spoiki.

Zarzqd spotyka sie na posiedzeniach. Uchwaty Zarzqdu sq protokotowane. Protokoty podpisujg obecni
Cztonkowie Zarzqdu. Szczegdtowe zasady procedowania Zarzqdu zawarto w Regulaminie Zarzqdu
przyjmowanym przez Zarzqd i zatwierdzanym przez Rade Nadzorczq.

Rada Nadzorcza Spétki sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spoétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego w drodze uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki. Pracami
Rady Nadzorczej Spotki kierowat przez caty 2018 rok Przewodniczqcy, Pan Ryszard Bartkowiak. Rada
Nadzorcza powinna byé zwotywana w razie potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Uchwaty
Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej Cztonkdw, a wszyscy Cztonkowie Rady zostali
zawiadomieniu o posiedzeniu w trybie przepisanym. Uchwaty Rady Nadzorczej sq protokotowane. Protokoty
podpisujg obecni Cztonkowie Rady Nadzorczej. W 2018 r. Rada Nadzorcza Spdétki odbyta szesé posiedzen.
Ponadto, w 2018 r. Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty w trybie pisemnym.

W ramach Rady Nadzorczej przez caty 2018 rok wyodrebniony byt Komitet Audytu.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Cl Games S.A.

Tomasz Litwiniuk * ** Przewodniczacy Komitetu Audytu przez caty 2018 r.
Ryszard Bartkowiak ** Cztonek Komitetu Audytu przez caty 2018 r.
Mariusz Sawoniewski * Cztonek Komitetu Audytu do dnia 5 pazdziernika 2018 r.
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* niezalezni Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, o ktérych mowa w przepisach art. 129 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze
zm.), nabyte w toku zdobywania wyzszego wyksztatcenia oraz w z uwagi na zajmowane stanowiska
w podmiotach gospodarczych

** Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajgcy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent,
nabyte w ciggu wieloletniej wspédtpracy z podmiotami z branzy gier oraz IT.

Zgodnie z przepisami art. 130 ustawy o biegtych rewidentach do zadan komitetu audytu nalezy
w szczegdlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzqdzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskoéw i ustalert Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego swiadczone sq przez firme audytorskg inne
ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki zainteresowania
publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposdb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu
audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w jednostce zainteresowania publicznego;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badaniga;

6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcq badanie, przez podmioty
powiqgzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem;

7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczej rekomendacji dotyczqcej powotania biegtych rewidentéw lub firm
audytorskich;

9) przedktadanie zalecert majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w jednostce zainteresowania publicznego.

Na rzecz Emitenta byty swiadczone przez firme audytorskg badajgcg jego sprawozdania finansowa (obecnie
—Misters Audytor Adviser sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie) zadne ustugi niebedgce badaniem sprawozdania
finansowego.

Aktualna polityka wyboru firmy audytorskiej przyjeta zostata w Cl Games S.A. w dniu 7 listopada 2017 r.
i zostata opublikowana przez Spétke w formie raportu biezqgcego nr 66/2017. Zgodnie z tq polityka:

wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki dokonuje Rada Nadzorcza
Spétki, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Zakazane jest wprowadzanie
jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wyboér podmiotu uprawnionego
do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania. Rada
Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru firmy audytorskiej, a Komitet Audytu na etapie
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przygotowywania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi  wytycznymi dotyczqcymi podmiotu
uprawnionego do badania:

i. Potwierdzenie bezstronnosci i niezaleznosci podmiotu,

ii. Zapewnienie $wiadczenia wymaganego zakresu ustug, w tym takze
z uwzglednieniem termindw okreslonych przez Spotke,

iii. Kwalifikacje zawodowe i do$wiadczenie oséb zaangazowanych w prowadzone
badanie,

iv. Dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego oraz badaniu sprawozdan jednostek o podobnym
profilu dziatalnosci,

v. Dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,

vi. Reputacja podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych

vii. Cena zaproponowana przez podmiot uprawniony do badania.

Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg
firme audytorskg lub podmiot powigzany z tg firmqg audytorskg lub cztonka jego sieci nie moze
przekracza¢ 5 lat. Kluczowy biegty rewident moze ponownie przeprowadzaé badanie ustawowe po
uptywie co najmniej 3 lat od zakoriczenia ostatniego badania ustawowego.

Procedura wyboru firmy audytorskiej przedstawia sie nastepujqco:

i. Zarzqd na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta do wybranych podmiotéw
uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez te
podmioty wymagan dotyczgcych ustalonej rotacji podmiotu uprawnionego do badania
i kluczowego biegtego rewidenta. Zapytania ofertowe winny zostac rozestane do konca
pierwszego kwartatu roku obrotowego, za ktdry bedzie badane sprawozdanie
finansowe,

ii. Zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sq cztonkom Komitetu Audytu,

iii. Cztonkowie Komitetu Audytu dokonujg analizy ztozonych ofert firm audytorskich,
w ramach ktérej mogqg w szczegdlnosci wyznaczaé spotkania z wybranymi
przedstawicielami firm audytorskich, ktére ztozyty oferty, a nastepnie przygotowujq
rekomendacje wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczq, w ktérej:

- Wskazujg firme audytorskaq, ktérej proponujg powierzy¢ badanie ustawowe,

- Oswiadczajq, ze rekomendacja jest wolna od wptywow o0sdb trzecich,

- Stwierdzajq, ze Spétka nie zawarta umdéw zawierajgcych klauzule, o ktérych
mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

iv. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy
o badanie sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytu powinna
zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz
z uzasadnieniem oraz wskazanie uzasadnionej preferencji Komitetu Audytu wobec
jednej z nich.

v. Wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki dokonuje
Rada Nadzorcza, chyba ze przepisy ustaw i aktéw wykonawczych oraz
postanowienia statutu Spoétki stanowiq inaczej, z uwzglednieniem zasad dotyczgcych
badania sprawozdan finansowych wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych
przepiséw prawa.

vi. Jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od
rekomendacji Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza wuzasadnia przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu oraz przedstawia to
uzasadnienie do wiadomosci Zarzqdu Spotki.

vii. Wybr firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczqg powinien nastqpic¢ do konca drugiego
kwartatu roku obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe.
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viii. Z wybrang firmq audytorskg Zarzqd Spétki zawiera umowe o przeprowadzenie
badania sprawozdania finansowego Spétki. Umowa powinna zostaé zawarta
w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat w inwentaryzacji sktadnikdéw
majgtkowych Spofki.

ix. W przypadku badania ustawowego w rozumieniu art. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 ze zm.; ,Ustawa o biegtych rewidentach”), pierwsza
umowa o badanie sprawozdania finansowego jest zawierana z firmg audytorskqg na
okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne co najmnigj
dwuletnie okresy. Koszty przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
ponosi Spotka.

x. Rada Nadzorcza kieruje sie zasadq rotacji kluczowego biegtego rewidenta, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.

xi. Po wyborze firmy audytorskiej Zarzqd Spétki przekazuje do publicznej wiadomosci
informacje o dokonanym przez Rade Nadzorczq wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdania finansowego Spétki.

Polityka swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorskq, podmiot powiqzany z firmq audytorskg
lub cztonka jego sieci przedstawia sie nastepujqco:

i. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badania Spétki lub
podmiot powiqzany z firmg audytorskq ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy
biegty rewident lub firma audytorska, nie $wiadczg bezposrednio ani posrednio na
rzecz Spoétki ani jednostek powigzanych ze Spétkq zadnych zabronionych ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej;

ii. Ustugami zabronionymi nie sq ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach;

iii. Swiadczenie ustug, o ktdérych mowa w pkt ii.) powyzej, mozliwe jest jedynie
w zakresie niezwigzanym z politykq podatkowqg Spoétki, po przeprowadzeniu przez
Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz po wyrazeniu zgody
przez Komitet Audytu;

iv. W stosownych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczqgce ustug.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego, tj. Misters Audytor Adviser sp. z o0.0., spetniata obowiqzujgce w przepisach prawa
powszechnego warunki i zostata sporzgdzona w nastgpstwie zorganizowanej przez Emitenta procedury
wyboru spetniajgcej obowiqgzujgce kryteria.

Komitet Audytu odbyt w 2018 r. trzy posiedzenia poswiecone wykonywaniu obowigzkdw komitetu audytu.
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12 Wskazanie istotnych postepowan toczqgcych sie przed sqgdem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz
wierzytelnosci emitenta lub jednostki zalezne;.

W 2018 r. ani na dzien publikagji niniejszego o$wiadczenia w ramach rocznego sprawozdania finansowego
Spdtki za rok 2018 Spdétka ani jej jednostki zalezne nie byty i nie sq stronami istotnych postepowan toczqcych
sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
dotyczgcego zobowiqgzan lub wierzytelnosci Spaétki lub jednostki zaleznej Spétki.

Marek Tyminski, Prezes Zarzqdu Monika Rumianek, Cztonek Zarzqgdu

Warszawa, dnia 28 marca 2019 roku
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