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Sprawozdanie z dziatalnosci Pixel Crow Games S.A. za 2022 r.

1. Informacje podstawowe

Firma Pixel Crow Games Spdtka Akcyijna (,Spotka”)
Skrot firmy Pixel Crow Games S.A.

Siedziba Warszawa

Adres siedziby ul. Wernyhory 29a, 02-727 Warszawa

Adres poczty kontakt@pixelcrow.com

elektronicznej

Strona internetowa Www.pixelcrow.com

Telefon -

Faks =

NIP 8943018070

REGON 021474517

Sad rejestrowy Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS 0000380227

Spdtka zostata zawigzana w dniu 15 grudnia 2010 roku aktem notarialnym sporzadzonym przez notariusza
Iwone Kredzinska, repertorium A nr 1481/2010, a nastepnie wpisana do rejestru przedsiebiorcow KRS w
dniu 8 marca 2011 roku.

Czas trwania Spdtki jest nieograniczony.

Spotka dziata na podstawie statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (tj. Dz. U. 2 2020 r,,
poz. 1526 ze zm.).

Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2022 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 13.736.714,50 ztotych i dzielit sie na
137.367.145 akgcji o wartosci 0,10 groszy kazda:

e 1500 000 (stownie: jeden milion piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o kolejnych
numerach od 0.000.001 do 1.500.000,

e 375000 (stownie: trzysta siedemdziesigt piec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o
kolejnych numerach od 000.001 do 375.000,

e 400 000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o kolejnych numerach od
000.001 do 400.000,

e 1004 000 (stownie: jeden milion cztery tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii D o kolejnych
numerach od 0.000.001 do 1.004.000,
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e 502 000 (stownie: piecset dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela serii E o kolejnych numerach
od 000.001 do 502.000,

e 2550 000 (stownie: dwa miliony pieéset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
kolejnych numerach od 000.001 do 2.550.000,

e 3669000 (stownie: trzy miliony szeS¢set sze$tdziesigt dziewieC tysiecy) akcji zwykiych na
okaziciela serii G o kolejnych numerach od 0.000.001 do 3.669.000,

e 1000 000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii H o kolejnych numerach od
0.000.001 do 1.000.000.

e 126 367 145 ( sto dwadziescia szeS¢ miliondw trzysta sze$cdziesigt siedem tysiecy sto czterdziesci
piec) akcji zwyktych na okaziciela serii I o kolejnych numerach od 000.000.001 do 126.367.145

Kapitat zaktadowy w zakresie akgji serii od A do H zostat pokryty w catosci gotowka, natomiast akcje serii I
zostaty pokryte w catosci majatkiem spdtki Pixel Crow spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000828006, ktora zostata przejeta przez Spotke w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.

W oparciu o wycene rynkowg taczacych sie Spotek oraz ustalenia negocjacyjne zarzaddw spotek, na skutek
pofaczenia kapitat zakladowy Pixel Crow Games S.A. zostat podwyzszony z kwoty 1.100.000,00 zt (jeden
milion sto tysiecy ztotych i zero groszy) do kwoty 13.736.714,50 zt (trzynascie milionéw siedemset
trzydziesci szes¢ tysiecy siedemset czternascie ztotych i piecdziesigt groszy), tj. o kwote 12.636.714,50 zt
(dwanascie miliondw szescset trzydziesci szesS¢ tysiecy siedemset czternascie ztotych i pieédziesigt groszy)
w drodze emisji 126.367.145 (sto dwadziescia sze$¢ miliondw trzysta szescdziesigt siedem tysiecy sto
czterdziesci piec) sztuk akcji zwyktych na okaziciela serii I, o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec groszy)
kazda, o wartosci emisyjnej 0,16 zt (szesnascie groszy) kazda akcja, ktore zostaty wydane wspdlnikom
spotki Pixel Crow Games Sp. z 0.0. w zwigzku z potgczeniem. Nadwyzka wartosci majatku Pixel Crow sp. z
0.0. ponad wartos¢ nominalng nowo utworzonych akcji zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Emitenta.

Organy Spotki w okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r.:

Zarzad:
Damian Gasinski (Prezes Zarzadu) w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu rocznego skfad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:
Damian Gasinski — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
W okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2022 roku;

1) Adam Koztowski (Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 1 stycznia 2022
roku do dnia 31 grudnia 2022 roku;

2) Maciej Miasik ( Przewodniczacy Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku;

3) Kamil Gemra (Cztonek Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku;

4) Mateusz Janu$ (Cztonek Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia 28
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5)

6)

kwietnia 2022 roku;

Agnieszka Hatasinska (Cztonek Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
31 grudnia 2022 roku;

Piotr Gnyp (Cztonek Rady Nadzorczej) w okresie od dnia 15 czerwca 2022 roku do dnia 31 grudnia
2022 roku.

Na dzier 31 grudnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1)
2)
3)
4)
5)

Maciej Migsik (Przewodniczacy Rady Nadzorczej);

Adam Koztowski (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej);
Kamil Gemra (Cztonek Rady Nadzorczej);

Agnieszka Hatasinska (Cztonek Rady Nadzorczej);

Piotr Gnyp (Cztonek Rady Nadzorczej).

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu rocznego sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

1)
2)
3)
4)
5)

Maciej Migsik (Przewodniczacy Rady Nadzorczej);

Adam Koztowski (Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej);
Jakub Adamczyk (Cztonek Rady Nadzorczej);

Patryk Lozbiezo (Czlonek Rady Nadzorczej);

Rafat Mastyk (Cztonek Rady Nadzorczej).

Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci w okresie od 01 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 .

PKD 58.21.Z Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,

PKD 62.01.Z Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem.

PKD 18.20.Z Reprodukcja zapisanych no$nikow informacji,

PKD 77.40.Z Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim,

PKD 47.65.Z Sprzedaz detaliczna gier i zabawek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach,
PKD 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,
PKD 32.40.Z Produkcja gier i zabawek,

PKD 63.12.Z Dziatalnos$¢ portali internetowych,

PKD 58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

PKD 63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢.

Struktura akcjonariatu Spoétki ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na
walnym zgromadzeniu na dzief 31.12.2022 r.

Akcjonariusz Liczba akcji

Udziat w
liczbie gtosow

Udziat w kapitale

zaktadowym Liczba gtosow

Movie Games S.A. 69.946.713 50,92% 69.946.713 50,92%
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Maciej Migsik 17.038.267 12,40% 17.038.267 12,40%

tukasz Pisarek 11.358.844 8,27% 11.358.844 8,27%

Pozostali 39.023.321 28,41% 39.023.321 28,41%
RAZEM 137.367.145 100% 137.367.145 100%

2. Komentarz dotyczacy aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowej

Spotka osiggneta przychody ze sprzedazy produktow w 2022 roku w kwocie 298.086,23 zt

Ustugi obce wyniosty w 2022 r roku 192.825,60z

Strata netto Spotki za rok 2022 r. wyniosta 3.887.906.41 zt.

Na dzien 31 grudnia 2022 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta 18.351.481.14 zt.

Najistotniejszg kategorie po stronie aktywdw stanowi wartos¢ firmy w kwocie 16.4503.38,88zt, pozostata
wartos¢ inne wartosci niematerialne i prawne w kwocie 1.690.582.80 zi.

Poziom zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2022 roku wynosit 1.848.236.76 zi.

Wartos¢ kapitatdw wiasnych na dzien 31 grudnia 2022 roku wyniosta 16.260.244.38 zt

3. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, ktore wystapilty w
roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia
sprawozdania finansowego

Wpis w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

W dniu 14 stycznia 2022 r. dokonano w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego wpisu
potgczenia Emitenta ze spotkg Pixel Crow sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako spotkg przejmowana.
Wobec powyzszego, Emitent wstapit we wszystkie prawa i obowigzki spotki Pixel Crow sp. z 0.0., ktdra z
momentem wpisu potgczenia do rejestru utracita swoj byt. W okresie do 31 marca 2022 r. Emitent prowadzit
zatem dziatalno$¢ operacyjng polegajacg na kontynuacji produkcji gier komputerowych, ktore znajdowaty
sie w portfolio spotki Pixel Crow sp. z 0.0., tj. Fire Commander, Food Truck Empire oraz Total Alarm.

Fire Commander to koprodukcja ze studiem Atomic Wolf. Fire Commander (FC) to taktyczna gra w czasie
rzeczywistym, w ktorej gracz steruje druzyng strazakdw gaszgcych pozary w ramach rozmaitych scenariuszy.
Rozgrywka polega na wydawaniu polece strazakom w celu gaszenia ognisk pozaréw, ratowania
poszkodowanych, czy sterowania wspierajgcymi akcje pojazdami. Cztonkowie druzyny sg wyspecjalizowani
w realizacji okreslonych zadan i jednie wiasciwy dobor ekipy pozwala z sukcesem zakonczy¢ kazda z ponad
30 misji. Dodatkowo gracz rozwija swojg remize, dba o rozwdj zespotu strazakdw oraz rozwdj wyposazenia.
Gra skierowana jest do niszy zwolennikéw gier taktycznych o tematyce strazackiej, ktdrzy od wielu lat nie
mieli okazji zagra¢ w nowg gre tego rodzaju.

Food Truck Empire (FTE) to rozbudowana gra strategiczno-ekonomiczna (tzw. tycoon), w ktdrej gracz
buduje swoje imperium ciezarowek z fast foodami. Gra powstaje jako koprodukcja ze studiem Lichthund. W
grze FTE gracz buduje biznes operujacy ciezarowkami z fast foodem (food truckami). Nabywa ciezarowki,
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wyposaza je, dobiera menu oraz kieruje w rozne punkty miasta, aby jak najlepiej zaspokajaC potrzeby
klientow. Wiasciwy dobdr miejsc postoju i potraw oraz reakcje na wydarzenia biezgce w miescie skutkuje
wzrostem przychoddw, co pozwala na zakup nowych ciezaréwek, udoskonalanie istniejgcych, ekspansje na
nowe dzielnice oraz miasta, az do zbudowania prawdziwego imperium. Gra oferuje duzg rdéznorodnosé
konfiguracji wygladu samych ciezarédwek, ich wyposazania i ukltadu wewnetrznego, doboru parametréow
potraw oraz doboru strategii dziatania na terenie miasta, w celu skuteczniejszej walki z konkurencja.

Total Alarm (TA) to gra opracowywana przez wewnetrzny zespdt deweloperski Emitenta. TA to potgczenie
wciggajacej gry narracyjnej z gra zasobowa, gdzie bohater, zestany na rubieze cywilizacji za
nieprawomyslnos¢, zostanie zmuszony do dokonywania logistycznych cudéw, aby zapewni¢ minimum
egzystencji swoim pobratymcom zaludniajgcym rozliczne, nieustannie psujgce sie stacje kosmiczne. Zadanie
o tyle trudniejsze, ze podejmowane w charakterystycznej dla centralnie sterowanych systemdw totalitarnych
gospodarce niedoborow, w ktorej brakuje podstawowych rzeczy, nie mdwigc o zaawansowanych
urzadzeniach potrzebnych do konserwacji stacji kosmicznych. Spryt, dobre kontakty, czarny rynek - tylko to
utrzymuje cztonkow Kolektywu przy Zyciu - bedac jednoczesnie pretekstem do rozmaitych represji,
zmuszajac wszystkich do nieustannej czujnosci i wzajemnej nieufnosci.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

W dniu 28 kwietnia 2022 r. Spdtka otrzymata od Mateusza Janiusia rezygnacje ze sprawowania funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej. Na mocy uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15
czerwca 2022 r. na Cztonka Rady Nadzorczej powotany zostat Piotr Gnyp.

Emisja akcji serii J z zachowaniem prawa poboru

W dniu 16 maja 2022 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, w ktdrego porzadku obrad umieszczono
m.in. uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akgcji serii J,
wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki, a takze w przedmiocie
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej spotki. Na podstawie uchwaty nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zarzadzono przerwe w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia do dnia 15 czerwca 2022 r. do godz.
14:00. Na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 czerwca 2022 r. w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii J w trybie subskrypcji zamknietej
(§. z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy), ustalenia dnia 29.06.2022 roku jako
dzien prawa poboru akcji serii J, wprowadzenia akcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany
Statutu Spdtki. Na mocy przedmiotowej uchwaty podwyzszono kapitat zaktadowy Spdtki z kwoty
13.736.714,50 zt do kwoty nie mniejszej niz 13.736.714,60 zt i nie wiekszej niz 16.484.057,40 zt tj. o kwote
nie mniejszg niz 0,10 zt i nie wiekszg niz 2.747.342,90 zt. Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki zostato
dokonane przez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii J w liczbie nie mniejszej niz 1 i nie wiekszej niz
27.473.429 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Akcje serii J zostang zaoferowane dotychczasowym
akcjonariuszom Spoiki, to jest osobom posiadajagcym akcje Spotki w dniu 29.06.2022 roku (dzien prawa
poboru). Za kazda jedng akcje Spdtki posiadang na koniec dnia ustalenia prawa poboru, akcjonariuszowi
przystuguje jedno jednostkowe prawo poboru. Pie¢ jednostkowych praw poboru uprawnia do objecia jednej
akgji serii J. Na mocy uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 21 czerwca 2022 r. cena emisyjna akcji serii J okreslona
zostata na 0,11 zt za jedng akcje serii J.

Premiera gry pod tytulem ,Fire Commander”

Raportem biezgcym nr 11/2022 z dnia 27 czerwca 2022 r. okreSlono planowang date premiery gry o tytule
~Fire Commander”, ktéra tworzona jest przez studio Atomic Wolf w koprodukcji z Emitentem i Movie Games
S.A. jako wydawca, na dzien 27 lipca 2022 r. Premiera gry Fire Commander na platformie Steam odbyta sie
planowo dnia 27 lipca 2022 r. W dniach jg poprzedzajacych tytut znalazt sie w sekcji Popular Upcoming na
platformie Steam. Wygenerowana sprzedaz gry jest zadowalajgca, za$ gra jest na biezgco rozwijana przez
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Spotke - pojawit sie juz pierwszy patch adresujacy kluczowe kwestie zgtoszone w dniu premiery przez
graczy. Gra znalazta uznanie w oczach fandw gatunku strazackiego RTS. Kotaku.com, jeden z wiodgcych
serwisow gamingowych na Swiecie, wystawit tytutowi pozytywng recenzje, zwracajgc uwage, ze gra
wprowadza "wiele nowych i interesujacych rzeczy" do gatunku strategii pozarniczych. Obecnie trwajg prace
nad wprowadzeniem Fire Commander na nowe platformy sprzedazowe.

Wpis zmian Statutu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

Emitent w dniu 28 wrzesnia 2022 r. otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w sprawie zarejestrowania zmiany
Statutu, polegajgcej na zmianie § 8a Statutu Spotki.

Aktualne brzmienie:
§ 8a [Kapitat docelowy]

1. Upowaznia sie Zarzad do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o kwote nie wyzszg niz
10.302.535,90 zt (dziesie¢ milionow trzysta dwa tysigce piecset trzydziesci pie¢ ztotych i 90/100
groszy), w drodze jednego lub kilku podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych
powyzej, tj. w trybie art. 444 i nastepnych Kodeksu spdtek handlowych (,Kapitat Docelowy”). Zarzad
w ramach Kapitatu Docelowego moze takze emitowac warranty subskrypcyijne.

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego
udzielone jest na okres 3 lat liczonych od dnia wpisania do rejestru przedsiebiorcow zmiany niniejszego
Statutu dokonanej uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki nr 2 z dnia 15 czerwca 2022
r.

3. Akcje emitowane w ramach Kapitatu Docelowego mogg by¢ obejmowane tylko w zamian za wkiady
pieniezne. Zarzad Spotki nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi
osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 Kodeks spdtek handlowych.-

4, Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, moze, w catosci lub w czesci, pozbawi¢ dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru w stosunku do akcji oraz warrantdw subskrypcyjnych emitowanych w
drodze kazdego podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach Kapitatu Docelowego.

5. Uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty.

6. Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 oraz o ile przepisy ustawy Kodeksu spdtek handlowych nie stanowig inaczej,
w granicach upowaznienia Zarzad moze decydowaC o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki w ramach Kapitatu Docelowego oraz emisjami warrantow
subskrypcyjnych, a w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub submisje ustugowg Ilub innych uméw
zabezpieczajgcych powodzenie emisji akcji, jak rdwniez zawierania umoéw, na mocy ktérych poza
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej bedg wystawiane kwity depozytowe w zwigzku z akcjami, z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujacych przepiséw prawa;

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie ubiegania sie o dematerializacje akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akgji, z
zastrzezeniem postanowien ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa;-

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze
subskrypcji prywatnej, zamknietej lub w drodze oferty publicznej oraz ubiegania sie o
wprowadzenie akgcji do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect lub dopuszczenie i
wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym GPW, z zastrzezeniem postanowien ogolnie
obowigzujgcych przepiséw prawa;

4) zmiany Statutu Spétki w zakresie zwigzanym z podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spdtki w

7|Strona



Sprawozdanie z dziatalnosci Pixel Crow Games S.A. za 2022 r.

ramach Kapitatu Docelowego i ustalenia tekstu jednolitego obejmujgcego te zmiany.
7. Uchwata Zarzadu podjeta w ramach statutowego upowaznienia udzielonego w niniejszym paragrafie
zastepuje uchwate Walnego Zgromadzenia w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki

Zmiana adresu siedziby

W dniu 1 wrzesnia 2022 roku Zarzad podjat uchwate o zmianie adresu siedziby Spotki, zgodnie z ktdrg
dotychczasowy adres siedziby (ul. Krucza 16/22, 00-526 Warszawa) ulegt zmianie na adres: ul. Wernyhory
29A, 02-727 Warszawa.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

Spotka otrzymata w dniu 24 stycznia 2023 roku Pana Kamila Gemry rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta z dniem 24 stycznia 2023 r. Przyczyng rezygnacji podang przez Pana Kamila
Gemre jest nattok obowigzkéw wynikajgcych m.in. z zasiadania w wielu radach nadzorczych i poza nimi. W
dniu 3 marca 2023 r. spdtka otrzymata od Pana Piotra Gnypa rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta z dniem 3 marca 2023 roku. Przyczyng rezygnacji podang przez Pana Piotra Gnypa sg
wzgledy osobiste. Pani Agnieszka Hatasinska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta z dniem 5 marca 2023 roku. Przyczyna rezygnacji podang przez Panig Agnieszke Hatasinska sg
wzgledy osobiste. W dniu 6 marca 2023 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato ponizszych
Cztonkdéw Rady Nadzorczej: Jakuba Adamczyka oraz Patryka tapiezo. W dniu 9 marca 2023 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej Rafata Mastyka.

Podpisanie umowy z firma audytorska

W dniu 13 lutego 2023 r. w godzinach wieczornych Spotka zawarta umowe z firmg audytorskg Eureka
Auditing sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (KRS 0000183841) (,,Audytor”) dotyczaca przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spotki za rok obrotowy 2022 oraz 2023. Audytor jest podmiotem wpisanym na
liste firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod numerem 137.

4. Przewidywania dotyczace rozwoju jednostki

Emitent skupia sie obecnie na grach $rednio-budzetowych i budzetach produkcyjnych zamykajgcych sie w
zakresie od 0,5 do 1,2 min zlotych na projekt. Tematyka opracowywanych gier bedzie réznorodna, jednak
wpasowujaca sie w tzw. segment gier niezaleznych — Indie, ktory cechuje sie olbrzymig réznorodnoscig
poruszanych tematow oraz wykorzystywanych schematow rozgrywki, ktore gtowny nacisk kladg na
oryginalng tematyke i artystyczne formy prezentacji ponad drogie walory produkcyjne. Gry tego segmentu
sprzedawane sg w cenach 15-30 USD na wiodgcej platformie Steam.

Emitent w chwili obecnej prowadzi dwa projekty, a kolejne sg we wczesnych fazach koncepcyjnych. Jeden
z prowadzonych projektéw to koprodukcja, natomiast drugi jest prowadzony w ramach dziatalnosci
wewnetrznego zespotu.

Food Truck Empire (FTE) to rozbudowana gra strategiczno-ekonomiczna (tzw. tycoon), w ktérej gra
buduje swoje imperium ciezardwek z fast foodami. Gra powstaje jako koprodukcja ze studiem Lichthund.
W grze FTE gracz buduje biznes operujacy ciezaréwkami z fast foodem (food truckami). Nabywa ciezaréowki,
wyposaza je, dobiera menu oraz kieruje w rézne punkty miasta, aby jak najlepiej zaspokaja¢ potrzeby
klientow. Whasciwy dobor miejsc postoju i potraw oraz reakcje na wydarzenia biezgce w miescie skutkuje
wzrostem przychodow, co pozwala na zakup nowych ciezarowek, udoskonalanie istniejgcych, ekspansje na
nowe dzielnice oraz miasta, az do zbudowania prawdziwego imperium. Gra oferuje duzg réznorodnosc
konfiguracji wygladu samych ciezaréwek, ich wyposazania i uktadu wewnetrznego, doboru parametréw
potraw oraz doboru strategii dziatania na terenie miasta, w celu skuteczniejszej walki z konkurencjg. FTE
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jest najwiekszg produkcjg Emitenta, obecnie w fazie pre-alfa, czyli implementacji funkcjonalnosci tej
ztozonej gry. Oprdécz prac projektowych oraz programistycznych powstaje bardzo duzo elementéw
budulcowych skfadajacych sie na infrastrukture miast, w ktdrych bedzie toczyta sie rozgrywka.

Ze wzgledu na kompleksowos¢ rozgrywki oraz schemat sterowania, gra przygotowywana jest do publikacji
na platformie PC, ale Emitent planuje zawrze¢ umowe z do$wiadczonym zespotem portingowym, ktérego
zadaniem bedzie przeniesienie gotowej gry na konsole.

Planowany termin premiery gry to koniec 2023 r, ale faktyczna data bedzie zaleze¢ od wielu czynnikéw —
jakosci finalnego produktu, skuteczno$ci dziatan marketingowych, zainteresowania potencjalnych
partnerow, oraz sytuacji rynkowej. Termin zostanie ustalony z wydawcg pod katem maksymalizacji
widocznosci i zainteresowania odbiorcdw oraz minimalizacji wptywu znaczacych premier od innych twdrcow.

Total Alarm (TA) to gra opracowywana przez wewnetrzny zespdt deweloperski Emitenta. TA to potgczenie
wciggajagcej gry narracyjnej z grg zasobowg, gdzie bohater, zestany na rubieze cywilizacji za
nieprawomysino$¢, zostanie zmuszony do dokonywania logistycznych cuddéw, aby zapewni¢ minimum
egzystencji swoim pobratymcom zaludniajgcym rozliczne, nieustannie psujgce sie stacje kosmiczne. Zadanie
o tyle trudniejsze, ze podejmowane w charakterystycznej dla centralnie sterowanych systemdw totalitarnych
gospodarce niedoborow, w ktdrej brakuje podstawowych rzeczy, nie moéwigc o zaawansowanych
urzadzeniach potrzebnych do konserwacji stacji kosmicznych. Spryt, dobre kontakty, czarny rynek - tylko to
utrzymuje cztonkdw Kolektywu przy zyciu - bedac jednoczesnie pretekstem do rozmaitych represji,
zmuszajgc wszystkich do nieustannej czujnosci i wzajemnej nieufnosci.

Prace sg prowadzone od dtuzszego czasu przez trzyosobowy zespdt. W grze zaimplementowano wiekszo$¢
systemow, ktdre pozwolg na budowe wiasciwiej narracyjno-zasobowej zawartosci gry. Do tego opracowano
setki elementdw graficznych, dziesiatki postaci wraz z animacjami oraz powstato ponad 30 urozmaiconych
lokacji — stacji kosmicznych. Zespdt prowadzi proces implementacji tresci gry: fabuty, dialogéw oraz
elementdw ekonomii i gry zasobowej.

Produkcja w toku dotyczy naktadéw na produkcje 2 gier, ktdrych premiery planowane sg na lata 2023 i
2024. Dywersyfikacja naktadow (r6zna tematyka produkcji) powoduje, ze ryzyko poniesienia strat jest
minimalne. Z kolei przychody ze sprzedazy nieobarczone kosztami bezposrednimi (wiekszo$¢ naktadéw na
produkcje zostata juz poniesiona) radykalnie poprawig ptynnos¢ finansowg Spotki. Do tego czasu Spotka
bedzie funkcjonowata dzieki finansowaniu zewnetrznemu oraz z przychoddw uzyskiwanych ze sprzedazy
gry Fire Commander. Spdtka na biezgco dodaje kolejne dodatki do produkcji o czym informuje swoich graczy,
tworzy kampanie marketingowe oraz powieksza sprzedaz o kolejne platformy.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spotka w okresie sprawozdawczym nie prowadzita dziatalnosci w ramach badan i rozwoju.

6. Informacje dotyczace nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a zwlaszcza o celu
ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu
zakladowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatlow
(akcji) w przypadku ich zbycia

Spotka we wskazanym okresie sprawozdawczym nie dokonywata nabycia akcji wtasnych. Walne

Zgromadzenie Spotki nie podjeto takze uchwaty upowazniajacej Spotke do nabywania akcji wkasnych w
przysztosci.
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7. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatow.

8. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow
pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest
jednostka;

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowosc
zabezpieczen.

W okresie od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 r. Spdtka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentdw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktdcen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest narazona.

9. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu
emitent jest na nie narazony

Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy gier

Konkurencja na rynku gier komputerowych ma charakter globalny. Deweloperzy gier relatywnie rzadko
stanowig dla siebie bezposrednig konkurencje, gdyz zazwyczaj produkujg gry dla odrebnych grup
odbiorcéw, dla réznych wydawcow czy tez na zréznicowane platformy sprzetowe. Na rynku co do zasady
dostepne sg konkurencyjne gry komputerowe podobne do produktéw wydawanych przez Emitenta. Duza
cze$¢ podmiotdw konkurencyjnych dziata na rynku dtuzej oraz dysponuje wiekszym potencjatem w zakresie
produkcji i promociji gier niz Emitent. Na rynku funkcjonuje bardzo duza grupa podmiotow zajmujgcych sie
tworzeniem gier, ktore trafiajg do tych samych kanatéw dystrybucji, z ktorych korzysta rowniez Emitent.
Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, dziataniami
marketingowymi i PR, a takze nad szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktdre mogtyby
zaciekawi¢ szeroka grupe odbiorcdw. Na rynku ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko
spadku zainteresowania okre$lonymi produktami Spétki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku gier

Globalny rynek gier charakteryzuje sie wysoka dynamikg wzrostu. Jest on pochodng zaréwno rozwoju
technologicznego, czynnikdw makroekonomicznych jak réwniez globalnej popularyzacji gier jako formy
spedzania wolnego czasu. Z drugiej jednak strony jest on obarczony wysokim ryzykiem zmiennosci i
nieprzewidywalnosci i nie mozna wykluczy¢, ze jego koniunktura spowolni, a sama branza bedzie sie
rozwijac stabiej niz obecnie badz ulegnie zatamaniu. Nalezy wzigé pod uwage, iz Emitent nie ma wptywu na
wskazane powyzej czynniki ksztattujgce koniunkture w branzy, ktdrych zmiana moze negatywnie wptyngc
na poziom generowanych przez niego przychoddw ze sprzedazy i w rezultacie na osiggane przez niego
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji ostatecznych odbiorcow co do formy rozrywki
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Z uwagi na fakt, iz branza gier jest jednym z segmentdéw mocno konkurencyjnego rynku rozrywki, istnieje
ryzyko, iz dotychczasowi odbiorcy gier zmienig swoje preferencje co do sposobu spedzania wolnego czasu
na rzecz innych form rozrywki. Zmiana preferencji moze réwniez dotyczy¢ platformy badz rodzajéw gier. Nie
mozna wyklucza¢ scenariusza, w ktorym gry przestang by¢ atrakcyjng formg spedzania wolnego czasu.
Wystapienie tego zjawiska skutkowatoby zmniejszeniem sie liczby graczy, co w konsekwencji miatoby
niekorzystne przetozenie na dziatalno$¢ Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegodine produkty Spotki

Poziom zainteresowania produktami Spotki zalezy w duzej mierze od zmiennych preferencji konsumentdw,
biezacych trenddw, jakosci produktu i skutecznosci prowadzonych akcji marketingowych. Ze wzgledu na
mocno konkurencyjny charakter branzy Spétki o uwage uzytkownikdéw zabiegajg producenci réznorodnych
gier i platform. Sam rynek cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Istnieje zatem realne ryzyko wydania
przez Spotke produktu, ktory nie spotka sie zainteresowaniem odbiorcdw, gdyz z réznych wzgledéw nie
bedzie odpowiadat ich preferencjom. Przyczyng moze by¢ np. tematyka gry nieodpowiadajgca obecnym
zainteresowaniom potencjalnych graczy, zbyt staba jakos$¢ gry badz niedostosowanie do rdznych platform.

Ryzyko zwiazane z dynamicznym rozwojem nowych technologii i no$nikow

Rynek Spétki skorelowany jest z rozwojem rynku nowych technologii i nosnikdw i charakteryzuje sie duza
dynamikg wprowadzania nowych rozwigzan elektronicznych, artystycznych i funkcjonalnych, a takze
brakiem standaryzacji. Dynamiczny rozwdj nowych technologii takich jak np. rzeczywisto$¢ wirtualna i
rozszerzona wymusza nieustanne dostosowywanie produkowanych gier do pojawiajacych sie rozwigzan
technologicznych. Nie nalezy wyklucza¢ sytuacji, w ktdrej gry zaproponowane przez Spotke nie beda
spetniaty oczekiwan uzytkownikow, zwigzanych z najnowszymi dostepnymi dla nich technologiami, a caty
projekt okaze sie nierentowany i w konsekwencji niekorzystnie wptynie na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Mozliwos¢ wykorzystania danej technologii uwarunkowane jest uzyskaniem stosownej licencji od jej
twdrcow (zazwyczaj licencje uzyskuje sie na okreslony produkt lub serie produktéw). Oprdcz koniecznosci
monitorowania zmian na rynku i podazania za najkorzystniejszymi trendami oraz zmieniajgcym sie
zapotrzebowaniem w zakresie wyboru odpowiednich technologii, wystepuje ryzyko trudnosci
negocjacyjnych lub problemdw technicznych zwigzanych z wadami poszczegdlnych rozwigzan, ktorych nie
da sie wykry¢ we wczesnych stadiach produkgji gry.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe jest podstawowym ryzykiem jakie spotka dostrzega z perspektywy korzystanych
instrumentéw finansowych. Spdtka prowadzi dziatalno$¢ majac na uwadze optymalne rozwigzania
prowadzacych do mozliwej redukgji kosztu przewalutowania. Spétka podejmuje dziatania majace na celu
redukcje ryzyka zwigzanego z wahaniami kursu poprzez posiadanie jak najwiekszej czesci aktywdow w
walicie, w ktore spdtka sie rozlicza. Ponadto Spotka w celu redukcji kosztéw przewalutowania korzysta z
renomowanych platform umozliwiajgcych wymiane walut.
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10. Informacje dodatkowe

Wplyw pandemii Covid-19 na dziatalno$¢ Emitenta

Wprowadzony 20 marca 2020 r. stan epidemii (Pandemia COVID-19 wywotany przez koronawirusa SARS-
CoV-2) w Polsce nie miat istotnego wptywu na parametry finansowe Spotki osiggniete za rok 2022 roku.
Zagrozenie zwigzane z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa znalazto natomiast odzwierciedlenie w zmianie
zasad organizacji pracy przez m.in. wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej, zabezpieczenie $rodkow
dezynfekcji dla pracownikdw czy reorganizacje przestrzeni, aby zapewni¢ warunki pracy zgodne z
zaleceniami GIS. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego sytuacja zwigzana z epidemia
koronawirusa nie miata istotnego wptywu na dziatalnos¢ Spotki ani nie wywotata koniecznosci korekt w
sprawozdaniu finansowym za 2022 rok, a jedynie konieczno$¢ stosownego ujawnienia.

Wplyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczat sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy, nie wiadomo jak konflikt
ten wptynie na dziatalno$¢ gospodarczg jednostki. Kierownictwo na biezgco obserwuje sytuacje gospodarcza
na rynkach $wiatowych i stara sie oceni¢ wptyw tych zmian na dziatalno$¢ spotki. Kierownictwo Spotki nie
stwierdzito negatywnego wptywu tej sytuacji na dziatalnos¢ Spoétki, jednak nie mozna wykluczy¢ takiego
wplywu w przysztosci.

Warszawa, dnia 19 marca 2023 r.
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