Zatgcznik do Uchwaty Nr 77/V11/2022
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
z dnia 31 maja 2022 roku

<» PKPCARGO

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
jako organu Spoéfki
oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego za rok konczacy sie 31 grudnia 2021 roku.

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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l. Wstep

Rada Nadzorcza przedkfada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
jako organu Spofki oraz oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego za rok 2021 (dalej tgcznie:
~Sprawozdanie”); Sprawozdanie obejmuje takze ocene sposobu wypetnienia przez Spotke obowigzkow
informacyjnych dotyczgcych stosowania tadu korporacyjnego oraz ocene racjonalnosci prowadzonej przez
Spotke polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z postanowieniami: art. 382 § 3 Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2320 z p6zn. zm.), § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71
ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(tj. Dz.U. z 2018 r. poz. 757), a takze Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 bedacych
zatgcznikiem do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku oraz Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 z dnia
29 marca 2021 r.

Il. Sklad Rady Nadzorczej oraz jej Komitetow.
W dniu 1 stycznia 2021 roku sktad Rady Nadzorczej VIl kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

—  Pan Krzysztof Maminski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani Zofia Dzik - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Jerzy Sosnierz - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Pan Tadeusz Stachaczynski  — Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani lzabela Wojtyczka - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Antoni Duda - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 14 stycznia 2021 roku Polskie Koleje Panstwowe S.A. — akcjonariusz Spétki, powotat do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Marcina Kowalczyka.

Rada Nadzorcza w okresie od 14 stycznia 2021 do 24 stycznia 2021 roku funkcjonowata w skfadzie:

—  Pan Krzysztof Maminhski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Marcin Kowalczyk - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Dariusz Gorski - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Pawet Sosnowski - Czlonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Pan Jerzy Sosnierz - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
— Pan Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Wiadystaw Szczepkowski Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pani lzabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Antoni Duda - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 25 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 1/V11/2021, powotata Pana Marcina Kowalczyka
do pefnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VIl kadenciji.

Rada Nadzorcza w okresie od 25 stycznia 2021 do 17 pazdziernika 2021 roku funkcjonowata w sktadzie:

—  Pan Krzysztof Maminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Marcin Kowalczyk - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
—  Pan Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani Zofia Dzik - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Dariusz Gorski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Jerzy Sosnierz - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

— Pan Tadeusz Stachaczyhski - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pan Wiadystaw Szczepkowski — Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

—  Pani lzabela Wojtyczka - Czionek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
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—  Pan Antoni Duda - Cztonek Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

W dniu 18 pazdziernika 2021 roku, w zwigzku z Uchwatami Rady Nadzorczej Nr 74/V11/2021, 75/V11/2021,
76/VII/2021, 77/NVII/2021 o odwotaniu ze sktadu Zarzadu: Prezesa Zarzadu, Czionka Zarzgdu
ds. Finansowych, Cztonka Zarzadu ds. Handlowych oraz Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych, Rada
Nadzorcza Uchwata Nr 78/VII/2021 delegowata Cztonka Rady Nadzorczej, Pana Wiadystawa
Szczepkowskiego do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzgdu na okres nie dluzszy
niz 3 (trzy) miesigce.

miany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Z

Petniona funkcja

S Przewodniczacy Rady *
1 Krzysztof Maminski Nadzorczej 26.06.2019 . nadal
2| Marcin Kowalczyk S\fmek Raddy Nadzorézzj 14.01.2021 1. 24.01.2021 1.
iceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej 25.01.2021r. nadal
3 Krzysztof Czarnota Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
4 Zofia Dzik Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
5 Dariusz Gorski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
6 Pawet Sosnowski Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
7 Jerzy Sosnierz Cztonek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
8 Tadeusz Stachaczynski Czionek Rady Nadzorczej 26.06.2019 r.* nadal
. 26.06.2019 r.*
9 | Wiadystaw Szczepkowski |  Cztonek Rady Nadzorczej
(w okresie od
(delegowany do czasowego 18.10.2021 r. do nadal
wykonywania obowigzkow 13.01 2022 r.
Prezesa Zarzadu) delegowany do
Czasowego
wykonywania
obowigzkéw Prezesa
Zarzadu)
10 | lzabela Wojtyczka Cztonek Rady Nadzorczej 16.07.2020 r. nadal
11 | Antoni Duda Cztonek Rady Nadzorczej 21.08.2020 r. nadal

* dzien odbycia ZWZ PKP CARGO S.A. - rozpoczecie VIl kadencji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

Zrédio: Opracowanie wiasne

W strukturze Rady Nadzorczej dziatajg trzy komitety: Komitet Audytu, Komitet ds. Nominacji oraz Komitet
ds. Strategii, ktorych dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym zostata opisana w pkt. V, VI i VI

Sprawozdania.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2021 roku funkcjonowat w sktadzie:
- Przewodniczacy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
- Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

— Pan Dariusz Gorski
— Pani Zofia Dzik

— Pan Wtadystaw Szczepkowski  —

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w roku 2021

przedstawia

ponizsza tabela:

Czlonek Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Okres petnienia funkcji
Nazwisko i imie Petniona funkcja
od do
1 | Dariusz Gorski Przewodniczgcy Komitetu 01.07.2019r. nadal
2 | Zofia Dzik Cztonek Komitetu 01.07.2019 . nadal
3 | Wiadystaw Szczepkowski | Cztonek Komitetu 24.08.2020 1.
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(w okresie od 18.10.2021 nadal
r. do 13.01 2022 r.
delegowany do czasowego
wykonywania obowigzkow
Prezesa Zarzadu))

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej od 1 stycznia 2021 roku do dnia 17 pazdziernika 2021 roku
funkcjonowat w sktadzie:

— Pani Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominac;ji
— Pan Wiadystaw Szczepkowski — Czionek Komitetu ds. Nominaciji
— Pani Izabela Wojtyczka - Czlonek Komitetu ds. Nominacji

Od dnia 18 pazdziernika 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
funkcjonowat w sktadzie:

— Pani Zofia Dzik - Przewodniczaca Komitetu ds. Nominac;ji
— Pani Izabela Wojtyczka - Czionek Komitetu ds. Nominaciji
— Pan Pawet Sosnowski - Cztonek Komitetu ds. Nominaciji

Skiad osobowy Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej w roku 2021 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Petniona funkcja

1 | Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 01.07.2019r. nadal
2 | 1zabela Wojtyczka Cztonek Komitetu 21.09.2020 . nadal
3 | Pawet Sosnowski Cztonek Komitetu 18.10.2021 r. nadal
4 | Wiadystaw Szczepkowski Czionek Komitetu 01.07.2019r. 17.10.2021 r.

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2021 roku funkcjonowat w
sktadzie:
—  Pan Wiadystaw Szczepkowski

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

— Pan Dariusz Gorski - Cztonek Komitetu ds. Strategii
—  Pan Pawet Sosnowski - Czlonek Komitetu ds. Strategii
— Pan Antoni Duda - Czionek Komitetu ds. Strategii

Okres petnienia funkcji w Komitecie ds. Strategii w roku 2021 przedstawia ponizsza tabela:
Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Petniona funkcja .
(o]

do

1 Wiadysiaw SZCZEpkOWSki Cztonek Komitetu 01.07.2019rr.
23.09.2020 r.
Przewodniczacy Komitetu (w okresie od

18.10.2021 r. do nadal

13.01.2022 r. delegowany
do czasowego
wykonywania obowigzkow
Prezesa Zarzadu)

2 | Dariusz Gorski Cztonek Komitetu 01.07.2019 . nadal
3 | Pawet Sosnowski Czionek Komitetu 21.09.2020 r. nadal
4 | Antoni Duda Cztonek Komitetu 21.12.2020 . nadal

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

1. Aspekty prawne i formalne funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 cztonkow (w tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
powotywanych na okres wspodlnej kadencji. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala spétka Polskie
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Koleje Panstwowe S.A. (w obecnej VIl kadencji — 11 cztonkéw). Kadencja Rady Nadzorczej wynosi 3 lata. Czlonkéw
Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP
CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw zastrzezonych przepisami Kodeksu spétek handlowych lub
innych ustaw nalezy m. in. wyrazanie zgody na wyptate przez Zarzad Spoiki zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego, powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
cztonkéw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu, wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatu
Spoiki, opiniowanie wnioskéw Zarzgdu przedktadanych Walnemu Zgromadzeniu.

Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla uchwalany przez Rade Nadzorczg Regulamin Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej
jest wymagane zaproszenie na posiedzenie wszystkich i obecnos$é co najmniej potowy jej cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
zwyktg wiekszoscig gtoséw. W wypadku réwnej liczby gtosow ,za” w stosunku do gtosow ,przeciw”
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady w sprawie zawieszenia w czynnosciach
cztonkéw Zarzadu lub Zarzgdu wymagajg zgody Przewodniczgcego Rady. Uchwaty Rady Nadzorczej
mogg by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia w drodze pisemnego gtosowania lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. O takim trybie decyduje
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami
cztonka Rady, jego wspoétmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz osob,
z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgda¢ zaznaczenia tego w protokole z Rady Nadzorczej.

Kryterium niezaleznoSci cztonkow Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami § 20 Statutu, przynajmniej 2 Cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez
Walne Zgromadzenie spetnia kryteria niezaleznosci od Spoétki i podmiotdw majgcych znaczace powigzania
ze Spotkg okreslone:

1) § 21 Statuty;

2) w Zaltgczniku Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw nie
wykonawczych lub bedgcych Czionkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (Dz. U. UE. L. 05.52.51);

3) w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. oraz w Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2021 bedacych zatgcznikiem do Uchwaty Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r.;

4) Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Od dnia 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Cztonkami Rady Nadzorczej spetniajacymi kryteria
niezaleznosci od Spéiki byli:

1) Pani Zofia Dzik — powotana Uchwatg Nr 50/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania czionka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A;;

2) Pan Dariusz Gérski — powotany Uchwatg Nr 49/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
CARGO S.A. z dnia 26 czerwca 2019 roku w sprawie powotania cztonka spetniajgcego kryteria
niezaleznosci do Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

\VA Przebieg pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2021 — w kontekscie zapewnienia diugoterminowej zdolnosci
do sprostania narastajgcej krajowej i zagranicznej konkurencji na podlegajgcym liberalizacji europejskim
rynku przewozu tadunkow transportem kolejowym oraz uwzgledniajgc perspektywe zarysowang w strategii
Spotki — koncentrowata sie na najwazniejszych zagadnieniach dotyczgcych biezacej i przysziej sytuacji
finansowej, aktywnosci handlowej, dziatalnosci operacyjnej oraz na szeroko ujmowanej tematyce polityki
zatrudnienia i zarzgdzania zasobami ludzkimi biorgc pod uwage stanowisko Partneréw Spotecznych.
W 2021 roku Rada Nadzorcza na biezgco analizowata takze wptyw na funkcjonowanie Spotki dynamicznie
zmieniajgcych sie okoliczno$ci i uwarunkowan zwigzanych z nadzwyczajng sytuacjg wywotang pandemig
COVID-19.
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Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2021 odbyta 11 posiedzen, podczas ktorych podjeta 82 uchwaty.
Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 14 uchwat bez odbycia posiedzenia w trybie gtosowania za pomocg
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej oraz liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej nieobecnych na
posiedzeniach w 2021 roku przedstawia sie nastepujgco:

Posiedzenia Rady Nadzorczej w 2021 roku

Lp. data liczba cztonkéw RN nieobecnych na posiedzeniu

1. 25.01.2021 nie dotyczy
2. 22.02.2021 nie dotyczy
3. 31.03.2021 nie dotyczy
4, 26.04.2021 nie dotyczy
5. 24.05.2021 nie dotyczy
6. 07.06.2021 nie dotyczy
7. 12.07.2021 nie dotyczy
8. 30.08.2021 jeden czionek Rady Nadzorczej
9. 18.10.2021 nie dotyczy
10. 04.11.2021 nie dotyczy
11. 27.12.2021 nie dotyczy

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Zestawienie uchwat poddanych pod gtosowanie przez Rade Nadzorczg w roku obrotowym 2021
przedstawia ponizsza tabela:
Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza w 2021 roku

numer
uchwaly

25.01.2021 1/VII/2021 | wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.VII kadenciji.

w sprawie

zatwierdzenia ,Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z PKP
CARGO S.A..

zatwierdzenia ,Regulaminu okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami
25.01.2021 3/VII/2021 | powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci PKP CARGO

25.01.2021 2/VI1/12021

S.A”.
25 01.2021 ANI2021 fg&Wlerdzema budzetu komoérki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A. na 2021
wyrazenia zgody na zawarcie umow z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. na
25.01.2021 5/V11/12021 | wykonywanie napraw biezgcych oraz napraw i przeglagdéw okresowych wagondéw

towarowych w 2021 roku.

wyznaczenia celow strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2021 rok.

wyrazenia zgody na zwolnienie z dlugu w zwigzku z zawarciem ugody pomiedzy PKP
CARGO S.A. a Energo Mechanik sp. z 0.0. z siedzibg w Strzelcach Opolskich.

22.02.2021 6/V11/2021

22.02.2021 7IVIII2021

22.02.2021 8/VII/2021 | wyrazenia zgody na zawarcie ugody z SUEK Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku.

oswiadczenia dotyczacego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie
rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgadzonego zgodnie z MSSF
UE oraz rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego
zgodnie z MSSF UE.

ztozenia przez Rade Nadzorczg oswiadczenia wskazanego w § 70 ust. 1 pkt 8) oraz
§ 71 ust. 1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacychi
31.03.2021 10/VII/2021 | okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF
UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzadu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzagdzonego
31.03.2021 12/VIl/2021 | zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok 2020 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

31.03.2021 9/VIII2021

31.03.2021 11/VII/2021
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31.03.2021

13/VI1/2021

pokrycia straty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP
CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

31.03.2021

14/V11/2021

zwiekszenia wartosci przedmiotu Zasadniczej umowy o korzystanie z infrastruktury
kolejowej na terenie Niemiec oraz zmiany Uchwaty Nr 1853/VI/2019 Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. z 15 kwietnia 2019 roku.

26.04.2021

15/VI11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Grzegorza Fingasa za rok obrotowy
2017.

26.04.2021

16/VI11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok obrotowy
2017.

26.04.2021

17/VI11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Witolda Bawora za rok obrotowy
2017.

26.04.2021

18/VI11/2021

zawarcia aneksu z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. do umowy o kredyt w rachunku
biezacym, ztozenia o$wiadczenia o zabezpieczeniu zobowigzania oraz zawarcia
aneksu z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. do umowy systemu zarzadzania
Srodkami pienieznymi w grupie rachunkoéw.

26.04.2021

19/VI1/2021

zawarcia z DB Netz AG Umowy Zasadniczej o korzystanie z infrastruktury kolejowej
na terenie Niemiec.

26.04.2021

20/V11/2021

wyrazenia zgody na zawarcie anekséw do uméw o dofinansowanie nr
POIS.03.02.00.00-0045/18.00, nr  POIS.03.02.00.00-0049/18.00  z Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych oraz upowaznienie Zarzgdu PKP CARGO S.A.
do zawierania kolejnych anekséw do uméw o dofinansowanie nr POIS.03.02.00.00-
0045/18.00, POIS.03.02.00.00-0049/18.00 bez koniecznosci uzyskiwania zgody
Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

13.05.2021

21/VIl/2021

przystgpienia PKP CARGO S.A. jako Cztonka Zwyczajnego do Towarzystwa
Ubezpieczeh Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczerh Wzajemnych.

24.05.2021

22/VIl/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Czestawa Warsewicza za rok
obrotowy 2018.

24.05.2021

23/VIl/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Grzegorza Fingasa za rok obrotowy
2018.

24.05.2021

24/V11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Leszka Borowca za rok obrotowy
2018.

24.05.2021

25/V11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Witolda Bawora za rok obrotowy
2018.

24.05.2021

26/VI1/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok obrotowy
2018.

24.05.2021

27/V/2021

nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw
Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2019.

24.05.2021

28/V11/2021

przyjecia ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j
PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020” oraz wystagpienia do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A.

24.05.2021

29/VIl/2021

przyjecia projektu zmian do ,Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A..

24.05.2021

30/V11/2021

uszczegotowienia Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A.

24.05.2021

31/VII/2021

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. jako
organu Spétki oraz oceny sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

24.05.2021

32/VIl/2021

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie dokonania zmiany w Statucie PKP
CARGO S.A.

24.05.2021

33/VI1/2021

zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A. do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia PKP CARGO S.A. w sprawie niewyptacania dywidendy za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2020 roku.

24.05.2021

34/V11/2021

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
Prezesowi Zarzadu PKP CARGO S.A.

24.05.2021

35/VI1/2021

wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
Czlonkowi Zarzadu PKP CARGO S.A.
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wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium

24.05.2021 | 36/VIN2021 | -2k owi Zarzadu PKP CARGO S A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 37TNVW2021 | )10k owi Zarzadu PKP CARGO S A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 38/VII2021 | )1k owi Zarzadu PKP CARGO S A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 39VI2021 | )1k owi Zarzadu PKP CARGO S A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 40VIN2021 | 5o o o dniczacemu Rady Nadzorcze] PKP CARGO S A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 41VIN2021 | \wji b ewodniczacemu Rady Nadzorcze] PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 42VW2021 | )10k owi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 43/VII2021 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 441112021 Czionkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 45/VII/2021 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 46/V1I/2021 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 47NVII12021 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 48/V1I/2021 Czlonkowi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | 49VI2021 | )10k owi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | S0VI2021 | =2k owi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
wystgpienia do Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. o udzielenie absolutorium
24.05.2021 | SIVI2021 | =21k owi Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
24.05.2021 52/VI1/2021 zaopiniowania porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO
T S.A.
wyznaczenia cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do uczestniczenia w
24.05.2021 53/VIIf2021 obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A.
wyrazenia zgody na zaciagniecie przez PKP CARGO S.A. zobowigzania poprzez
nabycie nieruchomosci i ruchomosci po bytej Fabryce Wagonéw Gniewczyna S.A.
07.06.2021 54/VII/2021 oraz zawarcie stosownych uméw z Forespo Poland Spétka Akcyjna z siedzibg w
Rzeszowie.
07.06.2021 55/VI1/2021 wyrazenia zgody na zawarcie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z Bankiem
e Gospodarstwa Krajowego.
07.06.2021 56/VI1/2021 zaciggniecia zobowigzania poprzez uruchomienie kwoty kredytu na podstawie
o umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
07.06.2021 57/VI1/2021 | wyrazenia zgody na zawarcie Ramowej Umowy Leasingu z PKO Leasing S.A.
zwiekszenia wartosci ,Zasadniczej umowy o korzystanie z infrastruktury kolejowej na
07.06.2021 58/VIIf2021 terenie Niemiec” zawartej z zarzadcg infrastruktury — DB Netz AG.
zaopiniowania rozszerzonego porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
15.06.2021 | S9VIN2021 | pip CARGO S.A. zwotanego na dzieft 28 czerwca 2021 roku.
30.06.2021 60/VI1/2021 | wyrazenia zgody na zawarcie umow sprzedazy 988 sztuk wagonow.
12.07.2021 61/VII/2021 | przyjecia jednolitego tekstu Statutu PKP CARGO S.A.
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wyrazenia zgody na zaciggniecie przez PKP CARGO S.A. zobowigzania poprzez
zawarcie z PKP Informatyka sp. z 0.0. umowy na $wiadczenie ustug w zakresie

12.07.2021 62/VI1/2021 . ) S i
utrzymania systemow oraz udostepnienia systemow PKP Informatyka sp. z 0.0. oraz
infrastruktury PKP Informatyka sp. z o.0.
12.07.2021 63/VI1/2021 zawarcia anekséw do umow kredytdow inwestycyjnych zawartych z Bankiem
T Gospodarstwa Krajowego.
12.07.2021 64/VI1/2021 zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Bankiem Polska Kasa Opieki
o Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.
zawarcia aneksu do umowy nr 5700029637 z dnia 26 stycznia 2021 r. z PKP
03.08.2021 65/VI1/2021 | CARGOTABOR sp. z 0.0. na wykonanie napraw okresowych wagonoéw towarowych
na poziomach utrzymania P4 i P5.
03.08.2021 66/V11/2021 zawarcia przez PKP CARGO S.A. umdéw na wykonanie napraw okresowych
e wagonoéw towarowych serii Ea(n)(0)s, na poziomach utrzymania P4 i P5.
03.08.2021 67/VI1/2021 wyrazenie zgody na zawarcie umow sprzedazy 441 sztuk lokomotyw i wrakow
T lokomotyw.
usprawiedliwienia nieobecnosci na posiedzeniu Rady Nadzorczej
30.08.2021 68/VI1/2021 PKP CARGO S.A.
nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Czionkéw
30.08.2021 69/VII/2021 Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2020.
08.09.2021 Z0/VI1/2021 zawarcia Aneksu Nr 2 do umowy na dostawe 31 nowych lokomotyw elektrycznych
T szescioosiowych.
zawarcia Aneksu nr 1 do Umowy nr COPR5.081.23.2020 o uzyczenie pracownikéw
18.10.2021 71/VI1/2021 | czasowych z prawem do okreslania $wiadczen z dnia 16 grudnia 2020 r., zawartej z
Lok-Partner GmbH & Co. KG.
zwiekszenie wartosci Umowy na dostawe trakcyjnej energii elektrycznej na terenie
18.10.2021 72/V11/2021 | Republiki Federalnej Niemiec, zawartej z dostawcg energii trakcyjnej — tj. DB Energie
GmbH.
wyrazenia zgody na zawarcie ugody sadowej z Syndykiem Masy Upadtosci
18.10.2021 73/VI1/2021 Europejskiego Konsorcjum Kolejowego Wagon sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z
T siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim oraz zwolnienia Europejskiego Konsorcjum
Kolejowego Wagon sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z diugu.
18.10.2021 74/\V11/2021 | odwotania Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
18.10.2021 75/V11/2021 | odwotania Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
18.10.2021 76/V11/2021 | odwotania Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A.
18.10.2021 77/V11/2021 | odwotania Czlonka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
delegowania Czionka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. do czasowego
18.10.2021 78/VII/2021 wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.
18.10.2021 20/V11/2021 odwotania ze sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. VII
T kadencji Pana Wtadystawa Szczepkowskiego.
18.10.2021 80/VII/2021 | uzupetnienia sktadu Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorcze;.
wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP
CARGO S.A., Czlonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Czionka
22102021 | BINVI2021 | 7 24y ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A.
wyrazenia zgody na  zawarcie umowy  dzierzawy  nieruchomosci
27.10.2021 82/VI1/2021 | w Geniuszach oraz upowaznienia Zarzadu PKP CARGO S.A. do dokonywania
zmian w jej tresci — NIE PODJETA
zawarcia umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania oraz o zakazie konkurencji z
02.11.2021 83/VII/2021 | Panem  Wiadystawem  Szczepkowskim oddelegowanym do czasowego
wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spofki.
warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska:
Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO
04.11.2021 84/V1I/2021 S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds.
Operacyjnych PKP CARGO S.A. (uchwata o ogtoszeniu).
30.11.2021 85/VI1/2021 | wyrazenia zgody na zawarcie umow sprzedazy 1 500 sztuk wrakéw wagonow.
wyrazenia zgody na zawarcie z CARGOTOR sp. z 0.0. Umowy Nr TDS-82040-
30.11.2021 86/V11/2021 149/2021 o wykorzystanie zdolnosci przepustowej w RJ 2021/2022.
wyrazenia zgody na zawarcie z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowy o
30.11.2021 87/VII/2021 | wykorzystanie zdolnosci przepustowej do przewozu rzeczy w rozkiadzie jazdy

pociggow 2021/2022.
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wyrazenia zgody na zawarcie umowy na sprzedaz przez PKP Intercity S.A. ulgowych
ustug transportowych na 2022 rok.

30.11.2021 88/VI11/2021

13.12.2021 89/VI1/2021 | zawarcia transakcji leasingu zwrotnego z PKO Leasing S.A.

zawarcia umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej z Credit Agricole Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie.

zawarcia aneksow do umoéw kredytéw inwestycyjnych, umowy kredytu w rachunku
17.12.2021 91/VIl/2021 | biezagcym oraz umowy o udostgpnienie linii gwarancyjnej zawartych z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A.

zwiekszenia wartosci ,Zasadniczej umowy o korzystanie z infrastruktury kolejowej na
terenie Niemiec” zawartej z zarzadcg infrastruktury — DB Netz AG.

13.12.2021 90/VI11/2021

27.12.2021 92/V11/2021

zawarcia z DB Energie GmbH ,Umowy na dostawe pradu trakcyjnego” na terenie
Republiki Federalnej Niemiec na lata 2022-2023.

wyrazenia zgody na zawarcie umow z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. na
27.12.2021 94/V11/2021 | wykonywanie napraw biezacych oraz napraw i przegladéw okresowych wagonow
towarowych.

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP CARGOTABOR sp. z 0.0. aneksu do umowy
27.12.2021 95/VI1/2021 | na naprawy maszyn elektrycznych do lokomotyw elektrycznych i spalinowych
polegajacego na wydtuzeniu terminu jej obowigzywania.

zawarcia anekséw do umow kredytéw inwestycyjnych, umowy kredytu w rachunku
27.12.2021 96/VI11/2021 | biezgcym oraz umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej zawartych z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A.

zawarcia aneksow do umoéw kredytowych zawartych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego.

27.12.2021 93/VIl/2021

27.12.2021 97/VIl/2021

wyrazenia zgody na zawarcie z PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. umowy

27.12.2021 98/VI11/2021 o ; - . . .
poddzierzawy terminala intermodalnego zlokalizowanego w Poznaniu Franowie.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Ponadto Rada Nadzorcza analizowata przekazywane przez Zarzad — takze na wniosek lub z inicjatywy
Rady Nadzorczej — informacje i opracowania formutujac zlecenia lub stanowiska odzwierciedlone w postaci
zapisOw w protokotach z posiedzen Rady Nadzorczej.

Zarzad sporzadzit i przediozyt Radzie Nadzorczej nastepujgce informacje:

1) z obszaru finansowego dotyczace m.in.:

a) wynikow ekonomicznych i przewozowych Spétki;

b) rentownosci przewozéw intermodalnych za 2020 rok i Il kwartat 2021 r;

c) prognozy finansowej PKP CARGO S.A. i Grupy PKP CARGO na 2021 r.;

d) wydatkéw reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w |l kwartale 2021 roku i 9 miesigcach 2021 roku;

e) budzetu komadrki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A. na 2021 rok;

f) sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. za
lata 2019 — 2020;

g) sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem;

h) wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. za
lata 2017 — 2020;

2) zobszaru strategii i nadzoru wtascicielskiego dotyczace m.in.:

a) procesu powotania cztonkéw Rady Nadzorczej spétki CARGOTOR sp. z 0.0,;

b) udziatu przedstawicieli Strony Spotecznej w strukturach nadzorczych spétek zaleznych w Grupie
Kapitatowej PKP CARGO;

c) sytuacji zwigzanej z odrzuceniem propozycji wspotpracy ze spotkg Fortis Logistics sp. z o.0.
sp. k.;

d) wyznaczenia Celéw MBO dla Zarzadu do realizacji w 2021 roku;

e) harmonogramu spotkah ze spotkami zaleznymi;

f) bezpieczenstwa i higieny pracy w PKP CARGO INTERNATIONAL w 2020 roku;

g) podjetych dziataniach optymalizujgcych niezbednych dla poprawy funkcjonowania spotki — PKP
CARGOTABOR sp. z 0.0., CARGOTOR sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s.; PKP CARGO
CONNECT sp. z 0.0.; PKP CARGO TERMINALE sp. z 0.0. oraz PKP CARGO SEVICE sp. z o0.0.
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h) nabycia nieruchomosci i ruchomosci po bytej Fabryce Wagondéw Gniewczyna S.A. oraz zawarcia
umow z Forespo Poland S.A;;

3) zobszaru zarzgdzania, obstugi prawnej i marketingu dotyczace m.in.:

a) regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z PKP CARGO S.A;;

b) regulaminu okresowej oceny transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi na warunkach
rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci PKP CARGO S.A;;

¢) ugody z Energo Mechanik sp. z 0.0. z siedzibg w Strzelcach Opoilskich;

d) uszczegotowienia Polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A;;

e) ugody z SUEK Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku;

f) dokonania zmiany w Statucie PKP CARGO S.A. i przyjecia tekstu jednolitego Statutu PKP CARGO
S.A;

g) zakresu stosowania Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 przez PKP CARGO S.A;;

h) zmian do Polityki wynagrodzeh Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.;

i) uszczegodtowienia Polityki wynagrodzer Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A;;

j) realizacji polityki sponsoringowej i charytatywnej w PKP CARGO S.A. i w spétkach zaleznych
z Grupy Kapitatowej PKP CARGO w | pétroczu 2021 roku;

k) bezpieczenstwa i higieny pracy w Grupie PKP CARGO za pierwsze trzy kwartaty 2021 roku;

) ugody sgdowej z Syndykiem Masy Upadtosci Europejskiego Konsorcjum Kolejowego Wagon
sp. z 0.0. w upadiosci likwidacyjnej z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim oraz zwolnienia
Europejskiego Konsorcjum Kolejowego Wagon sp. z 0.0. w upadfosci likwidacyjnej z dtugu;

m) dziatan w obszarze zmiany systemu wynagrodzen Spoiki oraz stosowania systemu premiowania
Sredniej i wyzszej kadry kierowniczej Spotki;

n) radiotelefonéw uzywanych w PKP CARGO S.A.;

0) wystgpien Przewodniczacego NSZZ Solidarnosé 80 w Kluczborku;

p) przyczyn brakéw taborowych wskazanych w pismie Federacji Zwigzkéw Zawodowych Kolejarzy
z 18 sierpnia 2021 roku (znak: F1-32/08/2021);

g) analizy sytuacji taborowej PKP CARGO S.A;

) przyjetych zatozen, celow (w tym finansowych i produktowych) oraz harmonogramu wdrozenia
(utworzenia) Dziatu Handlowego w strukturze organizacyjnej PKP CARGO S.A.

Dziatania Rady Nadzorczej zostalty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokotach
z posiedzen Rady Nadzorczej w 2021 roku.

W wykonaniu kompetencji okreslonych w Kodeksie spoéftek handlowych oraz uchwat Walnego
Zgromadzenia Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzgdu w kluczowych sprawach dla Spotki
i jej pozycji zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym.

W ramach wykonania szczegétowych obowigzkéw wynikajacych z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych
Rada Nadzorcza:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2020 i podjeta w tej sprawie
Uchwate Nr 11/V11/2021 (31 marca 2021 roku);

2) rozpatrzyta i pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzgdu dotyczgcy zaopiniowania wniosku
do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia starty wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku sporzgdzonym
zgodnie z MSSF UE i podjeta w przedmiotowej sprawie Uchwate Nr 13/VII/2021
(31 marca 2021 roku).

W zwigzku z niezadowalajgcg oceng pracy Zarzadu w dniu 18 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza
odwotata ze sktadu Zarzadu:

1) Pana Czestawa Warsewicza - Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A;;

2) Pana Leszka Borowca — Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych PKP CARGO S.A;;

3) Pana Piotra Wasatego — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A;;

4) Pana Witolda Bawora — Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza uchwatg nr 78/VI1/2021 delegowata Pana Wtadystawa Szczepkowskiego —
Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. na okres nie
dluzszy niz 3 miesigce.

W dniu 22 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 81/VIl/2021 w sprawie wszczeta
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
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Nazwisko i imie

Petniona funkcja

du w roku obrotowym 2021 przedstawia

ponizsza tabela:
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Okres petnienia funkcji

od do

1 |Wiadystaw Szczepkowski | p.o. Prezes Zarzadu* 18.10.2021 r. 13.01.2022 .

2 | Zenon Kozendra Czlonek Zarzadu - 14.07.2016 1. nadal
Przedstawiciel Pracownikow

3 | Czestaw Warsewicz Prezes Zarzadu 27.03.2018 r. 18.10.2021 r.

4 | Witold Bawor Czionek Zarzadu ds. 26.10.2017 r. 18.10.2021 .
Operacyjnych

. Cztonek Zarzadu ds.

5 | Piotr Wasaty Handlowych 01.09.2020 r. 18.10.2021 r.

6 | Leszek Borowiec Czlonek Zarzadu ds. 27.03.2018 1. 18.10.2021 .
Finansowych

* Na podstawie art. 383 § 1 Kodeksu spétek handlowych.
Zrédfo: Opracowanie wtasne

V. Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Komitet Audytu jest powotywany przez Rade Nadzorczg; w jego sktad wchodzi przynajmniej trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym jego
Przewodniczgcy, spetnia kryteria niezalezno$ci okreslone w § 20 i 21 Statutu Spétki oraz w Ustawie z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.2017.0.1089 z pd6zn. zm.). Przynajmniej jeden Czionek Komitetu Audytu posiada kwalifikacje
w dziedzinie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden Czionek
Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka. Cztonkowie
Komitetu powotywani sg na okres odpowiadajacy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu
Audytu nalezy w szczegdlnosci: nadzér nad komaorkg organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym,
monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, monitorowanie skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systeméw zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym zakresie
sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, kontrolowanie
i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w tym w wypadku $wiadczenia
na rzecz Spotki innych niz rewizja finansowa ustug, dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyrazenie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug bedacych badaniem,
rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych,
do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki, zgodnie z przyjetymi w Spoétce politykami: Politykg
i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania jednostkowego sprawozdania
finansowego PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO
oraz Politykg s$wiadczenia ustug dodatkowych przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie
PKP CARGO S.A., podmioty powigzane z firmg audytorskg lub czionka jej sieci.

Komitet Audytu w roku 2021 odbyt 9 posiedzen i 2 gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé¢, podczas ktérych podjeto 12 uchwat:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w 2021 roku

numer uchwaty

czego dotyczy

zaopiniowania Regulaminu zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi
18.01.2021 1/2021 7 PKP CARGO S.A.

zaopiniowania Regulaminu okresowej oceny transakcji zawartych
18.01.2021 2/2021 z podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych w ramach zwykiej

dziatalno$ci PKP CARGO S.A.
18.01.2021 3/2021 f];ozp(l)r;l;)vrv;:na budzetu komoérki audytu wewnetrznego PKP CARGO S.A.
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18.01.2021 5/2021

przyjecia harmonogramu prac Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. na 2021 rok.

31.03.2021 6/2021

oswiadczenia dotyczgcego wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej
badanie rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO
S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 z MSSF UE.

31.03.2021 712021 i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych

oswiadczenia wynikajgcego w § 70 ust. 1 pkt 8) i § 71 ust. 1 pkt 8)
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych

oraz warunkdow uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.

31.03.2021 8/2021 obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku sporzgadzonego zgodnie

oceny Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok

z MSSF UE.

31.03.2021 9/2021

oceny Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku
sporzadzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2020.

16-21.04.2021 10/2021

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. za okres |l pétrocza 2020 roku.

08.09.2021 11/2021 przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

PKP CARGO S.A. za okres | pétrocza 2021 roku.

30.09-01.10.2021 12/2021 S.A. dziatan w celu zapewnienia utrzymania ptynnosci finansowej Spotki

przyjecia informacji dot. analizy podejmowanych przez Zarzgd PKP CARGO

oraz oceny ich skutecznosci.

Zrédfo: Opracowanie wtasne.

Komitet Audytu w roku 2021 w szczegdlnosci zajmowat sie nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym:

a)
b)

c)

analizg sprawozdan finansowych;

omoéwieniem z biegtym rewidentem wynikéw badania rocznego sprawozdania finansowego
wraz z analizg raportu z badania rocznego sprawozdania finansowego;

przegladem jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
sporzadzonych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku, a takze
oméwieniem z bieglym rewidentem wynikbw przegladu jednostkowego oraz
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego;

analizg skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego i pozostatych informaciji do
skonsolidowanego kwartalnego sprawozdania finansowego za | kwartat 2021 roku;
opiniowaniem regulaminéw dot. transakcji z podmiotami powigzanymi;

przegladem transakcji z podmiotami powigzanymi;

przegladem podatkéw (w tym odroczonych);

przegladem znaczacych szacunkéw Zarzadu;

opiniowaniem wyboru firmy audytorskiej;

przegladem narzedzi uzywanych w sprawozdaniach finansowych oraz rachunkowosci
zarzgdczej;

kontrolg dodatkowych ustug $wiadczonych przez firme audytorska;

monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;

analizg $rodrocznego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku;

analizg $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP
CARGO za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku i pozostatych informac;ji
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego;

analizg kwartalnego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego PKP CARGO
S.A. sporzadzonego za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku;

analizg kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej PKP CARGO za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 roku
oraz dodatkowych informacji do skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za lll kwartat 2021 roku;
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2) monitorowaniem skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem, w tym.in. w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w szczegdlnosci:

a) zatwierdzeniem planu audytu na 2021 rok;

b) omoéwieniem zarzgdzania ryzykiem finansowym ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka
ptynnosci obejmujgcego biezgcg analize kowenantéw bankowych, stanu $rodkéw pienieznych
oraz zarzadzania kapitatem;

c) przegladem sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Il pétroczu 2020 roku;

d) omowieniem sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako organu Spofki, oraz oceng
sytuacji Spoétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego;

e) omowieniem projektu polityki zarzadzania ryzykiem;

f) omodwieniem systemu zapobiegania naduzyciom;

g) omowieniem wynikow audytow przeprowadzonych w Grupie Kapitatowej PKP CARGO;

h) omoéwieniem wynikow kontroli zewnetrznych;

i) omowieniem sprawozdania z dziatalnosci audytu wewnetrznego w | poétroczu
2021

i) omoéwieniem wynikéw kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w PKP CARGO S.A.
w2021 r.;

k) omoéwieniem wynikdw kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w spoétkach Grupy PKP
CARGO w I, Il'i lll kwartale 2021 r.;

[) omoéwieniem realizowanych zadan przez Wydziat Audytu Wewnetrznego w PKP CARGO S.A.
w Il kwartale 2021 r.;
m) omowieniem zadan audytowych, przewidzianych do realizacji w 2022 r;
3) analiza ryzyk, w szczegodlnosci analizg ryzyka ptynnoéci w trakcie spotkan z Czionkiem Zarzadu
ds. Finanséw w zakresie analizy podejmowanych dziatan oraz oceny ich skutecznosci w celu
zapewnienia ptynnosci finansowej Spotki.

Ponadto Komitet zajmowat si¢ nastepujgcymi tematami:

1) opiniowaniem rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego;

2) przyjeciem harmonogramu prac KARN na 2021 rok;

3) monitorowaniem spraw sgdowych wytoczonych przez lub przeciwko Grupie Kapitatowej
PKP CARGO oraz toczgcymi sie postepowaniami sgdowymi;

4) omobwieniem raportu z dziatalnosci Wydzialu Compliance, w szczegoélnosci w zakresie
monitorowania przepisdéw prawnych, w tym ryzyka regulacyjnego;

5) przegladem struktury dzialu finansowego, kluczowych osoéb, planu szkolen, planu sukcesji
(w tym centralizacjag funkgji finansowych i ustug ksiegowych w spotkach Grupy Kapitatowej PKP
CARGO);

6) przeglagdem procesu alokacji kapitatu;

7) przegladem procedur zakupowych;

8) omowieniem bezpieczenstwa IT, kontroli i audytéw (listopad 2020 — maj 2021);

9) omodwieniem zasad postepowan sprawdzajgcych;

10) przegladem przepisdéw regulujgcych dziatalno$é KARN.

VI. Komitet ds. Nominacji

Komitet ds. Nominacji jest powotywany przez Rade Nadzorczg; w jego sktad wchodzi trzech czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym, co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci
i powotany w sposéb okreslony w § 20 i 21 Statutu i ktéry peini funkcje Przewodniczacego Komitetu ds.
Nominacji. Cztonkowie Komitetu ds. Nominacji powotywani sg na okres odpowiadajgcy dtugosci kadenc;ji
Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezgcy nadzér nad postepowaniem
kwalifikacyjnym na stanowiska czlonkéw Zarzgdu oraz nad procesem oceny i powotywania czionkow
Zarzadu, a takze wspomaga osigganie celow strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii i wnioskéw dotyczgcych struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikéw Spofki,
w tym w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu Spotki i kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Komitet ds. Nominacji w roku obrotowym 2021 odbyt 15 posiedzen oraz 6 glosowan nad podjeciem Uchwat
w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Komitet ds. Nominacji w 2021 roku podjat
19 uchwat:
Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Nominacji Rady Nadzorczej
w 2021 roku

numer
uchwaly

czego dotyczy

zaopiniowania celéw strategicznych (MBO) dla Prezesa Zarzadu

22.03.2021 12021 | 5157 Cztonkow Zarzadu PKP CARGO S.A. na 2021 rok.
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22.03.2021 2/2021

uszczegotowienia Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A.

16.04.2021 3/2021

przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Nominacji Rady
Nadzorczej PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2020.

23.04.2021 4/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Grzegorza Fingasa za rok
obrotowy 2017.

23.04.2021 5/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok
obrotowy 2017.

23.04.2021 6/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Witolda Bawora za rok
obrotowy 2017.

11.05.2021 7/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Czestawa Warsewicza za
rok obrotowy 2018.

11.05.2021 8/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Grzegorza Fingasa za rok
obrotowy 2018.

11.05.2021 9/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Leszka Borowca za rok
obrotowy 2018.

11.05.2021 10/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Witolda Bawora za rok
obrotowy 2018.

11.05.2021 11/2021

przyznania wynagrodzenia zmiennego dla Pana Zenona Kozendry za rok
obrotowy 2018.

nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu oraz

11.05.2021 12/2021 Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2019.

zaopiniowania ,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu i Rady

19.05.2021 13/2021 Nadzorczej PKP CARGO S.A. za lata 2019 - 2020”.

przyjecia projektu zmian do ,Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady

19.05.2021 1412021 | Nadzorczej PKP CARGO S.A.".

uszczegodtowienia Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzgdu i Rady

19.05.2021 15/2021 | Nadzorczej PKP CARGO S.A.

25.08.2021 16/2021

nieprzyznania  wynagrodzenia zmiennego dla Prezesa Zarzadu
oraz Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2020.

przyjecia informacji dot. analizy podejmowanych przez Zarzad PKP

11.10.2021 17/2021 CARGO S.A. dziatan w celu zapewnienia utrzymania ptynnosci finansowe;j

Spotki oraz oceny ich skutecznosci.

18.10.2021 18/2021

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,,
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. — NIE PODJETA

18.10.2021 19/2021

wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska: Prezesa Zarzgdu
PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A,,
Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.

29.10.2021 20/2021

zaopiniowania projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w sprawie warunkow oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
(uchwata o ogtoszeniu) — NIE PODJETA

03.11.2021 21/2021

zaopiniowania projektu uchwaty Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.
w sprawie warunkow oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Czionka Zarzadu
ds. Handlowych PKP CARGO S.A., Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A., Czlonka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
(uchwata o ogtoszeniu).

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Nominacji w 2021 r. zajmowat sie w szczegdlnosci nastepujacymi zagadnieniami:

1) nadzorem nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad
procesem oceny i powotywania cztonkéw Zarzadu:

a)

b)

postepowaniem rekrutacyjnym na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czionka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A;;

okreSleniem warunkéw oraz trybu prowadzenia postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzagdu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
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CARGO S.A., Czlonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A;;

c) oceng zgtoszen kandydatéw na stanowiska: Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., Cztonka
Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzgdu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A;;

d) dopuszczeniem kandydatéow do dalszego etapu postepowania kwalifikacyjnego
na stanowiska: Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A., Czlonka Zarzadu ds. Finansowych PKP
CARGO S.A.,, Czlonka Zarzgdu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. i Czlonka Zarzadu
ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A;;

2) wyznaczeniem i nadzorem nad realizacja celdw strategicznych (MBO) dla Zarzadu
PKP CARGO S.A.:
a) rozliczeniem celéw strategicznych MBO dla Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w latach
2017-2020;
b) opracowaniem celow strategicznych (MBO) dla Cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. na 2021
rok;

3) ocena pracy Zarzadu w konteks$cie sytuacii finansowej Spofki;

4) monitorowaniem prowadzonej polityki kadrowej i systemu wynagrodzeh:

a) omowieniem Polityki Wynagrodzen PKP CARGO S.A. oraz uszczegotowienie Polityki
Wynagrodzen PKP CARGO S.A. w zakresie wynagrodzenia cztionkéw Zarzadu;

b) monitorowanie procesu proponowanych zmian do ZUZP oraz monitorowaniem procesu
negocjacji ze strong spoteczng;

c) omowieniem aktualizacji projektu MAGLEYV;

d) omowieniem sprawozdania z wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej PKP
CARGO S.A. w 2019 i 2020 roku;

€) omowieniem reorganizacji pionu handlowego;

f) analizg podejmowanych przez Zarzad dziatan w celu zapewnienia utrzymania ptynnosci
finansowej Spoétki oraz oceng ich skutecznosci.

VII. Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii jest powotywany przez Rade Nadzorcza; w jego sktad wchodzi co najmniej trzech
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryteria
niezaleznosci i powotany w sposoéb okreslony w § 20 i 21 Statutu Spoétki. Czionkowie Komitetu ds. Strategii
powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Strategii wspiera
Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii, a takze wlasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalno$ci Spofki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Komitet ds. Strategii w 2021 roku odbyt 3 posiedzenia i 1 gtosowanie w trybie bezposredniego
porozumiewania sie srodkami na odlegtos¢, podczas ktorych podjeto 1 uchwate:

Zestawienie uchwat podjetych przez Komitet ds. Strategii Rady Nadzorczej
w 2021 roku

Numer uchwaty w sprawie

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii

21.04.2021 1/2021 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2020 roku.

Zrédio: Opracowanie wiasne.

Komitet ds. Strategii w 2021 roku zajmowat sie w szczegdlnosci nastepujacymi zagadnieniami:
1) monitorowaniem realizacji Strategii Grupy PKP CARGO na lata 2019-2023 w konteks$cie potrzeby
wypracowania zatozen do rewizji Strategii Grupy PKP CARGO/opracowania nowej strategii Grupy
PKP CARGO;

2) monitorowaniem statusu prowadzonych przez PKP CARGO S.A. projektow;

3) monitorowaniem realizacji rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci PKP CARGO S.A.
w aspekcie spdjnosci z realizowang Strategig PKP CARGO S.A.

Strona 16 z 28



<« PKPCARGO

VIIl.  Ocena sytuacji Spotki
1. Udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO

Pomimo zdarzen gospodarczych spowodowanych trwajgcg nadal w 2021 roku pandemig wirusa COVID-
19 oraz zaostrzajgcg sie konkurencjg zarobwno wewnatrzgateziowsg, jak i miedzygateziowg w trakcie 2021
roku rynek kolejowych przewozéw towarowych zwiekszyt sie r/r zaréwno w zakresie masy towarowe;j,
jak i pracy przewozowej. Zgodnie z danymi UTK w 2021 r. towarowi operatorzy kolejowi przetransportowali
tacznie 243,6 min ton tadunkéw (+9,1% r/r) i wykonali prace przewozowg réwng niemal 56 mld tkm
(+7,2% r/r). Branza wypracowata zatem w stosunku do wynikow z roku 2020 wzrost wolumenu
przewiezionych towaréw o 20,4 min ton oraz wzrost zrealizowanej pracy przewozowej o 3,8 mld tkm. Masa
towardw przewiezionych kolejg w 2021 roku przekroczyta réwniez znacznie te z roku 2019 (przewieziono wiecej
0 7,2 min ton, tj. o +3,1%). W zakresie pracy przewozowej zanotowano minimalne zwigkszenie w stosunku
do wyniku z roku 2019 (wzrost o 78 min tkm, tj. 0 +0,1%, gtéwnie z uwagi na zmniejszenie $redniej odlegtosci
przewozu o 6,7 km).

W 2021 roku Grupa PKP CARGO utrzymata pozycje lidera rynku kolejowych przewozéw towarowych
w Polsce, poprawiajgc jednoczesnie swoje wyniki udziatowe r/r. Wedlug danych Urzedu Transportu
Kolejowego udziaty rynkowe Grupy PKP CARGO w 2021 roku wyniosty 38,2% (+0,2 p.p. r/r) w zakresie
masy towarowej oraz 41,2% w pracy przewozowej (+0,2 p.p. r/r). Udziaty rynkowe jednostki dominujgce;j
Grupy PKP CARGO, tj. PKP CARGO S.A., w 2021 roku byty réwne odpowiednio 36,7% (+0,04 p.p. r/r)
oraz 40,7% (+0,1 p.p. r/r).

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO w 2020 i 2021 roku zawierajg
skonsolidowane dane spotek: PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0. oraz spotek Grupy
PKP CARGO International. Przewozy w Grupie PKP CARGO wykonuje 6 spétek, tj. PKP CARGO S.A.,
PKP CARGO SERVICE sp. z 0.0., PKP CARGO International a.s., PKP CARGO International HU Zrt., PKP
CARGO International SK a.s. oraz PKP CARGO INTERNATIONAL SI d.o.o0. (dawniej: PRIMOL-Rail
d.o.0.). Grupa PKP CARGO wspotpracuje z najwiekszymi polskimi i swiatowymi przedsiebiorstwami,
w tym m.in. ArcelorMittal, PKN Orlen, PGNIiG, Lafarge, Azoty, JSW, Weglokoks, Enea, PGE, Tauron,
Polska Grupa Goérnicza oraz MM Kwidzyn (dawniej International Paper).

Rada Nadzorcza z niepokojem obserwowata pogarszanie sie wynikow finansowych oraz sytuaciji
ptynnosciowej PKP CARGO S.A. rekomendujgc Zarzgdowi podjecie miedzy innymi szeregu inicjatyw
majgcych na celu poprawe i intensyfikacje procesu sprzedazowego oraz wzrost efektywnosci
realizowanych operacji gospodarczych.

Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2021
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Zmiana

Wyszczegolnienie 2021/2020
(mIn tkm)!2
Paliwa state! 9583 8621 10015 10931 11515 12542 962 11,2%
z czego wegiel kamienny 7848 7112 8 502 9313 10155 11070 736 10,3%
Kruszywa i materiaty 5131 4509 5208 7 185 5882 4636 622 13,8%
budowlane?
Metale i rudy? 2145 1980 2742 3732 4027 3436 165 8,3%
Produkty chemiczne* 2246 1937 2068 2204 2 357 2078 309 15,9%
Paliwa ptynne® 649 681 1071 1165 1340 1091 -32 -4,7%
Drewno i ptody rolne® 785 984 1 052 1384 1764 1562 -199 -20,2%
Przewozy intermodalne 4 544 4 290 4 060 4072 3235 2474 254 5,9%
Pozostate’ 508 646 656 718 891 703 -139 -21,4%
Razem 25590 23649 26870 31390 31011 28521 1941 8,2%

Zrédfo: Opracowanie wiasne.

Masa towarowa Grupy PKP CARGO w latach 2016-2021
2021 2020 2019 2018 2017 2016

Zmiana

Wyszczegdlnienie 2021/2020

Paliwa state! 52,1 47,3 53,3 56,6 57,7 59,8 4.8 10,1%
z czego wegiel kamienny 46,2 425 47,9 51,2 51,7 53,7 3,7 8,7%

Kruszywa |2mater|aiy 19,8 17,9 20,4 26,0 22,2 18,2 1.9 10.8%

budowlane

Metale i rudy? 7,1 6,2 9,3 12,6 13,0 11,3 0,9 14,8%

Pl W niniejszym Sprawozdaniu za rok obrotowy 2021 dla latwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia mogace powodowaé nieistotne odchylenia
w prezentowanych danych. W przypadkach wystapienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wigksza doktadnoscia.
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Produkty chemiczne* 6,5 5,8 6,3 6,8 7,0 6,3 0,7 12,4%
Paliwa ptynne® 1,9 2,0 3,7 3,9 4.5 3,0 -0,1 -6,0%
Drewno i ptody rolne® 2,4 2,8 3,7 4,0 4,5 4,4 -0,4  -13,5%
Przewozy intermodalne 10,0 9,7 9,5 9,2 7,6 6,5 0,3 2,7%
Pozostate’ 1,8 2,0 2,3 2,7 2,6 2,0 -0,1 -5,9%
Razem 101,6 93,6 108,6 121,9 119,1 111,5 8,0 8,6%

Zrédito: Opracowanie wiasne.

2. Naktady inwestycyjne Grupy PKP CARGO

Grupa PKP CARGO poniosta w 2021 roku naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
i aktywdw niematerialnych w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy
okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady okresowe P3) w wysokosci 842,8 min zt oraz wykazata prawa
do uzytkowania aktywdw o wartosci 65,5 min zt. Lgczne naktady Grupy PKP CARGO w 2021 roku wyniosty
908,3 min zt, tj. wiecej 0 20,4% w stosunku do wykonania 2020 roku.

Wiekszos¢ nakfaddéw inwestycyjnych w 2021 roku w Grupie PKP CARGO zostata przeznaczona
na realizacje zadan zwigzanych z taborem, gtéwnie na naprawy i przeglady okresowe taboru (liczba napraw
okresowych oraz przeglagdéw okresowych wykonywanych w poszczegoélnych okresach wynika z cykli
w DSU taboru zatwierdzonych przez UTK oraz wielkos$ci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie
Z zapotrzebowaniem przewozowym) oraz na zakup oraz modernizacje lokomotyw i wagonow - tgcznie
725,8 min zt (1j. 79,9% naktadéw inwestycyjnych ogétem). Ponadto Grupa PKP CARGO poniosta nakfady
na informatyzacje, tj. zakup sprzetu zwigzanego z wyposazeniem komputerowym oraz teleinformatycznym
i aktywami niematerialnymi (oprogramowaniem) na poziomie 12,8 min zt, na budownictwo inwestycyjne
w wysokosci 70,5 min zt (gtéwnie na modernizacje terminali kontenerowych, modernizacje i budowe
placéw skfadowych, remonty infrastruktury torowej oraz modernizacje budynkéw i budowli,
w tym budynkéw zaplecza warsztatowego), a takze na zakupy i modernizacje maszyn, urzadzen
oraz narzedzi dotyczacych wyposazenia terminali kontenerowych oraz zaplecza warsztatowego
na poziomie 32,2 min zt, zakupy sprzetu biurowego i samochoddéw na poziomie 1,5 min zt oraz praw
do uzytkowania aktywéw na poziomie 65,5 min zt, w tym w obszarze nieruchomosci na poziomie 45,1 min
zt, w obszarze taboru na poziomie 5,7 min zt oraz w pozostatych obszarach 14,7 min zi, gtéwnie na najem
samochoddéw oraz na zakup wyposazenia terminali kontenerowych i zaplecza technicznego, sprzetu
teleinformatycznego i konteneréw finansowanych w formie leasingu.

Ze wzgledu na ujawniajgce sie w trakcie roku obrotowego pogarszanie sytuacji ptynnosciowej Spotki
oraz pogarszajgce sie wskazniki zadtuzenia, w tym te zawarte w umowach kredytowych (tzw. kowenanty),
Rada Nadzorcza systematycznie zwracata uwage na konieczno$¢ dokonywania przeglagdéw
i konsekwentnego ograniczania planowanych naktadéw inwestycyjnych w celu zapewnienia wiasciwych
proporcji pomiedzy wielkoscig realizowanych nakfaddéw inwestycyjnych a faktycznie osigganymi
na poziomie EBITDA wynikami.

3. Analiza dziatalnosci finansowej oraz operacyjnej Grupy PKP CARGO

W 2021 r. Grupa PKP CARGO wykazata wynik EBIT na poziomie -208,8 min zt (Spétka PKP CARGO S.A.:
-235,7 min zt) wzgledem -186,4 min zt w 2020 r. (Spotka PKP CARGO S.A.: -214,6 min zt) oraz wynik netto
réwny -2253 min zt (Spétka PKP CARGO S.A.: -223,3 min zt ) w stosunku do -224,3 min z
w 2020 r. (Spotka PKP CARGO S.A.: -173,9 min zt). Pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PKP
CARGO bylo przede wszystkim konsekwencjg trendoéw obserwowanych na dziatalnosci operacyjnej —
mochiejszego niz w przypadku przychodow wzrostu kosztéw operacyjnych rok do roku. Powyzsze zjawisko
czesciowo wynikato jednak z jednorazowych czynnikow majgcych pozytywny wptyw na wynik EBIT w 2020
r. — otrzymania dofinansowania w ramach tarczy antykryzysowej w fgcznej wysokosci 115,2 min zt (silny
spadek pozostatych przychoddw operacyjnych w ujeciu rok do roku) oraz czasowego obnizenia wymiaru
etatu i wynagrodzen o 10% skutkujgcego nizszymi kosztami $wiadczen pracowniczych.

W 2021 r. przychody z tytutu umoéw z klientami zwiekszyty sie 0 190,9 min zt r/r i wyniosty 4 266,5 min zi.
Zwiekszenie przychodéw byto bezposrednim efektem wzrostu wolumenu przewozéw Grupy PKP CARGO
(w tym masy towarowej o 8,6% a wykonanej pracy przewozowej o 8,2%). Grupa PKP CARGO prowadzita
rébwniez dziatania optymalizacyjne w zakresie posiadanego majatku trwatego (m.in. sprzedaz zbednych
do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagonéw i lokomotyw, w tym ztomu). Jednoczes$nie
w opisywanym okresie odnotowano spadek stawek przewozowych wynikajgcy m.in. z nasilenia walki
konkurencyjnej na rynku kolejowych przewozéw towarowych w trakcie utrzymujgcej sie pandemii COVID-
19, szczegdlnie w segmencie tadunkéw masowych.
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W 2021 r. Grupa PKP CARGO odnotowata wzrost kosztéw operacyjnych o 113,0 min zt r/r do poziomu
4 535,3 min zt. Kluczowymi czynnikami majacymi wptyw na zmiane kosztéw operacyjnych w ujeciu rok
do roku byty:
1) wzrost kosztéw zmiennych (zuzycia energii i paliwa trakcyjnego oraz ustug dostepu do infrastruktury)
0 70,2 min z, powigzany ze wzrostem skali realizowanych przewozéw, dodatkowo obserwowany
znaczny wzrost hurtowych cen energii oraz swiatowych cen paliw;
2) wzrost kosztu ustug transportowych (w tym zwlaszcza spedycji) powigzany ze zwiekszonym
wolumenem przewozoéw;
3) zwiekszenie kosztow pozostatych ustug o 48,1 min zi, m.in. z uwagi na wyzsze optaty z tytutu
czynszéw za wynajem taboru i nieruchomosci o 23,7 min zt, wzrost kosztéw ustug remontowych
i utrzymania majgtku trwatego o 7,3 min zt oraz wzrost kosztéw ustug przetadunkowych o 4,7 min z;
4) wzrost pozostatych kosztow o 44,5 min zt, na skutek m.in. wzrostu warto$ci sprzedanych towaréw
i materiatow 0 30,1 min zt w $lad za zwiekszonymi przychodami z tego tytutu oraz wyzszych kosztéw
energii i paliwa nietrakcyjnego oraz wody i gazu 0 9,2 min zt (obserwowany wzrost cen no$nikéw
energii oraz paliw);
5) spadek kosztow amortyzacji i odpiséw z tytutu utraty wartosci o 44,6 min zt, bedacy rezultatem
nizszych niz w poprzednich latach naktadéw inwestycyjnych (w tym inwestycji taborowych)
w 2020 roku oraz na poczagtku 2021 roku, a takze dokonanej na dzien 31 grudnia 2020 roku
aktualizacji wartosci rezydualnej taboru kolejowego (nizsza podstawa odpiséw amortyzacyjnych
rzeczowych aktywow trwatych);
6) zmniejszenie kosztéw Swiadczen pracowniczych o 16,1 min zl, wynikajgce m.in. ze spadku
zatrudnienia o 1.069 etatow r/r (i skorelowanego z nim rozwigzania rezerw na $wiadczenia
pracownicze).

Suma bilansowa Grupy PKP CARGO na koniec 2021 r. wyniosta 7 613,4 min zt i byta wyzsza o 54,0 min z
wzgledem 2020 r. Najwigekszy udziat w strukturze aktywéw Grupy PKP CARGO na dzieh 31 grudnia
2021 roku miaty tabor kolejowy oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate, ktére odpowiadaty tgcznie za
67,4% sumy aktywoéw wobec 67,7% na dzien 31.12.2020 r. Sposréd aktywow obrotowych, w tym okresie
najwiekszy udziat w catosci aktywow miaty naleznosci handlowe. Najwiekszy udziat w strukturze kapitatow
wlasnych oraz zobowigzan Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2021 roku miat kapitat wtasny,
ktory stanowit 39,9% sumy kapitatdw wiasnych i zobowigzan wzgledem 41,6% na dzien 31 grudnia
2020 roku. W tym okresie zobowigzania z tytutu zadtuzenia odpowiadaty za 33,7% sumy kapitatow
wilasnych i zobowigzah w stosunku do 34,1% na 31 grudnia 2020 roku.

Wartos$¢ srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2021 roku w poréwnaniu ze stanem
na dzien 31 grudnia 2020 roku zmniejszyta sie 0 51,5 min zt. Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 699,8 min zt osiggnieto m.in. przy wykazanej stracie brutto rownej 264,4 min zt,
amortyzacji i odpisach z tytutu utraty wartosci na poziomie 722,0 min zt, dodatnich przeptywach
wynikajgcych ze zmian w kapitale obrotowym w wysokosci 125,1 min zt (m.in. optymalizacja zarzgdzania
cyklem obrotu naleznosci i zobowigzan handlowych) oraz pozostatych korektach réwnych 92,0 min z
(m.in. zmiana wyceny aktuarialnej $wiadczen pracowniczych ujetych w pozostatych catkowitych
dochodach). Ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej rowne -645,6 min zt wynikaty gtéwnie
z poniesionych wydatkéw z tytutu nabycia niefinansowych aktywoéw trwatych réwnych 808,5 min zt
(w tym inwestycje taborowe oraz zakup fabryki wagondéw w Gniewczynie), przy jednoczesnych wptywach
z tytutu zbycia niefinansowych aktywéw trwatych w wysokosci 158,4 min zt (przede wszystkim sprzedaz
zbednych do prowadzenia efektywnej dziatalnosci operacyjnej wagondw i lokomotyw). Natomiast ujemne
przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -106,4 min zt sg wypadkowg spfaty kredytéw i leasingow
wraz z odsetkami w wysokosci 519,5 min zt, przy jednoczesnych wptywach z tytutu zaciggnietych kredytow
w wysokosci 323,9 min zt oraz otrzymanych dotacji rownych 93,3 min zt (dofinansowanie zakupu platform
intermodalnych).

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Grupe PKP CARGO zobowigzania natury prawno-finansowej
stosowane standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowymi wskaznikami wykonania
ww. zobowigzan okreslonych w umowach kredytowych zawartych przez spétki z Grupy PKP CARGO sa:
wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA oraz wskaznik ogélnego zadtuzenia.

Wyzej wymienione wskazniki kalkulowane sg w oparciu o dane zawarte na bazie jednostkowych
sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. i wybranych spétek zaleznych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO i Grupy PKP CARGO INTERNATIONAL.

Zgodnie z postanowieniami uméw zawartych przez Grupe weryfikacja spetniania warunkéw umow
kredytowych nastepuje w cyklach kwartalnych, pétrocznych oraz na koniec kazdego roku obrotowego.
Wskaznik zadtuzenie netto/EBITDA okresla poziom zadtuzenia finansowego pomniejszonego o $rodki
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pieniezne w relacji do generowanej EBITDA i kalkulowany jest z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF
16. Maksymalna dopuszczalna warto$¢ wskaznika zadiuzenie netto/EBITDA w zalezno$ci od umowy jest
ustanowiona w przedziale 2,25-4,0. W przypadku wybranych uméw istnieje réwniez obowigzek spetnienia
wskaznika zadtuzenie netto/EBITDA oraz zadluzenia ogdtem kalkulowanych w oparciu o parametry
prognozowane.

Wskaznik ogdlnego zadiluzenia w wiekszosci uméw zdefiniowany jest jako stosunek zobowigzan ogdtem
(z uwzglednieniem wytgczenia wptywu MSSF 16) do sumy bilansowej (z uwzglednieniem wylgczenia
wptywu MSSF 16) i jego wartos¢ nie moze przekroczy¢ 60%.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku warto$¢ wskaznikéw zadtuzenie netto/EBITDA opartych o Jednostkowe
Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. i Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy PKP
CARGO przekroczyty okreslony w umowach kredytowych poziom 3,0, oraz 4,0.
Przed dniem bilansowym PKP CARGO S.A. uzyskata od kredytodawcow:
1) jednorazowe zwolnienie z obowigzku spetnienia wymogu dotyczgcego utrzymania wskaznikéw
zadtuzenie netto/EBITDA na ustalonym poziomie lub
2) zawarta stosowne aneksy, w ramach ktérych ustalono, ze poziom wskaznika dtug netto/EBITDA
na bazie skonsolidowanych danych Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2021 roku nie moze
przekroczy¢ wartosci 5,0 lub ze na dzieh 31 grudnia 2021 roku nie bedzie badany poziom
wskaznika dtug netto/EBITDA.

W przypadku umoéw z wybranymi bankami finansujgcymi, zwolnienie, o ktérym mowa powyzej, byto réwniez
uwarunkowane wymogiem, aby poziom wskaznikow zadtuzenie netto/EBITDA na bazie skonsolidowanych
danych Grupy PKP CARGO nie przekroczyt wartosci 5,0.

Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2021 roku w przypadku umoéw z jednym z bankéw PKP CARGO S.A.
uzyskata réwniez zgode na czasowg zmiane definicji zadluzenia ogétem polegajgcg na wytaczeniu
z definicji wptywu MSSF 16.

Powyzsze warunki zostaty spetnione na dzien 31 grudnia 2021 roku i tym samym na podstawie MSR 1 nie
istniata koniecznos$¢ przeklasyfikowania zobowigzan z tytutu kredytow.

W przypadku pozostatych spotek zaleznych warunki okreslone w umowach kredytowych na dzieh
31 grudnia 2021 roku zostaty spetnione.

Istotny wptyw na wartos¢ osigganych w nastepnych okresach wskaznikédw wynikajagcych z umoéw
kredytowych moze mie¢ sytuacja gospodarcza zwigzana miedzy innymi ze skutkami pandemii COVID-19
i agresji zbrojnej na Ukraine.

Rada Nadzorcza, oprécz wskaznikdw finansowych, do oceny dziatalnosci Grupy PKP CARGO
wykorzystuje takze mierniki operacyjne obrazujgce wielkos¢ wykonywanej pracy i wykorzystania pojazdow
trakcyjnych (np.: sredni czas obrotu wagondw czy predko$¢ handlowa.). Osiggniete w 2021 roku wyniki
w zakresie efektywnosci operacyjnej uprawniajg do ponizszych stwierdzeh:

1) obserwowane pogorszenie sie $redniodobowego przebiegu lokomotyw spowodowane byto
wysokim poziomem zamknie¢ i utrudnien eksploatacyjnych na sieci PKP PLK oraz powigzanym
z tym spadkiem sredniej predkosci handlowej, przy jednoczesnym wzroscie ilosci lokomotyw
czynnych do wykonywania pracy przy zmiennym poziomie przewozow;

2) odnotowany wzrost sredniego tonazu pociggu brutto na lokomotywe pracujgcg oraz sredniego
czasu pracy lokomotywy dziennie $wiadczy o optymalnym wykorzystaniu posiadanych zasobow
taborowych oraz o optymalizacji obrotu posiadanymi pojazdami trakcyjnymi;

3) wzrost wskaznika pracy przewozowej na zatrudnionego byt wypadkowg zwiekszenia pracy
przewozowej o 8,2% r/r, przy réwnoczesnym spadku przecietnego zatrudnienia wyrazonego
w etatach o 4,8% r/r.
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4. Informacje o taborze Grupy PKP CARGO

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce
w strukturach Zaktadéw Spotki PKP CARGO S.A. oraz w spotkach zaleznych. Aktualnie zaplecze
utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonéw
i lokomotyw na wszystkich poziomach utrzymania od P1 do P5. Poza taborem stanowigcym wiasnosc
Grupy PKP CARGO, ww. punkty zaplecza utrzymania wykonujg rowniez naprawy pojazdéw kolejowych
i ich podzespotow - nalezgcych do innych wtascicieli. Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne sktadniki majgtku
produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach tego majatku wynikajg bezposrednio z dziatan
takich jak kasacja lub sprzedaz pojazdéw zbednych oraz zakup nowego taboru. Ponadto — od diuzszego
juz czasu - dokonywane sg modernizacje lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdélny bilans taboru
natomiast majg wptyw na zmiane ilosci w poszczegdlnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia sie
seria lokomotywy i jej przeznaczenie eksploatacyjne. W 2021 r. nastgpit kolejny spadek liczby lokomotyw
i wagonow uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO; zmiany te wynikajg z prowadzonej w roku 2021
sprzedazy i fizycznej likwidacji nieprzydatnych jednostek taborowych. Oprécz zbycia - Grupa PKP CARGO
dokonuje réwniez zakupu nowych lokomotyw oraz wagonéw platform kontenerowych. W roku 2021
pozyskano - przyjeto w dzierzawe - 8 szt. wielosystemowych lokomotyw elektrycznych typu E186
oraz zakupiono 428 wagondéw platform. W ramach prowadzonej modernizacji lokomotyw - w ciggu
12 miesiecy 2021 roku wykonano 7 napraw gtéwnych potgczonych z modernizacjg lokomotyw spalinowych
serii SM48 (ze zmiang serii na ST48) oraz 10 napraw gtéwnych potgczonych z modernizacjg lokomotyw
spalinowych ST44.

Obecnie PKP CARGO S.A. posiada certyfikaty bezpieczenstwa umozliwiajgce swiadczenie samodzielnych
ustug transportu kolejowego na Stowacji, w Czechach, Niemczech, Austrii, na Wegrzech, w Holandii
oraz na Litwie.

5. Informacje o powigzaniach kapitatowych Grupy PKP CARGO

W 2021 roku w zakresie struktury powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. (oraz spotek zaleznych
od PKP CARGO S.A.) zaszly nastepujace zmiany:

1) zbycie przez PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wszystkich udziatoéw
posiadanych w spétce RENTRANS CARGO sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie.

W dniu 22 marca 2021 roku spotka PKP CARGO CONNECT sp. z 0.0. (w ktérej PKP CARGO S.A.
posiada 100% udziatéw) zawarta z RENTRANS CARGO sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie warunkowg
umowe nabycia udziatow w celu umorzenia, na mocy ktérej PKP CARGO CONNECT sp. z o.0.
dokonata zbycia wszystkich posiadanych w spétice RENTRANS CARGO sp. z 0.0. 249 udziatéw
(odpowiadajgcych 29,26% udziatowi w kapitale RENTRANS CARGO sp. z o0.0.). W wyniku
powyzszego, wtasnosé 249 udziatbw w RENTRANS CARGO sp. z 0.0. w dniu 22 marca 2021 roku
przeszta na te spotke, co oznacza, ze z dniem 22 marca 2021 roku PKP CARGO CONNECT
sp. z 0.0. przestata by¢ wspdlnikiem spétki RENTRANS CARGO sp. z 0.0., w zwigzku z tym spodtka
RENTRANS CARGO Ssp. z 0.0. przestata by¢ podmiotem powigzanym z PKP CARGO S.A.

2) zmiana brzmienia firmy spotki z PRIMOL-RAIL d.o.0. na PKP CARGO INTERNATIONAL SI d.o.o.
Z siedzibg w Gréarevec (Stowenia) — w spdice tej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 80%
udziat w kapitale zaktadowym.

Ze skutkiem na dzien 9 wrzesnia 2021 roku spétka PRIMOL-RAIL d.o.o. z siedzibg w Gr€arevec
(Stowenia), w ktorej PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. posiada 80% udziatbw w kapitale
zaktadowym, zmienita nazwe i aktualnie funkcjonuje pod firmg: PKP CARGO INTERNATIONAL SI
d.o.0. z siedzibg w Gr€arevec (Stowenia). Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki PKP CARGO
INTERNATIONAL SI d.o.0. oraz udziat procentowy PKP CARGO INTERNATIONAL a.s. w tym
kapitale nie ulegty zmianie.

3) nabycie przez PKP CARGO S.A. 100% udziatébw w spétce PKP Linia Chetmska Szerokotorowa
Sp. z 0.0. Z siedzibg w Chetmie.

W dniu 27 pazdziernika 2021 roku nastgpito podpisanie umowy, na mocy ktérej PKP CARGO S.A.
nabyta od spétki PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Zamo$ciu, 100% udziatéw
(w liczbie 100 udziatéw o wartosci nominalnej 50,- zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej
wynoszacej 5.000,- zt) w spétce PKP Linia Chetmska Szerokotorowa sp. z 0.0. z siedzibg w Chetmie,
za tgczng cene 5.000,- zt.
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Ponadto 11 marca 2022 roku zostata zawarta miedzy PKP CARGO S.A. a Polskie Koleje Panstwowe S.A.
umowa w przedmiocie zbycia przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. 50 (stownie: piecdziesieciu) udziatéw
w spétce Centralny Terminal Multimodalny Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, o warto$ci nominalnej
wynoszacej 50 zt kazdy udziat, o fgcznej wartodci nominalnej wynoszgcej 2.500 z, na rzecz
PKP CARGO S.A. (jako Wspdlnika spétki Centralny Terminal Multimodalny sp. z 0.0.), za fgczng cene
odpowiadajgca tacznej wartosci nominalnej zbywanych udziatéw, wynoszgca: 2.500,- zt, w wyniku czego
PKP CARGO S.A. stato sie jedynym wspdlnikiem spotki Centralny Terminal Multimodalny sp. z o.o0.
z siedzibg w Warszawie.

IX. Ocena systemu kontroli wewnetrznej systemu zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej w PKP CARGO S.A. stanowig wszystkie procedury i instrukcje operacyjne,
mechanizmy i struktury (organizacyjne i hierarchiczne), przepisy wewnetrzne (uchwaly, decyzje
i zarzadzenia), ktére Spotka wprowadza i realizuje w celu efektywnego prowadzenia dziatalnosci.
W 2021 roku, w zakresie instytucjonalnym, system wspierany byt przez Biuro Bezpieczenstwa i Audytu,
w ktérego strukturze dziataty: Wydziat Kontroli Wewnetrznej, Wydziat Audytu Wewnetrznego oraz Zespot
ds. Kontroli Wewnetrznej Zaktadow.

Funkcja kontroli wewnetrznej dziata w oparciu o ,Instrukcje wykonywania kontroli instytucjonalnej
oraz wspotpracy z organami kontroli zewnetrznej w PKP CARGO S.A. Ck-1".

Funkcja audytu wewnetrznego dziata w oparciu o ,Regulamin realizacji audytow w PKP CARGO S.A.,
ktérego integralnym elementem jest Kodeks Etyki Audytora Wewnetrznego. Zadania audytowe realizowane
sg na podstawie rocznego planu audytéw, opracowanego w oparciu o analize ryzyka, propozycje
interesariuszy i obszaréw audytowanych. Plan podlega zatwierdzeniu przez Zarzad i Komitet Audytu Rady
Nadzorczej. Na poziomie Rady Nadzorczej nadzér nad funkcjonowaniem audytu sprawowany jest
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Dodatkowg kompetencjg Rady Nadzorczej w zakresie audytu jest
przyjmowanie rocznego budzetu komorki audytu wewnetrznego. Funkcjonowanie obszaru audytu opiera
sie o postanowieniach Miedzynarodowych Standardéw Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego
(1A).

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest obszar Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
(ZSZ). System obejmuje swoim zakresem: zarzgdzanie jakoscig ISO 9001, zarzadzanie bezpieczenstwem
informacji ISO 27001, zarzgdzanie srodowiskowe ISO 14000, zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng
pracy 1SO 45001 oraz system WSK — Wewnetrzny System Kontroli obrotu towarami o znaczeniu
strategicznym. W ramach polityki ZSZ w Spétce Wydziat Audytu Wewnetrznego wspodtpracuje z komédrkami
organizacyjnymi Centrali i zaktadami Spdtki oraz realizuje audyty wewnetrzne, aktualizuje Ksiege jako$ci
oraz Zbiér proceséw i procedur bedgcy dokumentem komplementarnym do Ksiegi. Zgodnie z normami
proces recertyfikacji jest prowadzony raz na trzy lata natomiast przynajmniej raz w roku przeprowadzane
sg audyty nadzoru przez jednostke certyfikujgca. Il audyt nadzoru odbedzie sie w maju 2022 r. natomiast
audyt odnowienia przewidywany jest w marcu 2023 r.

W PKP CARGO S.A. funkcjonuje zesp6t ds. cyberbezpieczenstwa, ktéry umiejscowiony zostat w Biurze
Bezpieczenstwa i Audytu jako Wydziat Monitorowania Bezpieczehstwa, a jego fizyczna lokalizacja
ze wzgledu na specyficzne wymagania zwigzane z bezpieczenstwem fizycznym znajduje sie w siedzibie
Centrali Spotki w Krakowie. Strukture i wymogi jakie powinien spetni¢ zespdt ds. cyberbezpieczenstwa
(SOC - Security Operations Center) okresla Ustawa o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa
oraz wydane do tej ustawy Rozporzgdzenia. Jednym z gtéwnych zadan SOC jest monitorowanie
i wykrywanie cyberatakéw oraz objecie systemu informacyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustugi
kluczowej systemem monitorowania w trybie cigglym, co oznacza, ze monitorowanie musi odbywac sie
z systemie 24/7/365. W PKP CARGO S.A. budowa i struktura SOC opiera sie na trzech filarach,
a szczegotowy zakres zadan i obowigzkow okreslony zostat w Regulaminie Organizacyjnym Biura
Bezpieczenstwa i Audytu Centrali PKP CARGO S.A.:
1) | linia — to ciggte monitorowanie bezpieczenstwa stanu dziatania systemoéw teleinformatycznych
wchodzgcych w sktad Systemu Informacyjnego wykorzystywanego do swiadczenia ustugi kluczowej,
w systemie 24/7/365;

2) |l linia — analiza i koordynacja bezpieczenstwa systemow — analiza incydentéw oraz reagowanie
na incydenty bezpieczenstwa teleinformatycznego;
3) Zespdt administratorow — zadania w zakresie administrowania posiadanymi systemami

bezpieczenstwa teleinformatycznego, czyli administrowanie witasciwymi dla biura systemami
bezpieczenstwa teleinformatycznego, a takze rekomendowanie zmian w systemach zarzgdzanych
przez Biuro Teleinformatyki.
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Decyzjg Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. Nr 17/2020 z dnia 15 kwietnia 2020 roku w sprawie przyjecia
Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A., zostat powotany Wydziat
Compliance odpowiedzialny za koordynacje polityki zgodnosci w PKP CARGO S.A oraz za zarzadzanie
obszarami etyki i przeciwdziatania korupcji. Funkcja Zarzadzania Zgodnoscig Compliance w PKP CARGO
S.A. ma na celu identyfikacje oraz zarzgdzanie ryzykiem niezgodnosci z powszechnie obowigzujgcym
prawem i regulacjami wewnetrznymi, obowigzujgcymi zwyczajami etycznymi, w szczegdlnosci reagowanie
w sytuacjach niezgodnosci lub podejrzenia niezgodnosci. Zadania Wydziatlu Compliance obejmujg
m.in. monitorowanie zmian legislacyjnych w przepisach prawnych (opiera sie na bazie alertéw prawnych,
realizowanych za posrednictwem systemu LEX Wolters Kluwer), opiniowanie i tworzenie regulacji
wewnetrznych z zakresu Compliance, przekazywanie odpowiednim komoérkom informacji o zmianach
w przepisach prawa stosujgcych sie do Spdiki, inicjowanie i prowadzenie postepowan sprawdzajgcych
w reakcji na podejrzenia wystgpienia nieprawidtowosci, zarzgdzanie ryzykiem tj. prowadzenie centralnego
rejestru ryzyk.

W Spéice w zakresie etyki i przeciwdziatania korupcji obowigzujg nastepujgce regulacje wewnetrzne:
1) Kodeks Etyki PKP CARGO S.A. przyjety Uchwatg Nr 348/2020 Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia
17 listopada 2020 roku (dalej: ,Kodeks etyki”);
2) Polityka Antykorupcyjna i Prezentowa PKP CARGO S.A. przyjeta Uchwatg Nr 349/2020 Zarzadu
PKP CARGO S.A z dnia 17 listopada 2020 roku (dalej: ,Polityka Antykorupcyjna”).

Zapisy Polityki Antykorupcyjnej majag na celu prawidtowe wypetnianie przez PKP CARGO S.A. standardow
rekomendowanych dla systemu zarzadzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania Kkorupcji
oraz systemu ochrony sygnalistéw w spotkach notowanych na rynkach organizowanych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz wynikajgcych z Dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 roku w sprawie ochrony oséb zgtaszajgcych przypadki
naruszenia prawa Unii. Dyrektywa wprowadza m.in. obowigzek zapewnienia poufnych i bezpiecznych
kanatow dokonywania zgtoszenn oraz ochrony prawnej Sygnalisty przed dziataniami odwetowymi
pracodawcy.

Kodeks Etyki i Polityka Antykorupcyjna umozliwiajg zgtaszanie nieprawidtowosci Sygnalistom imiennie,
jak i anonimowo. W zwigzku z powyzszym, osoba informujgca o nieprawidlowosci moze zglosi¢ sie
do Koordynatora ds. etyki przeciwdziatania naduzyciom i korupcji (Rzecznika Etyki) w Wydziale
Compliance lub dokona¢ zgloszenia za posrednictwem podmiotu zewnetrznego. Zaréwno w przypadku
zgtoszenia imiennego, jak i anonimowego, postepowanie sprawdzajgce prowadzi zawsze ww. Koordynator
w konsultacji z Compliance Oficerem, ktéry kieruje pracami Wydziatu.

Wydziat Compliance od poczatku swojej dziatalnosci ktadzie duzy nacisk na promowanie wsréd
pracownikow idei compliance w Spéice. W celu szerzenia kultury compliance zostata takze utworzona
strona Intranetowa (zakfadki informacyjne dot. Wydzialu Compliance, Kodeksu etyki, Polityki
Antykorupcyjnej, otoczenia prawnego Spétki) oraz Internetowa (dot. dziatalnosci compliance w PKP
CARGO S.A.) dla pracownikéw i kontrahentow Spétki. W Spéice cyklicznie odbywajg sie szkolenia
pracownicze w zakresie promowania compliance (e-learning, szkolenia dla Lideréw Wartosci, $redniej
kadry zarzgdzajgcej jak i szkolenie z obstugi programu przesytajgcego alerty prawne). Wydziat Compliance
opracowat takze informacje dot. compliance w PKP CARGO S.A. dla nowo zatrudnionych Pracownikdw
(tzw. boarding) oraz zaproponowat wzér klauzuli antykorupcyjnej zamieszczony w umowach zawieranych
przez Spotke.

Zarzadzanie ryzykiem w PKP CARGO S.A. jest skoordynowanym procesem odnoszgcym sie do wszystkich
dziatan zachodzgcych w Spoétce, majgcym na celu wspieranie kierownictwa w podejmowaniu decyzji,
ustalaniu priorytetéw, okreslaniu poziomu jakosci i bezpieczenstwa informacji, wzmocnienia zdolnosci
do osiggniecia zaktadanych celéw biznesowych oraz rozpoznawaniu mozliwych alternatywnych kierunkéw
dziatan.

W obszarze zarzgdzania ryzykiem w Spétce obowigzuje polityka zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO
S.A., okreslajgca dany proces i wskazujgca osoby odpowiedzialne za jego realizacje; wskazana powyzej
polityka zarzadzania ryzykiem nakfada obowigzek przeprowadzania przynajmniej raz w roku identyfikaciji i
szacowania ryzyk oraz weryfikacji planéw postepowania z ryzykiem. Dodatkowo najistotniejsze ryzyka
wskazane przez najwyzsze kierownictwo sg monitorowane w sposéb ciggly poprzez zaprojektowane w tym
celu kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).

W zwigzku z Decyzjg Nr 17/2020 Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dnia 15 kwietnia 2020 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Organizacyjnego Wydziatu Compliance Centrali PKP CARGO S.A.
przeniesiono obszar zarzgdzania ryzykiem z Biura Bezpieczenstwa i Audytu do Wydziatu Compliance.
Dokonano aktualizacji Polityki zarzadzania ryzykiem w PKP CARGO S.A., w tym. m. in. wprowadzono
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zmiany o charakterze porzadkowo-organizacyjnym, majgce na celu usprawnienie procesu zarzgdzania
ryzykiem w Spoice.

X. Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Po zapoznaniu sie z O$wiadczeniem Zarzadu o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong czes¢ Sprawozdania Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
obrotowy 2021, a takze opinig biegtego rewidenta zawartg w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A., Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wypetnianie przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

XI. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki dotyczacej dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze w roku
obrotowym 2021

Regulamin nawigzuje do ,Polityki dobroczynnej dla PKP S.A. oraz Spotek Grupy PKP”, dokumentu z lipca
2016 roku okreslajgcego cele i zasady prowadzenia dziatalnosci dobroczynnej oraz dtugofalowych
programéw spotecznych przez Polskie Koleje Panstwowe S.A. oraz Spotki Grupy PKP.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z dwiema okresowymi informacjami Spétki dotyczacymi dziatalnosci
Komisji ds. sponsoringu i darowizn w 2021 roku.

Z roku na rok PKP CARGO S.A. konsekwentnie realizuje programy spoteczne i wspiera dziatania z zakresu
sponsoringu w wybranych obszarach:

1) najwazniejszych wydarzen branzowych i inicjatyw na rzecz rozwoju branzy TSL;

2) naukii edukacji, w tym szkolnictwa w szczegoélnosci rozwoju kierunkéw zwigzanych z branzg;

3) bezpieczenstwa w ruchu kolejowym;

4) aktywnosci sportowej, rowniez z uwzglednieniem pracownikéw Grupy PKP CARGO;

5) dziatania edukacyjne w zakresie budowania $wiadomosci spotecznej dotyczgcej transportu

kolejowego, zaréwno wspétczesnegdo jak i jego historii.

Wsparcie charytatywne koncentruje sie rowniez na ochronie srodowiska i ekologii (w tym wsparciu inicjatyw
z zakresu ekologii transportu).

W 2021 PKP CARGO S.A. w ramach transparentnej polityki realizowato program darowizn
dla pracownikow, emerytéw i ich rodzin, pozostajgcych w trudnej sytuacji zyciowej. Ze wzgledu na trwajagca
w roku 2021 pandemie PKP CARGO S.A. oraz inne spdtki z Grupy Kapitatowej PKP CARGO znacznie
ograniczyty dziatania w zakresie sponsoringu, w stosunku do lat poprzednich.

XII. Przedmiot oceny Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu:

1) Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakohczony
w dniu 31 grudnia 2021 sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE (,Sprawozdanie Finansowe”)
obejmujgcego:

a) sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku,

b) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku,

c) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku,

d) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczace zasady rachunkowos$ci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzone zgodnie z MSSF UE;

2) Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2021 sporzadzonego zgodnie z MSSF UE (,Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) obejmujgcego:

a) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochoddéw za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku,
b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien 31 grudnia
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2021 roku,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku,

e) informacje dodatkowe zawierajgce znaczgce zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie
z MSSF UE;

3) Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021,

podjeta w dniu 30 marca 2022 roku Uchwate Nr 26/VII/2022 w sprawie oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz zaopiniowania wniosku Zarzgdu PKP CARGO S.A.
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i Uchwate Nr 27/VII/2022 w sprawie oceny
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej PKP CARGO za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok 2021 i zaopiniowania wniosku do Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia PKP CARGO S.A. i stwierdzita, co nastepuje:

1)

2)

3)

Firmg audytorska, ktéra przeprowadzita badanie Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego, wybrang Uchwatg Nr 2/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
PKP CARGO S.A. z dnia 16 listopada 2020 roku (z pézh. zm.), sg firmy audytorskie:

a) Grant Thornton Frackowiak spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Poznaniu, ul. Abpa Antoniego Baraniaka nr 88E, 61-131 Poznan, KRS 0000369868,
NIP 7781476013, wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru
Audytowego pod humerem 3654;

b) Grant Thornton Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Poznaniu,
ul. Abpa Antoniego Baraniaka nr 88E, 61-131 Poznan, KRS 0000407558, NIP 7822545999,
wpisang na liste firm audytorskich prowadzong przez Polskg Agencje Nadzoru Audytowego
pod numerem 4055.

W imieniu firmy audytorskiej badanie sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone
przez kluczowego biegtego rewidenta Marcina Diakonowicza (nr ewidencyjny 10524).

Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostaly sporzgdzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejska (,MSSF UE”).

Sktadniki Sprawozdania Finansowego sg zgodne z MSSF UE, obowigzujagcymi przepisami prawa
i Statutem Spdtki. Sytuacje finansowg Spétki odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach
Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku, wykazujgcego strate netto w wysoko$ci 223,3 miliony ztotych (stownie:
dwiedcie dwadziescia trzy miliony trzysta tysiecy ziotych) oraz ujemne catkowite dochody
w wysokosci 146,1 milionéw ztotych (stownie: sto czterdziesci szes¢ milionéw sto tysiecy ztotych);

b) sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku zamykajgcego
sie po stronie aktywoéw oraz kapitatu wlasnego i zobowigzan sumg 6.727,4 milionéw ziotych
(stownie: szes¢ miliardow siedemset dwadziescia siedem miliondw czterysta tysiecy ztotych);

c) sprawozdania ze zmian w kapitale wikasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 146,1 milionéw zlotych
(stownie: sto czterdziesci sze$¢ milionéw sto tysiecy ztotych);

d) sprawozdania z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia
2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w wysokosci 39,5 milionéw
ztotych (stownie: trzydziesci dziewieé milionéw piecset tysiecy ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A.
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuaciji majgtkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia

2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy zakorczony

w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
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Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci,

b) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

c) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa i postanowieniami
Statutu Spokki.

Dziatajgc na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(t. Dz.U. z 2021 roku, poz. 217 z pdézn. zm.) Zarzad sporzadzit w formie jednego dokumentu
skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Zarzgdu na temat dziatalnosci Spdétki oraz Grupy
Kapitatowej PKP CARGO.

Wymienione  skfadniki ~ Skonsolidowanego  Sprawozdania  Finansowego sg  zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym
przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spoiki.

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej PKP CARGO odzwierciedlajg dane zawarte w dokumentach

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, w tym:

a) skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego strate netto w wysokosci
225,3 milionéw zlotych (stownie: dwiescie dwadziescia pie¢ milionow trzysta tysiecy zilotych)
oraz ujemne catkowite dochody w wysokosci 103,2 miliony zlotych (stownie: sto trzy miliony
dwiescie tysiecy ztotych);

b) skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzien
31 grudnia 2021 roku zamykajgcego sie po stronie aktywow oraz kapitatu wkasnego i zobowigzan
suma 7.613,4 miliondw ztotych (stownie: siedem miliardéw sze$cset trzynascie milionéw czterysta
tysiecy ztotych);

¢) skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego o kwote
103,2 miliony ztotych (stownie: sto trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych);

d) skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2021 roku
do 31 grudnia 2021 roku wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych w wysokosci
52,2 miliony ztotych (stownie: piecdziesigt dwa miliony dwiescie tysiecy ztotych);

e) informacji dodatkowych zawierajgcych znaczace zasady rachunkowosci i inne informacje
objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej PKP CARGO
za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, sporzgdzonego zgodnie z MSSF UE.

Opinia biegtego rewidenta stwierdza, ze zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe:

a) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowo$ci,

b) jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujgce;j.

W opinii niezaleznego biegtego rewidenta Sprawozdanie Zarzgdu (obejmujgce Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za 2021 rok) zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy z dnia
29 wrzed$nia 1994 roku o rachunkowosci (. Dz.U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.)
oraz § 71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezagcych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757) i jest zgodne z informacjami zawartymi w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym.

Ponadto niezalezny biegty rewident oswiadczyt, ze w Swietle uzyskanej podczas badania wiedzy
o Grupie PKP CARGO i jej otoczeniu nie stwierdzit w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PKP CARGO za 2021 rok istotnych znieksztatcen.

Rada Nadzorcza ocenita ze: roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok
obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku i roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakohczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzgadzone
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zgodnie z MSSF UE oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok
2021, sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

W zwigzku z § 70 ust. 1 pkt 14 i § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018 r. poz. 757), Rada Nadzorcza Uchwatg
Nr 26/VII/2022 i 27/V1I/2022 z dnia 30 marca 2022 roku, dokonata pozytywnej oceny Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za rok obrotowy zakorniczony w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzone zgodnie z MSSF UE,
na podstawie:

1) ich tresci oraz sprawozdania z badania zamieszczonego w Sprawozdaniu niezaleznego biegtego
rewidenta z badania dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. wydanego
bez zastrzezen,

2) informacji ze spotkan i telekonferencji z przedstawicielami Grant Thornton Frgckowiak Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Poznaniu oraz Grant Thornton Polska Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Poznaniu, tj. firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym biegtym rewidentem,

3) informacji przekazywanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej w ramach
wykonywania przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej zadan przewidzianych w obowigzujacych
przepisach i wewnetrznych regulacjach,

4) informacji i danych prezentowanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad,

5) informacji pozyskanych przez Rade Nadzorczg, jako organ nadzorczy, w ramach uprawnieh
przystugujgcych Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci w zakresie kontroli wewnetrznej i audytu
oraz dostepu do dokumentéw i ksigg finansowych.

Zarzad wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty netto
poniesionej w kwocie 223.287.411,98 ziotych (stownie: dwiescie dwadziescia trzy miliony dwiescie
osiemdziesigt siedem tysiecy czterysta jedenascie ziotych 98/100) wykazanej w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2021 roku, sporzgdzonym
zgodnie z MSSF UE z niepodzielonych zyskéw z ubiegtych.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 28/V11/2022 z dnia 30 marca 2022 roku pozytywnie zaopiniowata przedtozony
przez Zarzad wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty wykazanej
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu
31 grudnia 2021 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE.

XIll.  Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie uczestniczyli w pracach Rady Nadzorczej, jak rowniez w ramach
poszczegblnych Komitetéw, stale prowadzgc intensywne prace, ktorych zakres zostat szczegdétowo
przedstawiony w niniejszym Sprawozdaniu. Czionkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie
z Zarzgdem oraz — w ramach prac poszczegolnych Komitetéw — z pracownikami Spotki, w szczegdlnosSci
z obszaréw: audytu wewnetrznego, finanséw, nadzoru wiascicielskiego, rozwoju, zarzgdzania zasobami
ludzkimi i strategii.

Rada Nadzorcza identyfikowata ryzyka moggce mie¢ wptyw na funkcjonowanie Spétki i Grupy
PKP CARGO oraz artykutowata stosowne zalecenia i postulaty.

Rada Nadzorcza na biezgco analizowata wyniki finansowe, przewozowe oraz kluczowe wskazniki
ekonomiczne Spoiki.

Rada Nadzorcza wielokrotnie rekomendowata Zarzgdowi potrzebe podjecia aktywnych dziatan zaradczych
zarbwno w obszarze handlowym, operacyjnym i inwestycyjnym, jak i w zakresie organizacyjnym
oraz zarzgdzania zasobami ludzkimi.

W kontekscie odnotowanych istotnych zmian otoczenia rynkowego i niemoznosci zrealizowania przyjetych
celéw strategicznych Rada Nadzorcza wyraza potrzebe dokonania gtebokiej rewizji diugoterminowe;j
strategii Grupy PKP CARGO albo opracowania nowej strategii Grupy PKP CARGO uwzgledniajgcej
aktualne globalne i krajowe trendy rozwojowe.
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XIV. Rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia

W trakcie pracy nad oceng sprawozdan finansowych za 2021 rok Rada Nadzorcza szczegdtowo zapoznata
sie ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta w kluczowych kwestiach dotyczgcych
przeprowadzonego badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
oraz uzyskata wyjasnienia od Zarzadu Spotki. Wszechstronnie rozwazyta sprawy zwigzane z biezgcag
sytuacjg finansowg PKP CARGO S.A. oraz kluczowych spétek Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami finansowymi Spétki i Grupy Kapitatowej PKP
CARGO za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2021 roku oraz sprawozdaniem Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za ten sam okres, pozytywnie ocenita i zarekomendowata
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przyjecie ich w wersji przedtozonej przez Zarzad.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta wniosek Zarzadu, w ktérym Zarzad zaproponowat pokrycie straty netto
wykazanej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2021 roku sporzadzonym zgodnie z MSSF UE w kwocie 223.287.411,98 ziotych
w tym 114.276.655,60 ztotych z niepodzielonych zyskéw z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje przedstawione powyzej wnioski Zarzadu i rekomenduje
ich zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Po dokonaniu oceny pracy Zarzadu, Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw wszystkim osobom petnigcym funkcje w Zarzadzie
w roku obrotowym 2021.

Warszawa, dnia 31 maja 2022 roku
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