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1. Podstawowe informacje o Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. i Grupie Kapitatowej Grupa

Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

1.1.0rganizacja Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” Spotka Akcyjna
obejmuje 8 podmiotéw prawa handlowego tj. Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. jako Jednostke
Dominujgcg oraz 7 podmiotow zaleznych, w ktérych Jednostka Dominujgca posiada wiecej niz 50%
w kapitale zaktadowym.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty, ktérej jednostkg dominujgcy jest spotka Grupa Azoty S.A. z siedzibg w Tarnowie.

Schemat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzier 30 czerwca 2021 roku

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. z siedzibg w Putawach

¢ A. 96,48 L. 96,15
G:rupf'a Azoty ZakfadY Azotowe Chorz6w S.A. 2 STO-ZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach —
siedzibg w Chorzowie 96,48 98,35
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnsk Sp. z 0.0. 99,19
z siedzibg w Gdarisku 99,23
94,61
REMZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach
97,12
78,86
PROZAP Sp. z 0.0. z siedzibg w Putawach
80,39
SCF Natural Sp. z 0.0. z siedzibg 99,99
w Putawach 99,99
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z o.o. 100,00
z siedzibg w Putawach 100,00

udziat w kapitale zaktadowym w %
udziat w prawach gtosow w %

Ponadto Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku byta powigzana
kapitatowo ze Spétkami:

e Battycka Baza Masowa Sp. z 0.0., udziat w kapitale zakladowym 50,0%;
e Grupa Azoty ,, KOLTAR” Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 20,0%;

e TECHNOCHIMSERWIS Zamknieta Spotka Akcyjna z siedzibg w Moskwie, udziat w kapitale
zaktadowym 25,0%;

e MEDICAL Sp. z 0.0., udziat w kapitale zaktadowym 0,81% (posrednio poprzez spoétki zalezne:
PROZAP Sp. z 0. 0., REMZAP Sp. z 0. 0. oraz STO-ZAP Sp. z 0.0).
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oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku
1.2.Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
PROZAP Sp. z o.0.

W dniu 9 lutego 2021 roku w spéfce PROZAP Sp. z o.0. zostato umorzonych 2 udziaty po zmartym
pracowniku spoétki. W zwigzku z tym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikdw PROZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 80,30% do 80,39%.

REMZAP Sp. z o.0.

W dniu 29 marca 2021 roku w spdétce REMZAP Sp. z 0.0. zostato umorzonych 18 udziatéw po bytych
pracownikach Spétki. W zwigzku z tym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikow spdtki REMZAP Sp. z 0.0. zwiekszyt sie z 97,05% do 97,12%.

1.3.Struktura wiasnosci kapitatu - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Forma prawna

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jest spdtka akcyjng posiadajgcg osobowosé prawng zgodnie
z prawem polskim.

Czas trwania Spotki
Czas trwania spotki Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. jest nieograniczony.
Whpis do Krajowego Rejestru Sqgdowego

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin — Wschéd w Lublinie, z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy — Krajowy Rejestr Sagdowy, numer KRS: 0000011737 - od dnia 4 kwietnia 2013 roku
pod nazwga Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na dzier 30 czerwca 2021 roku

Kapitat Zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. wynosi 191 150 000 zt i sktada sie
219115 000 akcji o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda. Akcje wszystkich serii, tj. A oraz B sg akcjami
zwyktymi na okaziciela i uprawniajg do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie przewiduje ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajgcego na akcje.

Udziat w kapitale

Liczba gtosow

Udziat w ogdlnej

AT Mz el zaktadowym wynikajaca z akcji liczbie gtoséw
Grupa Azoty S.A. 18 345735 95,98 % 18 345735 95,98 %
Pozostali 769 265 4,02 % 769 265 4,02 %
Razem 19 115 000 100,00% 19 115 000 100,00%

W okresie od publikacji raportu okresowego za | kwartat 2021 roku (13 maja 2021 roku) do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania:

e w strukturze akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. - nie nastgpity zmiany;

e w stanie posiadania akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. oséb zarzgdzajacych
i nadzorujacych - nie nastgpity zmiany;

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu Pani Agnieszka Kowalik
posiadata 298 akcji Spotki, o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Zadna z pozostatych oséb zarzadzajacych
i nadzorujgcych nie posiadata akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
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za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

W okresie od 1 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy”
Spétka Akcyjna nie nabywata akcji wtasnych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku zaden z podmiotdéw zaleznych i stowarzyszonych Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie byt w posiadaniu akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

1.4.Struktura witasnosci kapitatu — Spétki konsolidowane

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z 0.0. wynosi 59 003 400 zt i sktada sie na
niego 117 963 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniaja
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Struktura udziatow Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0. na dzieri 30 czerwca 2021 roku
Liczba gtosow

Akcjonariusz/

Udziatowiec

Liczba
akcji/udziatéw

Udziat w kapitale
zaktadowym

wynikajaca

Udziat w ogdlnej
liczbie gtoséw

z akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 117 055 99,19% 117 055 99,23%
Pracownicy 908 0,77% 908 0,77%
Udziaty umorzone -¥ 0,04% 0,00%
Razem 117 963 100,00% 117 963 100,00%

* W dniu 25 listopada 2003 roku umorzono 438 udziatow o wartosci 21 900 ztotych. Wartosc 1 udziatu w chwili umorzenia wynosita 50 ztotych.
Umorzenie nastgpifo z czystego zysku. W dniu 25 listopada 2003 roku podjeta zostata rowniez uchwata o podwyzszeniu wartosci udziatéw do
kwoty 500 ztotych/ 1 udziat.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Kapitat zaktadowy Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. wynosi 94 700 000 zt i sktada sie
z 9 470 000 akcji imiennych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. Wszystkie akcje sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Struktura akcjonariatu Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku
Liczba gtosow

Akcjonariusz/

Udziatowiec

Liczba
akcji/udziatow

Udziat w kapitale
zaktadowym

wynikajgca

Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

z akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. 9136583 96,48% 9136583 96,48%
Pozostali 333417 3,52% 333417 3,52%
Razem 9470 000 100,00% 9470 000 100,00%

,AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0.

Kapitat zaktadowy spoétki ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z o0.0. wynosi 68 639 100 zt i sktada sie
z 686 391 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do
jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikédw. Jedynym udziatowcem Spdlki jest Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

REMZAP Sp. z 0. o.

W dniu 29 marca 2021 roku zostato umorzone 18 udziatéw spétki REMZAP Sp. z 0.0. po bylych
pracownikach Spatki. W zwigzku z powyzszym procentowy udziat gtoséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spoétki wzrédst do 97,12% (z 97,05%).

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy spdtki REMZAP Sp. z 0.0. wynosi
1811 670 zt i sktada sie z 25 881 udziatow o wartosci nominalnej 70 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte
i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspolnikéw.
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Struktura udziatow REMZAP Sp. z o.0. na dzien 30 czerwca 2021 roku

Udziatowiec/Akcjonariusz

Liczba
akcji/udziatéw

Udziat w kapitale

zaktadowym

Liczba gtosow
wynikajaca
z akcji/udziatéw

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Udziat w ogdlnej

liczbie gtoséw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 24 486 94,61% 24 486 97,12%
Pozostali wspdlnicy 727 2,81% 727 2,88%
Udziaty umorzone 668 2,58% 0 0,00%
Razem 25 881 100,00% 25213 100,00%

PROZAP Sp. z o.0.

W dniu 9 luty 2021 roku zostaty umorzone 2 udziaty spotki PROZAP Sp. z 0.0. po bytym pracowniku spétki.
W zwigzku z powyzszym procentowy udziat gtosow Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na
Zgromadzeniu Wspolnikdw spotki PROZAP Sp. z 0.0. wzrdst do 80,39% (z 80,30%).

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku kapitat zaktadowy sp6tki PROZAP Sp. z 0.0. wynosi 891 500 zt
i sktada sie z 1 783 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg
do jednego gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

Struktura udziatdw PROZAP Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2021 roku

Liczba gtosow

Akcjc?narigsz/ “Liczb‘a : Udziat w kapitale o Ufizia’f w ogéllnej
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym e ICHE liczbie gtoséw
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy" S.A. 1406 78,86% 1406 80,39%
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 131 7,35% 131 7,49%
KZ NSZZ "Solidarnos¢" przy PROZAP Sp. z 0. o. 20 1,12% 20 1,14%
Osoby fizyczne 192 10,77% 192 10,98%
Udziaty umorzone 34 1,91% - -
Razem 1783 100,00% 1749 100,00%

SCF Natural Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy SCF Natural Sp. z 0.0. wynosi 15 001 000 zt i sktada sie z 150 010 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy. Wszystkie udziaty sg zwykte i uprawniajg do jednego gtosu na Zgromadzeniu
Wspdlnikdw.

Struktura udziatéw SCF Natural Sp. z 0.0. na dzien 30 czerwca 2021 roku

Liczba gtosow

Akcjonariusz/ Liczba Udziat w kapitale i Udziat w ogdlnej
: ) o ) wynikajaca .. )
Udziatowiec akcji/udziatéw zaktadowym ” o liczbie gtoséw
z akcji/udziatéw

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 150 000 99,99% 150 000 99,99%
Sie¢ Badawcza tukasiewicz Instytut Nowych o o
Syntez Chemicznych z siedzibg w Putawach 10 0,01% 10 0,01%
Razem 150 010 100,00% 150 010 100,00%

1.5.0soby zarzadzajace i nadzorujace w Jednostce Dominujacej

Zarzqd Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 2 czerwca 2021 roku Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotata
w sktad Zarzagdu Spoétki Pana Adama Lesiriskiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.
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Imie i nazwisko

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

na dzien 30 czerwca 2021 roku

Tomasz Hryniewicz

na dzien 1 stycznia 2021 roku

Prezes Zarzadu

Prezes Zarzadu

Jacek Janiszek

Wiceprezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu

Adam Lesinski

Wiceprezes Zarzadu

Andrzej Skwarek

Cztonek Zarzadu

Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W dniu 28 lutego 2021 roku Pan Wiktor Cwynar ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki z dniem 14 maja 2021 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Pana Piotra Regulskiego.

Funkcja w Radzie Nadzorczej

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2021 roku

na dzien 30 czerwca 2021 roku

Jacek Niescior Przewodniczgcy Przewodniczgcy
Krzysztof Majcher Wiceprzewodniczacy Wiceprzewodniczacy
Agnieszka Kowalik Sekretarz Sekretarz

Maciej Marzec Cztonek Cztonek

Piotr Sliwa Cztonek Cztonek

Piotr Regulski - Cztonek

Wiktor Cwynar Cztonek -

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rada Nadzorcza z dniem 1 marca 2021 roku - w zwigzku ze ztozong przez Pana Wiktora Cwynara rezygnacja
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - powotata w sktad
Komitetu Audytu Pana Macieja Marca.

Funkcja

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2021 roku

na dzien 30 czerwca 2021 roku

Krzysztof Majcher Przewodniczacy Przewodniczacy
Jacek Niescior Cztonek Cztonek
Maciej Marzec - Cztonek
Wiktor Cwynar Cztonek -

Prokura

Imie i nazwisko

na dzien 1 stycznia 2021 roku

na dzien 30 czerwca 2021 roku

Anna Gol

Prokura taczna

Prokura taczna

Bozena Sutek

Prokura taczna

Prokura taczna

1.5.1. Opis dziatania organéw zarzadzajacych

Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziata na podstawie Statutu Spodtki, Regulaminu
Zarzadu oraz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoétki niezastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Pracami
Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.
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Uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki. Kazdy
z cztonkdw Zarzagdu moze domagac sie podjecia uchwaty w sprawach dotyczacych Spétki. Prezes Zarzgdu
nie moze odmoéwic przedstawienia takiej sprawy pod gtosowanie. Prezes Zarzgdu moze jednak zazgdac¢ od
cztonkéw Zarzadu domagajacych sie podjecia okreslonej uchwaty przekazania pozostatym cztonkom
Zarzadu uzasadnienia potrzeby podjecia zgtaszanych uchwat w celu zapewnienia pozostatym cztonkom
Zarzadu mozliwosci petnego przeanalizowania spraw bedgcych przedmiotem uchwaty.

Uchwaty Zarzagdu wymagaja w szczegolnosci:

e przyjecie regulaminu Zarzadu;

e przyjecie regulaminu udzielania darowizn;

e przyjecie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

e tworzenie i likwidacja oddziatdw, zaktaddéw, biur, przedstawicielstw oraz innych jednostek;

e powotanie prokurenta;

e zacigganie i udzielanie pozyczek oraz zacigganie kredytéw;

e emisja obligacji;

e przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich;

e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem;

e przyjecie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki;

e zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczen i
jakiekolwiek przyjecie przez Spoétke odpowiedzialnosci za cudzy dtug oraz wystawianie,
akceptowanie, indosowanie na zlecenie weksli oraz udzielanie poreczen wekslowych;

e rozporzadzenie sktadnikami aktywow trwatych o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 (sto
tysiecy) ztotych;

e zbycie akcji lub udziatéw innej spotki o wartosci rynkowej przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy)
zfotych;

e nabycie sktadnikdw aktywow trwatych, a takze objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spotki o
wartosci przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) ztotych;

e sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia;

W sprawach niewymagajacych uchwaty Zarzadu kazdy z Cztonkéw Zarzadu wykonuje powierzone mu
funkcje samodzielnie w zakresie dokonanego pomiedzy Cztonkami Zarzadu podziatu kompetencji oraz
poza zakresem, jezeli nie moze dziata¢ wtasciwy Cztonek lub wymaga tego dobro Spétki. Kazdy Cztonek
Zarzadu na prawo do zasiegniecia informacji o podejmowanych przez innych Cztonkéw Zarzadu
dziataniach.

Posiedzenia odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej niz raz w miesigcu. Posiedzenie zwotuje Prezes
Zarzadu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu. W razie nieobecnosci Prezesa, posiedzenia
zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia mogg sie odbyc¢ i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie Zarzadu sg obecni i zaden z nich nie wnidst sprzeciwu, co do jego odbycia.

Zarzad nie ma uprawnien do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji. Zgodnie ze Statutem decyzje
w tych sprawach podejmuje Walne Zgromadzenie Spofki.

1.5.2. Opis dziatania organéw nadzorujacych

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. skfada sie z 5 do 9 cztonkéw, powotanych
przez Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Tak dtugo jak Skarb Panstwa pozostaje akcjonariuszem Spétki, Minister wtasciwy do spraw Skarbu
Panstwa jest uprawniony do powotywania oraz odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej Grupy
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia sktadanego Zarzagdowi Spotki.
Takie powotanie lub odwotanie jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia
Zarzadowi i nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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PUEAWY
Czesc¢ sktadu Rady Nadzorczej stanowig cztonkowie wybierani przez pracownikow Grupy Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. oraz spoétek zaleznych zgodnie z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, trwajgcej trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej powotany przez Walne Zgromadzenie moze by¢ odwofany przez Walne
Zgromadzenie w kazdym czasie, z zastrzezeniem postanowien dotyczgcych powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej przez Ministra Skarbu Panistwa oraz Pracownikdédw Spoétki opublikowane na stronie
internetowej Spotki.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslajg przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. oraz Regulamin Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Spotki zwotywane sg przez Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej w kazdym przypadku, gdy wymaga tego interes Spétki, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady na pisemny wniosek
kazdego z Cztonkdw Rady lub Zarzagdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Kazdy z Cztonkéw Rady
oraz Zarzad Spotki moze wnosi¢ o umieszczenie poszczegélnych spraw w porzadku obrad planowanego
posiedzenia Rady.

Cztonkowie Rady mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ w postaci tele- lub wideokonferencji, umozliwiajgcych réwnoczesne
komunikowanie sie oraz identyfikacje, co najmniej Przewodniczgcego Rady.

W przypadku gtosowania przy uzyciu tele- lub wideokonferencji, Cztonkowie Rady oddajg gtosy
przekazujgc Przewodniczgcemu ustne o$wiadczenia, co do rodzaju gtosu oddanego na dana uchwate.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym na posiedzeniu badZ przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim Cztonkom
Rady Nadzorczej.

Zgodnie z § 18 ust. 3 Statutu Spdtki oraz w zwigzku ze zmianami prawnymi polegajacymi na uchyleniu
art. 388 § 4 Kodeksu Spoétek Handlowych, zardwno Zarzad jak i Rada Nadzorcza mogy podejmowacd
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, dotyczace
rowniez wyboru Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania Cztonkdéw Zarzadu oraz
odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osdb, innych spraw osobowych, a takze innych spraw
podejmowanych w gtosowaniu tajnym.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. powotuje ze swojego sktadu Komitet Audytu
Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Moze rdwniez powota¢ Komitet Wynagrodzen Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Uchwaty Rady Nadzorczej w szczegdlnosci wymagaja:

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e ustalenie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu na podstawie zasad ich ksztattowania
ustalonych przez Walne Zgromadzenie;

e zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

e delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,
ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

e ustalenie wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej delegowanego do czasowego wykonywania
czynnosci cztonka Zarzadu w wysokosci nieprzekraczajgcej miesiecznego statego wynagrodzenia
Cztonka Zarzadu, ktdrego czynnosci zostajg powierzone oddelegowanemu cztonkowi Rady
Nadzorczej zgodnie z uchwalonymi przez Walne Zgromadzenie zasadami ksztattowania wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu;

e udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spaétek;
10
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e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a takze
opiniowanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkdéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzane z zarzgdzaniem, a ponadto sprawozdania ze stosowania
dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzadzania mieniem panstwowym;

e ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny sprawozdan Zarzgdu oraz
whniosku co do podziatu zysku netto lub pokrycia straty;

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej za ubiegly rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania
z wynikéw tych czynnosci, jezeli obowigzek sporzadzenia sprawozdania skonsolidowanego wynika
z wtasciwych przepisow prawa;

e wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej;

e okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych
oraz strategicznych planow wieloletnich;

e zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spétki;

e zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych zawierajgcych plany naktadéw
inwestycyjnych;

e uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej;

e przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzad Spotki;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki;

e zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spétki;

e zatwierdzanie regulaminu udzielania darowizn;

e opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu Zgromadzeniu;

e sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
z uwzglednieniem pracy jej komitetéw;

e sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzania oceny sytuacji w Spétce z uwzglednieniem
w szczegdlnosci oceny systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem;

e sporzadzanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia sprawozdania obejmujgcego ocene sposobu
wypetnienia przez Spdtke w okresie sprawozdawczym standardéw tadu korporacyjnego,
w szczegblnosci  obowigzkdw informacyjnych, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
obowigzujgcych przepisach prawa;

e uchwalanie regulaminéw wyboru cztonkéw organdw Spétki przez pracownikéw.

e nabycie lub rozporzadzenie prawem wtasnosci nieruchomosci, prawem uzytkowania wieczystego,
udziatami w nieruchomosci lub udziatami w prawie uzytkowania wieczystego;

e dokonanie czynnosci prawnej, jesli wartos¢ przedmiotu tej czynnosci prawnej przekracza 6.000.000
(szes$¢ miliondw) ztotych, z wytgczeniem:

a) czynnosci przewidzianych w zatwierdzonych rocznych planach rzeczowo-finansowych,

b) umoéw zawieranych w zakresie zwyktej, biezacej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Spoéfki,
w szczegoblnosci: sprzedazy produktdw wytwarzanych przez Spétke, sprzedazy towardéw, zakupu
surowcow, zakupu towardw, materiatéw do produkcji, zakupu energii elektrycznej oraz praw
majatkowych z nig zwigzanych, zakupu uprawnien do emisji CO5;

e zawarcie przez Spétke umowy darowizny lub innej o podobnym skutku, jesli wartos$é przedmiotu tej
czynnosci przekracza 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow Spoétki oraz
zwolnienie z dtugu lub dokonanie innej czynnosci prawnej o podobnym skutku, jesli wartos¢
przedmiotu tej czynnosci przekracza 20.000 (dwadziescia tysiecy) ztotych lub 0,1% sumy aktywow
Spotki;
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e zawarcie istotnej umowy z podmiotem powigzanym, z wyjgtkiem umdw zawieranych w zakresie
zwyktej, biezacej dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa Spétki, jak np.: sprzedazy produktow
wytwarzanych przez Spotke, zakupu surowcdédw, materiatéw do produkcji, zawieranych na warunkach
rynkowych;

e zawarcie lub zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego za $wiadczone ustugi tacznie w tej
umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym podmiotem przekracza kwote 500.000
(piecset tysiecy) ztotych netto w stosunku rocznym, lub w ktérej ryczattowa lub maksymalna
wysokos¢ wynagrodzenia nie jest przewidziana;

e przyjecie okresowych polityk w zakresie zarzgdzania okreslonym ryzykiem;

e zatozenie lub wspodtfinansowanie przez Spétke fundacji lub innych organizacji nie bedacych spétkami
handlowymi;

e utworzenie zaktadu, biura, oddziatu lub przedstawicielstwa Spéfki za granicg;

e wykonywanie prawa gfosu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspdlnikéw spétek,
w ktérych Spétka posiada co najmniej 50 % (piecdziesiagt procent) akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zmiany Statutu lub umowy spotki,

b) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego,

c) potaczenia, przeksztatcenia lub podziatu spotki,

d) zbycia akcji lub udziatéw spotki,

e) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego i nabycia oraz zbycia prawa witasnosci nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci lub udziatu w prawie wtasnosci nieruchomosci lub
prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci,

f) rozwigzania i likwidacji spéfki,

e zawigzanie przez Spoétke innej spoétki lub przystgpienie przez Spétke do innej spoétki;

e sporzadzanie corocznych sprawozdan o wynagrodzeniach, przedstawiajgcych kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki.

1.5.3. Opis dziatania Komitetu Audytu

Komitet Audytu Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sktada sie, z co najmniej trzech oséb,
wybranych sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej. Wiekszosé cztonkdw Komitetu, w tym jego
Przewodniczacy powinna spetniac kryteria niezaleznosci zgodnie z postanowieniami Zatacznika Nr Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcymi cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(Dz. U. UE L 52/51 z 25.02.2005r), a przynajmniej jeden Cztonek Komitetu powinien posiada¢ wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy , w ktérej dziata Spotka.

Do zadan Komitetu nalezy w szczegdlnosci:

e realizacja zadan przewidzianych dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia 11 maja 2017r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publiczny Statucie Spétki oraz uchwatach Rady
Nadzorczej,

e przyjmowanie plandw audytu wewnetrznego, zgodnie z obowigzujgcg w Spotce regulacija,

e ocena realizacji planéw audytu wewnetrznego,

e przyjmowanie regulacji okreslajacych zasady funkcjonowania audytu wewnetrznego,

e przyjmowanie sprawozdan z dziatalnosci jednostki wiasciwej do spraw audytu wewnetrznego,

e badanie warunkéw funkcjonowania jednostki wtasciwej do spraw audytu wewnetrznego,

e W razie uzasadnionej potrzeby, zlecanie doraznych zadan audytowych lub kontrolnych,
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e w razie uzasadnionej potrzeby, wspieranie audytu wewnetrznego w sytuacjach zidentyfikowania
nieprawidtowosci lub braku mozliwosci prawidtowej realizacji zadan przypisanych do jednostki
wiasciwe]j do spraw audytu wewnetrznego,

e monitorowanie spraw zwigzanych z kontrolami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi
przeprowadzanymi w Spofce,

e w razie uzasadnionej potrzeby, przeprowadzanie badaf wybranych zdarzen lub obszaréw
funkcjonowania Spéfki,

e wykonywanie innych zadan zleconych Komitetowi przez Rade Nadzorcza.

Komitet jest uprawniony do zgdania od Zarzadu Spétki informacji, materiatéw i wyjasnien niezbednych do

wykonywania swoich zadan.

1.6.Sytuacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. na rynku kapitatowym

W dniu 30 czerwca 2021 roku kurs akcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wynosit 92,60 zt/akcje
i w relacji do kursu zamkniecia z dnia 4 stycznia 2021 roku (93,60 zt/akcje) - byt nizszy o 1,07%, w tym:
najnizszg wartos$¢ akcji odnotowano w dniu 29 stycznia 2021 roku (90,40 zt/akcje), a najwyzszg — w dniu
4 maja 2021 roku (103,00 zt/akcje).

Kapitalizacja Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. na koniec czerwca 2021 roku wyniosta
1770 min zt.

Najwazniejsze wydarzenia na tle notowan Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w | potroczu 2021 roku:

A. 18 marca 2021 r. — dokonanie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. odwrdcenia odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow trwatych w kwocie 17,4 min zt w czesci dotyczacej majatku
przypisanego do osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne (CGU) Agro, zgodnie z regulacjami MSR
36;

B. 26 marca 2021 r. — publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za czwarty kwartat 2020 roku
z zyskiem netto 47,4 min zt oraz za 2020 rok z zyskiem netto 215,9 min zi;

C. 15 kwietnia 2021 r. — publikacja wynikéw finansowych Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
za rok 2020 ze skonsolidowanym zyskiem netto 215,9 min zt;

D. 29 kwietnia 2021 r. — zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty
S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A
umowy faktoringowej w kwocie 500 min zt (lub rownowartosci tej kwoty w EUR lub USD) z ING
Commercial Finance Polska S.A., na czas nieokreslony;

E. 29 kwietnia 2021 r. — zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty
S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A
umowe o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie w kwocie 500 min zt (lub rownowartosci tej
kwoty w EUR lub USD) z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, na czas nieokreslony;

F. 6 maja 2021 r. - publikacja szacunkowych wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. za pierwszy kwartat 2021 roku
z zyskiem netto 33,4 min zt;

G. 13 maja 2021 r. — publikacja wynikdéw za pierwszy kwartat 2021 roku Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. ze skonsolidowanym zyskiem netto 33,4 min zi;

H. 31 maja 2021 r. — zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty
S.A., Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zakfady Azotowe Kedzierzyn S.A
umowy faktoringowe]j w kwocie 250 min zt (lub réwnowartosci tej kwoty w EUR lub USD), jak rowniez
umowy finansowania dostaw w kwocie 250 min zt (lub réwnowartosci tej kwoty w EUR lub USD)
z Pekao Faktoring Sp. z 0. 0., na czas nieokreslony;
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I. 31 maja 2021 r. — zawarcie przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty
S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A
umowy faktoringowej w kwocie 500 min zt (lub rownowartosci tej kwoty w EUR lub USD) z BNP
Paribas Faktoring Sp. z 0. 0., na czas nieokreslony.

PULAWY
Grupa Azoty Notowania gietdowe w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku wie

B e
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2. Zakres dziatalnosci podmiotéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

e produkcja podstawowych chemikalidéw, nawozéw i zwigzkéw azotowych, wyrobdw z tworzyw
sztucznych
o produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych
Grupa Azoty Zaktady e wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii elektrycznej
Azotowe ,Putawy" S.A. e produkcja i dystrybucja ciepta (pary wodnej i gorgcej wody)
® pobor i uzdatnianie wody, rozprowadzanie wody
e gospodarowanie sciekami i odpadami, dziatalnos$¢ zwigzana z rekultywacja
o handel hurtowy i detaliczny, z wyfaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
Podstawowy zakres dziatalnosci spétek konsolidowanych
e produkcja i sprzedaz nawozéw mineralnych
e produkcja i sprzedaz produktéw chemicznych
o ustugi przetadunkowe i magazynowania dla towardw sypkich i ptynnych z wykorzystaniem
posiadanych terminali i nabrzezy do obstugi statkdéw
o Swiadczenie ustug laboratoryjnych

Grupa Azoty Zaktady
Fosforowe Gdansk Sp. z
0.0.

e wynajem nieruchomosci

o produkcja i sprzedaz nawozéw
Grupa Azoty Zaktady e produkcja i sprzedaz produktéw oleochemicznych, chemii technicznej i chemii spozywczej
Azotowe e produkcja i dystrybucja energii cieplnej
Chorzéw S.A. e dystrybucja medidw (energia elektryczna i woda pitna)
e dzierzawa majatku i wynajem powierzchni uzytkowych

e handel nawozami mineralnymi oraz srodkami ochrony roslin
+AGROCHEM PULAWY” e handel zbozami paszowymi i konsumpcyjnymi
Sp.zo.0. o handel kwalifikowanymi nasionami zb6z
o produkcja i sprzedaz mieszanek nawozowych — blendingéw
14
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e produkcja nawozoéw ptynnych na bazie RSM

e produkcja i sprzedaz nawozéw dolistnych i inhibitoréw
ustugi przetadunku, magazynowania i spedycji

roboty budowlano-montazowe

REMZAP Sp. z o.0.

remonty mechaniczne, budowlane i elektryczne na instalacjach produkcyjnych

projektowanie budowlane, urbanistyczne i technologiczne
PROZAP Sp. z 0.0. e wykonywanie prac badawczo — rozwojowych, programowych, koncepcyjnych, analitycznych i
przedprojektowych w zakresie instalacji produkcyjnych
o produkcja i sprzedaz granulatéw i ekstraktéw chmielowych

sprzedaz ekstraktow roslinnych
SCF Natural

Sp. z o.0.

ustugowy przeréb chmielu i innych materiatéw roslinnych
ustugi laboratoryjne

e wynajem powierzchni magazynowych

Podstawowy zakres dziatalnosci spétek wycenianych metoda praw wiasnosci

o obstuga eksportu i importu, sktadowanie i konfekcjonowanie masowych tadunkéw sypkich

Battycka Baza e obstuga eksportu i importu masowych tadunkéw ptynnych
Masowa Sp. z 0.0. e sktadowanie masowych tadunkéw ptynnych neutralnych oraz Il klasy niebezpieczerstwa
pozarowego

e obstuga manewrowa bocznic
Grupa Azoty ,,KOLTAR” e wynajem i remonty taboru kolejowego
Sp.zo.0. e licencjonowane przewozy kolejowe i towaréw
e zarzadzanie infrastrukturg kolejowa

Podstawowy zakres dziatalnosci pozostatych podmiotow zaleznych

e dziatalnos¢ gastronomiczna i handlowa
STO-ZAP

Sp.z0.0. e produkcja napojow

e ustugi sprzatania

3. Perspektywy rozwoju

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi strategie rozwoju koncentrujac sie na pomnazaniu
ekonomicznej wartosci dodanej w dtuiszej perspektywie. Celem Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. jest utrzymanie silnej pozycji rynkowej poprzez realizacje zintegrowanego modelu
biznesowego, ktéry pozwala na elastyczne dostosowanie profilu produkcji i dystrybucji do aktualnej
sytuacji w otoczeniu Spétki. Model ten opiera sie na nastepujgcych celach strategicznych:

e wzrost innowacyjnosci (rozwdj nowych niszowych produktéw, nowe i zmodyfikowane produkty
i ustugi, innowacyjna wartosc¢ dla klienta, zaciesnianie wspotpracy z nauka i klientami);

e wzrost efektywnosci operacyjnej (redukcja kosztow, zarzadzanie marzami, dywersyfikacja
Ssurowcowa);

e optymalizacja kosztéw i zasobdw (efektywnos$¢ energetyczna i procesowa, pozyskiwanie
zewnetrznych zrédet finansowania, umarzanie kapitatu wiasnego);

e inwestycje w kapitat ludzki (wzrost doswiadczenia i kompetencji, zarzadzanie wiedzg, budowanie
relacji).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. dziatajgc na rynkach globalnych, charakteryzujacych sie,
miedzy innymi, zréznicowaniem cenowym podstawowych surowcéw w rdéinych regionach Swiata,
realizuje skuteczne dziatania rozwojowe skupione na poprawie pozycji konkurencyjnej, koncentrujac sie
na utrzymaniu odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci kosztowe;j.

W obszarze dziatan rozwojowych Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. koncentruje sie
na gruntownym rozpoznaniu potrzeb klientéw, zaspokojeniu ich wymagan i dostarczeniu wartosci
dodanej z kazdym oferowanym produktem. Bliskie relacje z klientami Spétki pozwalajg na doskonalenie

15




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

produktow i ich rozwdj w kierunku zaspokajania oczekiwan rynkowych dla poszczegoélnych wyrobow
Spofki.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przywigzuje istotng wage do kwestii Srodowiska naturalnego
i bezpieczenstwa pracy. Dziatania modernizacyjne i rozwojowe skoncentrowane sg takze na kwestiach
ograniczenia ucigzliwosci podstawowej dziatalnosci, produkcyjnej. Istotnym dla Grupy obszarem dziatan
badawczo-rozwojowych jest ciggte ulepszanie i rozszerzanie zakresu oferty produktowej i potencjatu
wytwérczego z wykorzystaniem efektu skali, a takze koncentrowanie sie na aspektach srodowiskowych,
rowniez poprzez realizacje projektéw badawczych w obszarze ,zielonej chemii” (biotechnologie,
bioprocesy, wyroby biodegradowalne).

Dziatania Grupy Azoty Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A., jako najwiekszego producenta nawozéw
w Polsce, determinuje strategia rozwoju w obszarze Nawozy-Agro. Spétka bedzie koncentrowac sie na
wydtuzaniu fancucha wartosci w kierunku produktéw specjalistycznych, dedykowanych konkretnym
uprawom i odbiorcom oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Istotna cze$¢ dziatan
bedzie skupiona na dostosowaniu oferty do wymagan klientéw z grupy gospodarstw wielkoobszarowych
przy jednoczesnym utrzymaniu silnej pozycji wsrdd mniejszych gospodarstw rolnych. Spétka bedzie
rozszerzata swojg oferte takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego. W najblizszych
latach bedzie wiec dostosowywac swojg oferte do potrzeb nowoczesnego rolnictwa.

W obszarze produkcji pozanawozowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zamierza wykorzystac
swoje dotychczasowe kompetencje wynikajace z wieloletniej produkcji chemikaliow. Spdétka zamierza
zintensyfikowaé dziatania nad mozliwosciami produkcji substancji chemicznych m.in. na bazie surowcow
odnawialnych. Wynika to z obserwowanych trenddéw rynkowych i zwiekszajgcego sie stopniowo
zapotrzebowania na chemikalia nie pochodzgce z przerobu ropy naftowej i gazu. Wykorzystanie
surowcow odnawialnych oraz innowacyjnych proceséw biotechnologicznych ma na celu, poza
wykreowaniem przewagi kosztowej, réwniez obnizenie ucigzliwosci produkcji chemicznej dla
srodowiskowa, szczegdlnie w obszarze jej sladu weglowego.

4. Dziatalno$¢ podmiotow Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

4.1.Wyniki finansowe

Sprawozdania z catkowitych dochoddw:

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie . Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1821940 1435633 126,9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (1730922) (1262 993) 137,0%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 91018 172 640 52,7%
EBITDA 212 046 286 911 73,9%
Zysk/strata brutto 103 391 164 649 62,8%
Zysk/strata netto 86 679 146 262 59,3%

* Zmiany kosztéw odsetek z tytutu swiadczeri pracowniczych w 2021 roku odnoszone sq w koszty dziatalnosci finansowej, a w 2020 roku
prezentowane byty w dziatalnosci operacyjnej. Zmiana nie wptywa na wynik brutto 2020 roku.
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30 Dynamika
1 2 3 4=(2/3)
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2095 744 1661 095 126,2%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (1993 436) (1493 131) 133,5%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 102 308 167 964 60,9%
EBITDA 229 070 289 002 79,3%
Zysk/strata brutto 102 162 158 452 64,5%
Zysk/strata netto 82 884 139 960 59,2%

* Zmiany kosztow odsetek z tytutu Swiadczeri pracowniczych w 2021 roku odnoszone sq w koszty dziatalnosci finansowej, a w 2020 roku
prezentowane byty w dziatalnosci operacyjnej. Zmiana nie wptywa na wynik brutto 2020 roku.

Struktura geograficzna przychodow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Przychody ze sprzedazy -7 Dynamika
Wartos¢ Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1171082 64,5% 870 756 63,0% 134,5%
Sprzedaz za granice 645 453 35,5% 511715 37,0% 126,1%
Przychody ze sprzedazy 1816 535 100,0% 1382471 100,0% 131,4%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Przychody ze sprzedazy -7 Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
Sprzedaz krajowa 1414767 67,8% 1083617 67,4% 130,6%
Sprzedaz za granice 673 346 32,2% 523 365 32,6% 128,7%
Przychody ze sprzedazy 2088113 100,0% 1606 982 100,0% 129,9%

Wartosc sprzedazy podstawowych grup produktow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Wyszczegdlnienie » » IEINIE]
Wartosé ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1450381 79,8% 1145108 82,8% 126,7%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 246214 13,6% 145 146 10,5% 169,6%
Pozostata sprzedaz 119 940 6,6% 92217 6,7% 130,1%
Ogétem przychody ze sprzedazy 1816 535 100,0% 1382471 100,0% 131,4%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Podstawowe produkty Segmentu Agro 1587 347 76,0% 1249528 77,8% 127,0%
Podstawowe produkty Segmentu Tworzywa 246 214 11,8% 145 146 9,0% 169,6%
Pozostata sprzedaz 254 552 12,2% 212 308 13,2% 119,9%
Ogotem przychody ze sprzedazy 2088113 100,0% 1606 982 100,0% 129,9%
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oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego przychody ze sprzedazy:

e Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty wieksze 0 434,1 min zt (tj. 0 31,4%), w tym z tytutu
sprzedazy krajowej zwiekszyty sie o 300,3 min zt (tj. 0 34,5%), a ztytutu sprzedazy za granice
0 133,7 min zt (tj. 0 26,1%), w tym odnotowano:

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy ,podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 305,3 min zt
(tj. 0 26,7%), gtdownie z tytutu wyzszych cen sprzedazy produktow;

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty Segmentu Tworzywa”
0 101,1 min zt (tj. 0 69,6%), z tytutu wyzszych cen i wolumendw sprzedazy kaprolaktamu.

e Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. byty wieksze o 481,1 min zt
(tj. 0 29,9%), w tym z tytutu sprzedazy krajowej zwiekszyty sie 0 331,2 miIn zt (tj. 0 30,6%), a z tytutu
sprzedazy za granice o 150,0 min zt (tj. o0 28,7%), w tym odnotowano:

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy , podstawowych produktéw Segmentu Agro” o 337,8 min zt
(tj. 0 27,0%), gtownie z tytutu wyzszych cen sprzedazy produktow;

— wazrost przychoddéw ze sprzedazy w grupie ,podstawowe produkty Segmentu Tworzywa”
0 101,1 min zt (tj. 0 69,6%), z tytutu wyzszych cen i wolumendw sprzedazy kaprolaktamu;

— wzrost przychoddw ze sprzedazy pozostatej 0 42,2 min zt (tj. 0 19,9%), gtéwnie z tytutu wiekszej
sprzedazy amoniaku, dwutlenku wegla, energii elektrycznej i cieplnej, kwasu siarkowego i zbéz.

Struktura kosztow w uktadzie rodzajowym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021

| 01012003006200°

01.01.2020-30.06.2020*

Wyszczegodlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 120585 6,9% 113 858 9,1% 105,9%
Zuzycie materiatéw i energii 1111043 63,2% 612 306 48,7% 181,5%
Ustugi obce 160 882 9,2% 163 011 13,0% 98,7%
Wynagrodzenia 182 709 10,4% 194 115 15,4% 94,1%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 49332 2,8% 47 447 3,8% 104,0%
Podatki i optaty 113 090 6,4% 103 905 8,3% 108,8%
Inne koszty 19923 1,1% 23232 1,8% 85,8%
Ogdtem koszty uktadu rodzajowego 1757 564 100,0% 1257 874 100,0% 139,7%

* Dane przeksztatcone.

01.01.2021 - 30.06.2021

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2020 - 30.06.2020*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Amortyzacja majatku trwatego 126 248 6,5% 120555 8,6% 104,7%
Zuzycie materiatéw i energii 1204 147 62,3% 684 209 48,6% 176,0%
Ustugi obce 180 876 9,4% 180520 12,8% 100,2%
Wynagrodzenia 222149 11,5% 232351 16,5% 95,6%
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 59197 3,1% 57491 4,1% 103,0%
Podatki i optaty 117 892 6,1% 105 201 7,5% 112,1%
Inne koszty 22 009 1,1% 28 450 2,0% 77,4%
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| Ogobtem koszty uktadu rodzajowego

1932518

100,0%

1408777

100,0%

137,2%

* Dane przeksztatcone.

Koszty rodzajowe ogétem w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku w relacji do roku

poprzedniego:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wzrosty 0 499,7 min zt (0 39,7%), w tym najwieksze
zmiany dotyczg kosztdw zurzycia materiatéw i energii — wzrost o 498,7 min zt (81,5%),podatkow

i optat —wzrost 0 9,2 min zt (o0 8,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - wzrosty 0 523,7 min zt (0 37,2%);
w tym najwieksze zmiany dotyczg kosztéw zuzycia materiatéw i energii - wzrost o 519,9 min zt (o

76,0%), podatkow i optat —wzrost o okoto 12,7 min zt (0 12,1%).

Struktura kosztow dziatalnosci kontynuowanej w uktadzie kalkulacyjnym

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021

01.

.2020-30.06.2020*

Wyszczegolnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1479964 85,5% 1004 500 79,5% 147,3%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 26 367 1,5% 24 865 2,0% 106,0%
Koszty ogdlnego zarzadu 92704 5,4% 93332 7,4% 99,3%
Koszty sprzedazy 120969 7,0% 128 806 10,2% 93,9%
Pozostate koszty operacyjne 10918 0,6% 11490 0,9% 95,0%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 1730922 100,0% 1262993 100,0% 137,0%

* Dane przeksztatcone.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020*

Wyszczegdlnienie Dynamika
Kwota Struktura Kwota Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1612643 80,9% 1113108 74,5% 144,9%
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 117 029 5,9% 109 069 7,3% 107,3%
Koszty ogdlnego zarzadu 112 234 5,6% 113473 7,6% 98,9%
Koszty sprzedazy 138 317 6,9% 145 616 9,8% 95,0%
Pozostate koszty operacyjne 13213 0,7% 11 865 0,8% 111,4%
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 1993 436 100,0% 1493131 100,0% 133,5%

* Dane przeksztatcone.

Struktura _wyniku finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
(w tys. zt)
01.01.2021- 01.04.2021- 01.04.2020- bl AT 01.01.2021- 01.01.2020- B
31.03.2021 @ 30.06.2021 30.06.2020* 30.06.2021 30.06.2020*
1 2 3 4=2/3 5 6 7 8=6/7
26 679 60 000 67 036 89,5% | Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. 86 679 146 262 59,3%
135 6 (85) - | PROZAP Sp. z 0.0. 141 106 | 133,0%
(116) 1142 3070 37,2% | REMZAP Sp. z 0.0. 1026 2254 45,5%
(104) (196) (481) 40,7% | SCF Natural Sp. z o.0. (300) (522) 57,5%
(929) (1513) (1837) 82,4% | Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. (2 442) (3 366) 72,5%
3597 1815 (5053) - | Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnsk Sp. z 0.0. 5412 (3932) -
3497 211 (781) - | "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. 3708 (1042) -
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Zysk/(strata) netto podmiotéw Grupy

32759 61 465 61 869 99,3% A . 94 224 139 760 67,4%
Kapitatowej
690 (12 030) (2 703) 445,1% | Korekty konsolidacyjne wyniku (11 340) 200 -
Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej
33456 49 431 59 002 83,8% | przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki 82 887 139935 59,2%

Dominujacej

Zysk/(strata) netto przypadajacy na udziaty
niekontrolujace

33449 49 435 59 166 83,6% ‘ Zysk/(strata) netto Grupy Kapitatowej 82 884 139 960 59,2%
* Dane przeksztatcone.

] 4 164 2,4% (3) 25 -

Warunki i struktura transakcji Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. z podmiotami powigzanymi

Istotne transakcje zawarte w roku obrotowym 2021 przez Jednostke Dominujacg lub jednostki zalezne
z podmiotami powigzanymi dokonane zostaty na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Skréconym sSrédrocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym, Nota 46 oraz Skréoconym s$rddrocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, nota 26.

Struktura tagcznej wartosci transakcji

Jednostka powigzana

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
PROZAP Sp.z 0.0. 2,63% 1,92%
REMZAP Sp z 0.0. 23,47% 25,91%
STOZAP Sp o.0. 2,77% 2,74%
BALTYCKA BAZA MASOWA Sp. z 0.0. 2,93% 3,33%
Grupa Azoty ,, KOLTAR” Sp. z 0.0. 10,32% 11,46%
TECHNOCHIMSERWIS S.A. 0,00% 0,00%
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarsk Sp. z o.0. 4,45% 6,16%
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 52,97% 48,26%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 0,45% 0,21%
SCF NATURAL Sp. z 0.0. 0,00% 0,00%
Razem 100,00% 100,00%

Gfowne pozycje aktywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. z1)
30 czerwca 2021 roku 30 czerwca 2020 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 4208510 68,7% 3310212 67,7% 127,1%
Rzeczowe aktywa trwate 3657536 59,7% 2742941 56,1% 133,3%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 162 721 2,7% 184 134 3,8% 88,4%
Wartosci niematerialne 59 816 1,0% 41429 0,8% 144,4%
Udziaty i akcje 272 628 4,4% 273597 5,6% 99,6%
Inne 55 809 0,9% 68111 1,4% 81,9%
Aktywa obrotowe w tym: 1918928 31,3% 1577435 32,3% 121,6%
Zapasy 336 067 5,5% 349 744 7,2% 96,1%
Prawa majatkowe 43140 0,7% 226 802 4,6% 19,0%
Pozostate aktywa finansowe 4168 0,1% 55396 1,1% 7,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1171876 19,1% 372 446 7,6% 314,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 344 726 5,6% 559 997 11,5% 61,6%
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Inne

18951 0,3% 13050 0,3% 145,2%

Razem aktywa 6127 438 100,0% 4 887 647 100,0% 125,4%

B.

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2021 roku 30 czerwca 2020 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Aktywa trwate w tym: 4172 699 66,3% 3276 082 64,6% 127,4%
Rzeczowe aktywa trwate 3797 262 60,3% 2888216 56,9% 131,5%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 234781 3,7% 252 748 5,0% 92,9%
Wartosci niematerialne 67010 1,1% 49 205 1,0% 136,2%
Udziaty i akcje 1064 0,0% 1064 0,0% 100,0%
Inne 72582 1,2% 84 849 1,7% 85,5%
Aktywa obrotowe w tym: 2122024 33,7% 1795793 35,4% 118,2%
Zapasy 398 594 6,3% 438 507 8,6% 90,9%
Prawa majatkowe 43 140 0,7% 226 802 4,5% 19,0%
Pozostate aktywa finansowe 1996 0,0% 50239 1,0% 4,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1237741 19,7% 462 682 9,1% 267,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 412 401 6,6% 603 013 11,9% 68,4%
Inne 28152 0,4% 14 550 0,3% 193,5%
Razem aktywa 6294723 100,0% 5071 875 100,0% 124,1%

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w relacji stanu na 30 czerwca 2020 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

suma bilansowa wyniosta 6 127,4 min zt i wzrosta 0 1 239,8 min zt (0 25,4%);

aktywa trwate stanowity 68,7% tgcznej wartosci aktywow i wzrosty o 898,3 min zt (0 27,1%) —
gtéwnie z tytutu wzrostu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (o 914,6 min zt), w tym srodkéw
trwatych w budowie (0 903,2 min zt) przy spadku wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
(021,4 min zt).

aktywa obrotowe stanowity 31,3% tacznej wartosci aktywdw i wzrosty o 341,5 min zt (o0 21,6%),
co wynika gtéwnie z ujecia w ,,naleznosciach z tytutu dostaw ustug oraz pozostatych” - naleznych
lecz nie przyznanych praw do emisji CO2.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

suma bilansowa wyniosta 6 294,7 miIn zt i wzrosta o0 1 222,8 min zt (0 24,1%);

aktywa trwate stanowity 66,3% tacznej wartosci aktywéw i wzrosty o 896,6 min zt (0 27,4%) —
gtéwnie z tytutu wzrostu wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych (o 909,0 min zf)
przy spadku wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (o 18,0 min zt);

aktywa obrotowe stanowity 33,7% tacznej wartosci aktywdw i wzrosty o 326,2 min zt (o 11,8%),
co wynika gtéwnie ze zmian odnotowanych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
dotyczace ujecia w ,naleznosciach z tytutu dostaw ustug oraz pozostatych” - naleznych lecz nie
przyznanych praw do emisji CO,.
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Gfowne pozycje pasywow

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2021 roku

30 czerwca 2020 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3653 789 59,6% 3487 384 71,4% 104,8%
Kapitat obcy, w tym: 2473 649 40,4% 1400 263 28,6% 176,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 550 386 9,0% 530132 10,8% 103,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 1923263 31,4% 870 131 17,8% 221,0%
Razem pasywa 6 127 438 100,0% 4 887 647 100,0% 125,4%

30 czerwca 2021 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. z)

30 czerwca 2020 roku

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos$¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Kapitat wtasny 3661295 58,2% 3499 258 69,0% 104,6%
Kapitat obcy, w tym: 2633428 41,8% 1572617 31,0% 167,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 602 816 9,6% 579 288 11,4% 104,1%
Zobowigzania krotkoterminowe 2030612 32,2% 993 329 19,6% 204,4%
Razem pasywa 6294723 100,0% 5071 875 100,0% 124,1%

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w relacji do 30 czerwca 2020 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.:

— kapitat wtasny wzrdst 0 166,4 min zt (0 4,8%), lecz jego udziat w finansowaniu aktywéw zmniejszyt
sie 0 11,8 pp. i wynosit 59,6%;

— kapitat obcy zwiekszyt sie 0 1 073,4 min zt (0 76,7%), w tym zobowigzania dfugoterminowe wzrosty
0 20,3 min zt (o 3,8%), a zobowigzania krétkoterminowe o 1053,1 min zt (o 121,0%), w tym
zobowigzania z tytutu faktoringu o 502,7 min zt i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate 0 366,9 min zt.

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.:

— udziat kapitatu wtasnego w finansowaniu aktywow wynidst 58,2% i zmniejszyt sie 0 10,8 pp.;

— wartos¢ kapitatu wtasnego zwiekszyta sie 0 162,0 min zt (o 4,6%), co wynika ze zwiekszenia
wartosci zyskow zatrzymanych;

— kapitat obcy zwiekszyt sie 0 1 060,8 min zt (0 67,5%), w tym zobowigzania dfugoterminowe wzrosty

0 23,5 min zt (0 4,1%), a zobowigzania krétkoterminowe o 1 037,3 min zt (o0 104,4%).

Gféwne pozycje zobowigzan

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

30 czerwca 2021 roku

30 czerwca 2020 roku

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Zobowiazania ogétem 2473 649 100,0% 1400 263 100,0% 176,7%
Krétkoterminowe zobowigzania 1923263 77,8% 870131 62,1% 221,0%
w tym:
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z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1035688 41,9% 669 730 47,8% 154,6%

z tytutu kredytéw i pozyczek 1 0,0% - 0,0% -

pozostate zobowigzania finansowe 534 666 21,6% 32 065 2,3% 1667,4%

inne 352908 14,3% 168 336 12,0% 209,6%

Dtugoterminowe zobowigzania 550 386 22,2% 530132 37,9% 103,8%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 174 926 7,1% 185716 13,2% 94,2%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 116 775 4,7% 83281 5,9% 140,2%
podatku dochodowego)

z tytutu kredytéw i pozyczek 22 635 0,9% - 0,0% #DZIEL/O!

pozostate zobowigzania finansowe 128 068 5,2% 151 528 10,8% 84,5%

inne 107 982 4,3% 109 607 7,8% 98,5%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)
30 czerwca 2021 roku 30 czerwca 2020 roku

Wyszczegdlnienie IEINIE]
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 4 5 6=2/4

Zobowiazania ogétem 2633428 100,0% 1572617 100,0% 167,5%

Krétkoterminowe zobowiazania 2030612 77,1% 993 329 63,2% 204,4%
w tym:

z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1074 346 40,8% 714 312 45,4% 150,4%

z tytutu kredytow i pozyczek 63913 2,4% 76 352 4,9% 83,7%

pozostate zobowigzania finansowe 535 463 20,3% 31480 2,0% 1701,0%

inne 356 890 13,6% 171185 10,9% 208,5%

Dtugoterminowe zobowigzania 602 816 22,9% 579 288 36,8% 104,1%
w tym z tytutu:

Swiadczen pracowniczych 189 641 7,2% 199 291 12,7% 95,2%

Rezerwy (w tym z tytutu odroczonego 117 457 4,5% 85 270 5,4% 137,7%
podatku dochodowego)

z tytutu kredytow i pozyczek 23454 0,9% - 0,0% -

pozostate zobowigzania finansowe 163 764 6,2% 184 624 11,7% 88,7%

inne 108 500 4,1% 110103 7,0% 98,5%

Wybrane pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. z)

01.01.2021-

01.01.2020-

Wyszczegdlnienie 30.06.2021 30.06.2020 Dynamika
1 2 3 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 599 752 173 807 345,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (685 050) (78 329) 874,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (49 796) (46 980) 106,0%
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (135 094) 48 498 -278,6%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 479700 511961 93,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 344 606 560 459 61,5%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021- 01.01.2020-

30.06.2021 30.06.2020 Dynamika

Wyszczegélnienie

1 2 4=2/3
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 622137 165 606 375,7%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (706 144) (71 154) 992,4%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (46 649) (49 384) 94,5%
Zmiana netto stanu $srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (130 656) 45 068 -289,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 542 495 558 318 97,2%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 411 839 603 386 68,3%

Wskazniki finansowe

A.  Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A

Rodzaj wskaznika

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020*

Rentownos$¢ EBIT (%) 5,0% 12,4%
Rentowno$¢ EBITDA (%) 11,7% 20,6%
Rentowno$¢ netto ROS (%) 4,8% 10,6%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 1,4% 3,0%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 2,2% 4,3%
Rentownos¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 2,4% 4,2%
Ptynno$¢ szybka 0,8 1,4
Ptynno$é biezaca 1,0 1,8
Kapitat pracujacy (w min zt) -4,3 707,3
Udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem (%) -0,1% 14,5%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 40,4% 28,6%
Dtug netto (mln z) -162,0 -426,6
Dtug/EBITDA 0,86 0,64
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 67,7% 40,2%

* Dane przeksztatcone.

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Rodzaj wskaznika 01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Rentowno$é¢ EBIT (%) 4,9% 10,5%*
Rentownoé¢ EBITDA (%) 11,0% 18,0%*
Rentowno$¢ netto ROS (%) 4,0% 8,7%
Rentownos¢ majatku ROA (%) 1,3% 2,8%
Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE (%) 2,4% 4,1%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego ROE (%) 2,3% 4,0%
Ptynno$¢ szybka 0,8 1,4
Ptynnosé biezaca 1,0 1,8
Kapitat pracujacy (w min zt) 91,4 802,5
Udziat kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem (%) 1,5% 15,8%
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego (%) 41,8% 31,0%
Dtug netto (min zf) -130,5 -360,8**
Dtug/EBITDA 1,24 1,01**
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego(%) 71,9% 44,9%

* Dane przeksztatcone.

**Dane skorygowane wzgledem publikowanych w 2020 roku.
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za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Konstrukcje wskaznikéw:

Rentownos¢ EBIT = EBIT / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ netto ROS = wynik netto / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ majgtku ROA = wynik netto / suma aktywow

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego ROCE = EBIT / aktywa - zobowiqzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych ROE = wynik netto / kapitat wtasny

Ptynnos¢ szybka = aktywa obrotowe — zapasy / zobowiqzania krétkoterminowe

Ptynnosc biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe

Kapitat pracujgcy = aktywa obrotowe - zobowiqzania krotkoterminowe

WskazZnik udziatu kapitatu pracujgcego w aktywach ogdtem = kapitat pracujgcy / aktywa ogétem

WskaZnik zadtuzenia ogdélnego = zobowiqgzania ogétem / aktywa ogdtem

Dtug netto = kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqzaniach dfugo i krétkoterminowych — (srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty powiekszone o pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe z lokat krotkoterminowych
powyzZej 3 miesiecy)

Dtug (zobowiqzania odsetkowe: kredyty, pozyczki, leasing w zobowiqzaniach dtugo i krétkoterminowych) /
EBITDA

WskazZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego = zobowiqzania ogétem / kapitat wtasny

Analiza wskaznikowa za pierwsze pétrocze roku 2021 w relacji do okresu poréwnywalnego 2020 roku -
zarowno w Jednostce Dominujgcej, jak i Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
— wskazuje na:

nizsze wskazniki rentownosci przychoddw netto ze sprzedazy - na poziomie EBIT, EBITDA i wyniku
netto (ROS) - co jest skutkiem gtownie sytuacji rynkowej dotyczacej przychoddéw i kosztéw
dziatalnosci;

nizsze wskazniki rentownosci: majgtku (ROA), kapitatu zaangazowanego (ROCE), kapitatow wtasnych
(ROE) — co jest pochodng (gtéwnie) uzyskanych wynikdw dziatalnosci;

nizsze wskazniki ptynnosci szybkiej i biezgcej — gtéwnie w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy S.A.
- ze wzgledu na wzrost zobowigzan krétkoterminowych;

nizszy kapitat pracujacy i mniejszy udziat kapitatu pracujacego w aktywach ogétem (%), co jest
skorelowane z obnizeniem sie wskaznika ptynnosci biezacej;

wzrost wskaznika zadtuzenia ogdlnego, gtéwnie ze wzgledu na wzrost ,krétkoterminowych
pozostatych zobowigzan finansowych”;

ujemng wartosc¢ dtugu netto - zaréwno w Jednostce Dominujacej jak i w Grupie Kapitatowej;
wzrost wartosci wskaznika dtug/EBITDA, co jest skutkiem m.in. nizszego wyniku EBITDA;

wzrost wartosci wskaznika zadtuzenia kapitatu wtasnego.

Spotka zawarta na czas nieokreslony umowy faktoringu odwrotnego.

4.2.Gtéwne surowce — sytuacja na rynku i zaopatrzenie

Gaz ziemny

W | pétroczu 2021 roku na europejskich rynkach gazu ziemnego utrzymywat sie wysoki popyt z uwagi na
mrozng zime i obnizenie standw magazynowych.

Popyt na gaz ziemny w okresie pierwszych pieciu miesiecy 2021 (w relacji do analogicznego okresu
poprzedniego) - na szesciu gtéwnych rynkach europejskich: Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Holandia,
Wtochy, Hiszpania - byt wyzszy o 16%.

25




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

PUEAWY
Utrzymywat sie wysoki poziom importu gazociggami z Rosji, Norwegii, Pétnocnej Afryki oraz dodatkowo
z Azerbejdzanu, ktory - w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego - wzrést o 23%.

W | pétroczu 2021 roku $rednia cena gazu ziemnego:

e w Europie (wedtug IHS Energy):

— wynikajgca z kontraktow dtugoterminowych - wyniosta okoto 5,53 EUR/MMBtu
(18,87 EUR/MWHh) i byta wyzisza: w relacji do poprzedniego poétrocza - o 47,9% i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego — o okoto 41%; w Il pdétroczu 2021 roku cena moze
wzrosng¢ do poziomu 7,25 EUR/MMBtu (24,74 EUR/MWh);

— narynkach SPOT — wyniosta okoto 6,43 EUR/MMBtu (21,94 EUR/MWNh) i byta wyzsza: w relacji
do poprzedniego pdtrocza - 0 90,2% i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - 0 169%;
w Il pétroczu 2021 roku prognozowana jest cena 7,97 EUR/MMBtu (27,19 EUR/MWHh).

W czerwcu 2021 roku odnotowano najwyzsze - od szczytu w 2008 roku - ceny gazu ziemnego TTF!
powyzej 32 EUR/MWh. Kluczowe w kontekscie najblizszej zimy beda dwie kwestie: dostepnos$é LNG
i mozliwosci eksportowe gazu rosyjskiego do Europy. Niezwykle istotny bedzie w tym kontekscie
poziom wypetnienia rezerw, jako potencjalny czynnik bilansujgcy i mitygujacy wzrosty cen.

e na Towarowej Gietdzie Energii na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) wyniosta 109,70 PLN/MWh;
w relacji do poprzedniego poéfrocza - byta wyzsza o 85,6% i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego - byta wyisza o 152,8%, w tym: najnizszg cene (75,25 zt/MWh) odnotowano w dniu
21 lutego 2021 roku w wysokoSci, a najwyzszg (159,87 zt/MWh) odnotowano w dniu
30 czerwca 2021 roku; nowania gazu ziemnego podazaty za rynkami zachodnimi, przy czym byty
$rednio 0 2,28 EUR/MWh wyzsze od cen na rynku niemieckim.

Catkowity wolumen obrotéw gazem ziemnym na RDN w | pétroczu 2021 roku wynidst 12 961 670 MWh,
w tym: w relacji do poprzedniego poétrocza - byt wyziszy o 20,3% (10776 674 MWh) i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego — byt wyzszy 0 41,5% (9 160 252 MWh).

Na dzien 30 czerwca 2021 roku stan wypetnienia rezerw gazu ziemnego (wedtug danych Gas Infrastructure
Europe):

e w Unii Europejskiej wynidst srednio 47,46% i w relacji do stanu na 30 czerwca 2020 roku — byt nizszy
o okoto 33 pp.;
e w Polsce wynidst 64,92% i w relacji do stanu na 30 czerwca 2020 roku - byt nizszy o okoto 4 pp.

Zaopatrzenie w gaz ziemny w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku gtéwnym dostawcg gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. byto Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Zakup gazu ziemnego od gtéwnego dostawcy odbywat sie w oparciu o zapisy Umowy Ramowej zawartych
z PGNIG S.A.

Umowa ramowa i zawarty na jej bazie Kontrakt Indywidulany gwarantuje - Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. - mozliwos$¢ zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa
oparta jest o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej.

L Title Transfer Facility - (TTF, powstaty w 2003 roku, Holandia) - obecnie jeden z najprezniej rozwijajgcych sie hubéw. Jest to wirtualny punkt
obrotu gazem z bardzo zréznicowanymi Zzrédtami surowca, obejmujgcymi ztoza holenderskie, duriskie, niemieckie oraz brytyjskie. TTF potgczony
jest z infrastrukturq brytyjskq poprzez tzw. Balgzand-Bactol Pipeline (BBL). Jest to gazociqg jednokierunkowy (do Wielkiej Brytanii), ale TTF
korzysta¢ moze z taniego gazu dostepnego na NBP poprzez wykorzystanie belgijskiego Interconnectora a nastepnie gazociggu Zebra, tgczqgcego
sie¢ gazowq holenderskq i belgijskg.
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Umowa zawarta jest na okres do 30 wrzesnia 2022 roku, co pokrywa sie z okresem obowigzywania
kontraktu jamalskiego na dostawy gazu z Rosji do Polski.

Stopienn dywersyfikacji dostaw gazu ziemnego (tj. spoza PGNiG) dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. w | pétroczu 2021 roku uksztattowat sie na poziomie 1,49%.

W | pétroczu 2021 roku ceny gazu ziemnego dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w relacji do
poprzedniego pétrocza - byty wyzsze 0 93% i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego - byty
wyzsze 0 271%.

Stawki opfat za transport gazu w | pétroczu 2021 roku okreslaty:

e w krajowym systemie przesytowym - , Taryfa dla ustug przesytania paliw gazowych nr 14” Gaz-System
S.A. wprowadzona od 1 stycznia 2021 roku;

e dla gazociggu jamalskiego - ,Taryfa za ustugi przesytania gazu ziemnego wysokometanowego”
EuRoPol GAZ S.A. wprowadzona do stosowania: dla 2020 roku od 28 grudnia 2020 roku, dla 2021 roku
od 23 kwietnia 2021 roku.

Nowe regulacje prawne

W dniu 22 maja 2021 roku weszta w zycie Ustawa z dnia 20 kwietnia 2021 roku o zmianie ustawy
o efektywnosci energetycznej oraz niektérych innych ustaw. Jedng z wprowadzonych zmian jest likwidacja
od 1 lipca 2021 roku zwolnienia z obowigzku uzyskiwania oszczednosci energii finalnej dla gazu ziemnego
zuzywanego do celéw nieenergetycznych.

Zdecydowana wiekszo$¢ gazu ziemnego kupowanego przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zuzywana jest wtasnie do celéw nieenergetycznych. W rezultacie wprowadzonych zmian Spétka bedzie
zmuszona do realizacji wyzej wymienionego obowigzku od cato$ci kupowanego gazu, co podniesie koszt
zakupu surowca o co najmniej 30 min zt w skali roku.

Wegiel kamienny

Poziomy produkcji i sprzedazy wegla kamiennego - wedtug danych opublikowanych przez Agencje
Rozwoju Przemystu - sg w tej chwili zrdwnowazone. Znacznie zmniejszyta sie ilo$¢ wegla zalegajacego
na przykopalnianych zwatach.

Zostata podpisana umowa spoteczna zaktadajgca do 2049 roku miedzy innymi wygaszanie kopali wegla
energetycznego. Umowa obejmuje réwniez pomoc publiczng dla sektora weglowego oraz ostony socjalne
dla gérnikow.

W | poétroczu 2021 roku Srednia cena wegla ARA (dla kalorycznosci 6 000 kcal) wedtug danych IHS Energy
wyniosta okoto 77,99 USD/tona i byta:

e w relacji do poprzedniego pétrocza - wyzsza o0 42,8% (tj. o 23,38 USD/tona);

e w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - wyzsza o 70,1% (tj. 0 32,13 USD/tona).

W Il pétroczu 2021 roku prognozy zaktadajg oczekiwanie dalszego wzrostu cen wegla, do poziomu okoto
84,00 USD/tona.

Konkurencja ze strony gazu i polityka srodowiskowa tworzg niesprzyjajgce warunki dla energetyki
weglowej w Europie. W 2021 roku jednak spodziewany jest wzrost popytu do poziomu 32,5 min ton
(30 mIn ton w 2020 roku) z uwagi na wyjgtkowo mrozny i dtugi ostatni sezon zimowy.

W kolejnych latach jednak najbardziej prawdopodobnym scenariuszem popytu na wegiel - jest trend
spadkowy.
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Zaopatrzenie w wegiel w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata umowe wieloletnig
z Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A. Ceny umowne oparte sg o formuty rynkowe i podlegaja corocznym
negocjacjom. Dodatkowo Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. realizowata takze zakupy wegla
z kopalni $lgskich.

W | poétroczu 2021 roku ceny zakupu wegla (bez kosztow transportu) realizowane w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. pozostawaty na podobnym poziomie co w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Sytuacja na rynkach zagranicznych oraz na rynku polskim nie miata bezposredniego wptywu na ceny wegla
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. z uwagi na state ceny wynegocjowane w okresach
wczesniejszych.

Energia elektryczna

Ceny energii elektrycznej na rynku SPOT wahajg sie w zaleznosci od podazy, popytu, warunkow
atmosferycznych, sytuacji na rynku wegla i gazu, wysokosci notowan uprawnien do emisji CO, oraz
zdolnosci transgranicznych. Ponadto dosé znaczny wptyw na ceny energii elektrycznej na rynku SPOT maja
Odnawialne Zrédta Energii, gtéwnie energetyka wiatrowa oraz w coraz wiekszym stopniu energetyka
stoneczna.

Catkowity wolumen wszystkich transakcji zawartych dla energii elektrycznej w | pétroczu 2021 roku
na rynku SPOT i rynku terminowym wyniést 101 125 569 MWh, co oznacza - w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - spadek o okoto 22%, w tym:

e na Rynku Terminowym Towarowym (RTT) - wolumen obrotu wynidst 82 895 478 MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - byt nizszy o ponad 26%;

e na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) - wolumen obrotu wynidst 16 873 072 MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - byt wyzszy o 4,01%;

e na Rynku Dnia Biezgcego (RDB) - wolumen obrotu wyniést 1 357019 MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - byt wyzszy o0 73,4%.

W | pétroczu 2021 roku:

e drednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT uksztattowata sie na poziomie 290,69 PLN/MWh i
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - byta wyzsza o 63,4%;

e miesieczny kurs BASE, liczony jako $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji zawartych
na RDN, wyniést w czerwcu 2021 roku 353,56 PLN/MWh, co oznacza wzrost w skali m/m o 17,61%
(tj. 0 52,94 PLN/MWh).

Wzrost cen energii elektrycznej spowodowany byt gtéwnie:

e dynamicznym wzrostem (do rekordowych poziomdw) - cen uprawnien do emisji CO;
e panujgcym trendem wzrostowym cen pozostatych surowcéw energetycznych.

Zaopatrzenie w energie elektryczng w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. realizowata umowy roczne zawarte
na 2021 rok z gtéwnymi sprzedawcami energii elektrycznej oraz - w zaleznosci od poziomu cen oraz
biezgcej sytuacji produkcyjnej - uzupetniata portfel zakupu na rynku SPOT na Towarowej Gietdzie Energii
S.A.

Ceny i stawki optat za ustugi przesytowe energii elektrycznej obowigzujgce Grupe Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. okreslone sg w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A. na 2021 rok zatwierdzanej w dniu
17 grudnia 2020 roku przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki.
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Stawki optat przesytowych - przyjete w Taryfie dla energii elektrycznej PSE S.A. na 2021 rok - w Grupie
Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. spowodujg (w relacji do 2020 roku) - wzrost kosztow przesytowych
o okoto 111%, co bedzie gtdwnie skutkiem:

e wprowadzenia nowej optaty tzw. optaty mocowej w wysokosci 76,20 PLN/MWh (dla 15 godzin doby
w dni robocze);

e szacowany (na dzien dzisiejszy) wzrost kosztéw przesytowych z tego tytutu to ponad 36 min zt; trwa
proces legislacyjny dotyczacy planowanego wprowadzenia ulg w optacie mocowej;

e obnizenia optaty kogeneracyjnej do poziomu 0,00 PLN/MWh (z poziomu 1,39 PLN/MWh);

e podniesienia stawki optaty OZE do wysokosci 2,20 PLN/MWh (z poziomu 0,00 PLN/MWh);

e utrzymania stawek opfaty przejSciowej na niezmienionym poziomie, (w tym obowigzujg stawki: dla
NN stawka 0,08 PLN/kW/m-c, dla SN stawka 0,19 PLN/kW/m-c, dla GD3 stawka 0,33 PLN/kW/m-c,
dla WN, NN stawka 0,20 PLN/kW/m-c;

e nieznacznych zmian:

— stawki jakosciowej - obnizenie do poziomu 10,10 PLN/MWh (z poziomu 13,22 PLN/MWh);

— sktadnika zmiennego stawki sieciowej - obnizenie do poziomu 4,59 PLN/MWh (z poziomu
4,91 PLN/MWh);

— sktadnika statego stawki sieciowej - obnizenie do poziomu 73 654,54 PLN/MW/rok (z poziomu
74 574,78 PLN/MW/rok).

Zambkniety System Dystrybucyjny (Z5D)

Nowelizacja Ustawy z dnia 20 maja 2021 roku o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych
innych ustaw - zwigzana jest z cze$ciowg implementacjg unijnej dyrektywy w sprawie wspdlnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej, ktdrej istotg jest tworzenie narzedzi do dalszego promowania
aktywnego zaangazowania konsumentéw w rynek.

Do najwazniejszych zmian wprowadzanych nowelg nalezy instalacja inteligentnego opomiarowania
i licznikdw zdalnego odczytu oraz budowa centralnego systemu informacji rynku energii.

Przepisy zakftadajg, ze w ciggu najblizszych siedmiu lat u co najmniej 80% odbiorcow w Polsce
zainstalowane zostang inteligentne liczniki ze zdalnym odczytem zuzycia energii.

Nowela wprowadza do polskiego porzadku prawnego nowa instytucje zamknietych systemow
dystrybucyjnych (ZSD) w odniesieniu do dziatalnosci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej lub paliw
gazowych.

Do uzyskania statusu zamknietego systemu (ZSD) konieczne jest ztozenie wniosku do Prezesa URE. Ustawa
okresla przy tym jakie warunki musi spetnia¢ system, aby Prezes URE modgt go uznaé¢ za zamkniety.
Operatorzy ZSD zostang zwolnieni z wypetniania niektérych obowigzkéw regulacyjnych, jak np.
przedkfadanie Prezesowi URE taryf do zatwierdzenia.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. rozwaza ztozenie wniosku do Prezesa URE o uzyskanie statusu
ZSD.

Benzen

W | pétroczu 2021 roku odnotowano wysoki popyt i niskg podaz na rynku benzanu oraz wahania cen ropy
naftowej.

Silny atak zimy w okolicy Zatoki Meksykanskiej wptynat na ograniczenie produkcji w amerykanskich
rafineriach powodujac paraliz zaktadéw petrochemicznych (zamknieto ponad 70% zdolnosci
produkcyjnych benzenu w USA).

Dodatkowo pojawity sie kolejne zdarzenia majgce wptyw na ksztattowanie sie cen benzenu,
np. zablokowanie Kanatu Sueskiego oraz szereg innych problemdw logistycznych (trzecia fala pandemii
COVID-19 spowodowata szok biznesowy na catym swiecie).

Ceny benzenu w | pétroczu 2021 roku:
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A. w relacji do poprzedniego pdtrocza srednio wzrosty:
e WwAzji-077,8%,tj.0370 USD/tona;

e w Europie: dla transakcji w USD - 0 127,2%, tj. o 597 USD/, dla transakcji w EUR - 0 120,5%,
tj. 0 482 EUR/tona;

e wUSA-0103,1%, tj. 0 486 USD/tona;
B. w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego srednio wzrosty:
e wAzji-068,6%, tj. 0 344 USD/tona;

e w Europie: dla transakcji w USD - 0 114,6%, tj. o0 569 USD/tona, a dla transakcji w EUR - 0 95,7%,
tj. 0 432 EUR/tona;

e wUSA-076,2%, tj. 0 414 USD/tona.

Zdaniem analitykdw kolejne miesigce przyniosg trend znizkowy we wszystkich regionach zwigzany z
poprawg podazy benzenu.

Ceny benzenu na swiecie [USD/t]
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zrédto: Wood Mackenzie Chemicals

Zaopatrzenie w benzen w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | pétroczu 2021 roku zakupy benzenu realizowane byty
w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe z negocjowanymi (w rocznych cyklach) wolumenami
dostaw i formutami cenowymi (miesieczna cena kontraktowa minus wynegocjowany upust %).
W przypadku pozyskania korzystnych ofert zawierane sg dodatkowe krotkookresowe kontrakty
(dla zabezpieczenia wolumenu).

Siarka

W | pdtroczu 2021 roku ceny siarki ptynnej wyraznie rosty ze wzgledu na mniejszg produkcje siarki
w rafineriach (mniejsza produkcja ropy naftowej) oraz odbicie cen dla nawozéw fosforowych.

W | pétroczu 2021 roku $rednia cena kontraktowa siarki ptynnej:
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e na rynku Tampa (USA) - wyniosta okoto 144 USD/tona i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego - wzrosta o okoto 220,0% (tj. o0 99 USD/tona);

e na bazie dostarczone Benelux - wyniosta okoto 162 USD/tona i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego - wzrosta o okoto 66% (o 64,5 USD/tona);

e na bazie NW Europe - wyniosta okoto 218,5 USD/tona i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego - wzrosta o okoto 43% (o 65,5 USD/tona).

W Il kwartale 2021 roku zaktadany jest dalszy wzrost notowan cen Swiatowych siarki.

Kwas siarkowy

W | pétroczu 2021 roku na swiatowych rynkach odnotowano wzrost cen kwasu siarkowego w zwigzku
Z mniejszg podaza.

Wedtug notowan FOB Bulk, NW Europe Spot / FOB Belgium WFM - s$rednia cena kwasu siarkowego
w | pétroczu 2021 roku - wyniosta okoto 61 USD/tona i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
— byta wyzsza o 50 USD/tona tj. okoto 454,5%.

W Il pétroczu 2021 roku oczekuje sie:
e wzrostu cen kwasu siarkowego na rynkach swiatowych;

e polepszenia koniunktury na rynku krajowym i tym samym uzyskania wyzszej rentownosci
na sprzedazy kwasu siarkowego.

Wykres cen siarki i kwasu siarkowego [USD/t]
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Kwas siarkowy - FOB Bulk, NW Europe Spot / FOB Belgium WFM
e Siarka NW Europe CPT Fertecon

Zrédto: opracowanie wtasne

Zaopatrzenie w siarke w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Zapotrzebowanie spétek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. na siarke ptynng
realizowane jest w ramach zasobéw surowcowych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz ze zrddet
petrochemicznych.

Fosforyty i kwas fosforowy

W | pétroczu 2021 roku :
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e szacowane ceny transakcyjne fosforytow - wedtug raportéw ,Argus Phosphates” FOB Marocco -
ksztattowaty sie w przedziale 85 - 110 USD/tona i w relacji do Il pdtrocza 2020 roku — byty wyisze
0 18%;

e szacowane ceny kwasu fosforowego - wedtug raportéw , Argus Phosphates” CFR India - ksztattowaty
sie w przedziale 795-998 USD/tona - i w relacji do cen z Il potrocza 2020 roku — byty wyzsze o 36,5%.

W Il pétroczu 2021 roku:
e przewiduje sie znaczny wzrost cen transakcyjnych fosforytéw FOB Marocco o okoto 46%;

e przewiduje sie dalszy wzrost cen kwasu fosforowego (tendencja wzrostowa rozpoczeta sie
w IV kwartale 2020 roku). Sytuacja ta spowodowana jest gtéwnie ograniczaniem przez producentéw
wolumenu produkcji kwasu fosforowego w celu zréwnowazenia popytu i podazy.

S6l potasowa

W | pdétroczu 2021 roku rynkowe Srednie ceny soli potasowej ksztattowaty sie w na takim samym poziomie
jak w poprzednim pétroczu.

W kolejnym podtroczu 2021 roku prognozuje sie znaczny (nawet o 40%) wzrost cen soli potasowe;j.
Dostawcy soli potasowej uwazajg, ze aktualne europejskie ceny sg za niskie w poréwnaniu do cen
oferowanych i akceptowanych przez Chiny, Indie oraz Ameryke Potudniowa.

4.3.Prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
W | pétroczu 2021 roku na krajowym rynku tgczny wolumen obrotu:

e prawami majgtkowymi dla energii elektrycznej - wyniost 14 384 557 MWh i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - byt nizszy o ponad 2%;

e prawami majgtkowymi dla energii z OZE - wyniést 14 137 163 MWh i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - byt nizszy 0 1,37%;

e prawami majatkowymi dla efektywnosci energetycznej - wynidst 61 241 toe i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - byt nizszy o ponad 55%.

Srednia wazona cena sesyjna instrumentu PMEF w czerwcu 2021 roku - wyniosta 2 125,72 zt/toe, w tym:
w relacji do maja 2021 roku - wzrosta o 123,65 zt/toe i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego - wzrosta o 304,49 zt/toe.

Ceny rynkowe praw majatkowych w | pétroczu 2021 roku:

e certyfikaty zielone PMOZE_AZ- $rednia cena wyniosta 149,49 PLN/MWh i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - byta wyzsza 0 9,2%;

e certyfikaty btekitne PMOZE-BIO® — $rednia cena wyniosta 301,92 PLN/MWh i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - byta wyzsza o 0,6%;

e certyfikaty biate PMEF_F* — érednia cena wyniosta 1 966,31 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - byta wyzsza 0 6,5%;

2 PMOZE_A tzw. certyfikaty zielone - prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej
okreslony w swiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczat sie do 28 lutego 2009 roku.
3 PMOZE-BIO tzw. bfekitne certyfikaty - prawa majatkowe, ktére wynikajg ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej z
biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 roku.
4 PMEF, PMEF_2019 tzw. certyfikaty biate - prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw efektywnosci energetycznej
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e certyfikaty biate PMEF_2020 — srednia cena wyniosta 1 916,28 PLN/toe i w relacji do analogicznego
okresu roku ubiegtego - byta wyzsza o okoto 4,8%;

e certyfikaty biate PMEF_2021 - $rednia cena wyniosta 1921,14 PLN/toe;

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zakup Praw Majgtkowych na Towarowej Gietdzie Energii
odbywa sie w sposéb systematyczny w transakcjach biezacych. Srednia cena zakupu Praw Majatkowych
w Spétce wynika z cen rynkowych, notowanych w okresie objetym obowigzkiem zakupu i umorzenia.

W zwigzku ze ztozeniem do URE w obowigzujgcym terminie stosownych oswiadczen, Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. w 2021 roku jest uprawniona do zakupu i umorzenia certyfikatéw PMOZE_A
i PMOZE-BIO dla 15% energii zuzytej na potrzeby wtasne w stosunku do okreslonego ustawg obowigzku.

Decyzjg Prezesa URE:

1. zdnia 8 czerwca 2021 roku - Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. umorzono swiadectwa
pochodzenia z odnawialnych zrédet energii PMOZE_A,;

2. z dnia 16 czerwca 2021 roku - Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. umorzono
Swiadectwa pochodzenia z biogazu rolniczego (PMOZE_BIO).

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku - Decyzja URE dotyczgca umorzenia $wiadectw efektywnosci
energetycznej (PMEF) - nie wptyneta do Spaotki.

Ponadto celem realizacji obowigzku odbiorcy przemystowego i sprzedawcy energii elektrycznej
za 2020 rok - Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. ztozyta do URE wnioski o umorzenie pozostatych
certyfikatéow.

Zgodnie z zapisami Ustawy o efektywnosci energetycznej, Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zakupujgc energie elektryczng i gaz ziemny na Towarowej Gietdzie Energii w 2020 roku zobowigzana byta
do ztozenia stosownych Oswiadczern do Domu Maklerskiego o ilosci i sposobie pokrycia kosztéw biatych
certyfikatéow.

W zwigzku ze ztozonym do URE przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. sprawozdaniem
odbiorcy przemystowego i wynikajaca z niego zmiang progu ulgi za 2018 rok - do obowigzku umorzenia
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wg ustawy OZE w 2019 roku, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. moze by¢ zobowigzana do wniesienia optaty dodatkowej w szacowanej kwocie okoto
7 min zt. URE wszczeto w tej sprawie postepowanie wyjasniajace.

Na pokrycie ewentualnej dodatkowej optaty zostata utworzona rezerwa.

4.4.Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych

W | poétroczu 2021 roku rynek EU ETS charakteryzowat sie tendencjg wzrostowg cen uprawnien EUA.
Srednia cena uprawniert do emisji (wedtug gietd EEX i The Ice) wyniosta 43,83 EUR, w tym: cena
maksymalna 56,65 EUR i minimalna 31,53 EUR.

W | p6troczu 2021 roku zaobserwowano znaczgcy wzrost cen surowcéw na miedzynarodowych rynkach.
Wysokie poziomy notowan stanowity efekt ponownego rozkwitu aktywnosci gospodarczej nie tylko
w Chinach, ale réwniez w Europie czy USA. Luzowanie obostrzen dotyczacych dziatalnosci gospodarczej
oraz uwolnienie czesci oszczednosci przez konsumentéw, wptyneto szczegdlnie korzystnie na produkcje
przemystowa. Rosngce ceny gazu oraz pozostatych surowcdéw sprzyjaty gwattownej zwyzce notowan EUA.

Zdaniem ekspertéw Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami, decyzja niemieckich wtadz
o podwyzszeniu wiasnego celu redukcyjnego z 55% do 65% do 2030 roku, réwniez przyczynita sie
do wzrostu notowan. Eksperci po raz kolejny przytoczyli stowa Wiceprzewodniczacego KE Fransa
Timmermansa, ktéry w obliczu gwattownej zwyzki cen, wykluczyt mozliwos¢ jakiejkolwiek interwencji
ze strony Komisji Europejskiej.
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Zweryfikowane emisje za rok 2020 wyniosty 3 407 262 ton i w takiej wielkosci zostaty umorzone
na rachunkach UE w kwietniu 2021 roku.

W maju Komisja Europejska opublikowata dane o nadwyice uprawnied na rynku, ktdra stuzy
do skalkulowania liczby uprawnien EUA, ktéra trafi do rezerwy MSR®. Zgodnie z publikacjg fgczna liczba
uprawnien znajdujgca sie w obiegu (czyli nadwyzka uprawnien) w 2020 roku wzrosta wzgledem
ubiegtorocznej nadwyzki i wyniosta blisko 1,579 mld uprawnienn EUA (w 2019 roku wyniosta 1,385 mid).
Oznacza to, ze wolumen do sprzedania na aukcjach od wrzesnia 2021 roku do sierpnia 2022 roku zostanie
zredukowany o 378 min uprawnien EUA i dokfadnie ta liczba zasili rezerwe MSR.

Instalacje objete systemem EU ETS do korica czerwca 2021 roku nie otrzymaty bezptatnych uprawnien
za 2021 rok (zgodnie z przepisami bezptatne uprawnienia powinny zostaé¢ przydzielone instalacjom
do dnia 28 lutego 2021 roku).

W marcu 2021 roku Komisja Europejska opublikowata rozporzgdzenie wykonawcze okreslajgce wartosci
wskaznikdw (benchmarkdéw), ktére majg by¢ stosowane do obliczania bezptatnych przydziatéw
dla instalacji przemystowych w systemie EU ETS na lata 2021-2025. Jest to jeden z najistotniejszych
elementéw IV okresu rozliczeniowego EU ETS. Zgodnie z komunikatem Komisji Europejskiej w maju
2021 roku podjeto decyzje wykonawczg okreslajgcy jednolity miedzysektorowy wspdétczynnik korygujacy
(ang. CSCF) w celu dostosowania bezptatnych przydziatéw uprawnien do emisji na lata 2021-2025, zostat
obliczony jako 100% dla okresu alokacji od 2021 do 2025 roku. Dla poréwnania wskaznik ten dla Ill okresu
rozliczeniowego zostat okreslony na 82%, co oznaczato, ze przydziat bezptatnych uprawnien zostat
ograniczony o 18%.

Po okresie sprawozdawczym

W dniu 7 lipca 2021 roku na stronie internetowej Ministerstwa Klimatu i Srodowiska opublikowany zostat
»Wykaz instalacji wraz z ostateczng roczng liczbg uprawnien do emisji przydzielong na lata 2021 — 2025”,
w tym: dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. przyznano na 2021 rok 2423 011 ton bezptatnych
uprawnien.

4.5.Produkcja w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. poziom produkcji gtdwnych instalacji byt skorelowany z prowadzong polityka
handlowg oraz uwarunkowaniami rynkowymi.

Dynamika produkcji gtéwnych produktéw

01.01.2021-30.06.2021 vs.

Nazwa Spotki Produkt
01.01.2020-30.06.2020
e amoniak 101%
® nawozy azotowe w przeliczeniu na czysty sktadnik ,,N” 97%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe e kaprolaktam 121%
»Putawy” S.A. e melamina 108%
o nadtlenek wodoru 99%
o NOXy® (dawne AdBlue®) 119%
e nawozy fosforowe CSP *) w przeliczeniu na P.Os 188%
e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na N 61%
Grupa Azoty Zakfady Fosforowe e nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na P,0s 96%
Gdarisk Sp. z o.0. o nawozy wielosktadnikowe w przeliczeniu na K,O 99%
e kwas siarkowy w przeliczeniu na 100% stezenie 101%
e wodorosiarczyn sodu 79%

> Market Stability Reserve (MSR) - Rezerwa Stabilnosci Rynkowej jest instrumentem regulacyjnym, ktéry wszedt w zycie na poczqtku 2019 roku, a
jego celem jest ograniczenie nadwyzek EUA na rynku CO2 lub unikniecie powstania dodatkowych nadwyzek. MSR odpowiada na zmienne
zapotrzebowanie na EUA poprzez uelastycznienie podazy EUA.
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e roztwor saletry wapniowe;j 136%
Grupa Azoty Zaktady Azotowe e saletra potasowa 122%
Chorzéw S.A. e mieszanki nawozowe 164%

e stearyna ptynna i ptatkowana X

*) CSP tj. nawozy jednosktadnikowe, superfosfaty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Produkcja podstawowych produktow Grupy Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.

700 [tys.ton]
600
500
400
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200
100
0 [ | [ .
Amoniak PULAN® RSM® Mocznik ogdtem Melamina™ CAPROLACTAM™ PULSAR®

1H'2020 m1H2021

W | pétroczu 2021 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. odnotowano istotne wzrosty produkg;ji:

e kaprolaktamu - produkcja wyzsza 0 21%;
e siarczanu amonu — produkcja wyzsza o 27 %.

Spadek produkcji RSM w | péfroczu 2021 roku w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego
0 11% spowodowany byt postojami remontowymi.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Rada Nadzorcza Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. w dniu 14 czerwca 2021 roku podjeta uchwate
w sprawie przedtuzenia okresu wstrzymania produkcji stearyny ptynnej i ptatkowanej na linii Oddziatu
Produkcji Organicznej z powodu ksztattowania sie zbyt niskich cen na rynku produktéw oleochemicznych
do momentu przedstawienia przez Prezesa Zarzadu Biznes Planu dla obecnej instalacji.

4.6.Komentarz segmentowy

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza
w ramach Segmentow: Agro, Tworzywa, Energetyka oraz Pozostata Dziatalnosé.
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za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

Przychody zewnetrzne

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wedtug Segmentow (w tys. z{)

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegdlnienie Zmiana
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1507 369 83,0% 1191692 86,2% 26,5%
TWORZYWA 248 135 13,7% 146 258 10,6% 69,7%
ENERGETYKA 50019 2,7% 37 085 2,7% 34,9%
POZOSTALA DZIALALNOSC 11012 0,6% 7436 0,5% 48,1%
Ogédtem przychody ze sprzedazy 1816 535 100,0% 1382471 100,0% 31,4%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=(2-4)/4
AGRO 1743 258 83,5% 1384 596 86,1% 25,9%
TWORZYWA 248 135 11,9% 146 258 9,1% 69,7%
ENERGETYKA 51493 2,5% 38147 2,4% 35,0%
POZOSTALA DZIALALNOSC 45227 2,1% 37981 2,4% 19,1%
Ogotem przychody ze sprzedazy 2088113 100,0% 1606 982 100,0% 29,9%

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 roku:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych przychodéw najwiekszy
udziat stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro 83,0%, ktdérych udziat w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 3,2 p.p. Udziat przychoddéw zewnetrznych Segmentu
Tworzywa wyniodst 13,7% i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy o 3,1 p.p.;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w strukturze zewnetrznych
przychoddw najwiekszy udziat 83,5% stanowig przychody zewnetrzne Segmentu Agro, ktérych udziat
w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego spadt o 2,6 p.p. Udziat przychodéw zewnetrznych
Segmentu Tworzywa wynidst 11,9% i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy
02,8 p.p.

Segment Agro

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku Segment Agro osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajacy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —w wysokosci (+)205,3 min zt, wobec (+)298,2 min zt
w okresie poréwnywalnym 2020 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. —w wysokosci (+)219,2 min z,
wobec (+)293,4 min zt w okresie poréwnywalnym 2020 roku.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wynidst (+)208,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt nizszy o 51,6 min zt (0 19,9%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wynidst (+)233,1 min zt i w relacji

do analogicznego okresu roku poprzedniego byt nizszy 0 32,3 min zt (0 12,2%).
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Przychody zewnetrzne Segmentu Agro wedtug grup produktowych

Gtéwnymi produktami handlowymi Segmentu Agro sa:

e wytwarzane w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.: PULAN® (saletra amonowa),
PULAN®MACRO (saletra amonowa z dodatkiem maczki dolomitowej), saletrzak, PULREA®
i PULGRAN® (mocznik), RSM® (roztwodr saletrzano-mocznikowy), RSM®S (roztwdr saletrzano-
mocznikowy z siarkg), PULSAR® (siarczan amonu), siarczan amonu z Instalacji Odsiarczania Spalin,
PULGRAN®S (mocznik granulowany z siarkg), melamina, PULNOX® (roztwory mocznika), nadtlenek
wodoru oraz NOXy®;

e wytwarzane w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.:
saletra potasowa nawozowa, saletra potasowa techniczna i spozywcza, saletra wapniowa nawozowa
i techniczna, saletra wapniowa z borem, mocznik ptynny, nawozy na bazie RSM®, nawozy fosforowe
i mieszanki nawozowe, w tym: amofoski, agrafoski, Holist® i Fosfarm.

Pozostate produkty handlowe Segmentu Agro obejmuja:

e wytwarzane dodatkowo w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. inne produkty: LIKAM®
(woda amoniakalna), amoniak, wodor, kwas azotowy, powietrze pomiarowe i technologiczne,
dwutlenek wegla, COOLANT® (suchy l6d);

e wytwarzany w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
kwalifikowany materiat siewny.

W Segmencie Agro realizowana jest rowniez sprzedaz towardw i materiatdw oraz sprzedaz ustug tego

Segmentu.

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegolnienie - Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1450381 96,2% 1145108 96,1% 126,7%
Pozostate produkty handlowe 52 697 3,5% 35436 3,0% 148,7%
Inne przychody Segmentu 4291 0,3% 11148 0,9% 38,5%
Razem 1507 369 100,0% 1191692 100,0% 126,5%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2021-30.06.2021

Wyszczegdlnienie

01.01.2020-30.06.2020

Wartos¢ Struktura Wartos¢ ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 1587 347 91,1% 1249528 90,2% 127,0%
Pozostate produkty handlowe 54 365 3,1% 36 747 2,7% 147,9%
Inne przychody Segmentu 101 546 5,8% 98 321 7,1% 103,3%
Razem 1743 258 100,0% 1384 596 100,0% 125,9%

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku zewnetrzne przychody ze sprzedazy Segmentu

Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1507,4 min zt i w relacji

do analogicznego okresu

w tym odnotowano nastepujgce zmiany:
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roku poprzedniego byty wyisze o 3157 min zt (o 26,5%),

wzrost przychodéw w grupie ,gtdéwne produkty handlowe” o 305,3 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy produktéw);
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Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

— wazrost przychoddéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 17,3 min zt (gtdwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy produktow);

— spadek przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” 0 6,9 min zt (gtéwnie z tytutu mniejszej
sprzedazy towardw).

e w Grupie Kapitatowe]j Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1743,3 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 358,7 min zt (o0 25,9%), w tym
odnotowano nastepujgce zmiany:

— wazrost przychodéw w grupie ,gtéwne produkty handlowe” o 337,8 min zt (gtédwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy produktéw;

— wzrost przychodéw w grupie , pozostate produkty handlowe” o 17,6 min zt (gtéwnie z tytutu
wyzszych cen sprzedazy produktow);

— wzrost przychodéw w grupie ,inne przychody Segmentu” o 3,2 min zt (gtéwnie z tytutu wiekszej
sprzedazy zbdz).

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. —wyniosty 1 183,5 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byly wyisze o 375,6 min zt (o 46,5%), gtéwnie z tytutu wyziszych
jednostkowych kosztéw wytworzenia (cena gazu ziemnego wyzsza o 140,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 1380,1 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyisze o 399,2 min zt (o 40,7%).
Najwiekszy wptyw na wyzsze koszty wytworzenia sprzedanych produktéw miata Jednostka
Dominujaca (wyzsze koszty gazu ziemnego).

Koszty sprzedazy Segmentu Agro:

e w Grupie Azoty Zakfady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 115,9 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o 8,3 min zt (o 6,7%), gtownie za sprawg nizszych
jednostkowych kosztéw sprzedazy;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 130,1 min zt
i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 8,2 min zt (0 5,9%).

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Agro

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegolnienie

01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020
Gtéwne produkty handlowe 34,6% 35,8%
Pozostate produkty handlowe 3,0% 6,8%
Inne przychody Segmentu 0,0% 0,0%
Przychody ogétem segmentu 33,4% 34,6%
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Udziat eksportu

Wyszczegdlnienie

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Gtéwne produkty handlowe 32,7% 33,4%
Pozostate produkty handlowe 3,2% 6,6%
Inne przychody Segmentu 5,5% 1,6%
Przychody ogétem segmentu 30,2% 30,5%

Segment Tworzywa

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku Segment Tworzywa osiggnat wynik operacyjny
(uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami) zaréwno w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.,
jak i w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w wysokosci (-)21,3 min zt, wobec
(-)23,8 min zt w okresie poréwnywalnym.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Tworzywa wyniost (-)18,1 min zt i w relacji do analogicznego

okresu roku poprzedniego byt wyzszy o0 5,3 min zt.

Przychody zewnetrzne Segmentu Tworzywa wedtug grup produktowych

Gtownym produktem handlowym Segmentu Tworzywa jest kaprolaktam (ptatkowany i ciekty).

Wyszczegolnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. z)

021

01.01.2020-30.06.2020

: Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 246 214 99,2% 145 146 99,2% 169,6%
Pozostate produkty handlowe 1921 0,8% 1112 0,8% 172,8%
Razem 248 135 100,0% 146 258 100,0% 169,7%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)
01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegolnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartosé ‘ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 246 214 99,2% 145 146 99,2% 169,6%
Pozostate produkty handlowe 1921 0,8% 1112 0,8% 172,8%
Razem 248 135 100,0% 146 258 100,0% 169,7%

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Tworzywa wyniosty 248,1 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze
0 101,9 min zt (0 69,7%), gtdéwnie z tytutu wyzszych cen i wolumendw sprzedazy kaprolaktamu.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Tworzywa wyniosty
261,3 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 96,1 min zt (o 58,2%),
gtéwnie z tytutu wyzszych jednostkowych kosztéw wytworzenia (gtdwnie wyzsze ceny benzenu o 73,6%
i gazu ziemnego o 140,8%) oraz wiekszych wolumenodw sprzedazy kaprolaktamu.

Koszty sprzedazy Segmentu Tworzywa wyniosty 5,0 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byly wyzsze o 0,5 min zt (o 11,0%), gtéwnie z tytutu wiekszych wolumendw sprzedazy
kaprolaktamu.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Udziat eksportu w grupach produktowych Segmentu Tworzywa

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Gtéwne produkty handlowe 57,6% 68,4%

Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Udziat eksportu
Wyszczegdlnienie
01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Gtéwne produkty handlowe 57,6% 68,4%

Pozostate produkty handlowe 0,0% 0,0%

Segment Energetyka

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku Segment Energetyka osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)2,8 min zt, wobec (-)9,7 min zt
w okresie poréwnywalnym 2020 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. - w wysokosci (-)2,7 min zt, wobec
(-)9,7 min zt w okresie poréwnywalnym 2020 roku.

Na sprzedazy zewnetrznej wynik Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst (-)1,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 5,6 min zt (o0 85,0%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wynidst (-)0,6 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 5,9 min zt (0 91,3%).

W Segmencie Energetyka wytwarzane sg gtéwnie media na potrzeby wewnetrzne.

Przychody zewnetrzne Segmentu Energetyka wedtug grup produktowych

Na rynek zewnetrzny w Segmencie Energetyka realizowana jest sprzedaz towardow (energii elektrycznej,
praw majatkowych) oraz ustug tego segmentu.

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 18 128 36,3% 14 402 38,9% 125,9%
Pozostate produkty handlowe 560 1,1% 828 2,2% 67,6%
Inne przychody Segmentu 31331 62,6% 21855 58,9% 143,4%
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B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A. (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie

01.01.2021-30.06.2021

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

01.01.2020-30.06.2020

Dynamika
Wartos¢ Struktura
1 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 18 522 36,0% 14 635 38,4% 126,6%
Pozostate produkty handlowe 492 0,9% 776 2,0% 63,4%
Inne przychody Segmentu 32479 63,1% 22736 59,6% 142,9%
Razem 51493 100,0% 38 147 100,0% 135,0%

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Energetyka:

e w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 50,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 12,9 min zt (o0 34,9%), gtdownie z tytutu wiekszej sprzedazy
energii elektrycznej i cieplnej;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 51,5 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 13,3 min zt (o 35,0%), gtdwnie z tytutu
wiekszej sprzedazy energii elektrycznej i cieplne;j.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Energetyka:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 51,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 7,3 min zt (0 16,8%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 52,0 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 7,5 min zt (0 16,8%).

Segment Pozostata Dziatalnos¢

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku Segment Pozostata Dziatalnos¢ osiggnat wynik
operacyjny (uwzgledniajgcy transakcje miedzy segmentami):

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — w wysokosci (-)5,3 min zt, wobec (-)10,2 min zt
w okresie poréwnywalnym 2020 roku;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —w wysokosci (-)7,6 min zt, wobec
(-)9,5 min zt w okresie porownywalnym 2020 roku.

Wynik na sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos$é wynidst:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. —(-)1,2 min zt i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego byt wyzszy o0 4,6 min zt (o0 78,7%);

e w Grupie Kapitalowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — (+)4,2 min zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byt wyzszy 0 1,0 min zt (0 31,8%).

Do Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ zalicza sie:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — sprzedaz workow z folii, folii, workow smieciowych,
sprzedaz pozostatych towardw i materiatéw nie zakwalifikowanych do innych segmentdw;

e w GZNF ,Fosfory” Sp. z 0.0. i w ,,AGROCHEM PUtAWY” Sp. z 0.0. — sprzedaz kwasu siarkowego,
wodorosiarczynu sodu, towaréw (w tym ztomu i odpaddw workdéw), ustugi przetadunkowe i inne
rézne ustugi;

41




Dd
Grue,a
azoTYy

PUEAWY

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. — sprzedaz produktéw z przerobu kwaséw
ttuszczowych; towardéw i materiatéw (w tym: antyzbrylacze, boraks, sél drogowa, wodoroweglan
sodu, wodoroweglan amonu i opakowania); ustugi: bocznicy kolejowej, laboratorium, dzierzawa

wagondw i cystern i inne rézne ustugi;

e sprzedaz spoétek REMZAP Sp. z 0.0., PROZAP Sp. z 0.0. i SCF Natural Sp. z 0.0.;

e sprzedaz ustug z obszardw nie ujetych w segmentach Agro, Tworzywa i Energetyka.

Przychody zewnetrzne Segmentu Pozostata Dziatalnos¢ wedtug grup produktowych

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2021-30.06.2021

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ ‘ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 5875 53,4% 3830 51,5% 153,4%
Inne przychody Segmentu 5137 46,6% 3 606 48,5% 142,5%
Razem 11 012 100,0% 7 436 100,0% 148,1%

01.01.2021-30.06.2021

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (w tys. zt)

01.01.2020-30.06.2020

Wyszczegdlnienie Dynamika
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
1 2 3 4 5 6=2/4
Gtéwne produkty handlowe 17 797 39,4% 11 834 31,2% 150,4%
Inne przychody Segmentu 27 430 60,6% 26 147 68,8% 104,9%
Razem 45 227 100,0% 37981 100,0% 119,1%

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku przychody zewnetrzne ze sprzedazy Segmentu
Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 11,0 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 3,6 min zt (o0 48,1%), gtdwnie z tytutu wiekszej sprzedazy
folii;

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 45,2 min zt i w relacji

do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze o 7,2 min zt (o 19,1%), gtéwnie z tytutu
wiekszej sprzedazy kwasu siarkowego i folii.

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw oraz wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw
w sprzedazy zewnetrznej Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 12,2 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze 0 0,9 min zt (0 7,1%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. — wyniosty 37,97 miIn zt i w relacji
do analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 5,9 min zt (o 18,3%),

Koszty sprzedazy Segmentu Pozostata Dziatalnos¢:

e w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. — wyniosty 0,1 min zt i w relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego byty nizsze o0 0,06 min zt (44,2%);

e w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. — wyniosty 3,2 min zt i w relacji do
analogicznego okresu roku poprzedniego byty wyzsze 0 0,4 min zt (o 13,4%).
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4.7.Dziatalnos¢ inwestycyjna

W | pdétroczu 2021 roku Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta naktady
inwestycyjne w wysokosci okoto 553,5 min zt (z uwzglednieniem korekt i wytaczen konsolidacyjnych).

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pbtroczu 2020 roku spétka Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. poniosta naktady inwestycyjne
w wysokosci 544,6 min zt.

Realizowane projekty dotyczyty przede wszystkim budowy nowych instalacji, poprawy efektywnosci
instalacji istniejacych oraz dostosowania do przepiséw ochrony srodowiska. Prowadzono rdéwniez
przedsiewziecia modernizacyjne i odtworzeniowe majace na celu wymiane i modernizacje urzadzen
decydujacych o poprawie jakosci produkowanych wyrobdw, poprawie pewnosci ruchu instalacji
produkcyjnych oraz poprawie warunkdéw pracy.

W raportowanym okresie najwieksze naktady poniesiono na projekty: ,Budowa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe”, ,Modernizacji instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji
kwasu azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego”, ,Wytwdrnia
nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej”, ,,Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu
redukcji emisji NOx” oraz ,,\WWymiana turbozespotu TG-1".

Najwazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w | pétroczu 2021 roku

Budzet Poniesione Poniesione
inwestycji naktady naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakoriczenia

Nazwa inwestycji

ogotem w 1H 2021*
(w tys. z) (w tys. z1) (w tys. zt)

Dostosowanie energetycznych instalacji
wytworczych GA ZAP do najnowszych
wymagan srodowiskowych, przy
jednoczesnym zwiekszeniu udziatu
1200 000 753 259 341182 zaktadowej elektrocieptowni w zuzyciu 2022
energii elektrycznej przez instalacje
produkcyjne oraz zapewnienie ciggtosci
dostawy medidw energetycznych (pary
technologicznej, wody grzewczej).
Zwiekszenie efektywnosci produkcji kwasu

Budowa bloku energetycznego
w oparciu o paliwo weglowe

Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz poprawa ekonomiki
azotowego oraz budowa wytwarzanych na jego bazie nawozdw.
nowych instalacji kv.vaSl{ . 695 000 388 623 36152 Nadwyzka kwasu azoto.vs{ego bedzie ) 2028
azotowego, neutralizacji i przetwarzana na nowej linii do produkcji
produkcji nowych nawozéw na specjalistycznych nawozéw: saletry
bazie kwasu azotowego magnezowej, wapniowej i potasowej
wydajnosci 600 ton/dobe
Poprawa jakosci nawozow na skutek
zastosowania nowoczesnej granulacji
o , mechanicznej. Gtéwnym elementem
Wytwdrnia nawozéw Lo
granulowanych na bazie 430 000 407 991 19626 planowanego kompleksu s3 dwie linie 2021

produkcyjne granulatéw nawozowych na
bazie wykorzystania stopu azotanu amonu
jako surowca saletrzanego — saletra
granulowana i saletrzak CAN.

Modernizacia kot parowego o ores konlecanobt orworsemis kot
OP-215 nr 2 w celu redukgji 145 000 69 985 9689 . ) . . - 2022
emisji Nox ktory wraz z k'otiaml nr 4i5 bledue stanowit
podstawowe jednostki wytwdrcze.
Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w skojarzeniu poprzez
wymiane turbozespotu upustowo-

Wymiana turbozespotu TG-1 85 000 45 737 17 146 kondensacyjnego TG-1 o mocy 30 MWe na 2022
nowg jednostke o mocy nominalnej 34 MWe
w ramach modernizacji uktadu elektro-

saletry amonowej

energetycznego.
Modernizacja mycia Zwiekszenie wydajnosci wezta mycia
potasowego - dla Il i Ill ciggu 24 656 15 366 -533** potasowego do 110%, zmniejszenie zuzycia 2022
instalacji Przygotowania Gazu energii cieplnej i energii elektryczne;j.
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Zakup i zabudowa kompresora Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych
24 400 17 704 1637 amoniaku oraz zwiekszenie bezpieczeristwa 2021
gazu syntezowego nr 7 — KS7
procesowego.
Koniecznos$¢ poprawy stanu technicznego
Modernizacja sieci wody sieci wody obiegowej, zapewnienie
obiegowe] w Zaktadzie 24 100 21529 450 niezawodnosci zasilania wodg uktadow 2021
Amoniaku chtodzacych oraz zapewnienie zasilania dla
nowych instalacji Zaktadu Amoniaku.

*) Wartosci bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych

**) Korekta poniesionych naktadéw inwestycyjnych
Decyzje organdw statutowych

W | pdétroczu 2021 roku Zarzad Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wyrazit zgode na realizacje
dziewieciu projektéw inwestycyjnych/zakupu gotowych débr o tgcznej wartosci okoto 9,7 min zt

Struktura naktaddw inwestycyjnych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.w | pétroczu 2021 roku

taczne wydatki inwestycyjne

Struktura wydatkéw inwestycyjnych za okres 01.01.2021-30.06.2021
(w tys. zt)*

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 105 596
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 29 409
Inwestycje mandatowe 360417
Zakupy gotowych débr 4764

Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 44 386
taczne wydatki inwestycyjne 544572

* Wartosci bez korekt i wytgczen konsolidacyjnych

Spdtki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W | pdfroczu 2021 roku w Spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. zostaty poniesione naktady inwestycyjne tgcznie w wysokosci okoto 14,3 min zt (bez korekt i wytaczen
konsolidacyjnych). Poniesione naktady dotyczyty gtéwnie prac zwigzanych z modernizacjg istniejgcych
instalacji i drobnymi projektami w celu utrzymania biznesu.

Najwazniejsze projekty inwestycyjne realizowane w | pétroczu 2021 roku

Budzet Poniesione | Poniesione
inwestycji | naktady naktady

Planowany
Opis inwestycji termin
zakorczenia

Nazwa inwestycji

ogotem w 1H 2021*
(wtys. zt) | (w tys. zt) (w tys. zt)

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.
Modernizacja obiegéw o b Lo
X R Modernizacja ma na celu: obnizenie ilosci przestojéw ciggu
cieczowych na ciagu X rodukcyjnego nawozéw X, obnizenie kosztéw remontéw
(w ramach 2431%* | 1561 130 P vinego n s obniz oy 2021
R " pomp cyrkulacyjnych, skuteczniejsze oczyszczanie gazéw
modernizacji instaladji rocesowych, obnizenie zuzycia energii elektrycznej
produkcji nawozow) P yen, 4 & v ).
Modernizacja ptuczek Inwestycja pn.: "Modernizacja ptuczek wtérnych na ciggu Y"
wtdrnych na ciggu Y - 2310 1063 1063 stanowi podzadanie w ramach zadania inwestycyjnego pn.: 2021
2 szt. ,Modernizacja instalacji produkcji nawozéw”.
Modernizacja instalacji Inwestycja pn.: "Modernizacja instalacji sprezonego
sprezonego powietrza powietrza w formie ,,zaprojektuj i wybuduj” - wymiana
w formie ,,zaprojektuj i 905 4 4 sprezarek" stanowi podzadanie w ramach zadania 2021
wybuduj” - wymiana inwestycyjnego pn.: ,Modernizacja instalacji produkcji kwasu
sprezarek siarkowego”.
— Inwestycja pt.: Gazyfikacja przedsiebiorstwa jest zadaniem
Gazyfikacja 400 70 70 zaktadajgcym zmiane paliwa z oleju opatowego na gaz 2024
przedsiebiorstwa Jacy <P ) juop g &
ziemny.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
Bud instalacji d 5tki
l:ozrllfc!?isnf\iz(i::cl)r: Rozszerzenie portfolio produktowego Spétki o produkt JakoRczono
P ! S 10 400 9682 9212 dedykowany jako niezbedny dodatek do nawozdéw na bazie
ureazy o wydajnosci mocznika 30.06.2021r.
1000 t/rok ’
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Rozbudowa wezta
filtracji (zabudowa . . . i zakoriczono
prasy filtracyjnej) 590 975 326 Zabudowa nowej prasy filtracyjnej azotanu potasu. w 1102021
azotanu potasu
PROZAP Sp. z 0.0.
Zakup gotowych débr i 413 20 20 Zakup Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i 2021
ustug prawnych
REMZAP Sp. z 0.0.
Wykonanie malariw |, 890 75 Wykonanie malarni w hali B-42b 30.09.2021
hali B-42b
MMem”;jg budynku |5 979 1923 1040 Modernizacja budynku D-45 30.12.2021
Modernizacja wezta . .
cieplnego w B-42b 95 88 88 Modernizacja wezta cieplnego w B-42b 30.09.2021

*) Wartosci bez korekt i wytaczen konsolidacyjnych
**) skorygowano budzet na kwote 2,431 tys. zt
**%) W trakcie realizacji zadanie inwestycyjne ulegto rozszerzeniu

Struktura naktaddw inwestycyjnych w Spdtkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,, Putawy” S.A. w | pétroczu 2021 roku

taczne wydatki inwestycyjne Spotek zaleznych

Struktura wydatkéw inwestycyjnych za okres 01.01.2021-30.06.2021
(w tys. zH)*

Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 9522

Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 4023

Inwestycje mandatowe 76

Zakupy gotowych ddbr 701

Pozostate (komponenty, remonty znaczace, ulepszenia, katalizatory, inne) 0

taczne wydatki inwestycyjne 14 322

* Wartosci bez korekt i wytgczen konsolidacyjnych

4.8.Badania i rozwgj

Prace badawcze i rozwojowe, w znacznej mierze, stanowity kontynuacje lub rozwiniecie prac
prowadzonych w okresach poprzednich.

Z bardziej znaczacych prac nalezy wymienic:

1. projekt KAPROPOL pt. ,Opracowanie procesu otrzymywania e-kaprolaktonu z cykloheksanonu
i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej” - to projekt o duzym
potencjale ekonomicznym, ktéry realizowany jest w ramach programu INNOCHEM (1.2. POIR)
ogtoszonego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w grudniu 2015 roku. W trakcie realizacji
projektu nastgpita modyfikacja pierwotnej technologii w celu optymalizacji kosztéw procesu.
Instalacja wielkolaboratoryjna do otrzymywania e-kaprolaktonu zostata uruchomiona w pazdzierniku
2020 roku. W skali pottechnicznej zwalidowano poszczegdlne, kluczowe operacje jednostkowe,
w tym synteze potproduktdw, ich filtracje oraz roztwarzanie do mieszaniny reakcyjnej w syntezie
kaprolaktonu oraz synteze finalnego produktu. Aktualnie trwa modyfokacja wezta rektyfikacji
instalacji pilotowej (wielkolaboratoryjnej) — ponowny rozruch techniczny planowany jest na sierpien
2021 roku; na podstawie wynikéw badan optymalizacyjnych na instalacji, opracowane zostang
wstepne zatozenia procesowe dla instalacji przemystowej oraz przeprowadzona zostanie ocena
efektywnosci ekonomicznej dla procesu wytwdrczego.

2. projekt pt. ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania (APC)
dla instalacji wytwarzania amoniaku” - projekt realizowany w ramach programu sektorowego
INNOCHEM, dotyczacy opracowania i wdrozenia zaawansowanego systemu sterowania

na instalacji do produkcji amoniaku; Projekt zostat wdrozony - uzyskano zmniejszenie wskaznika
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zuzycia gazu ziemnego na tone amoniaku o co najmniej 1% oraz poprawe bilansu pary procesowej w
instalacji o co najmniej 1,3 %. W efekcie zmniejszono $lad weglowy produkcji amoniaku o ponad 20
kg/tona. Pozytywne efekty uzasadniajg wdrozenie systemu na pozostatych liniach produkc;ji
amoniaku, co bedzie sukcesywnie procedowane.

3. projekt BIO-FERTIL pt. ”Opracowanie technologii innowacyjnych nawozéw mineralnych
wzbogaconych mikrobiologicznie” - projekt realizowany w ramach Il edycji programu sektorowego
BIOSTRATEG, dla ktérego Spdtka otrzymata w 2017 roku rekomendacje dofinansowania. W ramach
fazy badawczej powstata Technologia formulacji bionawozéw, ktérg w kooperacji z Grupa Azoty
Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. opracowata Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Nowych Syntez
Chemicznych. Instytut Ogrodnictwa, na podstawie badan realizowanych w ramach projektu,
przedstawit warunki procesu namnazania bakterii i grzybdw dedykowanych do wzbogacenia
mikrobiologicznego nawozéw mineralnych. Przeprowadzone dotychczas doswiadczenia przez
pozostatych konsorcjantéw (Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach oraz Instytut
Agrofizyki PAN w Lublinie), a takze badania na roslinach sadowniczych i ogrodniczych daty podstawy
do okreslenia efektywnosci dziatania bionawozéw w uprawie roslin. Aktualnie trwajg prace nad
finalizacjg badan na roslinach oraz analiza gleb po zastosowaniu nowoopracowanych bionawozéw
oraz analizg i opracowaniem wynikéw z doswiadczen. W ramach fazy przedwdrozeniowej trwaja
prace celem uszczegoétowienia warunkéw prowadzenia procesu w skali produkcyjnej oraz nad analizg
optacalnosci wdrozenia;

4. projektu P-Thios pt. ,Opracowanie technologii otrzymywania tiosiarczanu potasu
z wykorzystaniem gazéw wydmuchowych i instalacji kwasu siarkowego oraz wielosktadnikowych
nawozow ptynnych na jego bazie” - jeden z projektéw realizowanych wspdlne ze spétkami zaleznymi,
majacych na celu wykreowanie i maksymalizacje efektéw synergii w obszarach wspdlnych
aktywnosci; projekt realizowany w ramach programu sektorowego INNOCHEM II; aktualnie
prowadzone sg badania optymalizacyjne na instalacji pilotowej (wielkolaboratoryjnej) w Grupie
Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. Rozruch techniczny instalacji i konieczne prace
ulepszeniowe przeprowadzone zostaty w drugiej potowie 2020 roku. Na podstawie wynikéw badan
optymalizacyjnych na instalacji opracowane zostang wstepne zatozenia procesowe dla instalacji
przemystowej oraz przeprowadzona zostanie ocena efektywnosci ekonomicznej dla procesu
wytworczego;

5. projekt badawczy z zakresu tzw. ,,zielonej technologii”, ktéry dotyczy produkcji kwasu bursztynowego
z surowcéw odnawialnych i odpadowych - prace nad kwasem bio-bursztynowym prowadzone
sg w Laboratorium Bioproceséw Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. Aktualnie prowadzone
sg prace nad optymalizacjg parametréw procesu produkcyjnego (fermentacji), w skali reaktorow
1 litrowych, dla wybranego genetycznie modyfikowanego mikroorganizmu, znajdujgcego sie
w zasobach kolekcji mikrobiologicznej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., w celu poprawy
efektywnosci bioprocesu otrzymywania kwasu bursztynowego. Prowadzone s3 tez prace
przygotowawcze do testow produkcyjnych w skali péttechniczne;j.

6. projekt pt. ,Opracowanie technologii wytwarzania nowego typu nawozéw ptynnych w oparciu
o surowce fosforonosne pochodzenia osadowego” - projekt uzyskat rekomendacje dofinansowania
w konkursie 2/1.1.1/2018 w ramach POIR 2014-2020, poddziatanie 1.1.1: Badania przemystowe
i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa; aktualnie prowadzone sg badania rolnicze
(we wspotpracy z IUNG), badania mikrobiologiczne gleby pobieranej z poletek doswiadczalnych oraz
prace nad doborem elementéw aparatury laboratoryjnej do pomiaru emisji amoniaku z gleby.
Na podstawie wynikédw badan rolniczych i laboratoryjnych opracowane zostang zalecenia rolnicze dla
opracowanych mieszanin nawozowych zawierajgcych APP. W 2021 roku planowane jest zakoriczenie
prac badawczych w zakresie analiz mikrobiologicznych gleby. Wtasciwosci fizykochemiczne nowych
formulacji nawozowych oraz pomiar poziomu emisji amoniaku z gleby zostang zakoriczone
w pierwszym kwartale 2022 roku.
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7.

wspolny projekt Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupy Azoty Zaktady Chemiczne
"Police" S.A. i Sieci tukasiewicz-INS pt. ,,Przyjazne dla srodowiska nawozy o spowolnionym uwalnianiu
sktadnikéw”, ktdéry dotyczy opracowania biodegradowalnej otoczki polimerowej dla nawozéw
azotowych (mocznik) i nawozéw wielosktadnikowych (NPK); Kluczowa korzyscig z realizacji Projektu,
jak i wdrozenia jego wynikéw do dziatalnosci przemystowej, bedzie pozytywny wptyw na srodowisko.
Projekt jest realizowany od 1 czerwca 2020 roku i ma trwaé do 30 listopada 2023 roku. Na stworzenie
tak zwanych ,inteligentnych nawozdéw”, ktére stopniowo majg uwalniaé sktadniki pokarmowe
do gleby, udato sie uzyska¢ w kwietniu 2020 roku 3,9 miliona ztotych dofinansowania z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w ramach w ramach konkursu 7/1.1.1/2019 — Szybka S$ciezka
pt. ,Innowacyjne nawozy przyjazne dla srodowiska”. Aktualnie trwajg prace nad optymalizacjg
sktadéw materiatdéw do biodegradowalnych powitok otoczkujgcych nawozy N i NPK oraz
optymalizacja i dobdr procesu naktadania w zaleznosci od whasciwosci fizykochemicznych powtok.

projekt pt. ,Przyjazna dla srodowiska technologia otrzymywania kwasu adypinowego na drodze
utleniania cykloheksanonu”, dla ktérego w maju 2020 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A. uzyskata dofinansowanie z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu
1/1.1.1/2020 - Szybka Sciezka w wysokosci 3,4 min zt; projekt bedzie realizowany w konsorcjum
z Politechnika Slaska od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2023 roku; Rezultatem projektu ma by¢
technologia otrzymywania kwasu adypinowego, w ktérej ograniczono zuzycie nieorganicznego
utleniacza (kwasu azotowego), stosowanego w obecnych technologiach. Bedzie to proces
niskoodpadowy ze wzgledu na wysokg selektywno$¢ ukfadu katalitycznego, maksymalne
wykorzystanie produktéw ubocznych (kwasu bursztynowego, glutarowego), odzysk oraz ponowne
uzycie rozpuszczalnikow i nieprzereagowanych substratéw. Aktualnie trwajg prace nad optymalizacjg
laboratoryjnej metody otrzymywania kwasu adypinowego oraz badania reakcji utleniania
cykloheksanonu w wiekszej skali na prototypie laboratoryjnym.

projekt o akronimie FertiUP, ktérego celem ma by¢ opracowanie technologii wytwarzania zwigzkéw
bioaktywnych pochodzenia mikrobiologicznego i/lub roslinnego wspomagajacych rozwdj
i odpornos¢ roslin dedykowanych do nawozéw ptynnych — realizowany w konsorcjum z Instytutem
Ochrony Roslin z Poznania od 1 grudnia 2020 i ma zakonczyc¢ sie 30 listopada 2023 roku. Zastosowanie
w praktyce rolniczej nowych dodatkéw bedacych rezultatem projektu, pozwoli na obnizenie poziomu
stosowania pestycydow, wykorzystania nawozéw i wody, przy jednoczesnym zwiekszeniu zyznosci
gleby i optymalizacji plonéw roslin.

Prowadzone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. projekty badawcze i rozwojowe obejmujg
kompletny tfancuch wartosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem procesdéw produkcji, technologii
wytwarzania wyrobdéw, procesow logistycznych, technologii aplikacji i efektywnosci wykorzystania
produktow oraz procedur, narzedzi i technik obstugi klientow. Dziatania B+R prowadzone przez Grupe
Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. bazujg na petnym wykorzystaniu zasobéw wtasnych, uwzgledniajg
mozliwosci stwarzane przez programy pomocowe (regionalne, krajowe i unijne), a takze wykorzystujg
potencjat w ramach Grupy Azoty S.A., majacy na celu wykreowanie i maksymalizacje efektow synergii
w obszarach wspélnych aktywnosci.

4.9.0chrona srodowiska, dziatania proekologiczne, bezpieczeristwo techniczne

Pozwolenia zintegrowane, dziatania w zakresie dostosowywania dziatalnosci do wymagan prawnych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zakftady Azotowe "Putawy" S.A. posiada wszystkie wymagane prawem niezbedne dla jej
dziatalno$ci certyfikaty, przeglady, pozwolenia, zgody i decyzje srodowiskowe.
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Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. posiada wszystkie wymagane decyzje i pozwolenia
srodowiskowe za wyjatkiem pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie do urzadzen kanalizacyjnych
sciekdw zawierajacych substancje szczegdlnie szkodliwe dla Srodowiska wodnego.

Whniosek o wydanie pozwolenia wodnoprawnego zostat ztozony do Panistwowego Gospodarstwa
Wodnego Wody Polskie w marcu 2019 roku. W dniu 7 czerwca 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe
Chorzow S.A. otrzymata decyzje udzielajaca:

e pozwolenia wodnoprawnego na odbidr i oczyszczanie sciekéw,

e odmowy udzielenia pozwolenia wodnoprawnego na wprowadzanie do wodd cieku Roéw
Michatkowicki  $ciekdw  komunalnych, stanowigcych mieszanine sciekéw  bytowych,
przemystowych, wéd opadowych lub roztopowych z terenu Spoétki. Powodem odmowy jest
skomplikowany charakter urzgdzen kanalizacyjnych.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. ztozyta odwotanie od decyzji w zakresie otrzymanej odmowy.
Pozostate spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Pozostate spétki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., posiadajg
wszystkie niezbedne dla swojej dziatalnosci certyfikaty, przeglady, pozwolenia i decyzje Srodowiskowe.

W | pétroczu 2021 roku - w pozostatych spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. - nie odnotowano istotnych zdarzen z zakresu ochrony srodowiska.

Inwestycje proekologiczne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzono prace zwigzane
z realizacjg nastepujgcych proekologicznych zadan inwestycyjnych:

e Modernizacja kotta parowego nr 2 majaca na celu redukcje emisji tlenkéw azotu;
e Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu azotowego;
e Modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin w celu dostosowania do Konkluzji BAT LCP.

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.o.

W | pétroczu 2021 Spétka rozpoczeta opracowanie dokumentacji potrzebnej do uzyskania decyzji
o uwarunkowaniach srodowiskowych wraz z raportem o oddziatywaniu na srodowisko dla przedsiewziecia
polegajgcego na przetwarzaniu odpaddéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne w instalacji
do produkcji nawozéw oraz przeksztatcenie istniejgcej infrastruktury w magazyny odpaddéw na terenie
Spotki.

Pozostate spétki zalezne Grupy Kapitatowej Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | pdtroczu
2021 roku nie realizowaty istotnych inwestycji proekologicznych.

Emisja zanieczyszczen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W dniu 18 marca 2021 roku Decyzjg Lubelskiego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Lublinie wymierzono Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. kare administracyjng w wysokosci
5573 283 zt za ponadnormatywng emisje w 2020 roku do powietrza dwutlenku siarki, tlenkéw azotu
oraz pytlu zzaktadowej elektrocieptowni. Przy ustalaniu wysokosci kary, zostat uwzgledniony
whniosek Spdtki, o nie naliczaniu przekroczenia dla 300 godzin pracy elektrocieptowni bez sprawnej
instalacji odsiarczania spalin wynikajgcej z nadrzednej koniecznosci utrzymania dostaw energii (ciepta) dla
miasta.

48




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
aZOTY oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

PUEAWY
W zwigzku z realizacjg przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A przedsiewzie¢: ,,Modernizacja
kotta parowego Nr 2 w celu redukcji emisji NOX” oraz ,,Modernizacja Instalacji Odsiarczania Spalin”,
ktédrych wykonanie zapewni spetnienie standardéw emisyjnych, Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. w dniu 30 marca 2021 roku wystapita do Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska
w Lublinie o odroczenie terminu ptatnosci kary. Decyzjg z dnia 27 kwietnia 2021 roku Wojewddzki
Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie (WIOS) odroczyt termin pfatnosci administracyjnych kar
za wprowadzanie w 2020 roku zanieczyszczen do powietrza ponad ustalone warunki z obiektu zaktadowe;j
elektrocieptowni do 31 grudnia 2022 roku. Zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo
ochrony Srodowiska, Spotka po terminowym zrealizowaniu wymienionych przedsiewzieé¢, wystgpi
z wnioskiem do WIOS, o zmniejszenie odroczonej kary o sume $rodkéw wtasnych wydatkowanych naich
realizacje.

W | pétroczu 2021 roku w zwigzku z przekraczaniem dopuszczalnych standardéw emisyjnych z zaktadowej
elektrocieptowni, na Grupe Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. moze zostac¢ natozona administracyjna
kara finansowa w szacowanej kwocie 3,1 min zt.

4.10. Polityka personalna i wynagrodzen

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Istotne zdarzenia z zakresu polityki wynagrodzen w | pétroczu 2021 roku:

W dniu 17 maja 2021 roku zostato zawarte przez Pracodawce oraz reprezentatywne organizacje
zwigzkowe bedgce strong Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy Postanowienie uktadowe Nr 1/2021/20
w sprawie kontynuowania wspoéftfinansowania przez Pracodawce sktadki na dodatkowe grupowe
ubezpieczenie zdrowotne pracownikdw zgodnie z umowag ubezpieczenia zdrowotnego Grupy Kapitatowej
Grupy Azoty S.A.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W Spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. w | pdtroczu
2021 roku nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen ani zdarzenia z tym zwigzane.

4.10.1. Zatrudnienie

A. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzier 30 czerwca 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zatrudniata
3 644 pracownikdéw, wobec 3 559 pracownikéw zatrudnionych na dziert 30 czerwca 2020 roku.

Zatrudnienie $rednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegdlnienie

01.01.2021-30.06.2021  01.01.2020-30.06.2020 ‘ 30 czerwca 2021 roku 30 czerwca 2020 roku

Pracowwcy zatrudme.m na 2307 2255 2320 2258
stanowiskach robotniczych

Pracowplcy zatr.udnlenl na 1319 1300 1323 1301
stanowiskach nierobotniczych

Razem 3626 3555 3644 3559

B. Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. zatrudnionych byto facznie 4 761 pracownikéw (wobec 4 704 pracownikdéw - na dzien
30 czerwca 2020 roku).
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Zatrudnienie Srednioroczne ‘ Stan zatrudnienia na dzien
Wyszczegdlnienie

01.01.2021-30.06.2021  01.01.2020-30.06.2020 ‘ 30 czerwca 2021 roku 30 czerwca 2020 roku

Pracowrncy zatrudnle.nl na 5088 2947 5999 2960
stanowiskach robotniczych

Pracownicy zatrudnieni na 1754 1739 1761 1744
stanowiskach nierobotniczych

Razem 4741 4686 4761 4704

4.11. Pozycje w rankingach, nagrody i wyrdznienia

W | pétroczu 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zajeta trzecie miejsce w rankingu
Brylanty Polskiej Gospodarki 2020 Wojewddztwa Lubelskiego opublikowanym w marcu 2021 roku przez
redakcje Magazynu Przedsiebiorcow ,Europejska Firma”. Konkurs Brylanty Polskiej Gospodarki
prowadzony jest od 2008 roku przez Instytut Europejskiego Biznesu. W ramach konkursu przeanalizowano
wyniki finansowe 100 tysiecy przedsiebiorstw. Ranking przedstawia warto$s¢ rynkowg firmy
w pazdzierniku 2020 roku wyrazong w milionach ztotych.

Spétka znalazta sie w elitarnym gronie firm notowanych w Rankingu Odpowiedzialnych Firm. tacznie
w tegorocznym XV Rankingu wzieto udziat ponad 200 firm dziatajgcych na polskim rynku. Do gtéwnego
zestawienia zakwalifikowato sie tylko 70 firm. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zajeta
4 miejsce w kategorii ,,produkcja przemystowa i chemiczna” oraz 18 miejsce w klasyfikacji ogdlnej.

W | pétroczu 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zajeta nastepujgce miejsca w
rankingach:

Nazwa rankingu Pozycja Kategoria rankingu Miejsce i data publikacji
Brylanty Polskiej Gospodarki Wojewddztwa 3 Wartoéé rvnkowa Europejska Firma
Lubelskiego ¥ 30.03.2021r.
. , s Woprost
50 najlepszych pracodawcéw 10 Stosunek do pracownikéw 30.04.2021r.
. e Woprost
200 najwiekszych polskich firm 49 Przychody za rok 2020 14.05.2021r.
Polscy Ambasadorzy 200 najwiekszych Woprost
polskich firm 61 Przychody z eksportu 21.05.2021r.
Ranking Odpowiedzialnych Firm 18 Dziatalnos$é CSR Dziennik Gazeta Prawna
g oap v 21.06.2021r.
) L ) . ) ) Dziennik Gazeta Prawna
Ranking Odpowiedzialnych Firm 4 Produkcja przemystowa i chemiczna 21.06.2021r.
L Przychody ogdtem Money.pl
Najwigksi money.pl 108 2a 2020 rok 5 lipca 2021r.

5. Polityka finansowa i zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.1.Ptynno$¢ finansowa, zarzadzanie nadwyzkami srodkow pienieznych

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako
ryzyko utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Ryzyko to wynika
z potencjalnego ograniczenia dostepu do rynkdw finansowych, co moze skutkowac brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zarzadza ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego —
do skali prowadzonej dziatalnosci - stanu gotéwki oraz utrzymuje otwarte linie kredytowe, podpisata
umowy o finansowanie zewnetrzne w formie faktoringu wierzytelnosci oraz faktoringu odwrotnego —
umowy te stanowig rezerwe ptynnosci. W | poétroczu 2021oku Spotka przejsciowo korzystata
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z finansowania zewnetrznego w postaci cash poolingu oraz poczagwszy od potowy kwietnia 2021 roku
z faktoringu.

W | pétroczu 2021 roku sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. posiadata
zdolnos¢ ptatniczg oraz kredytowa. Oznacza to petng zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzanh
ptatniczych oraz posiadanie i generowanie nadwyzek z dziatalnosci operacyjne;j.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. inwestuje wolne s$rodki pieniezne zgromadzone na
rachunkach bankowych w ramach umowy cash poolingu, obejmujacej podmioty Grupy Azoty.

Spdtki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. na dziern 30 czerwca
2021 roku posiadaty biezgca ptynnosc finansowg, ich rachunki bankowe byty wolne od zajeé¢ sgdowych
i administracyjnych oraz terminowo byty regulowane wszystkie zobowigzania (zaréwno handlowe, jak
i budzetowe) Poziom wskaznikéw ptynnosci finansowej pozostawat na bezpiecznym poziomie.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w | pétroczu 2021 roku,
dysponujac nadwyzky Srodkéw pienieznych (za wyjatkiem SCF Natural Sp.z 0.0. i Grupy Azoty Zakfady
Azotowe Chorzéow S.A.), lokowaty je - wykorzystujgc lokaty bankowe (lokowanie odbywato
sie na warunkach rynkowych) oraz umowe na cash pooling rzeczywisty.

5.2.Umowy kredytowe i pozyczki

5.2.1. Finansowanie wewnatrzgrupowe
Pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. obowiqzujgce w | pétroczu 2021 roku

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. funkcjonowaty nastepujace pozyczki udzielone przez Grupe Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A. spotkom zaleznym:

Stan na dzien

Pozyczkobiorca Kwota udzielonej pozyczki Data podpisania umowy Okres sptaty 30.06.2021r.
02.04.2014r.
Cﬁ;ﬁfgvczso;y—zzk:g\yv:;c:;v!:ki 47,0 min zt (ostatni aneks: Aneks nr 2 z 31.12.2023r. 23,6 min zt
A Y 20.12.2017r.)
08.01.2020r.
cﬁ;l:fgvczso;y_zauk:g\yv:;(:;t:ki 5,0 min zt (ostatni aneks: Aneks nr1z 31.05.2023r. 5,0 min zt
A Y 09.02.2021r.)
16.01.2017r.,
SCFU'\::::\:?PSOF;' zc:k? - 1,0 min zt (ostatni aneks: Aneks nr 1z 31.10.2022r. 1,0 min zt
v 12.09.2017r.)
07.05.2014r.,
SCFU'\::::\:?PSOF;' zc:k? - 0,6 min zt (ostatni aneks: Aneks nr 3 z 31.12.2023r 0,6 min zt
v 22.12.2020r.)

W dniu 9 lutego 2021 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do Umowy Pozyczki krotkoterminowej udzielonej
Grupie Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. dotyczacy przesuniecia terminu spfaty pozyczki z dnia
31 maja 2021 roku do dnia 31 maja 2023 roku.
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5.2.2,

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna

oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Finansowanie zewnetrzne

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan na dzieri 30 czerwca 2021 roku)

Dat Dat
Kredytodawca/ Kwota udzielonego  Koszty kredytu/ Data podpisania ? ? . ot , . | Stan nadzien
ozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki umowy/aneksu TEEIECR | e 30.06.2021r,
P Umowy limitu e )
Pc|>( (ljrgz Sta :oTr:\lAclea WIBOR 1 M + 23.04.2015r.
limitu k\ied toweso 70,0 min PLN marsa (ostatni aneks: Aneks Nr 7 | 30.09.2022r. | 30.09.2022r. 0,0 min PLN
. v & 2 23.12.2020r.)
wielocelowego
PKO BP S.A. umowa o WIBOR 1 M + 19.08.2013r.
kredyt w rachunku 50 min PLN . (ostatni aneks Aneks Nr 18 | 30.09.2022r. | 30.09.2021r. 0,0 min PLN
L. marza
biezacym 2 23.12.2020r.)
Brak kosztéw.
PEKAO S.A. umowa o Zadtuzenie 14.05.2010r.
limit debetowy o 4,0 min PLN powinno zostac¢ | (ostatni aneks: Aneks nr12 | 30.11.2021r. - 0,0 min PLN
charakterze intra-day sptacone w dniu 2 30.11.2020r.)
jego powstania.
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
(\j\?:rps‘z::vruzl Wzgnfz’k: WIBOR 3 M + 12.09.2018r.
” X p i 52,5 min PLN . (ostatni aneks: Aneks Nr 2 | 30.09.2030r. - 22,6 min PLN
Modernizacja kotta marza 215.06.2021r.)
parowego OP-215 nr 2 o ’
w celu redukcji emisji
NOx”
BNP Paribas - Linia
Kredytowg n.a 240 min PLN wg tabell.oi)fat i | 29.12.2020 (Aneksnrlz 29.12.2023r. ) 0,0 min PLN
gwarancje i prowizji 04.02.2021)
akredytywy
WIBOR3 M +
Grupa Azoty S.A. 650minpLy | MarzaKredyt 05.02.2021r. 29.06.2025r. - 0,0 min PLN
Terminowego+
marza Tarnowa

W | poétroczu 2021 roku funkcjonowata Umowa o finansowanie wewnatrzgrupowe pomiedzy Grupg
Azoty S.A. oraz Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe
Kedzierzyn S.A., Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A. - zawarta w dniu 23 kwietnia 2015 roku.

Limit finansowania — to jest najwyzsza suma, do ktérej Grupa Azoty S.A. moze udzieli¢ Grupie Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. finansowania - wynosi 1 000 mIn PLN.

W dniu 5 lutego 2021 roku Grupa Azoty S.A. (na podstawie w/w Umowy) udzielita Grupie Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. pozyczki w kwocie 650 000 tys. PLN, z przeznaczeniem na pokrycie naktadéw
inwestycyjnych Projektu Inwestycyjnego pn. ,Budowa bloku energetycznego, w oparciu o paliwo
weglowe, o mocy elektrycznej 90-100 MWe”. Umowa zostata zawarta na okres do 29 czerwca 2025 roku.
Uruchomienie pozyczki nastgpi w transzach, ktérych kwota oraz termin ptatnosci bedy kazdorazowo
skorelowane z kwotami zapotrzebowania na finansowanie Projektu, niemniej pozyczka nie moze zostac
zaciggnieta podzniej niz 25 lutego 2022 roku (data wyptaty). Oprocentowanie zgodnie z umowg WIBOR 3M
plus marza Kredytu Terminowego plus marza. Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. w | pdtroczu
2021 roku nie korzystata z finansowania w ramach w/w Umowy.

W dniu 4 lutego 2021 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do Umowy Wielocelowej Linii kredytowej
z bankiem BNP Paribas. Aneks dotyczy zmiany definicji wyliczenia wskaznika EBITDA. Kwota umowy i okres
obowigzywania pozostajg bez zmian.

52




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
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PUEAWY
W | pétroczu 2021 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. funkcjonowata umowa podpisana
z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dofinansowanie przedsiewziecia
pn. ,, Modernizacja kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx”. Kwota pozyczki wynosi
52,5 min zt. Stan pozyczki na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosit 22,6 min PLN.

Zgodnie z wnioskiem Grupy Azoty Zakfady Azotowe ,,Putawy” S.A. zostat podwyzszony sublimit w ramach
Umowy kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego zawartej z PKO BP S.A. z 50 min zt
do wysokosci 70 min zt na okres od dnia 1 kwietnia 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku.

W dniu 15 czerwca 2021 roku podpisany zostal z Narodowym Funduszem ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej Aneks nr 2 do Umowy pozyczki na realizacje projektu ,,Modernizacja kotta parowego
OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx”. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu rzeczowo-finansowego.

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. miata
podpisane umowy kredytowe z bankami, stuzgce finasowaniu biezgcej dziatalnosci na faczng kwote
124 min zt. Wykorzystanie kredytdw na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosito 0 zt.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Limity kredytowe na rachunkach bankowych (stan na dzieri 30 czerwca 2021 roku)

Kredytodawca/ Kwota udzielonego Koszty kredytu/ e o T e s e S?thrg)gazgéllern

pozyczkodawca kredytu/pozyczki pozyczki

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarnisk Sp. z o.o.

PKO BP S.A.
(sublimit w rachunku 15,0 min PLN W"i?;ilaM * 01.10.2010r. 30.09.2022r. 0,0 min PLN
biezagcym)
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
PKO BP S.A.
(sublimit w rachunku 26,0 min PLN WIBn?;ilaM * 01.10.2010r. 30.09.2022r. 26,0 min PLN
biezacym)
PKOBP SA. 64,0 min PLN* WIBOR 1M + 20.09.2016r. 30.09.2022r. 28,8 min PLN

(cash pooling rzeczywisty) marza

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

PKQ BP S.A. . 9,0 min PLN**** WIBOR .1M * 20.09.2016r. 30.09.2022r. 4 min PLN
(cash pooling rzeczywisty) marza

REMZAP Sp. z 0.0.

PKO BP S.A.

(sublimit w rachunku 0,0 min PLN** WlfaﬁilaM * 01.10.2010r. 30.09.2022r. 0,0 min PLN
biezgcym)
PROZAP Sp. z 0.0.
PKO BP S.A.
(sublimit w rachunku 0,0 min PLN WIBrS;;aM * 01.10.2010r. 30.09.2022r. 0,0 min PLN
biezagcym)
SCF Natural Sp. z 0.0.
PKO BP S.A. WIBOR 1M +

6,0 min PLN*** 01.02.2019r. 30.09.2022r. 6 tys. PLN

(cash pooling rzeczywisty) marza

Na podstawie Uchwaty Komitetu Finansowego Grupy Azoty z dnia 19.03.2021 rok:
* limit CPR dla Spotki ,,AGROCHEM PULAWY’ Sp. z 0.0. zostat obnizony z 69 mIn PLN na 64 min PLN za okres od 01.04.2021r. do 30.09.2021r.;
** zostat zniesiony z dniem 01.04.2021r. dotychczasowy limit KRB w wysokosci 3 miIn PLN dla Spo6tki REMZAP Sp. z 0.0.;

*** |imit CPR dla Spotki SCF Natural Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 4 min PLN na 6 min PLN za okres od 01.04.2021r. do 30.09.2021r.;
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**%* limit CPR dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. zostat podwyzszony z dniem 10.05.2021r. z 5,5 miIn PLN do 9 min PLN;

Umowy faktoringowe

W dniu 15 kwietnia 2021 roku podpisany zostat z Banco Santander S.A. Aneks Nr 3 do Umowy Obstugi
Ptatnosci z dnia 14 grudnia 2018 roku. Zmiany obejmujg obnizenie marzy ustugi odroczenia oraz
wydtuzenie terminu ptatnosci do 120 dni. Kwota finansowania 122 000 000 EUR bez zmian. Umowa
bezterminowa.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisaty
zZING Commercial Finance Polska S.A umowe Faktoringu Odwrotnego w kwocie 500 min PLN
(lub réownowartosci w EUR lub USD), na czas nieokreslony. Limit faktoringu jest przeznaczony
na finansowanie wierzytelno$ci dostawcow i ustugodawcédw. Przyznany limit dla Grupy Azoty Zaktady
Azotowe ,Pufawy” S.A. w wysokosci 0 PLN. Limit jest udostepniany na okres 12 miesiecy z mozliwoscig
odnowienia na kolejny okres 12 miesiecy. Zabezpieczeniem jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Grupy Azoty S.A. do 120% wartosci Umowy. Oprocentowanie w stosunku rocznym jest rowne
sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M /EURIBOR 1M /LIBOR 1M oraz marzy Faktora.

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz
Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisaty
z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce umowe o $wiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie (,Umowa
Faktoringu Odwrotnego”) w kwocie 500 min PLN (lub réwnowartosci w EUR lub USD), na czas
nieokreslony. Przyznany limit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci 125 min PLN
jest przeznaczony na finansowanie wierzytelnosci dostawcow i ustugodawcéw. Limit jest udostepniony
na okres 12 miesiecy z mozliwoscig odnowienia na kolejny okres 12 miesiecy. Zabezpieczeniem jest
notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Grupy Azoty S.A. do 120% wartosci Umowy.
Oprocentowanie w stosunku rocznym jest rowne sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M /EURIBOR 1M
/LIBOR 1M oraz marzy Faktora.

W dniu 31 maja 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Puftawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A.
oraz Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.
podpisaty z BNP Faktoring Sp. z.0.0. Umowe Faktoringu wierzytelnosci w kwocie 500 min PLN (lub
réwnowartosci w EUR lub USD), na czas nieokreslony. Przyznany limit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Pufawy” S.A. w wysokosci 60 miIn PLN przeznaczony jest na finansowanie wierzytelnosci wobec
kontrahentdéw. Limit jest udostepniony na okres 12 miesiecy z mozliwoscig odnowienia na kolejny okres
12 miesiecy. Zabezpieczeniem jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Grupy Azoty S.A.
do 120% wartosci Umowy, przelew wierzytelnosci Faktorantdw wobec kontrahentéw, przelew
wierzytelnosci z uméw ubezpieczenia naleznosci Faktorantéw, petnomocnictwo do rachunkéw.
Oprocentowanie w stosunku rocznym jest rowne sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M /EURIBOR 1M
/LIBOR 1M oraz marzy Faktora.

W dniu 31 maja 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisaty
z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Umowe Faktoringu Wierzytelnosci w kwocie 250 min PLN (lub réwnowartosci
w EUR lub USD), na czas nieokreslony. Przewidywany limit dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
w wysokosci 250 min PLN jest przeznaczony na finansowanie wierzytelnosci wobec kontrahentéw. Limit
jest udostepniony na okres 12 miesiecy z mozliwoscig odnowienia na kolejny okres 12 miesiecy.
Zabezpieczeniem jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji Grupy Azoty S.A. do 120%
wartosci Umowy, przelew wierzytelnosci Faktorantéw wobec kontrahentéw, przelew na Faktora
wierzytelnosci z umdéw ubezpieczenia naleznosci, petnomocnictwo do rachunkéw, zastaw finansowy
i rejestrowy na wierzytelnosciach z rachunkéw bankowych. Oprocentowanie w stosunku rocznym jest
réwne sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M /EURIBOR 1M /LIBOR 1M oraz marzy Faktora.
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W dniu 31 maja 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. oraz
Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. podpisaty
z Pekao Faktoring Sp. z 0.0. Umowe Finansowania Dostaw (Faktoringu Odwrotnego) w kwocie
250 min PLN (lub réwnowartos$ci w EUR lub USD), na czas nieokre$lony. Przyznany limit dla Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w wysokosci 250 min PLN jest przeznaczony na finansowanie
wierzytelnosci dostawcéw i ustugodawcédw. Limit jest udostepniony na okres 12 miesiecy z mozliwoscig
odnowienia na kolejny okres 12 miesiecy. Zabezpieczeniem jest notarialne oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji Grupy Azoty S.A. do 120% wartosci Umowy. Oprocentowanie w stosunku rocznym jest rowne
sumie stawki referencyjnej WIBOR 1M /EURIBOR 1M /LIBOR 1M oraz marzy Faktora.

Umowy faktoringowe (stan na dzieri 30 czerwca 2021 roku)

Kwota faktoringu Stan na dzien

Data wygasniecia

Data podpisania

Faktor T A Koszty faktoringu umowy/aneksu 30.06.2021r.
Faktglr\:: P:”bzaz . 500 min PLN (lub
& p e réwnowarto$¢ w EUR zgodnie z umowa 31.05.2021r. czas nieokreslony 0,0 min PLN
Faktoring
’ - lub USD)
wierzytelnosci
PEkao°OFa_°J‘r’nr;“V§asp‘ 2| 250 min PLN (lub
o réwnowartos¢ EUR, zgodnie z umowa 31.05.2021r. czas nieokreslony 188,3 min PLN
Faktoringu
usD)
Odwrotnego
PekzooF?Clj?;:V%:p' 21 250 min PLN (lub
o réwnowartosé EUR, zgodnie z umowa 31.05.2021r. czas nieokreslony 0,0 min PLN
Faktoringu
) - usD)
wierzytelnosci
i w polsca | 500 MNP (b
R réwnowartosé EUR, zgodnie z umowa 29.04.2021r. czas nieokreslony 125,0 min PLN
Umowa Faktoringu
usD)
Odwrotnego
Firlml;lr?czoPn;Ekzrcsli\l .| 500minPLN (lub
o réwnowarto$¢ EUR, zgodnie z umowa 29.04.2021r. czas nieokreslony 0,0 min PLN
Umowa Faktoringu
usD)
Odwrotnego
14.12.2018r.
Santander Factoring (ostatni :n:IZS'
Sp. z 0.0. - Faktoring 122 min EUR zgodnie z umowa Aneks nr 3 2 dnia czas nieokreslony 189,0 min PLN
Odwrotny 15.04.2021r.)

5.2.3. Srodki unijne i inne fundusze pomocowe

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. korzysta z finansowania w formie pozyczek
i dotacji w ramach uméw zawartych w latach 2011-2020 z: Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju, Polska
Agencjg Przedsiebiorczosci oraz Lubelskg Agencjg Wspierania Przedsiebiorczosci.

W | pdétroczu 2021 roku na rachunek Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A wptynety dotacje
o facznej wartosci 2 338 118,76 zt, w tym:

e w ramach uméw zawartych z Ministerstwem Inwestycji i Rozwoju w kwocie 1 540 783,56 zt;

e w ramach uméw zawartych z Lubelsky Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci LAWP w kwocie
596 988,40 zt;

e wramach uméw zawartych z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w kwocie 200 346,80 zt.

W | pétroczu 2021 roku w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podpisata
Umowe z dnia 16 kwietnia 2021 roku o dofinansowanie projektu pn. ,,Wspomaganie rozwoju i odpornosci
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roslin przy zastosowaniu nawozéw ptynnych wzbogaconych o zwigzki bioaktywne. Akronim: FertiUp.”
W ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020. Warto$¢ przyznanego
dofinansowania dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe Putawy” S.A. wyniosta 1,6 min zt i wyptaconego do dnia
30 czerwca 2021 roku wyniosta 0 zt.

5.2.4. Umowy leasingu

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W | péfroczu 2021 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie zostaty zawarte nowe umowy
leasingu; funkcjonowato 5 uméw leasingu zawartych z mLeasing Sp. z 0.0. w okresach poprzednich,
ktdérych przedmiotem byty samochody osobowe.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
W | pdtroczu 2021 roku w Spétkach zaleznych Grupy Kapitatowe;j:
e zostata zawarta 1 umowa leasingu na samochdd osobowy;

e funkcjonowato 51 umoéw leasingu, przedmiotem ktérych byty: tadowarki, maszyna przetadunkowa,
samochody osobowe i dostawcze, zwijarka 4-rolkowa do blach, analizator zbdz, 1 umowe
na wynajem 9 wézkéw widtowych na okres 3 lat (w mysl MSSF 16 stanowiona leasing);

e wzwigzku z terminowym zakoriczeniem umoéw leasingu nastgpit: wykup 3 samochoddw, osobowych,
2 samochoddéw dostawczych, oraz zwrot 5 samochoddéw osobowych stanowigcych przedmiot uméw
leasingu.

5.3. Poreczenia kredytow lub pozyczek, udzielone i otrzymane gwarancje

Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku funkcjonowaty trzy gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Grupy
Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przez PKO BP S.A. :

e Gwarancja bankowa wystawiona w dniu 3 grudnia 2020 roku na kwote 532 300 zt na okres
do 17 lutego 2022 roku. Beneficjentem Gwarancji jest Dyrektor Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy o udzielnie gwarancji bankowej
zawartej z PKO BP S.A. Gwarancja stanowi zabezpieczenie Umowy dotyczgcej zorganizowania loterii
audioteksowej.

e Gwarancja bankowa wystawiona w dniu 17 marca 2021 roku na kwote 538 740 zt na okres
do 30 stycznia 2023 roku. Beneficjentem Gwarancji jest PGE Gornictwo i Energetyka
Konwencjonalna S.A. Gwarancja zostata wystawiona w ramach Umowy kredytu limitu kredytowego
wielocelowego zawartej z bankiem PKO BP SA. Gwarancja stanowi zabezpieczenie Umowy dostawy
40% roztworu mocznika dla Oddziatu Elektrownia Betchatow.

e Gwarancja bankowa wystawiona w dniu 19 maja 2021 roku na kwote 312 394,79 zt na okres
do 18 czerwca 2023 roku. Beneficjentem Gwarancji jest PGNiG TERMIKA S.A. Gwarancja zostatfa
wystawiona w ramach Umowy kredytu limitu kredytowego wielocelowego zawartej z bankiem
PKO BP SA. Gwarancja stanowi zabezpieczenie Umowy na sprzedaz i dostawe wody amoniakalnej
do EC Siekierki i EC Zegan.

W dniu 15 marca 2021 roku wygasta gwarancja bankowa wystawiona w dniu 27 listopada 2019 roku na
zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. w PKO BP S.A. na kwote 424 500 zt. Beneficjentem
Gwarancji byt Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Krakowie.
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oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna

za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Gwarancje i poreczenia obowigzujgce w Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. na dzier 30 czerwca

2021 roku

Nazwa podmiotu, za
ktéry udzielono

poreczenia/
gwarancji

Nazwa podmiotu,
ktéremu zostato
udzielone
poreczenie/
gwarancja

taczna kwota
poreczenia/
gwarancji na
ostatni dzien
sprawozdawczy

Data udzielenia
poreczenia/
gwarancji

Data
obowigzywania
poreczenia/
gwarancji

Warunki finansowe

Charakter
powigzan
stron
transakgji

Przeznaczenie

kwot objetych

poreczeniem/
gwarancja

10 lat.

PKO BP S.A. (jako Poreczenie Grupa Azoty
Agent Kredytu udzielone odptatnie S.A.
reprezentujgcy wg stawki Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. réwniez pozostatych 1,2 mid zt 29.06.2018r. 29.06.2028r. procentowej od Dominujaca krgd t
Kredytodawcow tj. kwoty poreczenia w stosunku v
BGK S.A., BZ WBK udzielonego do GA
S.A., INGBSS.A.) efektywnie Putawy
Poreczenie Grupa Azoty
udzielone odptatnie S.A. . .
. Zabezpieczenie
wg stawki Jednostka kredytu w
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 124,0 min zt 29.06.2018r. 30.09.2025r. procentowej od Dominujaca rachunku
kwoty poreczenia w stosunku biezacym
udzielonego do GA acy
efektywnie Putawy
Poreczenie Grupa Azoty
udzielone odptatnie S.A.
wg stawki Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. PKO BP S.A. 96,0 min zt 29.06.2018r. 30.09.2028r. procentowej od Dominujaca kredytu
kwoty poreczenia w stosunku wielocelowego
udzielonego do GA
efektywnie Putawy
Grupa Azoty
Gwarancja S.A.
udzielona odptatnie Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBI 220,0 min zt 28.05.2015r. 28.05.2029r. wg stawki Dominujaca krzd "
procentowej od w stosunku i
kwoty gwarancji do GA
Putawy
Gwarancja Grupa Azoty
wygasa z SA
upfywerTl okre§u . Jednostka
zabezpieczenia Gwarancja -
, . . . Dominujaca
koriczacym sie udzielona odptatnie W stosunku Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBOIR 60,0 min zt 28.05.2015r. wraz ze sptatg wg stawki do GA krzd tu
wierzytelnosci procentowej od Putaw v
wynikajacych z kwoty gwarancji Vs
EBOIR
Umowy kredytu R .
zawartej na okres akcjonariusz
G.A.S.A.
10 lat.
Grupa Azoty
Gwarancja S.A.
udzielona odptatnie Jednostka Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBI 58,0 min EUR 25.01.2018r. 25.05.2031r. wg stawki Dominujaca krgd fu
procentowej od w stosunku v
kwoty gwarancji do GA
Putawy
Gwarancja Grupa Azoty
wygasa z <A
“p'ywe’T‘ okre;u ) Jednostka
zabezpieczenia Gwarancja -
. . . . Dominujaca
koriczacym sie udzielona odptatnie W stosunku Zabezpieczenie
Grupa Azoty S.A. EBOIR 200,0 min zt 26.07.2018r. wraz ze sptatg wg stawki P
. L R do GA kredytu
wierzytelnosci procentowej od
L " Putawy,
wynikajacych z kwoty gwarancji
EBOIR
Umowy kredytu . .
zawartej na okres akejonarius?
G.A.SA.
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Gwarancje i poreczenia na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe
30 czerwca 2021 roku

Nazwa podmiotu,
na zlecenie ktérego

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna

Nazwa podmiotu,
ktéremu zostato

oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

taczna kwota
poreczenia/

Data

Data udzielenia

Charakter

"Putawy" S.A. obowiqzujgce na dzien

Przeznaczenie

udzielono udzielone gwarancji na poreczenia/ obowm)zyw-ama Warunki finansowe powlazan kwot Objt?ty(:h
; ; i, " poreczenia/ stron poreczeniem/
poreczenia/ poreczenie/ ostatni dzien gwarancji " " )
" ) gwarancji transakcji gwarancjg
gwarancji gwarancje sprawozdawczy
Gwarancja zabezpieczenie
Dyrektor Izby udzielona wyptaty nagréd
GA Putawy Administracji 532,3 tys. zt 03.12.2020r. 17.02.2022r. odpfatnie wg brak wynikajacych z
Skarbowej stawki procentowej loterii
od kwoty gwarancji audiotekstowej
zabezpieczenie
Umowy zawartej
Gwarancja przez GA Putawy
PGE Gornictwo i udzielona z PGE Gornictwo
GA Putawy Energetyka 538,4 tys. zt 17.03.2021r. 30.01.2023r. odpfatnie wg brak i Energetyka
Konwencjonalna S.A stawki procentowej Konwencjonalna
od kwoty gwarancji S.A. na dostawy
40% roztworu
mocznika
zabezpieczenie
Gwarandja Umowy zawartej
. przez GA Putawy
udzielona 2 PGNIG
GA Putawy PGNiG Termika S.A. 312,4 tys. zt 19.05.2021r. 18.06.2023r. odpfatnie wg brak
. . TERMIKA SA na
stawki procentowej -
od kwoty gwarancji sprzedat i
dostawe wody
amoniakalnej

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

Gwarancje | poreczenia obowiqzujgce w Spdtkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. na dzieri 30 czerwca 2021 roku

Nazwa .
. Nazwa podmiotu, taczna kwota .
podmiotu, za . . . . Data Przeznaczenie
) ktéremu zostato poreczenia/ Data udzielenia X . Charakter X
ktory . " . obowigzywania o ., kwot objetych
) udzielone gwarancji na poreczenia/ . Warunki finansowe powiazan stron :
udzielono . Lo . poreczenia/ " poreczeniem/
) poreczenie/ ostatni dzier gwarancji » transakcji )
poreczenia/ . gwarancji gwarancjg
" gwarancja sprawozdawczy
gwarancji
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
Obecnie osoba poreczenia
Osoba Bank Spotdzielczy w fizyczna kredytu
X p v 536 tys. zt 01.06.2015r. 15.05.2035r. brak . v . bankowego
fizyczna* Wiecborku niepowigzana )
) éwczesnemu
ze spotka L
pracownikowi
PROZAP Sp. z 0.0.
Zaktady Chemiczne " Erz?\:/ayvtlaemzzx:;tej gwarancja
PROZAP »Siarkopol 167,4 tys. zt 17.03.2021r. 31.07.2021r. przelew 20% kwoty podmiot spoza bankowa zwrotu
Sp.zo.o. Tarnobrzeg . . A Grupy Azoty L
wartosci udzielonej zaliczki
Sp.zo.0. "
gwarancji
I gwarancja
Air Liquide Global o . .
PROZAP Sp. z E&C Solutions 82,2 tys. 2t 25.03.2021r. 10.03.2025r. wptata 100% srodkéw | podmiot spoza | bankowa dol?rego
0.0. na konto PKO BP Grupy Azoty wykonania
Poland S.A.
kontraktu
na podstawie zawartej
umowy ramowe;j 5 gwarancja
PROZAP Sp. 2 V-LINE EUROPE 57,0 tys. EUR 17.05.2021r. 06.10.2021r. przelew 20% kwoty | POAMIOtsPOZa | L wa zwrotu
o.o0. - . . Grupy Azoty s
wartosci udzielonej zaliczki
gwarancji
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oprocentowana lokata 5 gwarancja
PROZAP Sp. 2 ANWIL S.A. 1,2minzt 24.06.2021r. 09.07.2022r. | w BGK - blokada 100% | PO9MIOtSPOZA |\ L wa zwrotu
o.o0. . ) Grupy Azoty o
srodkow zaliczki
oprocentowana lokata gwarancja
PROZAP Sp. 2 ANWILS.A. 767,0 tys. 2t 24.06.2021r. 16112022r. | w BGK - blokada 100% | POdMiotspoza | bankowa dobrego
0.o0. . . Grupy Azoty wykonania
srodkow
umowy
REMZAP Sp. z o.0.
REMZAP GA ZAP SA 2048 tys. zt 21.08.2018r. 14.07.2025r. weksel "in blanco” powigzany gwarancja
Sp.zo.0. kontraktowa

* poreczenie udzielone przez Spétke "AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. ale nie na zlecenie Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. W dniu 1 czerwca 2015 roku Zarzad spétki ,,AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0. udzielit jednemu z 6wczesnych pracownikéw Spotki
poreczenia kredytu bankowego. Kredyt zostat poreczony wekslem do wartosci maksymalnej 536 tys. zt. Umowa poreczenia zostata podpisana
dnia 1 czerwca 2015 roku na czas nieokreslony i nie zawiera warunkéw finansowych. Umowa na poreczony kredyt zostata zawarta do dnia 15
maja 2035 roku. Pomimo ustania stosunku pracy stosunek poreczenia trwa nadal, a spdtka nie ma mozliwosci odwotania udzielonego poreczenia.

Gwarancje i poreczenia wystawione na zlecenie spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe
"Putawy" S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku

Nazwa
odmiotu, na Nazwa podmiotu taczna kwota .
? . P ! 9 ) o Data Przeznaczenie
zlecenie ktéremu poreczenia/ Data udzielenia X . Charakter X
obowigzywania s . kwot objetych
Warunki finansowe powigzan stron .
poreczeniem/

poreczenia/ transakgji :
ewarandi gwarancjg

ktorego zostato udzielone gwarancji na poreczenia/
udzielono poreczenie/ ostatni dzien gwarancji
poreczenia/ gwarancje sprawozdawczy
gwarancji

PROZAP Sp. z 0. 0.
Zaktady Chemiczne " E:f;ftvaym:laenfzx:te] gwarancja
PROZAP Sp. 2 Siarkopol 167,4 tys. zt 17.03.2021r. 31.07.2021r. przelew 20% kwoty podmiot spoza bankowa zwrotu
0.0. Tarnobrzeg Sp. z 0. PP . Grupy Azoty -
o wartosci udzielonej zaliczki
! gwarancji
I gwarancja
Air Liquide Global o . B
PROZAP Sp. z E&C Solutions 82,2 tys. 2t 25.03.2021r. 10.03.2025r. wpfata 100% Srodkéw | podmiot spoza | bankowa dot?rego
0.o0. na konto PKO BP Grupy Azoty wykonania
Poland S.A.
kontraktu
na podstawie zawartej
umowy ramowej . gwarancja
PROZAP Sp. 2 V-LINE EUROPE 57,0 tys. EUR 17.05.2021r. 06.10.2021r. przelew 20% kwoty | POGMIOTSPOZA |y va zwrotu
0.0. . . . Grupy Azoty A
wartosci udzielonej zaliczki
gwarancji
oprocentowana lokata . gwarancja
PROZAP Sp. z ANWILS.A. 1,2 minzt 24.06.2021r. 09.07.2022r. | w BGK - blokada 100% | PPAMOtSPOZA | b o e swroty
o.o0. . . Grupy Azoty L
srodkow zaliczki
oprocentowana lokata gwarancja
PROZAP Sp. 2 ANWILS.A. 767,0 tys. zt 24.06.2021r. 16.11.2022r. | w BGK - blokada 100% | POdmiotspoza | bankowa dobrego
o.o0. . . Grupy Azoty wykonania
srodkow
umowy
REMZAP Sp. z o.o.
. B . j
Remzap Sp. z KB Pomorze Sp. z 245,0 tys. zt 22.05.2019r. 30.04.2021r. weksel "in blanco" niepowigzany gwarancja
o0.0. o0.0. kontraktowa
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5.4.Akredytywy
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.
W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe

»Putawy” S.A. nie zostaty otwarte nowe akredytywy.

Spdtki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 4 maja 2021 roku na zlecenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe Chorzow S.A. zostata otwarta
akredytywa dokumentowa na zakup surowca Triamid kwasu N-(n-butylo)tiofosforowego (NBPT)®z Chin
na kwote 226,6 tys. USD, ktdra zostata zrealizowana 6 lipca 2021 roku.

W pozostatych Spoétkach Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. nie zostaty
otwarte nowe akredytywy.

5.5.Zarzadzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

Kursy walut

Sredni miesieczny kurs walutowy wg danych NBP

Waluta 01.01.2021-30.06.2021 01.01.2020-30.06.2020 Zmiana

1 2 3 4=(2-3)3

PLN/USD 3,7682 4,0086 -6,00%
PLN/EUR 4,5408 4,4146 2,86%

Sredni miesieczny kurs walutowy prognozowany na kolejne pétrocze

Waluta 01.01.2021-30.06.2021 01.07.2021-31.12.2021 VAIERES

1 2 3 4=(3-2)/2
PLN/USD 3,7682 3,6649 -2,74%
PLN/EUR 4,5408 4,5046 -0,80%

Zrédto: Oxford Economics

Stopy procentowe

Polska

W | pétroczu 2021 roku Rada Polityki Pienieznej (na ostatnim posiedzeniu w marcu 2021 roku) podjeta
decyzje o utrzymaniu stép procentowych na dotychczasowych poziomach, co byto zgodne
z oczekiwaniami analitykow.

Brak zmian w stopach procentowych oznacza, ze zaréwno oprocentowanie kredytéw, jaki i depozytéw
i lokat w bankach nie powinno sie zmieni¢. Decyzja ta nie byta zaskoczeniem. Wprawdzie ozywienie
gospodarcze w Polsce jest szybsze niz oczekiwano, a inflacja jest najwyzsza od prawie dekady, jednak
ekonomisci nie spodziewali sie, ze do podwyzki stop dojdzie juz na czerwcowym posiedzeniu.

8 NBPT - Triamid kwasu N-(n-butylo)tiofosforowego — substancja czynna w postaci krystalicznego ciata statego bedqgca zwigzkiem majgcym
zdolnos¢ inhibicji enzymatycznej procesu hydrolizy mocznika (inhibitor enzymu ureazy glebowej). Wykorzystywana w Grupie Azoty Zaktady
Azotowe Chorzow S.A. do tworzenia formulacji inhibitora ureazy w postaci ciektej — produkty Azovilen S, Azovilen G oraz Limus Cl.
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Stopy procentowe w Polsce obowiqzujgce na dzieri 30 czerwca 2020 roku (w skali rocznej)

Stopa referencyjna Stopa lombardowa Stopa depozytowa Stopa redyskonta weksli Stopa dyskontowa weksli

0,10 0,50 0,00 0,11 0,12

Zrédto: NBP
Unia Europejska

W | potroczu 2021 roku stopy procentowe w Unii Europejskiej nie ulegty zmianie — tj. stopa procentowa
podstawowych operacji refinansujgcych: 0,00%, stopa kredytu w banku centralnym: 0,25% i stopa
depozytu w banku centralnym: -0,5%. Analitycy oczekiwali pozostawienia stép procentowych bez zmian.

USA

Na na ostatnim marcowym posiedzeniu Amerykanska Rezerwa Federalna (Fed) utrzymata gtéwng stope
procentowg w USA w przedziale 0 - 0,25%.

Z prognoz Fed wynika, ze 7 cztonkéw Komitetu spodziewa sie podwyzki stép procentowych w 2022 roku,
a 13 na 18 cztonkéw Federalnego Komitetu Otwartego Rynku (FOMC) oczekuje co najmniej jednej
podwyzki stép procentowych do 2023 roku. Decyzja Fed o stopach procentowych byta zgodna
z oczekiwaniami rynku i zostata podjeta jednogtosnie.

Zarzgdzanie ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej

W Grupie Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. zarzadzanie ryzykiem walutowym oparte jest na polityce
i wyznaczonych celach, realizowanych przez Komitet Ryzyka Walutowego. Obejmuje ono identyfikacje
i monitoring ekspozycji na ryzyko oraz zabezpieczanie i pomiar efektywnosci stosowanych zabezpieczen.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zarzadza ryzykiem walutowym stosujgc hedging naturalny
oraz pochodne instrumenty finansowe typu kontrakty forward. W rezultacie, Spdtka podejmuje dziatania
zabezpieczajgce przed gwattowng aprecjacja ztotego wzgledem walut obcych.

W zakresie zabezpieczania ryzyka stopy procentowej, w ramach realizowanej polityki, Spétka monitoruje
stopien narazenia na ryzyko stopy procentowej. W | pdtroczu 2021 roku nie zidentyfikowano istotnej
ekspozycji wymagajgcej zawierania transakcji zabezpieczajgcych przed ryzykiem stopy procentowe;.

Wyniki osiggniete na transakcjach zabezpieczajgcych ryzyko kursowe w Grupie Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku zostato rozliczonych tgcznie 42 transakcje
zabezpieczajgce z wynikiem 171 148,05 zt (w tym wynik na transakcjach EUR: (-) 511 201,76 z,
w USD: (+) 682 349,81 z4).

Wycena 39 transakcji otwartych na dzien 30 czerwca 2021 roku dokonana przez bank wyniosta
(+) 79 169,40 zt. Wptyw transakcji zabezpieczajagcych na wynik za okres 1 stycznia 2021 roku
do 30 czerwca 2021 roku byt dodatni i wynidst (+) 2 991 448,70 zt w tym:

e (+) 171 148,05 zt z tytutu transakcji zrealizowanych;

e (+)79169,40 zt z tytutu wyceny na dzien 30 czerwca 2021 roku transakcji otwartych;

e (-) (-) 2 741 131,25 zt wyksiegowanie ujemnej wyceny transakcji otwartych na dzien 31 grudnia
2020 roku.

5.6.Umowy ubezpieczeniowe w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.
Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.
Aneksy do Uméw ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowlano — montazowych:

e W styczniu 2021 roku zostat wystawiony Aneks Nr 8 do Umowy ubezpieczenia wszystkich ryzyk
budowlano-montazowych w zwigzku z realizacjg inwestycji ,Wytwdrnia nawozéw granulowanych
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na bazie saletry amonowej”. Zgodnie z zapisami w/w Aneksu - za optatg dodatkowej sktadki - okres
ochrony ubezpieczeniowej dla | etapu inwestycji zostat wydtuzony do 30 kwietnia 2021 roku
(z 31 stycznia 2021 roku).

e W kwietniu 2021 roku zostat wystawiony Aneks Nr 9 do w/w Umowy, zgodnie z ktérym za optatg
dodatkowej sktadki, zostat wydtuzony okres ochrony ubezpieczeniowej dla | etapu inwestyc;ji
do 31 maja 2021 roku (z 30 kwietnia 2021 roku) oraz dla Il etapu do 31 grudnia 2021 roku
(z 30 czerwca 2021 roku).

e W czerwcu 2021 roku zostat wystawiony Aneks Nr 10 do w/w Umowy, zgodnie z ktdrym za optatg
dodatkowej sktadki, zostat wydtuzony okres ochrony ubezpieczeniowe] dla | etapu inwestyc;ji
do 31 sierpnia 2021 roku (z 31 maja 2021 roku).

e W styczniu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) w ramach Umowy Generalnej Wszystkich Ryzyk Budowlano-
Montazowych zawartej w 2017 roku wystawito Aneks nr 1 do Certyfikatu, dotyczacy ubezpieczenia
projektu —,Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego — w zakresie
budowy nowej instalacji neutralizacji kwasu azotowego”. Zgodnie z Aneksem - za optaty dodatkowe;j
sktadki - okres ubezpieczenia projektu zostat wydtuzony do 30 czerwca 2022 roku (z 31 grudnia
2020 roku).

e W styczniu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) w ramach Umowy Generalnej Wszystkich Ryzyk Budowlano-
Montazowych zawartej w 2017 roku wystawito Aneks nr 1 do Certyfikatu, dotyczacy ubezpieczenia
projektu — ,Modernizacja instalacji kwasu azotowego oraz budowa nowych instalacji kwasu
azotowego, neutralizacji i produkcji nowych nawozéw na bazie kwasu azotowego — w zakresie
budowy nowej instalacji kwasu azotowego o wydajnosci 1000 t na dobe”. Zgodnie z Aneksem —
za optatg dodatkowe] sktadki - okres ubezpieczenia projektu zostat wydtuzony do 30 czerwca
2022 roku (z 31 grudnia 2020 roku).

e W kwietniu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych TUW PZUW w ramach Umowy Generalnej Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowlano-
Montazowych zawartej w 2019 roku, wystawito Certyfikat dotyczacy ubezpieczenia projektu -
»Wymiana z modernizacjq strippera E-E2 w sekcji syntezy Mocznika 2”. Planowana tgczna wartosc
inwestycji: 17 300 000 zt. Okres ubezpieczenia: od 01 czerwca 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku.

e W maju 2021 roku pool WARTA/ERGO HESTIA/PZU, w ramach Umowy Generalnej
Ubezpieczenia Wszystkich Ryzyk Budowy i Montazu zawartej w 2016 roku, wystawit Aneks nr 2
do Certyfikatu 13, dotyczacy ubezpieczenia projektu — ,Modernizacja sieci wody obiegowej
w Zaktadzie Amoniaku”. Zgodnie z Aneksem, za optatg dodatkowej sktadki zostat wydtuzony okres
ubezpieczenia projektu do 30 pazdziernika 2021 roku (z 30 maja 2021 roku).

e W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) w ramach Umowy Generalnej Wszystkich Ryzyk Budowlano-
Montazowych zawartej w 2017 roku wystawito Aneks nr 5 do Certyfikatu, dotyczacy ubezpieczenia
projektu — ,Modernizacja mycia potasowego dla IV ciggu instalacji Przygotowania Gazu”. Zgodnie
z Aneksem, za optatg dodatkowej sktadki zostat wydtuzony okres ubezpieczenia projektu do
31 grudnia 2021 roku (z 30 czerwca 2021 roku).

Aneks do umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej:

e W lutym 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczern Wzajemnych
(TUW PZUW) wystawito Aneks nr 2 - do Umowy Generalnej ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej z dnia 30 czerwca 2019 roku - dostosowujacy bezsktadkowo cze$é zapisow do wymagan
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kontrahenta, w zwigzku z podpisaniem przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A. Umowy
na dostawy LIKAM dla Elektrowni Potaniec.

W lutym 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
(TUW PZUW) wystawito Aneksy - za optatg dodatkowej sktadki - na okres od 1 marca 2020 roku
do 28 lutego 2021 roku, dotyczace rozliczenia Klauzuli Pierwszej Aktualizacji do polis:

a) ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD) — zwiekszenie sumy ubezpieczenia tgcznie
o 1,8 mld zt s$rodkéw trwatych na podstawie nowej Wyceny majgtku do Wartosci
odtworzeniowej, dokonanej przez HLC w roku 2020;

b) ubezpieczenie utraty zysku (Bl) — zwiekszenie sumy ubezpieczenia 0 279,8 min zt;
c) ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB) — zwiekszenie sumy ubezpieczenia 0 4,3 min zi;

d) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI) — zwiekszenie sumy
ubezpieczenia 0 1,06 min zt.

W lutym 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH) wystawito umowy
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lutego 2021 roku do 31 stycznia 2022 roku.
taczny przewidywany obrdét do ubezpieczenia wynosi 1 432 min zt.

Ubezpieczeniem (do wysokosci przyznanych przez TUEH limitéw kredytowych, poza transakcjami
zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw) jest objeta:

a) sprzedaz krajowa i eksportowa kaprolaktamu i melaminy oraz innych produktéw od odbiorcow
kaprolaktamu i melaminy (w tym m.in.: mocznik, RSM, kwas azotowy, saletra amonowa,
nadtlenek wodoru, woda amoniakalna, siarczan amonu, itp.) oraz PUC-C i przedgon alkoholowy,

b) sprzedaz nawozéw na eksport (PULAN saletra amonowa, RSM, RSMS, Pulsar siarczan amonu,
Pulaska, Pulrea, Siarczan amonu 10S, Pulgran, Pulgran S); sprzedaz LIKAM, PULNOx do
elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni Smieci, oczyszczalni Sciekdw; sprzedaz NOXy;
sprzedaz krajowa mocznika na cele techniczne; sprzedaz amoniaku, nadtlenku wodoru,
dwutlenku wegla, wodoru, kwasu azotowego, Coolant/suchy l6d, FFS, strech hood, worki PE
z reglanulatu, Pulan Makro.

W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito Aneks nr 3 do Umowy Generalnej ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z dnia 30 czerwca 2019 roku zawartej na okres od 1 lipca 2019 roku
do 30 czerwca 2021 roku. Zgodnie z Aneksem Umowa Generalna zostata przedtuzona o 1 miesigc,
tj. do dnia 31 lipca 2021 roku.

W czerwcu 2021 roku réwniez Towarzystwo Ubezpieczenn Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito Aneks nr 2 do Polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. zawartej w ramach w/w Umowy Generalnej
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej na okres od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku.
Zgodnie z Aneksem ochrona zostata przedtuzona o 1 miesiac, tj. do dnia 31 lipca 2021 roku.

Aneksy do umoéw ubezpieczenia mienia:

W lutym 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
(TUW PZUW) wystawito Aneks nr 3 do Polisy dotyczgcej ubezpieczenia mienia w transporcie zawartej
na okres od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku. Zgodnie z Aneksem - do zakresu ochrony
ubezpieczeniowe] zostaty wtaczone transporty miedzynarodowe wegla aktywnego i katalizatora
Puriblend oraz transporty krajowe piasku do ztoza fluidalnego.

W marcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczern Wzajemnych
(TUW PZUW) wystawito Aneks nr 4 do Polisy dotyczacej ubezpieczenia mienia w transporcie zawartej
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na okres od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku. Zgodnie z Aneksem - ochronag
ubezpieczeniowg zostat objety transport krajowy sprzetu badawczego.

W dniu 29 marca 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito polisy - w ramach Umowy Generalnej Skonsolidowanego
Programu Ubezpieczert Majgtkowych - na okres od 1 marca 2021 roku do 28 lutego 2022 roku
dotyczace nastepujgcych ubezpieczen:

a) ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD) —taczna suma ubezpieczenia 12,7 mld zt;
b) ubezpieczenie utraty zysku (Bl) — suma ubezpieczenia 1,5 mld zt;
c) ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB) — suma ubezpieczenia 653,03 min zt;

d) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI) — tgczna suma ubezpieczenia
5,4 min zt.

W kwietniu 2021 roku zostat Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito Aneks nr 2 do Umowy Generalnej Skonsolidowanego Programu
Ubezpieczenn Majatkowych - na okres od 1 marca 2019 roku do 28 lutego 2022 roku. Aneks
wprowadza zmiany o charakterze kosztowym, zakresowym, a takzie porzadkujgcym, z datg
obowigzywania od 1 marca 2021 roku.

W kwietniu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito Aneks nr 5 do Polisy dotyczacej ubezpieczenia mienia
w transporcie zawartej na okres od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku. Zgodnie z Aneksem
ochrong ubezpieczeniowq zostat objety transport krajowy sprzetu badawczego.

W maju 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczerr Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen Wzajemnych
(TUW PZUW) wystawito Aneksy do polis majgtkowych - w ramach Umowy Generalnej
Skonsolidowanego Programu Ubezpieczen Majatkowych - za okres od 1 marca 2019 roku
do 28 lutego 2020 roku, dotyczgce rozliczenia sktadek z tytutu zmian sum ubezpieczenia
nastepujgcych ubezpieczen:

a) ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD);

b) ubezpieczenie utraty zysku (Bl);

c) ubezpieczenie maszyn od uszkodzen (MB);

d) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI);

W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawito polisy na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku
dotyczace ubezpieczenia mienia uzytkowanego przez DW Jawor w Jaszowcu:

a) ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (AR/PD) —tgczna suma ubezpieczenia 3,67 min zt;

b) ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEl) — fgczna suma ubezpieczenia
77,66 tys. zt.

W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW) wystawit Polise ubezpieczenia mienia w transporcie Cargo - w ramach
Umowy Generalnej - na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku.

W czerwcu 2021 roku STU ERGO Hestia S.A. wystawito Polise ubezpieczenia NNW - w ramach Umowy
Generalnej Ubezpieczenia NNW - na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku. Ochrong objeci
sg pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. ktdrzy zostali dedykowani do ochrony
ubezpieczeniowej i wyrazili zgode na objecie ubezpieczeniem, tj. pracownicy uprawnieni do pobierania
dodatku za ratownictwo chemiczne, pracownicy Zaktadowej Strazy Pozarnej, pracownicy uczestniczacy
w konwojach, kasjerzy i ich zastepcy.
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W czerwcu 2021 roku Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce wystawit Polise
Ubezpieczenia podrdzy stuzbowej (KL) na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku. Ochrong
sg objeci m. in. pracownicy Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

W czerwcu 2021 roku Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. (TUEH) wystawito umowe
ubezpieczenia ryzyka kredytu kupieckiego na okres od 1 lipca 2021 roku do 30 czerwca 2022 roku.
Ubezpieczeniem (do wysokosci przyznanych przez TUEH limitow kredytowych, poza transakcjami
zabezpieczajgcymi w formie gwarancji bankowych iakredytyw) zostata objeta sprzedaz krajowa nawozow
oraz innych produktéw chemicznych w tym, m. in. chemikalia, folie, opakowania do krajowych odbiorcéw
nawozow.

Umowy ubezpieczeniowe zawarte w | pétroczu 2021 roku

OigeE Linia ubezpieczenia Rodzaj ubezpieczenia Suma ubezpieczenia

ubezpieczenia

Grupa Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A.
01.02.2021r.- KK ryzyka kredytu kupieckiego (kaprolaktam, melamina) 780 min zt
31.01.2022r. ryzyka kredytu kupieckiego (nawozy) 652 min zt
AR mienia od wszystkich ryzyk 1,8 mld zt
01.03.2020r.- BI utraty zysku za ub. mienia od wszystkich ryzyk 279,8 min zt
28.02.2021r.* MB maszyn od uszkodzer 4,3 min zt
EEI sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk 1,06 min zt
AR mienia od wszystkich ryzyk 12,7 mid zt
01.03.2021r. - Bl utraty zysku za ub. mienia od wszystkich ryzyk 1,5 mld zt
28.02.2022r. MB maszyn od uszkodzeri 653 min zt
EEI sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk 5,4 min zt
01.07.2020r. - ’ ’
30.06.2021r.* CARGO ubezpieczenia cargo 0,8 min zt
AR mienia od wszystkich ryzyk 16,82 min zt
01.03.2019r.- BI utraty zysku za ub. mienia od wszystkich ryzyk - 435,68 min zt**
28.02.2020r.* MB maszyn od uszkodzen 12,91 min zt
EEI sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk - 137,08 tys. zt**
01.07.2021r - AR mlenllakod w‘szystklchc:yzyk dol:: [:]W JAI\(I\;OR — 3,67 min zt
30.06.2022r. EEl sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk dot. 77,66 tys. 2t
JAWOR
01.07.2021r. - - i .
31.07.2021r. oc odpowiedzialno$¢ cywilna 200 min zt
01.07.2021r. - . - .
30.06.2022r. NNW nastepstw nieszczesliwych wypadkéow 50 tys. zt
01.07.2021r. - . ’ ‘s . .
30.06.2022r. KL ubezpieczenie podrézy stuzbowej 3min zt
01.07.2021r.- o .
30.06.2022r. KK ryzyka kredytu kupieckiego (nawozy kraj) 1255 min zt
01.07.2021r.- . .
30.06.2022r. CARGO ubezpieczenie cargo 1300 min zt
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z 0.0.
01.01.2021r.- . . . .
31.12.2021r. 0OC, AC, NNW, ASS, KR ubezpieczenie pojazdow 443,9 tys. zt + kwota OC zgodna z ustawa
AR/PD ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk 298,1 min zt
BI ubezpieczenie utraty zysku 59,1 min zt
01.03.2021r.-
28.02.2022r. i i i i
EEl ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich 2,0 min zt
ryzyk
CASCO ubezpieczenie casco pojazddw szynowych 5,55 min zt
KL grupowe ubezpleczer\le zagraniczne] podrézy 20 min USD (zagregowana SU)
stuzbowej
01.07.2021r.- CARGO ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i 13 min zt -morski
30.06.2022r. migdzynarodowym 200 tys. zt -krajowy
OC spedytora ubezpieczenie c?dpOW|Ee42|aInosu.cy\fwlneJ z tytutu 600 tys. 2t
dziatalnosci spedycyjnej
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.
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ubezpieczenie OC z tyt. prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej lub posiadania mienia (Aneks -

10 min zt za jeden i 20 min zt na wszystkie
wypadki w okresie rocznym, sublimit na jeden i

oc wtiaczenie do OC, dziatalnosci polegajacej na wszystkie wypadki zwigzane z prowadzeniem
prowadzeniu parkingu nie strzezonego) parkingu niestrzezonego - 1 min zt.
01.07.2020r. - Ubezpieczenie CASCO taboru kolejowego, sprzedaz
30.06.2021r. CASCO wagonow - aneks z obnizeniem sumy ubezpieczenia 374, 7tys. o
Kompleksowe ubezpieczenie przedsigbiorstw od
AR wszystkich ryzyk - Aneks nr 1 z dnia 07.06.2021 rok 121,6 min zt + 9,1 min zt (doubezpieczenie)
(doubezpieczenie nowej instalacji inhibitora ureazy)
. 227,1 tys. zt
01.01.2021 - roc:scéeﬁ(z:(;:c?(RwaZrILar}-\ts ubezpieczenie poiazdéw wiasnvch dodatkowo dla kazdego pojazdu min. ustawowa
31.12.2021 Y, B, 285 A P poJ v suma gwarancyjna OC - 5,21 min euro i 1,05 min
NNW L -
euro za szkody na osobie i szkody w mieniu
0OC- 5,21 mIn EUR za szkody na osobie i 1,05 min
0505201 i e i
04.05.2022r. OC, AC, NNW, ASS, szyby | ubezpieczenie 3 samochodéw osobowych w leasingu q i 1ys. 2, ¥s.
kazdy pojazd;
ASS 15,0 tys. zt na kazdy pojazd, autoszyby 5,0
tys. zt na kazdy pojazd
Ubezpieczenie O.C ztyt Prowa}dzehla‘dma’raﬁnosq 10 min zt za jeden i 20 min zt na wszystkie
ocC gospodarczej lub posiadania mienia (polisa wypadki w okresie rocznym
wystawiona 24.06.2021r.) vp v
01.07.2021r. - Ubezpieczenie CASCO taboru kolejowego (polisa
30.06.2022r. CASCO wystawiona 21.06.2021r.) 3159 tys. 2
Kompleksowe ubezpieczenie przedsigbiorstw od
AR 142,1 min zt
wszystkich ryzyk (polisa wystawiona 29.06.2021r.) +< min 2
"AGROCHEM PULAWY" Sp. z 0.0.
01.01.2021r. OC,AC,ASS,NNW beroi ek ooy 2,1minzt
ubezpieczenie komunikacyjne
31.12.2021r. OC,AC,ASS,NNW P v 88,6 min EUR
01.02.2021r.- . . . .
31.01.2022r. ocC ubezpieczenie komunikacyjne 5,2 min EUR
01.02.2021r.- . . . .
31.12.2021r. AC,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 65 tys. zt
19.02.2021r. - Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
28.02.2022r. oc (zawodowej) przewoznika drogowego, 54,0 tys. EUR
09.03.2021r.- . . . .
31.12.2021r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 52,0 tys. zt
09.03.2021r. - . . . .
08.03.2022r ocC ubezpieczenie komunikacyjne 5,2 min EUR
24.03.2021 - . . . .
23.03.2022 OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 100,7 tys. zt
14.04.2021 - . . . .
13.04.2022 OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 61,8 tys. zt
15.04.2021 - . . . .
14.04.2022 OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 265,4 tys. zt
16.04.2021r. - . . . .
15.04.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 326,9 tys. zt
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08.05.2021 - . . . "
07.05.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 51,2 tys. zt
02.06.2021 - . . . "
01.06.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 68,1 tys. zt
02.06.2021 - . . . "
01.06.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 67,8 tys. zt
02.06.2021 - . . . "
01.06.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 66,5 tys. zt
24.06.2021 - . . . "
23.06.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 69,8 tys. zt
16.07.2021 - . . . "
15.07.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 67,4 tys. zt
17.07.2021 - . . . "
16.07.2022r. OC,AC,ASS,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 69,0 tys. zt
01.07.2021 - i
30.06.2022r. CARGO od wszystkich ryzyk 1,2 min zt
01.07.2021 - L. s . .
30.06.2022r. oc Odpowiedzialno$¢ Cywilna Ogdlna 50,0 min zt
REMZAP Sp. z o0.0.
oc z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 15,0 min 2t na jeden wypadek, 30,0 min zt na
wszystkie wypadki w okresie rocznym

01.07.2021- kradziez z wtamaniem, .
30.06.2022r. rabunek, dewastacja od wszyskich ryzyk 31,9 min zt

CARGO ubezpieczenie tadunku w transporcie krajowym 200,0 tys. zt

PROZAP Sp. z 0.0.
01.01.2021r.- . . . .
31.12.2021r. OC,AC,HCA,KR,NNW ubezpieczenie komunikacyjne 199,7 tys. zt
01.04.2021 - z tytutu wykonywania zawodu projektanta,
31.03.2022r. oc architekta lub inzyniera budowlanego 7,67 min 2t
SCF Natural Sp. z 0.0.

24.02.2021r.- . . .
23.02.2022r. OC,ACNNW ubezpieczenie pojazdu 70,0 tys. z+ + kwota OC zgodna z ustawa
31.03.2021r.- . ] ]
30.03.2022r. OC,ACNNW ubezpieczenie pojazdu 45,0 tys. zt + kwota OC zgodna z ustawa

*) Aneks do umowy ubezpieczenia

**) przystugujacy zwrot przez ubezpieczyciela

6. Otoczenie zewnetrzne, czynniki i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢, wyniki i rozwaj

6.1.Komentarz makroekonomiczny i prognozy

Polska

Analitycy przewiduja, ze polska gospodarka ma szanse urosngé w tym roku nawet o ponad 5%, natomiast
w 2022 roku wzrost PKB moze wynies¢ nawet 5,6%. Projekcje na 2023 rok zaktadajg przedziat od 4,1%
do nawet 6,5%.

W 2021 roku wzrostem gospodarczym Polske wyprzedzi¢ majg (w naszym regionie geograficznym) tylko:
Chorwacja i Rumunia, a w przysztym roku: totwa, Stowacja, Grecja i Rumunia.

Rozwdj pandemii, ewentualnos¢ kolejnej fali zakazen pozostang nadal problemem i ryzykiem, az do czasu,
gdy szczepienia nie okazg sie ostatecznie skuteczne.

67




D

Gruela Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
azow oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

PUEAWY
Swiat
Swiatowa gospodarka jest gotowa do najmocniejszego od 80 lat odbicia, ktére bedzie nieréwnomierne
w réznych krajach.

Oczekuje sie, ze globalny wzrost gospodarczy wyniesie w tym roku okoto 5,6%, gtownie dzieki sile
najwiekszych gospodarek, takich jak Stany Zjednoczone i Chiny (przyczynia sie do okoto jednej czwartej
globalnego wzrostu w 2021 roku).

Gospodarka USA zostata wzmocniona ogromnym wsparciem fiskalnym, szczepienia majg sie
upowszechni¢ do potowy 2021 roku, a wzrost PKB w tym roku ma wynies$¢ 6,8% ( jest to najszybsze tempo
wzrostu od 1984 roku).

Chinska gospodarka — ktéra nie skurczyta sie w ubiegtym roku — wzrosnie o 8,5%.

6.2.Koniunktura w branzy
W | pétroczu 2021 roku:

e oceny koniunktury wedtug metodologii GUS w branzy produkcji chemikalidw i wyrobdéw chemicznych
byty dodatnie - najwyzszg ocene odnotowano w czerwcu 2021 roku (+14,4), natomiast najnizszg
w styczniu 2021 roku (+5,3);

e $redni WskaZnik ogdlnego klimatu koniunktury GUS’ — dla kategorii ,produkcja chemikaliow
i wyrobéw chemicznych” w Polsce wynidst +10,4 i byt wyzszy niz w Il pétroczu 2020 roku (+7,6)
oraz zdecydowanie wyzszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (+0,9);

e $redni wskaznik koniunktury PMIE- dla ,przetwérstwa przemystowego” w Polsce — wynidst 54,98 pkt
i byt wyzszy: w relacji do Sredniego wskaznika notowanego w Il pétroczu 2020 roku (51,25) —o0 7,28%,
a w relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku (42,95) - o okoto 28%;

e w przypadku Strefy Euro sredni wskaznik koniunktury PMI dla przemystu wynidst 60,7 pkt i byt wyzszy:
w relacji do Sredniego wskaznika notowanego w Il pdtroczu 2020 roku (53,38) — o okoto 14%,
a w relacji do analogicznego okresu ubiegtego roku (43,68) - o okoto 39%;

e dane giefdowe wskazujg na poprawe sytuacji w odniesieniu do sektora chemicznego - wartosc
gietdowa spétek notowanych w ramach indeksu WIG-CHEMIA wzrosta o0 32,92% (w poprzednim
pétroczu odnotowano — spadek 4,58%, w analogicznym okresie ubiegtego roku - spadek o 3,86%);

e dane American Chemistry Council wskazujg na wzrost globalnej produkcji chemikaliow, co jest
efektem (w gtéwnej mierze) odbicia po ubiegtorocznych spadkach wywotanych pandemia. W ujeciu
rok do roku wzrost Swiatowe] produkcji chemikaliow w kwietniu 2021 wynidst 18,3% (11,8%
w Europie). W przypadku poszczegdlnych segmentow wskazniki wyniosty odpowiednio: chemikalia
rolnicze (12,0%), chemia domowa (6,7%), chemikalia bazowe (17,9%), chemia specjalistyczna
(26,4%);

e wskaZnik Chemical Activity Barometer (CAB)° wskazuje na przyspieszenie tempa wzrostu
w amerykanskim sektorze chemicznym. W miesigcach od stycznia do czerwca 2021 roku wzrost

7 WskazZnik ogdlnego klimatu koniunktury GUS - wskaznik informuje o nastrojach wsrdd przedsiebiorcéw z branzy. Metodologia badar koniunktury
(prowadzonych przez GUS z wykorzystaniem testu koniunktury) polega na zbieraniu opinii przedsiebiorcow na temat biezqcej i przysztej sytuacji
kierowanych przez nich przedsiebiorstw w zakresie takich elementdw jak: portfel zamdwien, produkcja, sytuacja finansowa, zatrudnienie, ceny,
dziatalnosc inwestycyjna, napotykane bariery. W skrajnych przypadkach moze osiggngc wartos¢ +100 lub —100. Wartosc progowa okreslona jest
na poziomie 0. Dodatnia wartos¢ wskaZnika oznacza sytuacje pozytywng, zas ujemna — negatywng.

8 Wskaznik PMI (purchasing managers index) dla przetwdrstwa przemystowego — wskaznik aktywnosci gospodarczej w poszczegdlnych paristwach
publikowany przez agencje Markit. Budowany na podstawie badari ankietowych wsréd managerdw. Pytania dotyczqg nowych zamdwien, poziomu
produkcji, wielkosci zatrudnienia, poziomu dostaw i poziomu zapasow. Wartos¢ progowa oddzielajgca wzrost aktywnosci od jej spadku, okreslona
jest na poziomie 50 pkt
S wskaznik Chemical Activity Barometer (CAB) — zostat stworzony i jest publikowany przez American Chemistry Council, wskazuje on na
przyspieszenie tempa wzrostu w amerykariskim sektorze chemicznym
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wskaznika CAB (rok do roku) wynosit kolejno: 0,7%; 2,2%; 13,9%; 22,9%; 20,3% i 15,5%.

6.3.Koniunktura w rolnictwie
W | pétroczu 2021 roku:

e odnotowano poprawe koniunktury w rolnictwie - $redni syntetyczny wskaznik koniunktury
w rolnictwie (SWKR)¥®wynidst 100,9 pp. i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego byt wyzszy
00,6 pp;

e zmiany cen (jakie dokonaty sie w okresie styczen-kwiecien 2021 roku w poréwnaniu z grudniem
2020 roku) byty korzystne dla rolnictwa poniewaz - pomimo wzrostu cen srodkéw do produkcji rolnej
0 6,7% - relatywnie drozaty produkty rolne w skupie (wzrost o 14,6%);

e znaczacy poprawe koniunktury w rolnictwie odnotowano w marcu i kwietniu 2021 roku, natomiast
nieznaczne jej pogorszenie przypadto na luty i maj 2021 roku.

e 0 poprawie koniunktury zadecydowat przede wszystkim wzrost wyréwnanego wskaznika
potencjalnego popytu, ktéry w kwietniu wyniést 102,1 p.p., (tj. osiggnat najwyiszy poziom
2021 roku);

e na rynku krajowym odnotowano wzrost cen wiekszosci produktdw rolnych co przetozyto
sie na wartos¢ wyrdwnanego wskaznika cen skupu, ktory w maju 2021 roku osiggnat poziom
102,9 pkt. procentowego (tj. najwyzszy od 10-ciu lat);

W najblizszych miesigcach:

e wedtug prognoz Miedzynarodowej Rady Zbozowej: zbiory zbdz (bez ryzu) w 2021 roku bedg o 3,2%
wyzsze niz w poprzednim sezonie, natomiast spadng ich zapasy (o 0,7%), co sugeruje nieznaczny
wzrost ich cen, lecz o tym, jak sie one uksztattujg, zadecydujg ostatecznie warunki pogodowe;

e hamujaco na wzrost koniunktury bedzie oddziatywat spodziewany wzrost cen nosnikow energii.

Krajowy rynek zboz

W | pétroczu 2021 roku krajowe srednie ceny skupu pszenicy i zyta - wedtug danych Instytutu Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej i Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

e w relacji do poprzedniego pdtrocza — wzrosty: pszenicy o okoto 23%, a zyta o ponad 27%;
e w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - byly wyzsze: pszenicy o okoto 19% i zyta 0 27,5%.

Wzrost krajowych cen pszenicy i zyta (od wrzesnia 2020 roku do czerwca 2021) spowodowany byt
wzrastajgcym eksportem polskiego zboza.

W okresie dziesieciu miesiecy sezonu 2020/2021 (lipiec 2020 — kwiecien 2021 rok) z kraju
wyeksportowano 8,1 min ton ziarna zbéz, tj. 0 33% wiecej niz w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Podobnie jak w latach ubiegtych - najwiekszym zainteresowaniem kontrahentéw zagranicznych cieszyta
sie pszenica; w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego sezonu - odnotowano wzrost jej
eksportu 0 7% tj. do poziomu 3,6 min ton (45% wolumenu eksportu ziarna);

W tym czasie eksport: zyta zwiekszyt sie ponad dwukrotnie (do 1,3 min ton), a pszenzyta — o 65%
(do 980 tys. ton).

W kolejnym pdtroczu ceny skupu zbdz uzaleznione bedg od wielkosci i jakosci zebranych plonéw. Aura
podczas dojrzewania i zbioréw zbdz wptynie na ich jakosé.

10 SWKR — wskaznik ilosciowy, ilustrujgcy w sposéb syntetyczny zmiany rynkowych uwarunkowar produkcji rolniczej. Obliczany jest jako srednia
arytmetyczna wskaznika nozyc cen oraz wskaznika potencjalnego popytu.
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Ceny skupu pszenicy na krajowym rynku [PLN/t]
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Miedzynarodowy rynek zbdz

Srednie ceny pszenicy w | pétroczu 2021 roku:

e na rynkach UE byty wyzsze: w relacji do poprzedniego pétrocza - o okoto 16% i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - o ponad 15%;

e na rynku amerykannskim byty wyzsze: w relacji do poprzedniego pétrocza - o okoto 14% i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - o okoto 18%.

Wedtug prognoz Amerykanskiego Departamentu Rolnictwa (USDA) w sezonie 2021/2022:
e zwiekszg sie globalne zbiory zbdz 0 6 min ton;

e Swiatowe zbiory zbdz (bez ryzu) mogg osiggnac poziom 2 291 min ton, co oznacza wzrost o 4%
(w relacji do sezonu 2020/2021);

e globalne zbiory pszenicy prawdopodobnie wzrosng o 2%, (do 794 min ton);

W sezonie 2021/2022 na globalnych rynkach pszenicy sytuacja podazowo-popytowa bedzie
prawdopodobnie w miare stabilna. Przewidywany jest wzrost globalnego zuzycia pszenicy o 1%,
(do 791 min ton) przy wzroscie zapaséw o 1% na koniec sezonu 2021/2022 tj. do poziomu 297 min ton
(wobec 293 min ton w sezonie 2020/2021).
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Rynek nawozdw azotowych

Rynek krajowy
W | pétroczu 2021 roku:

e popyt na nawozy azotowe w rolnictwie wykazywat trend wzrostowy od stycznia do kwietnia
2021 roku ze wzgledu na: przygotowania punktéw sprzedazy i magazyndw do wiosennego sezonu
nawozowego oraz poczatek sezonu aplikacji nawozowej;

e wysoka podwyzka cen gazu wptyneta na wzrost cen nawozéw azotowych.
e S$rednie ceny detaliczne nawozdéw azotowych w relacji do 2020 roku - byty wyzsze, w tym:
— w relacji do poprzedniego pétrocza:

mocznik - o okoto 9%, saletra amonowa - o ponad 7%, RSM - o ponad 10%, siarczan amonu —
o ponad 8%, saletrzak - o ponad 5%;

— w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego:

mocznik - o ponad 8%, saletra amonowa - o ponad 3%, RSM - o ponad 2% siarczan amonu —
o okoto 6%, saletrzak - o ponad 1%;

Najwyzszg dynamike wzrostu srednich cen detalicznych wykazywat mocznik, ktérego ceny w kwietniu
i maju 2021 roku osiggnety rekordowa wartos¢ okoto 1800 zt/tone;

W kolejnych miesigcach w lipcu i sierpniu 2021 roku ceny detaliczne nawozéw azotowych powinny
utrzymywac sie na poréwnywalnym poziomie jak w czerwcu 2021 roku.

Od konca sierpnia 2021 roku i we wrzesniu 2021 roku rozpoczyna sie jesienny sezon aplikacji nawozowej
w rolnictwie, co powinno implikowa¢ wzrost popytu na nawozy.

Jesienig ceny nawozow azotowych mogg wzrosngc w korelacji z cenami zbdz i innych ptodéw rolnych.

Ceny detaliczne saletry amonowej na rynku krajowym [PLN/t]
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Ceny detaliczne mocznika na rynku krajowym [PLN/t]
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Ceny detaliczne saletrzaku na rynku krajowym [PLN/t]

1250,0

1200,0

1150,0

—

v

d

1.100,0

1050,0

] v VI VI Vil IX Xl Xl

2019 em——)(020 e—021

zrédto: IERIGZ , dane za czerwiec 2021 roku oszacowane wg informacji rynkowych

Ceny detaliczne RSM na rynku krajowym [PLN/t]
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Ceny detaliczne siarczanu amonu na rynku krajowym [PLN/t]
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Rynek miedzynarodowy

Na miedzynarodowych rynkach w | pétroczu 2021 roku $rednie ceny nawozow azotowych zaréwno
w relacji do poprzedniego potrocza jak i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - byty wyzsze.

Srednie ceny nawozéw azotowych (na podstawie Fertecon, Infofert, World Fertilizer Market, Argus)
ksztattowaty sie nastepujgco:

saletra amonowa prilled (fob Baltic/Black Sea bulk) — $rednia cena wyniosta 236 USD/tona i byta
wyzsza: w relacji do poprzedniego pdtrocza - o ponad 40% i w relacji do analogicznego okresu roku
ubiegtego - 0 37,2%; w przysztych okresach nalezy oczekiwac stabilizacji cen saletry amonowej
z mozliwg niewielka tendencjg wzrostows;

mocznik prilled bulk (fob Baltic) — srednia cena wyniosta 348 USD/tona i byta wyzsza: w relacji
do poprzedniego pétrocza - 0 46% i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - o ponad 60%;
w kolejnych miesigcach analitycy przewiduja mozliwg dalszg podwyzke cen mocznika;

RSM 32% N (fob Baltic Sea) — s$rednia cena wyniosta 252 USD/tona i byta wyzsza: w relacji
do poprzedniego pétrocza o ponad 81%, a w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego o okoto
84%; w kolejnych miesigcach nalezy oczekiwa¢ tendencji wzrostowej z mozliwg stabilizacjg cen;

siarczan amonowy (fob Black Sea steel grade) — $rednia cena wyniosta 117 USD/tona i byta wyzsza:
w relacji do poprzedniego pétrocza — o okoto 22% i w relacji do analogicznego okresu roku
poprzedniego - o okoto 24%; w kolejnych miesigcach ceny produktu powinny utrzymaé sie
na poréwnywalnym do obecnego poziomie;

saletrzak (cfr dom Germany) — srednia cena wyniosta 233 EUR/tona i byta wyzsza: w relacji
do poprzedniego pétrocza - o okoto 44,5% i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego —
o okoto 41%; w przysztym okresie prognozuje sie stabilizacje cen.

W | pétroczu 2021 roku w zwigzku z niskg rentownoscig sprzedazy, problemami z dostawami gazu
ziemnego, problemami technicznymi, planowanymi przestojami remontowymi niestabilng sytuacjg
polityczng odbierano sygnaty o:

wstrzymaniu produkcji

— amoniaku — w Chorwacji, w Arabii Saudyjskiej, Malezji, USA, Litwie, Biatorusi, Katarze,
Trynidadzie i Tobago, Australii;

— mocznika — w Chorwacji, Rumunii, Malezji, Egipcie, Biatorusi, Ukrainie, Katarze;
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— saletry amonowej — w Rumunii;
— saletrzaku — w Rumunii;
e wznowieniu produkcji na liniach:
— amoniaku — na Ukrainie, w Arabii Saudyjskiej, Indonezji, Trynidadzie i Tobago, Malezji, Australii;
— mocznika — w Rumunii, Arabii Saudyjskiej, Malezji;
—  RSM —w Rumunii;

— saletry amonowej — w Rumunii;

Ceny saletry amonowej prilled fob Baltic/Black Sea [USD/t]
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Ceny RSM fob Baltic Sea 32%N [USD/t]
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Ceny siarczanu amonowego fob Black Sea steel grade [USD/t]
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Ceny CAN cfr dom Germany [USD/t]
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Rynek nawozdw fosforowych i wielosktadnikowych

W | pdtroczu 2021 roku na rynkach zagranicznych $rednia cena DAP wyniosta 530 USD/tona odnotowujgc
zdecydowany wzrost:

w relacji do poprzedniego pétrocza - o okoto 62% (tj. o 202 USD/tona);

e w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - o okoto 82% (tj. o 238 USD/tona).
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W | p6troczu 2021 roku na wzrost Srednich cen DAP wptywat znaczny wzrost popytu na rynku swiatowym,
ktory wynikat ze zwiekszonej ilosci zakupdw po wysokich cenach na rynkach wschodnich i azjatyckich.

Na krajowym rynku nawozéw fosforowych ze wzgledu na utrzymujace sie wysokie ceny nawozéw
fosforowych na rynkach europejskich nalezy spodziewac sie wzrostu cen.

W | pétroczu 2021 roku na zagranicznych rynkach nawozéw wielosktadnikowych zanotowano wzrost cen
nawozéw NPK. Srednia cena NPK 15/15/15 na rynku niemieckim wyniosta 1 373 PLN/tona | byta wyzsza:

e w relacji do poprzedniego pétrocza - o okoto 16% (tj. o 186 PLN/tona);
e w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego - o okoto 11% (tj. o 138 PLN/tona).

W Il pétroczu 2021 roku na zagranicznym rynku nawozéw typu NPK ze wzgledu na duze zapotrzebowanie
na nawozy wielosktadnikowe nalezy spodziewac sie podwyzek cen.

W | pétroczu 2021 roku na krajowym rynku wzrost cen nawozéw wielosktadnikowych wynikat gtéwnie
ze spadku podazy nawozow importowanych i wzrostu cen surowcéw do produkcji nawozéw.

W 1l pétroczu 2021 roku nalezy spodziewad sie dobrej koniunktury na rynku. Sytuacja ta zwigzana jest
z mniejszym importem nawozéw wielosktadnikowych ze Wschodu z jednoczesnym wiekszym
zainteresowaniem nawozami przez rynek ukrainski.

CENA DAP Baltic [USD/tona]
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Zrédto: opracowanie wtasne

Requlacje prawne i ograniczenia w miedzynarodowym handlu nawozami

1. Clo antydumpingowe na import mieszanek mocznika i saletry amonowej do panstw wspdlnoty
europejskiej pochodzgcych z Rosji, Trynidadu i Tobago oraz Standw Zjednoczonych Ameryki - zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej jako tymczasowe weszto w zycie w dniu 11 kwietnia 2019 roku, a
od wrzesnia 2019 roku obowigzuje na state, w tym RSM produkowany:

— przez rosyjski koncern Eurochem obijety jest ctem - w wysokosci 27,77 EUR/tona, a wytwarzany
przez Acron i inne firmy z Rosji - w wysokosci 42,47 EUR/tona;

— przez wytworcow amerykanskich, w tym: koncern CF, objety jest ctem - w wysokosci
29,47 EUR/tona.

— w Trynidadzie i Tobago, m.in. przez Methanol Holding, objety jest ctem - w wysokosci
22,24 EUR/tona;

Srodki ochronne zostaty natozone na okres 5 lat od publikacji w Dzienniku Urzedowym UE.

2. Ostateczne cto antydumpingowe na przywdz azotanu pochodzacego z Rosji zostato natozone - przez
Komisje Europejskg w dniu 15 grudnia 2020 roku Rozporzgdzeniem wykonawczym nr 2020/2100 —
na okres 5 lat (od momentu publikacji w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej). Stawka
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ostatecznego cta antydumpingowego jest wyrazona jako stata kwota i wynosi 32,71 EUR/tone.

Rynek melaminy

Na rynku melaminy w | podtroczu 2021 roku obserwowano uzaleznienie popytu od warunkow
gospodarczych i rynkowych implikowanych przez pandemie COVID-19 i pogode.

Na europejskim rynku w | pétroczu 2021 roku srednie ceny melaminy wzrosty:

e kontraktowe - w relacji do poprzedniego pétrocza - o 28,5% (tj. o 387 EUR/tona) i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - 0 24,5% (tj. o 344 EUR/tona);

e na rynku SPOT - w relacji do poprzedniego pétrocza - o 50,5% (tj. o 552 EUR/tona) i w relacji
do analogicznego okresu roku ubiegtego - 0 63% (tj. 0 636 EUR/tona).

W najblizszych miesigcach oczekuje sie utrzymania wysokiego popytu na melamine. Konsumpcja powinna
wzrosng¢ po okresie wakacyjnym, o ile warunki epidemiologiczne nie ulegng pogorszeniu. Poziom
podwyzek bedzie uzalezniony od tego w jakim stopniu producenci bedg chcieli zwiekszy¢ swoje marze,
ponadto od cen surowcéw (mocznik) oraz od nastrojow odbiorcéw.

Notowania cen kontraktowych melaminy [FD NWE Eur/t]
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zrédto: opracowanie wtasne

Rynek nadtlenku wodoru

W | pd6troczu 2021 roku srednia cena nadtlenku wodoru zaréwno w relacji do poprzedniego poétrocza,
jak i w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego, spadta srednio 0 2,2% (tj. o 15 EUR/tona).

W | pétroczu 2021 roku rynek nadtlenku wodoru w Europie byt uzalezniony od pandemii COVID -19.

Zmniejszenie popytu na nadtlenek wodoru spowodowato ograniczenie produkcji, co z jednej strony
zbilansowato rynek europejski, a z drugiej strony zawazyto na zawieszeniu budowy nowych instalac;ji
w Rosji i krajach WNP.

Podaz nadtlenku wodoru zostata obnizona o 70 tys. ton/rok z powodu redukcji zdolnosci produkcyjnych
przez Solvay, jednak kilka projektéw rozbudowy instalacji przez europejskich producentéw pomoze
zapetnic te luke.

Lokalne ograniczenia produkcji nadtlenku wodoru spowodowane byto atakiem zimy w Europie
(szczegdlnie widoczne w Austrii i Niemczech). Wigzato sie to z problemami w transporcie kolejowym
i drogowym.

Wysokie ceny frachtu spowodowaty wzrost kosztéw transportu morskiego surowcéw z innych regionéw
a ograniczenia w liczbie konteneréw wptynety takze na logistyke w Europie.
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Od marca 2021 roku czes¢ europejskich producentow rozpoczeta akcje podwyzkows, co jednak wptynie
jedynie na zmiany na rynku dystrybucyjnym.

Rynek eksportowy zanotowat wzrost aktywnosci ze strony Ameryki Potudniowej. Utrzymywato sie
wysokie zainteresowanie produktem od producentdw pulpy drzewnej oraz elektroniki.

Rosngce ceny metali i nowe projekty wydobywcze w Afryce napawajg optymizmem. Poprawie ulegto
zainteresowanie nadtlenkiem wodoru w przemysle tekstylnym, szczegdlnie w Turcji. Dobre sygnaty
naptywaty takze od producentéow kwasu nadoctowego. Nastgpit wzrost zainteresowania recyklingiem
baterii, co moze mieé¢ zwigzek z planowanym uruchomieniem pilotazowej instalacji w Szwecji jeszcze
w tym roku. To moze spowodowac rozwdj tej branzy w perspektywie kolejnych kilku lat.

Popyt na nadtlenek wodoru w Europie bedzie delikatnie wzrastaé dzieki aplikacjom w branzy bielenia
papieru a takze w segmentach niszowych o znacznym potencjale (elektronika).

Rynek reduktantéow®! (w tym: AdBlue®)

W | pétroczu 2021 roku rynek produktéw linii RedNOx® byt zmienny:

W pierwszych miesigcach | pétrocza 2021 roku pozostawat pod silnym wptywem sytuacji zwigzanej
z rozwojem trzeciej fali pandemii COVID-19 w Europie i na Swiecie.

W szczegdlnosci pandemia miata wptyw na produkt NOXy®AdBlue® uzywany jako reduktant NO
w samochodach osobowych, dostawczych i ciezarowych z silnikami diesla wyposazonymi w uktad SCR2.

Jednak mimo trudnej sytuacji rynkowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. dzieki skutecznej
polityce sprzedazy nie odnotowata duzego spadku sprzedazy w poréwnaniu z innymi krajami UE. Spadek
sprzedazy NOXy® w relacji do analogicznego okresu roku ubiegtego wynidst 4%.

W Il kwartale 2021 roku ostabniecie pandemii i zniesienie praktycznie wszystkich obostrzen spowodowato
odwrdcenie trendu - co pozytywnie wptyneto na rynek produktéw RedNOyx w szczegdlnosci na branze
motoryzacyjng oraz produkt NOXy® AdBlue®.

Natezenie ruchu drogowego bezposrednio przektada sie na zapotrzebowanie w produkt NOXy i tym
samym na wielkos$¢ sprzedazy — w pierwszym kwartale ze wzgledu na obostrzenia i restrykcje trwajgce
od poczatku roku natezenie ruchu drogowego byto mniejsze, natomiast w drugin kwartale byto wieksze.
W przypadku produktu AdBlue oferowanego przez Grupe Azoty pod markg NOXy® wptyw na poziom
cen oraz poziom importu miaty przede wszystkim czynniki takie jak:

e rosnace ceny gazu;
e wzrost cen mocznika;

e podwyzki cen hurtowych AdBlue przez wiekszo$¢ producentéw (o srednio 25% w relacji
do poprzedniego pétrocza).

W | péfroczu 2021 roku z uwagi na rosngce koszty oraz rosngce ceny mocznika nastgpit wzrost cen

na NOXy® AdBlue® oferowanego przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe “Putawy” S.A. 0 25%.

W | pétroczu 2021 roku sprzedaz pozostatych produktach Likam® czy Pulnox® byta na stabilnym poziomie
- wptyw pandemii COVID-19 na branze redukcji przemystowej byt znikomy.

11 Reduktanty - grupa produktow RedNOx®, w tym: NOXy® - komplementarne rozwigzanie oferujgce AdBlue® (zarejestrowany znak towarowy
na rzecz Verband der Automobilindustrie e.V. (VDA)), PULNOx® (roztwory mocznika 40 i 45%), LIKAM® (woda amoniakalna 25%).

12 Technologia SCR polega na przeksztatcaniu (redukowaniu) tlenkéw azotu w nietoksyczny azot i pare wodng w katalizatorze wykorzystujgcym
amoniak jako reduktor. Poniewaz amoniak jest substancjq niebezpieczng, zakres jego stosowania w transporcie drogowym jest ograniczony,
a w pojazdach uzytkowych stosuje sie nietoksyczny, bezwonny 32,5% wodny roztwdr mocznika.
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Ze wzgledu na aktualne prognozy cen gazu i mocznika jak rowniez pozostate czynniki majgce wptyw
na poziom produkgcji i cen w perspektywie nadchodzacego kwartatu nalezy spodziewac sie wzrostu cen
na AdBlue oferowanego przez producentéw w Europie oraz Grupe Azoty.

W | pdtroczu 2021 roku Analitycy Argus kilkukrotnie aktualizowali prognoze konsumpcji AdBlue w Europie
dla 2021 roku, gtéwnie za sprawg coraz lepszych sygnatéw ptynacych z rynku.

Rosnacy optymizm co do ozywienia popytu na AdBlue w Europie w tym roku spowodowat, ze prognoza
popytu zostata podniesiona do poziomu 4,3 mld litréw, co oznacza wzrost o 17% w pordwnaniu
z 2020 rokiem (poprzednia prognoza z lutego 2021 roku wskazywata na odbicie popytu na poziomie
okoto 13% r/r).

Rynek dwutlenku wegla (ONECON)

W | pdtroczu 2021 roku na rynku ONECON odnotowano:

e nizszy popyt - w pierwszych (zimowych) miesigcach 2021 roku - w zwigzku z sezonowym charakterem
produktu (saturacja napojéw, dokarmianie upraw szklarniowych itp.);

e natomiast od kwietnia do czerwca 2021 roku wystgpit wysoki popyt dodatkowo podsycony niskg
podazg produktu w zwigzku z postojami remontowymi w Grupie Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. oraz Grupie Azoty S.A. oraz nieplanowane przerwy produkcyjne w Anwil S.A.

W | pdélroczu 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S. A.:

e we wspotpracy z przedstawicielami hodowcow oraz lekarzami weterynarii - zaangazowata sie
w proces likwidowania kolejnych zrédet epidemii ptasiej grypy przy wykorzystaniu dwutlenku wegla;

e kontynuowata wspdtprace z Rzgdowa Agencja Rezerw Strategicznych (dawnej Agencjg Rezerw
Materiatowych) w zakresie dostaw COOLANT/suchy 16d*® do transportu i przechowywania
szczepionki przeciwko COVID-19 (produkcji firmy Pfizer) i wspdlnie zbudowano system dystrybucji
szczepionki przy zachowaniu niezbednych warunkéw temperaturowych (dystrybucja w taincuchu
mroznym).

COOLANT jest rozszerzeniem podstawowej oferty Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jakg jest
ONECON (dwutlenek wegla), ktérego Spdtka jest producentem i dostawcy gtdwnie do przemystu
spozywczego.

6.4.Koniunktura rynku produktéow Segmentu Tworzywa

Rynek kaprolaktamu

W | pétroczu 2021 roku ceny kaprolaktamu ksztattowaty sie gtdwnie pod wptywem: kosztéw surowcow
(benzen), wysokiego popytu w Europie i USA, a takze sezonowych probleméw, takich jak atak zimy w USA
czy tez przerwy Swigteczne;

Pandemia koronawirusa wptyneta na zmiane preferencji zakupowych odbiorcéw. Popyt na kaprolakyam
byt kreowany przez branze dywanowa, elektryczng i elektroniczng, a takze przemystowe dobra
konsumpcyjne, mimo ograniczonego dostepu do wtékna szklanego i potprzewodnikdw.

W relacji do poprzedniego pétrocza:

e w Europie:

13 COOLANT/suchy I6d — dwutlenek wegla w stanie statym
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ceny na kaprolaktam ciekty wzrosty: dla transakcji w EUR (Srednia dla odbiorcow Domestic Large
i Medium wg nomenklatury PCl Wood Mackenzie Chemicals) - o okoto 54,8% (tj. o 716 EUR/tona)
i dla transakcji w USD — o okoto 58,1% (tj. o 898 USD/tona);

ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport wzrosty:
dla transakcji w EUR (Srednia Flake Export wg nomenklatury Wood Mackenzie Chemicals) —
0 58,96% (tj. 0 532 EUR/tona) a dla transakcji w USD - o okoto 62,2% (tj. o 655 USD/tona);

w Azji ceny importowe na kaprolaktam wzrosty: w Chinach - o okoto 60,4% (o 707 USD/tona)
i na Tajwanie - o okoto 62,2% (o 711 USD/tona);

w USA ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport wzrosty - o 64%
(tj. 0 664 USD/tona).

W relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego:

w Europie:

ceny na kaprolaktam ciekty wzrosty: dla transakcji w EUR ($rednia dla odbiorcéw Domestic Large
i Medium wg nomenklatury Wood Mackenzie Chemicals) - o okoto 33,8% (tj. o 508 EUR/tona)
i dla transakcji w USD o okoto 46,6% (tj. o0 774 USD/tona);

ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport wzrosty: dla
transakcji w EUR (Srednia Flake Export wg nomenklatury Wood Mackenzie Chemicals) - 0 53,2%
(tj. 0 499 EUR/tona) i dla transakcji w USD o okoto 67,9% (tj. o 701 USD/tona);

w Azji ceny importowe na kaprolaktam wzrosty: w Chinach - o okoto 59,9% (tj. o 703 USD/tona),
a na Tajwanie - 0 61% (tj. o 703 USD/tona);

w USA ceny kontraktowe kaprolaktamu ptatkowanego z przeznaczeniem na eksport wzrosty - 0 69,9%
(tj. o 700 USD/tona).

Oczekiwania swiatowego rynku sugerujg mozliwe dalsze ostabienie cen kaprolaktamu na skutek redukcji
cen benzenu oraz zwiekszonej podazy, szczegdlnie na rynku azjatyckim.

Ceny kaprolaktamu w Europie [EUR/t]
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e Caprolactam Europe Domestic Large Contract DELEUR/t
Caprolactam Europe Domestic Medium Contract DEL EUR/t

e Caprolactam Europe Flake Export FOB EUR/t

zrédto: Wood Mackenzie Chemicals
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Ceny kaprolaktamu w Azji [USD/t]

2 500
2 350
2 200
2050
1900
1750
1600
1450
1300
1150
1000
850
700
2222222222228858¢888¢88¢g88s:555+8+¢%
REEREERERERRSRREEReRsEReRRERER
TEEzZrSs5DEXRxTS=E2rs55IEXRxTS=275
e (Caprolactam Asia Import Taiwan Contract CFR
USD/t
Caprolactam Import China Spot CFR USD/t
zrédto: Wood Mackenzie Chemicals
Ceny kaprolaktamu w USA [USD/t]
2400
2100
1800
1500
1200
900
600
3333333338388 8888888¢88888888+
SRERREREEREERSSRRSRSRSSRRSR88RY
_=E2>5§§£X§§_=EZ>S§§£X§§_=EZ>5

e P C| Caprolactam USA Flake Export FOB USD/t

zrédto: Wood Mackenzie Chemicals

7. Inne istotne informacje

7.1.Nowa linia produktowa w ofercie nawozowej

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. wprowadza na rynek nowa linie produktéw Fosfarm,
czyli nowoczesnych i przyjaznych dla srodowiska nawozéw wielosktadnikowych, stanowigcych racjonalne
i efektywne Zrédto sktadnikdéw pokarmowych. Fosfarm to linia nawozéw wielosktadnikowych
produkowanych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, w tym gospodarki o obiegu zamknietym.
Fosfarm to nawozy wzbogacone w wapn, magnez, siarke i mikrosktadniki, tj. miedZ i cynk. Zawarty
w nawozie fosfor, a takze wapn, magnez i mikrosktadniki, w catosci pochodzg z zasobéw odnawialnych.
Niezaleznie od terminu aplikacji wykazujg poréwnywalng skutecznos¢, o ile sg umieszczone
na odpowiedniej gtebokosci w glebie. Nowa linia produktéw to kolejny krok w kierunku realizacji zatozen
Europejskiego Zielonego tadu w spétkach Grupy Azoty.

7.2.Zaktad Rafinacji Pierwiastkdw Ziem Rzadkich na terenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A.

W dniu 4 czerwca 2021 roku zostata podpisana umowa pomiedzy Grupg Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”
S.A. a MKango Polska, oddziatu kanadyjskiej firmy Mkango Resources Ltd. Umowa dotyczy dzierzawy
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dziatki, na ktorej powstanie Zaktad Rafinacji Pierwiastkdw Ziem Rzadkich. Rafineria metali ziem rzadkich
bedzie wykorzystywata technologie oparta na kwasie azotowym do przetwarzania oczyszczonego
koncentratu ziem rzadkich dostarczanego z kopalni Songwe Hill Rare Earths w Malawi oraz z innych
potencjalnych Zrédet. Produktami procesu rafinacji bedg tlenki neodymu iprazeodymu, a takze
wzbogacony koncentrat tzw. ciezkich metali ziem rzadkich oraz produkty lantanu i ceru. Pierwiastki ziem
rzadkich, w tym metale techniczne, s3 wykorzystywane w przemysle samochodowym, obronnym, energii
odnawialnej, telekomunikacyjnym i rafineryjnym oraz ceramicznym i metalurgicznym. Stosowane sg m.in.
w produkcji katalizatoréw samochodowych, magneséw statych dla silnikéw elektrycznych, turbin
wiatrowych oraz filtrédw optycznych, wyswietlaczy ciekfokrystalicznych, laseréw czy luminoforéw,
sg sktadnikami m.in. proszkéw polerskich, nawozéw, barwnikéw. Bedzie to przedsiewziecie w petni
kompatybilne z dziatalnoscig Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. Zaktad rafinacji bedzie korzystat
zaréwno z zakupionych od Spétki surowcdw niezbednych w procesie rafinacji, jak i z dostarczanych przez
Spétke medidw energetycznych. Z drugiej strony powstajgcy w wyniku procesu rafinacji (jako produkt
uboczny) 60-procentowy roztwér azotanu amonu, jesli spetni warunki techniczne, technologiczne
i jakosciowe - bedzie mégt by¢ wykorzystany na instalacjach Spoéfki.

7.3.0twarcie w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wytwadrni nawozéw granulowanych

W dniu 11 czerwca 2021 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. miato miejsce uruchomienie
wytworni  nawozéw  granulowanych, w skfad ktérej wchodzg — oprécz linii  produkcyjnych
- najnowoczes$niejsza w Polsce pakownia oraz hale sezonowania. W lipcu 2020 roku przeprowadzony
zostat rozruch technologiczno-mechaniczny pierwszej linii produkcyjnej, a teraz ruszyta produkcja ciggta
nawozow. Tym samym zakonczona zostata jedna z najwiekszych inwestycji nawozowych ostatnich lat
w naszym kraju, gwarantujaca nie tylko produkt najwyzszej jakosci, ale tez generujgca nowe miejsca pracy
w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. Wszystkie produkty pochodzace z nowej wytwdrni,
tj. Pulan Macro, Pulmix i Saletrzak27N uzyskaty juz niezbedne certyfikaty, w tym w zakresie odpornosci
na detonacje. Oznacza to, ze mogg by¢ wprowadzane do obrotu na warunkach okreslonych w kartach
charakterystyki — mozna je transportowac i sprzedawacé, zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznym.
Dobowe zdolnosci produkcyjne dwdch linii wynoszg do 820 tys. ton rocznie. Linia produkcyjna saletry
amonowej granulowanej (AN 32% N) moze wytwarza¢ 1200 ton na dobe, a linia saletrzaku (CAN 27% N)
- 1400 ton na dobe. Catkowity budzet inwestycji to 430 miIn zt. Druga linia zostanie uruchomiona
w pierwszej potowie przysztego roku. Poza instalacjami produkcyjnymi inwestycja obejmowata takze
budowe infrastruktury oraz obiektéw logistycznych - przeznaczonych do roztadunku i przerébki surowca,
a takze magazynu gotowych produktow i pakowni, w ktérej zamontowano jedyne tego typu w Polsce
w petni automatyczne urzadzenia do pakowania nawozéw w kontenery elastyczne (typu BIG BAG).
Maszyny te — pod nadzorem operatora — samoczynnie pobierajg puste kontenery, napetniaja
je produktem, zabezpieczajg opakowanie przed rozsypaniem, znakujg itransportujg ciggiem
przenosnikéw do punktu odbioru i ekspedycji. Wydajnos¢ dwdch pakowaczek to okoto 180 ton na godzine
(okoto 4300 ton/dobe).

7.4.Umowy znaczgce

W dniu 29 kwietnia 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. (Agent
Faktorantow), Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. zawarta:

e 7 ING Commercial Finance Polska S.A (Faktor) umowe faktoringu - Umowe Faktoringu Odwrotnego
w kwocie 500 min PLN (lub rGwnowartosci w EUR lub USD), na czas nieokreslony;

e 7z CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce (Bank) umowe o Swiadczenie ustug ptatniczych i finansowanie -
Umowe Faktoringu Odwrotnego w kwocie 500 min PLN (lub réwnowartosci w EUR lub USD), na czas
nieokreslony.

Umowa Faktoringu Odwrotnego:
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e jest przeznaczona na finansowanie wierzytelnosci dostawcéw i ustugodawcow wobec Jednostki
Dominujacej, Emitenta i pozostatych Spdétek Grupy;

e stuzy finansowaniu dziatalno$ci operacyjnej, optymalizacji kosztéw odsetkowych, zarzadzaniu
kapitatem obrotowym i ptynnoscig oraz zapewnieniu bezpieczestwa finansowania Emitenta.

W dniu 31 maja 2021 roku Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. wraz z Grupg Azoty S.A. (Agent
Faktorantow), Grupg Azoty Zaktady Chemiczne ,Police" S.A. oraz Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. zawarta:

e 7 Pekao Faktoring Sp. z o. o. (Faktor) umowe faktoringowa - Umowe Faktoringu Wierzytelnosci
w kwocie 250 min PLN (lub réwnowartosci tej kwoty w EUR lub USD), jak réwniez umowe
finansowania dostaw - Umowe Faktoringu Odwrotnego w kwocie 250 min PLN (lub réwnowartosci
tej kwoty w EUR lub USD), na czas nieokreslony;

e z BNP Paribas Faktoring Sp. z o. o. (Faktor) ramowg umowe faktoringowa - Umowe Faktoringu
Wierzytelnosci w kwocie 500 min PLN (lub réwnowartosci tej kwoty w EUR lub USD), na czas
nieokreslony.

Umowa Faktoringu Wierzytelnosci:

e jest przeznaczona na finansowanie wierzytelnosci Jednostki Dominujgcej, Emitenta i pozostatych
Spoétek Grupy wobec kontrahentdw;

e stuzy finansowaniu dziatalno$ci operacyjnej, optymalizacji kosztéw odsetkowych, zarzadzaniu
kapitatem obrotowym i ptynnoscig oraz zapewnieniu bezpieczernstwa finansowania Emitenta.

Postanowienia umow nie odbiegajg od standarddéw przyjetych w umowach tego typu.
7.5.Postepowania toczace sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji

Wartos$¢ postepowan sgdowych z udziatem podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Grupa
Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. jako powoda i pozwanego toczacych sie na dzien
30 czerwca 2021 roku:

Wartos¢ spraw - stan na dzieri 30.06.2021r.

z powddztwa Spotki przeciwko Spoétce
w tys. zt w tys. Euro w tys. zt w tys. Euro
Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. 20972%) 0 6391 0
Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdarisk Sp. z o.0. 504,91 0 19 177,23*%*) 0
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. 10 877,77 264,00 0 0
»AGROCHEM PULAWY” Sp. z 0.0. 24 942,32 0 0 0
PROZAP Sp. z o.0. 0 0 50,0 0
REMZAP Sp. z 0.0. 0 0 58,40 0
SCF Natural Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Razem: 57 297,00 264,00 25 676,63 0

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

*) W tym: Pozew Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A. w sprawie zasgdzenia
kwoty 18 864 tys. zt z tytutu naruszenia przez Ciech S.A. zapewniend wynikajacych z umowy sprzedazy
udziatéw Grupy Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. jest nadal w toku postepowania.

**) Powodztwo Ciech S.A. przeciwko Grupie Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0. tytutem
naprawienia szkody - postepowanie jest nadal zawieszone do czasu rozstrzygniecia sprawy Grupy Azoty
Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. przeciwko Ciech S.A.
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7.6.Kontrole zewnetrzne i audyty

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. prowadzonych byto 5 kontroli
zewnetrznych, w tym 1 kontrola sanitarna. Organy prowadzgce kontrole zewnetrzne w tym czasie to:

e Panistwowa Agencja Atomistyki w Warszawie — 1 kontrola;

e Lubelska Agencja Wspierania Przedsiebiorczosci — 1 kontrola;

e Lubelski Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska w Lublinie — 1 kontrola;

e Lubelski Wojewddzki Inspektor Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Lublinie — 1 kontrola.

W | pétroczu 2021 roku w wyniku powyzszych kontroli, w stosunku do Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. nie wydano zadnych Wystgpien, Nakazow i Zalecen czy decyzji oraz nie natozono na Spotke
kar.

Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W | pdtroczu 2021 roku zewnetrzne organa kontrolne nie wydaty polecen pokontrolnych, majgcych
zasadniczy wptyw na sytuacje ekonomiczng Spoétek zaleznych z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

7.7.Wyptacona lub zadeklarowana dywidenda Jednostki Dominujace;j

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. w dniu 22 czerwca 2021 roku
podjeto uchwate nr 23 o wytgczeniu zysku netto za 2020 rok w catosci od podziatu pomiedzy akcjonariuszy,
przeznaczajgc go na kapitat zapasowy.

8. Czynniki, ktére w ocenie Zarzagdu beda miaty wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Azoty Zaktady

Azotowe ,Putawy” S.A. oraz Grupe Kapitatowg Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza

W ocenie Jednostki Dominujacej, w perspektywie kolejnego roku istotny wptyw na osiggane przez Grupe
Kapitatowq Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. wyniki bedg miaty przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

e ceny gtdwnych surowcow: gazu ziemnego, energii elektrycznej, wegla, benzenu oraz praw do emisji
COz;

e dalszy proces konsolidacji Grupy Azoty, w tym realizacja projektéw o znaczeniu strategicznym
dla Grupy Azoty;

e ksztattowanie sie kurséow walutowych, w tym: gtéwnie EUR i USD w kontekscie sprzedazy
eksportowej;

e koniunktura w rolnictwie i branzach bedacych odbiorcami finalnymi;

e koniunktura w branzach bedacych odbiorcami produktéw chemicznych Spoétki (przemyst tekstylny,
motoryzacyjny, budowlany, tworzyw sztucznych);

e sytuacja na $wiecie zwigzana z pandemig i rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19.
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Informacja o wptywie pandemii COVID-19 na obecnq i przysztq sytuacje Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. i Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,, Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Grupa Azoty Zakfady Azotowe ,Putawy” S.A. na biezgco monitoruje rozwdj wydarzen oraz wptyw
pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki i spétek zaleznych jej grupy kapitatowe].

W celu zapewnienia mozliwie niezaktéconego funkcjonowania Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” S.A. oraz spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.
zostaty wdrozone procedury gwarantujgce natychmiastowq reakcje wtasciwych stuzb.

Dziatalnia podjete w | pétroczu 2021 roku:

1. W obszarze zakupdéw inwestycyjnych i remontowych prowadzono biezgce monitorowanie
realizacji przedmiotu zakupu i termindw dostaw/wykonania ustug.

2. W zakresie realizacji projektow inwestycyjnych:
- prowadzono uzgodnienia z kontrahentami,

- renegocjowano podpisane kontrakty w celu minimalizacji negatywnych skutkéw pandemii
koronawirusa.

Pandemia koronawirusa wptyneta ma wzrost notowan Polietylenu — od grudnia 2020 roku do czerwca
2021 roku ceny wzrosty o 1 200 EUR/ tona tj. o 50%.

Ceny tego surowca dla Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. podazaty za trendami na rynkach
europejskich i osiggnety rekordowy poziom w maju 2021 roku, a w czerwcu 2021 roku trend wzrostowy
sie zatrzymat.

Natomiast ceny polipropylenu w | pétroczu 2021 roku wzrosty o 40%, co skutkowato wzrostem cen
opakowan o 30% .

Ponadto w | pétroczu 2021 roku zaobserwowano:

e duze zawirowania na rynku palet drewnianych — wzrost cen drewna oraz wzrost popytu na palety
spowodowaty, ze cena palety standardowej wzrosta o 100%;

e wzrost cen Srodkdw smarnych ( od 40 do 80%). Na wysokos$¢ kosztow zakupdw wptynety réwniez
zmiany kurséw walut.

W Il kwartale 2021 roku spodziewane sg powolne spadki cen polietylenu, stabilizacja rynku benzenu oraz
zatrzymanie wzrostéw cen dla palet i opakowan big-bag.

Wprowadzony stan epidemii w Polsce oraz sytuacja epidemiologiczna na $wiecie - moze mie¢ wptyw
na harmonogramy realizacji projektéw inwestycyjnych oraz poziom wydatkéw inwestycyjnych
ponoszonych w ramach poszczegdlnych projektéw.

SCF Natural Sp. z o.o.

W | kwartale 2021 roku w spétce SCF Natural Sp. z 0.0. na skutek pandemii - nadal notowano zmniejszong
ilos¢ zamowien (w relacji do analogicznego okresu roku poprzedniego), co byto skutkiem restrykcji
ograniczajgcych dziatalnosé branzy browarniczej, ktéra jest gtdwnym odbiorcg produktow Spotki.

Dziatania podejmowane w SCF Natural Sp. z 0.0. w | pdétroczu 2021 roku - w celu zminimalizowanie
negatywnych skutkéw pandemii - polegaty na prowadzeniu polityki oszczednosci i redukowania kosztow
dziatalno$ci, w tym: zmniejszenie do niezbednego minimum zatrudnienia oraz wynajmowanej
powierzchni biurowej.

W obszarze wykorzystania posiadanej infrastruktury Spétka poszukuje nowych zastosowan generujgcych
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dodatkowe wptywy.

W perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza - w przypadku utrzymania restrykcji ograniczajgcych
dziatalno$¢ w branzy browarniczej, a takze z uwagi na nagromadzenie zapasdw u kontrahentéw —
SCF Natural Sp. z 0.0. przewiduje dalsze osigganie obnizonych przychoddw ze sprzedazy.

Pozostate Spotki zalezne Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W | pétroczu 2021 roku - w pozostatych Spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady
Azotowe ,Putawy” S.A. - nie wystgpity istotne zdarzenia dotyczace wptywu pandemii COVID-19
na ich dziatalnosc.

9. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikow

W zwigzku z brakiem publikacji prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujgcej odnosnie ich realizacji.

10. Przewidywana sytuacja finansowa

Czynnikami zewnetrznymi, ktére bedg wptywaty na wyniki w kolejnych okresach 2021 roku zaréwno
w Segmencie Agro, jak i w Segmencie Tworzywa bedg przede wszystkim ceny gtéwnych surowcow tj. gazu
ziemnego, wegla, energii elektrycznej i benzenu oraz cena praw do emisji CO, a takze dziatania
konkurencyjne na rynkach, na ktérych swoje produkty lokuje Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady
Azotowe , Putawy” S.A.

Decydujace znaczenie dla wynikéw Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A. bedzie
miata sytuacja finansowa Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

W Segmencie Agro dzieki prowadzonej przez Grupe Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. polityce
kompleksowej obstugi odbiorcéw koricowych, niezawodnosci dostaw oraz utrzymywaniu wysokiej jakosci
produktow mimo koniecznosci konkurowania z naptywajgcymi tafiszymi produktami z importu, catos¢
produkcji lokowana jest na rynku krajowym i zagranicznym.

W Segmencie Tworzywa w obszarze sprzedazy kaprolaktamu planowana jest dalsza intensyfikacja ilosci
dostaw produktu do Grupy Kapitatowej Grupy Azoty w celu przetwodrstwa produktu na poliamidy,
co zapewni Grupie Azoty Zaktady Azotowe "Putawy" S.A. stabilnos$¢ odbiorédw produktu.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Pufawy” S.A.:

e bedzie kontynuowata aktywne zarzadzanie ptynnoscia poprzez utrzymywanie odpowiedniego,
do skali prowadzonej dziatalnosci, stanu gotéwki oraz utrzymywania otwartych linii kredytowych;

e planuje kontynuacje korzystania z umoéw o finansowanie wewnagtrzgrupowe oraz dotyczacych ustug
odroczenia ptatnosci i finansowania zobowigzan, stanowigcych rezerwe ptynnosci;

e planuje tym samym utrzymad wysokg zdolnosc¢ ptatnicza i kredytowa, ktéra powinna zapewnié petna
zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz generowanie nadwyzek z dziatalnosci
operacyjnej.
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11. Szanse, zagrozenia, ryzyka istotne dla dziatalnosci i rozwoju Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy”

S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe , Putawy” S.A.

11.1. Szanse

e wzrost sity nabywczej rolnictwa, modernizacja rolnictwa - realizacja doptat bezposrednich z funduszy
UE;

e utrzymanie sie korzystnych relacji cen skupu ptodéw rolnych do cen sprzedazy nawozéw skutkujace
wiekszymi mozliwosciami zakupowymi rolnikéw;

e wzrastajgca popularnosc i Swiadomos¢ efektywnosci stosowania nawozow ptynnych;

e nizsze ceny gtéwnych surowcéw — gazu ziemnego, wegla, benzenu;

e dynamicznie rozwijajacy sie rynek zastosowan roztworéw mocznika (tzw. reduktantéw, np. Noxy®,
PULNOX®) w przemysle motoryzacyjnym i energetyce;

11.2. Zagrozenia

e wzrost importu nawozéw azotowych do Polski z regionéw z tanszym gazem, duzymi zdolno$ciami
produkcyjnymi oraz o niskim popycie wewnetrznym;

e  podatnos¢ biznesu nawozowego na wahania koniunktury;

e niekorzystne warunki pogodowe skutkujgce nizszym zapotrzebowaniem na nawozy do aplikacji;

e niestabilna sytuacja polityczna w niektérych krajach Bliskiego Wschodu i Afryki - zrédta zaopatrzenia
w surowce do produkc;ji;

e nadpodaz kaprolaktamu na rynku chinskim i mozliwo$¢ uniezaleznienia sie Chin od importu
tego produktu;

e nowe inwestycje w regionach z tanim gazem ziemnym (nawozy azotowe);

e wzrost cen surowcéw strategicznych;

e niepokoje polityczne na swiecie;

e pandemia koronawirusa na $wiecie — niepewno$¢ rynkéw co do przysztosci, wyisze koszty
logistyczne, utrudnienia w transporcie, wplyw na globalne farcuchy dostaw, spowolnienie
Swiatowych gospodarek,

e niestabilnos¢ polityczna za wschodnig granicg Polski — kryzys na Ukrainie;

11.3. Kluczowe ryzyka zidentyfikowane na rok obrotowy 2021

Grupa Kapitatowa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A. opracowata i wdrozyta Polityke
Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym. Polityka definiuje ogdlne ramy procesu zarzadzania ryzykiem.

Spoétki Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A., Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. oraz
Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. objete sg statym, cyklicznym procesem identyfikacji i oceny
ryzyk oraz oceng skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, w tym nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykami
kluczowymi. Nadzér nad procesem jest prowadzony przez komérke organizacyjng ds. zarzadzania
ryzykiem i zgodnoscia.

11.3.1. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.

Ryzyko ograniczenia zbytu nawozow azotowych na skutek niekontrolowanego wzrostu podazy

W zwigzku z nadwyzka podazowg nasilajgcg sie w ciggu ostatnich kilku lat Spétka podejmuje dziatania
majgce na celu ulokowanie wyprodukowanych produktéw zaréwno na rynku krajowym,
jak i zagranicznych m. in. poprzez skuteczne dziatania marketingowe i bezposrednie dotarcie do klienta
indywidualnego (np. program ,Grunt to wiedza”, Sat Agro), ochrone rynku przed naptywem nawozéw
na bazie taniego gazu ziemnego (aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajgcej europejskich
producentéw nawozéw Fertilizers Europe) oraz wprowadzanie nowych alternatywnych produktow.
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Polityka handlowa oparta jest na Scistej wspdtpracy z pozostatymi Spdtkami, wchodzgcymi w sktad Grupy
Azoty w celu:

e unikniecia konkurencji wewnetrznej;

e znajdowania i skutecznego wdrazania przewag konkurencyjnych;

e wyprzedzania dziatan konkurentdw oraz szybkich dziatan odpowiadajacych na zapotrzebowanie
rynku.

Ryzyko zwigzane z niespetnianiem wymagan w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen do powietrza
(w tym emisji NO,, SO, i pytow)

Prowadzone procesy technologiczne w instalacjach energetycznych Zaktadu Elektrocieptowni generuja
emisje NOy, SO« oraz pytéw do atmosfery. Emisje te podlegajg regulacjom prawnym, ktérych
nieprzestrzeganie skutkuje sankcjami. Spétka monitoruje w sposéb ciggty zmiany przepiséw prawnych
i innych okreslajgcych dopuszczalne standardy emisyjne oraz planuje i podejmuje dziatania
proekologiczne, takie jak modernizacje (np. modernizacje kottow energetycznych w oparciu o system
Selektywnej Katalitycznej Redukcji (SCR)) i budowa nowej instalacji Bloku weglowo-parowego, majacych
na celu dostosowanie instalacji do granicznych wielkosci emisyjnych, powigzanych z najlepszymi
dostepnymi technikami zawartymi w konkluzji BAT dla duzych obiektéw energetycznego spalania (LCP),
wprowadzajgce restrykcyjne wymogi, w szczegdlnosci w zakresie dopuszczalnych wielko$ci emitowanych
zanieczyszczen. Istotnym parametrem dla wielkosci emisji do atmosfery jest réwniez witasciwe
prowadzenie ruchu instalacji, polegajace na dostosowaniu odpowiednich proporcji stosowanego paliwa,
tj. wegla kamiennego o réznej zawartosci popiotu i siarki oraz wartosci opatowej zaleznie od dostawcy.

Spétka poprzez powyisze dziatania inwestycyjno-modernizacyjne wprowadza takie rozwigzania
techniczne, ktdre zapewnig realizacje wymogdw zwigzanych z pomiarami emisji, ich rejestracjg wraz
ze spetnianiem granicznych pozioméw emisyjnych emitowanych zanieczyszczen, okreslonych
w Pozwoleniu Zintegrowanym.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Gtéwnym sktadnikiem kosztédw produkcji w Spétce jest cena zakupu gazu ziemnego. Gtdwnym dostawca
surowca jest PGNIG S.A. Umowa ramowa i zawarty na jej bazie kontrakt indywidulany gwarantuje Spétce
mozliwosé zakupu do 100% zapotrzebowania na warunkach rynkowych. Formuta cenowa oparta jest
o notowania gietdy zachodnioeuropejskiej.

Réwniez pozostate warunki handlowe oparte zostaty o najlepsze wzorce europejskie dla tego typu umow.
Umowa zawarta jest na okres do 30 wrzesnia 2022 roku, co pokrywa sie z okresem obowigzywania
kontraktu jamalskiego na dostawy gazu z Rosji do Polski.

Dodatkowo Spodtka w celu optymalizacji kosztdw zakupu oraz bilansujac swoje biezgce potrzeby
wynikajace z planéw produkcji, realizuje zakup/odsprzedaz gazu na Towarowej Gietdzie Energii S.A.,
od Gaz Systemu S.A. i/lub w kontraktach OTC.

Dostepnosé i ceny gazu sg na biezgco monitorowane. W Spétce obowigzuje zarzadzenie wraz z procedurg
postepowania w przypadku ograniczenia dostaw gazu. Spdtka ma mozliwos¢ alternatywnie dokonywac
zakupu amoniaku. Posiadane mozliwosci magazynowania amoniaku poprawiajg elastyczno$¢ zarzgdzania
jego zapasami.

Ryzyko ograniczenia sprzedazy nawozow azotowych spowodowane wzrostem ograniczen emisji gazow
cieplarnianych, amoniaku i azotandw z nawozow

Uregulowania prawne obowigzujgce w Unii Europejskiej mogg wptyngé na ograniczenie stosowania
nawozow azotowych po ich zaimplementowaniu w legislacji w Polsce. Dotyczy to dwdch dyrektyw:

e Dyrektywa azotanowa - dyrektywa Rady 91/676/EWG z dnia 12 grudnia 1991 r. dotyczacg ochrony
wod przed zanieczyszczeniami powodowanymi przez azotany pochodzenia rolniczego. W Polsce
obowigzuje Ustawa z dnia 20 lipca 2017 roku — Prawo wodne. Ustawa reguluje przepisy w zakresie
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ochrony wéd i zawiera kontrowersyjny i nie przystajgcy do wymagan pokarmowych roslin uprawnych
(rzepak, zboza) zakaz stosowania nawozdéw azotowych w pierwszej dawce aplikacyjnej przed 1 marca.

W praktyce terminy stosowania nawozéw azotowych z uwzglednieniem warunkéw glebowo-
klimatycznych w pszenicy i rzepaku przypadaty dotychczas szczegdlnie w zachodniej czesci Polski
na miesigc luty, oczywiscie pod warunkiem odpowiednich warunkéw atmosferycznych. Zagrozeniem jest
ograniczenie stosowania nawozéw z Putaw (Pulan®, RSM®, RSM®S) w pierwszej dawce pokarmowej oraz
zmniejszenie ilosci dawek nawozow, a tym samym zmniejszenie ich sprzedazy.

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie
redukcji krajowych emisji niektdrych rodzajéw zanieczyszczen atmosferycznych, zmiany dyrektywy
2003/35/WE oraz uchylenia dyrektywy 2001/81/WE (,,dyrektywa NEC”) ma na celu wsparcie panstw
cztonkowskich w osiggnieciu poprawy jakosci powietrza, ktdra zniweluje negatywne skutki
i zagrozenia dla zdrowia ludzkiego i srodowiska. Dyrektywa ta ustanowita zobowigzania panistw
cztonkowskich w zakresie redukcji emisji antropogenicznych zanieczyszczen do atmosfery: dwutlenku
siarki (SO,), tlenkdw azotu (NOx), niemetanowych lotnych zwigzkéw organicznych (NMLZO),
amoniaku (NHs) i pytu drobnego (PM2,5), a takze zawiera m.in. wymég sporzgdzania, przyjmowania
i wdrazania krajowych programow ograniczania zanieczyszczenia powietrza.

Zagrozeniem jest eliminowanie lub zmniejszenie stosowania i sprzedazy nawozéw z Putaw (Pulrea®,
Pulgran®,) z powodu wprowadzenia ograniczen w ich stosowaniu w Polsce. Regulacje w Polsce beda
obowigzywaty od 1 sierpnia 2021roku, gdzie rolnicy bedg mogli stosowa¢ mocznik wytacznie z inhibitorem
ureazy.

W przypadku ograniczen sprzedazy produktéw nawozowych ,granulowanych” Spétka ma mozliwosci
dywersyfikacji produkcji. Strumien mocznika moze zosta¢ w pewnym stopniu przekierowany na produkcje
melaminy, NO-xy, czy tez RSM-u oraz na wzrost sprzedazy Pulrea do celdéw technicznych. Spétka
uczestniczy tez w pracach legislacyjnych w tym zakresie.

Grupa Azoty traktuje powaznie zrownowazony rozwdj z uszanowaniem ekologii. Grupa jest mocno
zainteresowana dzieleniem sie z rolnikami wiedzg na temat mineralnego odzywiania roslin. Od kilku lat
przygotowywany jest program "Grunt to wiedza", w ramach ktdérego Spodtka bezptatnie wykonuje
w gospodarstwach badania gleb obejmujace okreslenie zawartosci makrosktadnikow i jej pH. Chcemy
nauczy¢ sSwiadomego dziatania, zarzadzania nawozeniem z punktu widzenia uzyskiwanego plonu,
a wiec takze potrzeb pokarmowych roslin.

Ryzyko zwiekszoneqgo poziomu importu nawozow

Podstawowym nosnikiem kosztéw zwigzanych z produkcja nawozowag w Spétce jest cena zakupu gazu
ziemnego, co przektada sie bezposrednio na ceny produktéw oferowanych przez Spotke, ktére musza
konkurowac z produktami pochodzgcymi od producentdw bazujgcych na znacznie tanszym surowcu.

Spoétka podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie kosztéw produkcji poprzez:

e modernizacje instalacji z uwzglednieniem wymogdow BAT;

e wprowadzanie do palety produktowej nowych produktéow uwzgledniajgcych wysokie wymagania
odbiorcéw i nowoczesne metody aplikacji;

e prowadzenie strategii handlowej, opartej na silnym powigzaniu z najlepszymi dystrybutorami,
komplementarnosci obstugi klienta, bogatym programie marketingowym i skracaniu kanatéw
dystrybucji na rynku zagranicznym.

W ramach Grupy Azoty podejmowane sg dziatania majace na celu utrzymanie srodkéw ochronnych
na import saletry amonowej z Rosji, m.in. poprzez aktywne cztonkostwo w organizacji zrzeszajacej
europejskich producentéw nawozéw Fertilizers Europe, prowadzac aktywny dialog z Komisjg Europejska.

Ryzyko dotyczgce zarzgdzania uprawnieniami do emisji CO,

Prowadzone w Spodtce procesy technologiczne powodujg emisje do atmosfery gazéw cieplarnianych.
Emisje te podlegajg restrykcyjnym regulacjom prawnym, ktérych stosowanie wigze sie z wydatkami
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majacymi wptyw na sytuacje finansowg Spoétki. Obowigzujgce regulacje wymuszajg na Spotce
wprowadzenie rozwigzan organizacyjnych i technicznych, ktére zapewniaja realizacje wymogodw
zwigzanych z pomiarem i rejestracjg parametréw emisji dla celdw kontrolnych oraz sprawne zarzgdzanie
przyznanymi uprawnieniami do emisji oraz wprowadzenie odpowiednich procedur w zakresie zakupu
brakujgcych uprawnien.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku
EU ETS ograniczane jest poprzez dywersyfikacje w czasie - kupowanych jednostek (zmniejszenie ryzyka
skumulowanych zakupdow przy najwyziszej cenie). Zakupy realizowane sg w kontraktach terminowych.
Spotka dokonuje zakupdéw uprawnien do emisji CO; za posrednictwem firm inwestycyjnych (spetniajgcych
wymagania prawne zwigzane z Dyrektywg MIFID Il), z ktérymi ma podpisane umowy ramowe oraz
przyznane przez nie limity zabezpieczajgce transakcje terminowe. Korzystajgc z przyznanych limitéow
transakcyjnych, Spétka nie musi na biezgco uzupetnia¢ depozytéw i angazowaé wiasnych srodkéw
finansowych.

Spdétka na biezgco monitoruje rynek EU ETS, aktualne prognozy na najblizsze lata pokazujg duzy wzrost
cen uprawnien do emisji spowodowany ambitnymi celami redukcji emisji w Unii Europejskiej. Rada
Europejska zatwierdzita podniesienie unijnego celu redukcji emisji do 2030 roku do co najmniej 55%
z obecnych 40%. Bardziej ambitna polityka znaczaco podniesie ceny emisji dwutlenku wegla w czwartej
fazie, co w konsekwencji przetozy sie na wzrost kosztéw w Spdtce.

W Spotce funkcjonuje system monitorowania emisji objetych wymaganiami EU ETS i prowadzone jest
biezgce bilansowanie emisji gazéw cieplarnianych.

Ryzyko naruszenia przepisow prawa w zakresie zarzgdzania zgodnoscig

Spétka identyfikuje zagrozenia zwigzane z wystgpieniem korupcji i naruszeniem przepiséw prawa ochrony
konkurencji. Spétka wdrozyta: kodeks antykorupcyjny, polityke prezentowg, polityke przeciwdziatania
konfliktom intereséw, kodeks postepowania dla partneréw biznesowych oraz kodeks postepowania
etycznego.

Spétka umozliwia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym zgtaszanie zidentyfikowanych
nieprawidtowosci w ramach obowigzujacej polityki zgtaszania nieprawidtowosci.

W celu ograniczenia wystapienia ryzyka korupcji, Spdtka sukcesywnie wprowadza do stosowania klauzule
antykorupcyjne w umowach zawieranych z kontrahentami.

Ryzyko dotyczgce procesu realizacji projektow inwestycyjnych

Spotka realizuje Strategie, obejmujgcy zadania inwestycyjne okreslone w Planie Dziatalnosci Inwestycyjnej
oraz Planie Wieloletnim Spoétki. Planowane i realizowane inwestycje majg na celu zwiekszenie przewagi
konkurencyjnej na rynku. W celu zminimalizowania ryzyk zwigzanych z podejmowaniem decyzji
dotyczacych inwestycji w Spotce obowigzujg wewnetrzne procedury, ktére w sposéb jednoznaczny
definiujg i regulujg proces przygotowania i realizacji projektéw inwestycyjnych.

Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia proces zarzgdzania zmiang, w ramach ktdrego szczegdlng
uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen materiatéw, urzadzen i aparatury oraz zmieniajgce
sie wymagania dotyczagce nowo budowanych instalacji. Prowadzone analizy stanowig podstawe
do biezacej aktualizacji przyjetych harmonogramdéw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja
projektéw inwestycyjnych monitorowana jest przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujgce regulacje uwzgledniajg réwniez wymagania wynikajgce
z obowigzkéw jakie cigzg na beneficjentach, ktdrzy uzyskujg pomoc unijng na realizacje zadan
wspotfinansowanych ze srodkéw pomocowych.

Ryzyko dotyczgce ceny i dostepnosci zakupu wegla

Wegiel energetyczny w Spdtce jest podstawowym surowcem wykorzystywanym do produkcji energii
elektrycznej, energii cieplnej i par technologicznych.
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Gtéwnym priorytetem dla ciggtej pracy zaktadowej elektrocieptowni jest zapewnienie odpowiedniej ilosci
wegla o okreslonych parametrach. Wtasciwe uksztattowanie struktury dostaw wegla kamiennego, ktére
w catosci pochodzity od dostawcéw krajowych sprzyja zabezpieczeniu ciggtosci i stabilnosci produkcji
energii elektrycznej i cieplne;j.

Gtéwnym dostawcg wegla dla Spétki jest kopalnia potozona w woj. lubelskim tj. Lubelski Wegiel
»,Bogdanka” S.A. Dostawy realizowane sg zgodnie z obowigzujgcg umowaq wieloletnig. W celu uzupetnienia
portfela zakupowego dostarczany jest do Spétki takze wegiel niskosiarkowy z kopalni slgskich.

Spoétka zobowigzana jest do utrzymywania zapaséw obowigzkowych wegla na poziomie okreslonym
przepisami prawa, tj. odpowiadajgcym trzydziestodobowemu zuzyciu wegla.

Spotka wypowiedziata umowe sprzedazy wegla z Polskg Grupga Goérniczg S.A. z zachowaniem
24 miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec roku kalendarzowego, w ktérym uptynie
termin wypowiedzenia, tj. 31 grudnia 2022 roku. Wypowiedzenie umowy w zaden sposdb nie zaktdci
biezgce] dziatalnosci operacyjnej. Trwajg prace zespotu negocjacyjnego w celu osiggniecia porozumienia
w kwestiach dotyczacych przysztych, wzajemnych relacji handlowych tj. wspdtpracy na nowych
warunkach, dostosowanych do potrzeb ilosSciowych zuzycia wegla i biezgcych warunkéw rynkowych.

W Spodtce obowigzujg takze regulacje wewnetrzne, dotyczace zarzadzania zapasami wegla, pozwalajgce
zapewnic ciggtosc biezgcych dostaw wegla i bezpiecznie gospodarowac jego zapasami.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych powodujgcych
zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Charakter dziatalnos$ci prowadzonej w Spdtce, tj. operowanie duzymi ilo$ciami niebezpiecznych substancji
chemicznych, stwarza potencjalne zagrozenie wystgpienia pozaréw, wybuchdéw, uwolnien substancji
toksycznych.

Przyczyng wystapienia awarii mogg by¢: wady materiatowe, wady konstrukcyjne, zmeczenie materiatu,
przekroczenia krytycznych parametrow procesu technologicznego, awaria systeméw pomiarowych
lub systemu zabezpieczen, btedy ludzkie jak réwniez czynniki zewnetrzne.

Najgrozniejsze w skutkach awarie powodujgce katastrofalne skutki, ktérych zasieg mogtby wyjs¢
poza obszar Spotki, potencjalnie mogg byé spowodowane przez uszkodzenia zbiornikéw amoniaku, oleum
oraz CO,.

Spodtka jest gteboko zaangazowana w proces osiggania wysokich standardéw bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska oraz deklaruje zapewnienie srodkdw niezbednych do osiggniecia tego celu.

W celu unikniecia awarii i zminimalizowania ich skutkéw stosowane s3:

e rozwigzania technologiczne (nowoczesne projekty procesowe, komputerowe systemy sterowania
i aparatura kontrolno-pomiarowa), zmniejszajace mozliwos$¢ powstania awarii;

e modernizowane i nowo budowane instalacje oparte sg na implementacji innowacyjnych technologii;
wdrazane rozwigzania przyczyniajg sie do sukcesywnego zmniejszania negatywnych oddziatywania
dziatalnosci Spétki na sSrodowisko;

e proceduralne srodki bezpieczenstwa (polityka bezpieczenstwa, system naboru i szkolenia obstugi,
procedury dziatania w sytuacjach awaryjnych), zmniejszajgce ilos¢ wyptywow awaryjnych;

e techniczne $rodki bezpieczenstwa (alarmy i blokady, zawory bezpieczenstwa, instalacje tryskaczowe,
tace pod zbiornikami), zmniejszajgce fizykochemiczne skutki wyptywoéw awaryjnych, tj. rozmiary
mozliwych wybuchdw, pozaréw i skazen;

e dziatania operacyjno-ratownicze, zmniejszajgce ilo$¢ strat spowodowanych wyptywami substancji
i ich dalszymi skutkami.
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Ryzyko niespetniania standarddow emisyjnych okreslonych w decyzjach srodowiskowych

Zgodnie z Prawem Ochrony Srodowiska Spétka monitoruje swoje oddziatywanie na $rodowisko w zakresie:
emisji zanieczyszczen do powietrza, emisji hatasu srodowiskowego, ilosci i jakosci odprowadzanych
sciekdw do odbiornika, ilo$¢ i jakosci pobieranych wdd, ilosci generowanych odpaddéw. W przypadku
emisji tlenkéw azotu, pytéw oraz dwutlenku siarki Spétka okresowo przekracza dopuszczalne standardy
emisyjne okreslone dla zaktadowej elektrocieptowni (duze Zrddta spalania paliw) w wyniku czego
Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska naktada na Spétke kary finansowe. W zwigzku z tym, ze Spétka
w celu usuniecia przyczyn naruszania dopuszczalnych standardéw emisyjnych jest w trakcie realizacji
dwéch przedsiewziec tj. modernizacje Instalacji Odsiarczania Spalin oraz modernizacje kotta parowego
nr2 przedmiotowe kary sg odraczane. Po zrealizowaniu powyziszych przedsiewzieé kary zostang
pomniejszone o wysokos$¢ Srodkdw poniesionych na ich realizacje.

11.3.2. Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z o.0.

Ryzyko dotyczgce projektowania i przygotowania projektow inwestycyjnych

Realizacja projektow inwestycyjnych realizowana jest zgodnie z wewnetrzng procedurg realizacji procesu
inwestycyjnego. Zgodnie z procedurg dla inwestycji strategicznych przeprowadzany jest proces
identyfikacji  potencjalnych  ryzyk, ocena ryzyka oraz proponowane s3 rozwigzania
ograniczajgce/eliminujgce ryzyka. Podczas identyfikacji ryzyk uwzgledniane sg m.in. uregulowania
prawne, technologiczne, otoczenie zewnetrzne, otoczenie wewnetrzne, uwarunkowania finansowe, btedy
w dokumentacji projektowej, trudnosci w pozyskaniu ofert spetniajgcych wymagania, skokowe zmiany
cen na rynku materiatéw i cen ustug oraz opdznienia w uzyskaniu wymaganych decyzji administracyjnych.
Ryzyko dotyczgce projektowania i przygotowania projektéw inwestycyjnych podlega regulacjom
systemowym i organizacyjnym. Celem ograniczenia ryzyka opracowano wzorce umoéw dotyczacych
kontraktéw z dostawcami materiatdw, urzadzen i ustug.

Ryzyko walutowe

Grupa Azoty Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. wdrozyty “Polityke Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
(walutowym i stopy procentowej) Grupy Kapitatowej Grupa Azoty S.A.” wraz z zarzgdzeniem w sprawie
zarzgdzania ryzykiem finansowym (walutowym i stopy procentowej) oraz co miesigc raportuje do Grupy
Azoty o planowanej ekspozycji walutowej, ktdra jest uwzgledniana w analizach wartosci narazonych
na ryzyko (VAR) i prezentowana na posiedzeniach Komitetu Ryzyka Grupy. Ponadto Spotka wykorzystuje
hedging naturalny, przewidywania i prognozy walutowej z GA stuzgce ograniczaniu ryzyka walutowego
w ramach prowadzone] dziatalnosci bez koniecznosci zawierania transakcji zabezpieczajgcych oraz
na biezgco monitoruje stopien narazenia na ryzyko walutowe. W perspektywie kolejnego pétrocza
2021 roku Spoétka nie przewiduje istotnych zdarzen majgcych wptyw na materializacje ryzyka.

Ryzyko dotyczgce wystgpienia powaznych awarii przemystowych lub awarii technicznych powodujgcych
zaistnienie przerw w ciggtosci ruchu i w dziatalnosci kluczowych instalacji produkcyjnych

Kluczowe dla Spotki instalacje to instalacja do produkcji kwasu siarkowego i instalacja do produkcji
nawozow. W celu zminimalizowania ryzyka wystgpienia powaznych awarii na ww. instalacjach
wykonywane sg okresowe przeglady i badania najwazniejszych aparatéw takich jak: kociot do spalania
siarki, ekonomizery, rurociagi przesytu pary swiezej, suszarnie, ptuczki, turbiny, mtyn kulowy, kompaktor,
zbiorniki magazynowe.

Dane z przeglagdéw stuzg do ustalania plandw produkcyjnych, remontowych i inwestycyjnych. Niezaleznie
od ww. prac, wszystkie urzagdzenia kontrolowane sg na biezgco przez obstuge.

Ryzyko utraty ptynnosci

Spodtka stosuje zarzadzenie dotyczace sposobu postepowania i obowigzkéw spotek Grupy Azoty Zaktady
Azotowe “Putawy” S.A. w procesie pozyskiwania finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycyjnej oraz
stosuje zarzadzenie w sprawie optymalizacji procesu zarzadzania ptynnoscig finansowa w Grupie Azoty
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Zaktady Fosforowe Gdansk Sp. z 0.0. w warunkach spowolnienia gospodarczego. Spoétka zarzadza
ptynnoscig poprzez utrzymanie odpowiedniego do skali prowadzonej dziatalnosci stanu gotédwki oraz
utrzymuje otwarte linie kredytu kupieckiego stanowiace rezerwe ptynnosci. Lokowanie wolnych srodkéw
pienieznych dostosowywane jest do cyklu ptatnosci zobowigzan. Zawieranie transakcji o dtuzszym
terminie zapadalnosci wymaga zgody na odpowiednim poziomie kompetencyjnym. W perspektywie
kolejnego pdtrocza 2021 roku Spédtka nie przewiduje istotnych zdarzenn majacych wptyw na materializacje
ryzyka.

11.3.3. Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Chorzéw” S.A.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemu energetyczneqgo

Niezawodne funkcjonowanie systemu energetycznego w Grupa Azoty Zaktady Azotowe Chorzéow S.A.
jest bardzo istotne dla Spoétki. Przeprowadzane sg okresowe przeglady rozdzielni elektrycznych zgodnie
z opracowanymi instrukcjami, prowadzi sie sukcesywng wymiane uszkodzonych i przestarzatych kabli
elektrycznych, jak réwniez s wykonywane pomiary rezystancji obwodoéw elektrycznych.

Bezpieczenstwo dostaw pary technologicznej i ciepta jest gwarantowane poprzez dywersyfikacje zrédet
wytwarzania. Wszystkie kotty utrzymywane sg w ciggtej gotowosci produkcyjnej. Prowadzony jest staty
nadzoér nad zapasami wegla na sktadowiskach oraz oleju opatowego w zbiornikach. Spétka posiada
zdywersyfikowane umowy z dostawcami wegla. Kotty sg na biezgco czyszczone i poddawane okresowym
przeglagdom zgodnie z wymaganiami UDT.

Stabilnos¢ pracy systemu energetycznego zapewniajg rowniez, stosowane w umowach z odbiorcami
energii elektrycznej, klauzule zabezpieczajagce wymagany pobdér mocy. Na biezgco monitorowany jest
pobdr mocy czynnej zaréwno przez odbiorcdw zewnetrznych, jak i wewnetrznych oraz wspdtczynnika
wykorzystania mocy biernej.

Ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem poziomem zapasow

Spotka wdrozyta planowanie operacji wraz z planowaniem produkcji oraz projekcjg zapaséw celem
unikniecia sytuacji nadmiernych zapaséw zaréwno surowcow jak i produktéw gotowych (poziom zapasu
odpowiadajacy realnym potrzebom) oraz zabezpieczenia przed brakiem surowca do produkc;ji
lub produktéw gotowych do zrealizowania planowanej sprzedazy. W ramach procesu okreslono ilosci
buforowe strategicznych surowcédw — stan surowcéw strategicznych od 14 do 21 dni minima zakupowe
dla pojedynczego zakupu (MOQ) oraz ekonomiczng wielkos¢ zakupu (EOQ).

Aktualnie z uwagi na trudnosci w dostepnosci surowcéw podjeto dziatania majgce na celu wczesniejsze
zamoéwienia surowcow i towarow handlowych oraz utrzymywanie wyzszych zapaséow buforowych celem
zapewnienia ciggtosci produkcji i zapaséw — przyjecie takiej strategii zwigzane jest z ryzykiem wzrostu
zapasow.

Ryzyko zwiekszoneqo poziomu importu hawozow

Spétka w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego ze zwiekszonym poziomem importu nawozow
(Europa, Chiny, Rosja, Ameryka), rozwijajg swojg oferte w kierunku produkcji specjalistycznych
oraz specjalnych wariantéw (granulacji) azotanu potasu spozywczego i technicznego, jak rowniez
nawozow wielosktadnikowych NPK do ogrodnictwa, sadownictwa i upraw szklarniowych,
do produkcji ktérych jako surowce uzywane bedg podstawowe wyroby Spoétki takie jak: azotan wapnia,
azotan potasu, co pozwoli na obnizenie kosztow produkcji tych nawozow. Jak réwniez innych produktow
uzupetniajgcych w odniesieniu do produktéw Grupy Azoty — inhibitor ureazy.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zasadniczym elementem zapewnienia ciggtosci funkcjonowania Spétki jest zapewnienie ptynnosci
finansowej, czyli zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach.

Spoétka celem weryfikacji realizowanego Planu Naprawczego na lata 2017 — 2027 przygotowata Plan

Rozwoju na lata 2020 — 2022, ktdry zostat pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza.
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Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spotka Akcyjna
oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” Spdtka Akcyjna
za okres 1 stycznia 2021 roku — 30 czerwca 2021 roku

Na obecng chwile nie ma przestanek do stwierdzenia, iz Spotka nie bedzie mogta realizowaé w przysztosci
swoich zobowigzan, niemniej warunkiem niezbednym dla zachowania ptynnos$ci oraz osiggania
zaplanowanych przez Spétke wynikdw bedzie realizacja zatozonych w Planie Rozwoju pozioméw
przychoddéw oraz osigganie zatozonych marz.

Oswiadczenie Zarzgdu

Oswiadczamy, ze przedstawione Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Azoty Zaktady Azotowe
»Putawy” Spotka Akcyjna oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spétka Akcyjna
za okres 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2021 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec,
a takze sytuacji zagrozen i ryzyk Spétki oraz Grupy Kapitatowe;j.
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