l MARCIN TOKAREK

B PROFIL ZAWODOWY

Jestem managerem z ponad 20-letnim doswiadczeniem w branzy finansowej. W swojej
karierze zawodowej specjalizowatem sie w pracy w spotkach finansowych na wczesnym etapie
ich rozwoju. Bratem udziat w takich projektach jak Lukas S.A., Lukas Bank (obecnie grupa Credit
Agricole), Cetelem Polska Expansion S.A. (podmiot z grupy BNP Paribas obecnie dziata jako
cze$é BGZ BNP Paribas S.A.), Ultimo sp. z 0.0., SMS Kredyt Holding S.A.,Profeskasa S.A.

W swojej karierze zawodowej odpowiadatem z obszary zwigzane z informatyka, ryzykiem oraz
windykacja.

Najbardziej spektakularny sukces w mojej karierze zawodowej to praca w ramach grupy
Ultimo gdzie odpowiadatem za wycene portfeli oraz proces windykacji. Bytem tez
odpowiedzialny za negocjacje z bankami duzych uméw kupna portfeli oraz projektow typu
CDS. Ultimo w ciggu czterech lat od zatozenia stato sie jedng z dwdch najwiekszych spotek
dziatajacych na rynku ustug windykacyjnych w Polsce. W ramach pracy w Ultimo, a nastepnie
GCDF bratem réwniez udziat w zatozeniu i rozwoju spétki windykacyjnej PrimoCollect
dziatajgcej na Ukrainie oraz w Ros;ji.

W ramach pracy w grupie SMS bytem pomystodawcg sposobu na dystrybucje produktow
pozyczkowych poprzez zewnetrzne sieci dystrybutoréw, sprzedajgcych je pod wiasnym logo.
SMS byt tez pierwszym podmiotem na rynku pozyczkodawcéw pozabankowych, ktory
finansuje staty wzrost sprzedazy poprzez wspotprace z funduszem sekuretyzacyjnym. Takie
rozwigzania umozliwiajg spétce ze stosunkowo niewielkim kapitatem na bycie znaczacym
graczem runku pozyczek pozabankowych w Polsce.

Dobrze czuje sie w pracy w podmiotach wymagajacych restrukturyzacji oraz bedacych na
wczesnym etapie swojego rozwoju. Lubie uczestniczy¢é w tworzeniu zespotu specjalistow.
Wierze, ze warto$¢ firmy na konkurencyjnym rynku buduje sie poprzez budowanie dobrego
zespotu specjalistow, sprawnos$¢ operacyjng oraz zdolno$¢ do budowania przewag
konkurencyjnych wyrézniajacych ja na tle rynku. Udziat w budowaniu takich podmiotéw jak
Lukas S.A. czy Ultimo dat mi oprécz doswiadczenia bardzo duzo satysfakcji zawodowej.

B DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Od maja 2017 do dzi$ prezes zarzadu oraz wspoétwtasciciel w spotce Lease And Work Sp. z 0.0.
Zadania

Lease And Work Sp. z 0.0. dziata jako Agencja Pracy Tymczasowej. Zajmuje sie pozyskiwaniem
pracownikéw, gtéwnie z krajéw Europy wschodniej. Spodtka dziata operacyjnie od pazdziernika
2017 roku. Do tej pory udato nam sie wylizingowaé kilkudziesieciu pracownikéw do spotek
dziatajgcych w branzy produkcyjnej oraz budowlanej.

Od listopada 2014 do dzi$ prowadze dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg MT Marcin Tokarek
Zadania



Prowadze dziatalno$¢ w zakresie doradztwa dla podmiotéw z branzy finansowej. Moi kliencie sg
to spétki pozyczkowe oraz windykacyjne. Swoim klientom doradzam gtéwnie w obszarze
zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz windykacji. Firmom pozyczkowych pomagam tez w
zakresie wspodtpracy z funduszami sekurytyzacyjnymi stanowigcymi dla nich alternatywne
zrédto finansowania, pozwalajgcym na wzrost akcji kredytowej. Podstawowe obszary mojej
pracy to:
* Budowanie modeli statystycznych do oceny ryzyka kredytowego (karty skoringowe);
* Projektowania systemdw informacji zarzadczej dla spdtek pozyczkowych oraz
windykacyjnych;
*  Wycena wartosci portfeli regularnych oraz nieregularnych;
* Projektowanie procesdw biznesowych w zakresie prowadzonych przez klientow
dziatalnosci takich jak proces windykacji czy proces udzielania pozyczek.

Od listopada 2015 roku do lipca 2017 — prezes zarzagdu w spoétce Credit Found sp. z 0.0. w
ramach zadan od grudnia 2015 roku petnitem funkcje nadzorcze w gruzinskiej spétce zaleznej
PolCredit LTD.

Zadania

Spoétka petnita role spdtki holdingowego i zajmujacego sie inwestowaniem w podmioty
pozyczkowe w krajach Europy srodkowo wschodniej. Nie prowadzi innej dziatalnosci
operacyjnej. Od marca 2016 dziata operacyjnie PolCredit LTD spétka pozyczkowa dziatajgca na
rynku gruzinskim. Credit Found sp. z 0.0. zajmowat sie dostarczenie finasowania, systemu
informatycznego oraz wsparcia w obszarze proceséw biznesowych.

Od czerwca 2015 do wrzesnia 2017 —prezes rady nadzorczej w Eurocent S.A.

Zadania :

Podczas mojej pracy w radzie oprocz standardowych z podjelismy prdbe restrukturyzacji oraz
dostosowania spotki do zmian prawny obowigzujgcych od marca 2016 roku. Niestety prace te
nie zakonczyty sie sukcesem i spdtka w lipcu 2017 roku ztozyta wniosek o przyspieszone
postepowanie uktadowe asad w kwietniu 2018 roku podjat decyzje o upadtosci spotki.

Od kwietnia 2012 do wrzesnia 2014 roku — praca w ramach grupy SMS na stanowisku
prezesa zarzadu SMS Kredyt Holding S.A. oraz cztonka rady nadzorczej, prezesa spétek
zaleznych Profeskasa S.A., SMS Invest sp. z 0.0. Dyrektor ds. ryzyka w SMS Invest sp. z o0.0.
SMS Kredyt spétka jawna.
Zadania

* Odpowiedzialnos¢ za rozwdj spoétek z grupy SMS Kredyt Holding S.A..

*  Odpowiedzialnos¢ za przygotowanie i wykonanie budzetéw spétek z grupy SMS.

* Wdrazanie nowych produktéw pozyczkowych, odpowiadajgcych zmieniajgcym sie

oczekiwaniom rynku.
*  Woprowadzenie spdtki na rynek NewConnect i pozyskiwanie finansowania na rozwdj

spotki.
* Zarzadzanie i motywowanie podlegtych pracownikow.
Sukcesy
*  Dynamiczny rozwoj spotek. Staty wzrost sprzedazy i przychoddédw na poziomie 50% rok do
roku.

* Rozbudowa sieci sprzedazy do okoto 4 000 punktdw na terenie catego kraju.
* Wdrazanie nowych produktéw pozyczkowych, pozyczki na zakup towardéw sprzedawanej
w sklepach, pozyczki na zaptate rachunkéw w biurach ptatniczych.



*  Pozyskanie finansowania na rozwdj grupy poprzez emisje obligacji oraz wspétpraca z
funduszem sekuretyzacyjnym. SMS byt pierwszym podmiotem na rynku firm
pozyczkowych w Polsce wykorzystujgcym sekurytyzacje jako zrddto finansowania wzrostu
sprzedazy.

* Utworzenie oraz urentownienie spotki Profeskasa S.A., firmy dziatajgcej na rynku punktow
ptatnosci (spotka uzyskata rentownosé po nieco ponad rok od zatozenia i jest istotnym
graczem na rynku ptatnosci).

* Uruchomienie sprzedazy pozyczek gotdwkowych przeznaczonych na zakup towaréw w
sklepach.

* Udziat w uczynieniu z SMS Kredyt rozpoznawalnego gracza na rynku pozyczek
gotédwkowych sektora pozabankowego w Polsce.

Od listopada 2006 do grudnia 2014 praca w grupie GCDF na stanowiskach: dyrektor
wykonawczy w GCDF sp. z 0.0., Petnitem tez funkcje cztonka rady nadzorczej Doradcy24 S.A.
oraz Dyrektora w zarzadzie JTV Vehicle CY LTD.

Zadania

* Udziat w projektach inwestycyjnych GCDF.

* Projekty inwestycyjne wykonywane na rzecz podmiotu, gtdwnie na terenie Ukrainy.
Praca polegata na ocenie podmiotéw w branzy finansowej stanowigcych potencjalne
inwestycje oraz ocene wycen portfeli wierzytelnosci nieregularnych kupowanych przez
podmiot powigzany kapitalowo PrimoCollect.

* Nadzér nad projektami w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym, windykacja,
wycenami portfeli wierzytelnosci nieregularnych w spétkach windykacyjnych.

* Udziat w planowaniu strategicznym spétek z grupy.

* Udziat w projektach rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze (opiniowanie w obszarze
merytorycznym).

Sukcesy

* Zatozenie Ultimo Ukraina, dzi$ dziatajaca jako PrimoCollect. Obecnie jest najwieksza i

najlepsza spotka windykacyjng, dziatajaca na rynku Ukraifdskim.

Od marca 2003 do paidziernika 2006 praca w grupie Ultimo na stanowisku dyrektor
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym i Analiz Statystycznych, a nastepnie
wiceprezes zarzadu Ultimo spoétka z o.0. Dyrektor w spotce Andrzej Kustra i wspdlnicy spétka
komandytowa (spétka z grupy Ultimo zajmujaca sie prowadzeniem windykacji zleconej
gtéwnie na potrzeby bankéw).
Zadania
* Odpowiedzialny za proces wyceny portfeli wierzytelnosci nieregularnych nabywanych
przez grupe Ultimo.
* Odpowiedzialny za organizacje procesu windykacji, w tym windykacje telefoniczng,
terenowg oraz prawna.
* Prowadzenie projektéw doradczych w zakresie zarzgdzania ryzykiem kredytowym dla
klienta bankowego oraz firmy pozyczkowej (lider na rynku butgarskim).
* Tworzenie statystycznych modeli skoringowych dla bankéw oraz doradztwo w zakresie
ryzyka kredytowego.

* Organizacja pracy windykacji zleconej wykonywanej gtdwnie na potrzeby bankow.



Sukcesy
* Udziat w stworzeniu szybko rozwijajace] sie firme windykacyjng na rynku polskim. Po
czterech latach dziatalnosci byta drugg co do wielkosci obstugiwanego portfela
wierzytelnosci (stan na 2006 rok) spétkg windykacyjng w Polsce.
*  Wdrazanie nowych innowacyjnych na rynku polskim produktéw typu CDS.
* Stworzenie i pomoc w zdobywaniu wiedzy wielu specjalistow odnoszgcych obecnie
sukcesy biznesowe w wielu spdtkach finansowych.

Od wrzesnia 2000 do sierpnia 2002 kierownik Dziatu Systeméw Ekspertowych i Analiz
Statystycznych w Cetelem Polska Expansion S.A. (podmiot z grupy BNP Paribas)
Zadania
* Optymalizacja procesdw decyzji kredytowych, celem minimalizacji kosztéw ryzyka
kredytowego przy jak najwyzszym poziomie akceptacji wnioskéw kredytowych.
* Implementacja systemdéw podejmowania decyzji kredytowych.
* Kontrola ryzyka na poziomie sklepdw oraz innych punktéw dystrybucji pozyczek.
* Tworzenie raportdow na potrzeby zarzadu, ksiegowosci oraz dziatdéw operacyjnych.
* Ograniczenie kosztow wytudzen kredytowych na szkode spotki.
Sukcesy
* Ponad dwukrotne ograniczenie kosztow ryzyka kredytowego w okresie pracy w spofce.
* Udziat w tworzeniu systemu minimalizujgcego koszty wytudzen kredytowych przez
zorganizowane grupy przestepcze .

Od kwietnia 1996 do sierpnia 2000 praca w Lukas S.A. kolejno na stanowiskach informatyk,
programista, projektant programista lider zespotu.
Zadania
* Projektowania oraz programowanie systemow komputerowych do obstugi kredytéw
ratalnych udzielanych w systemie Lukasa.
Sukcesy

*  Otrzymanie z rgk Mariusza tukasiewicza wyrdznienia ,,Animatora sukcesu” w firmie Lukas
S.A.

* Kierowatem pracami zespotu programistow tworzgcych system Ratluk-P przeznaczony do
prowadzenia ksiegowe] analityki kredytow ratalnych sprzedawanych w sieci sprzedazy
ratalnej Lukas. System dziata w Banku Credit Agricole do dnia dzisiejszego (na starym
portfelu kredytéw) co z uwagi na zmiane technologii informatycznych traktuje jako spory
sukces.

Od sierpnia 1995 do kwietnia 1996 praca w firmie Optosoft Bis sp. z 0.0. na stanowisku
programista.
Zadania
*  Programowanie w jezyku C++ systemdéw wspomagajgcych kontrole jakosci w przemysle.
Implementacja rozwigzan wspomagajgcych statystyczng kontrole procesu produkcyjnego
dla spétek na rynku polskim, niemieckim oraz amerykanskim.



B Wyksztatcenie

Jestem absolwentem Politechniki Wroctawskiej wydziatu Podstawowych Problemoéw Techniki
na kierunku Matematyka Stosowana.

B ZNAJOMOSC JEZYKOW

* Znajomosc jezyka angielskiego oraz rosyjskiego na poziomie komunikatywnym, umozliwiajgca
prace w miedzynarodowych zespotach.
* Podstawowa znajomos¢ jezyka francuskiego.

B Kompetencje

* Dobra znajomos$¢é branzy windykacyjnej w Polsce oraz poza jej granicami.
* Analiza danych oraz jej wykorzystanie w biznesie.

* Doswiadczenie w organizowaniu i usprawnianiu proceséw.

*  Komunikatywnos¢, dobra wspdtpraca z zespotem.

* Umiejetnosé pracy w sytuacjach stresowych.

B DODATKOWE INFORMACIJE
*  Prawo jazdy kat.B.
* Gram w tenisa stotowego. Jestem zawodnikiem oraz cztonkiem zarzgdu AZS Politechnika
Wroctawska ( w trakcie rejestrowania zmiany nazwy klubu na KS AZS Wratislavia Wroctaw )
* Jezdze na nartach, zegluje.



