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Pismo Zarzadu Banku Polskiej Spétdzielczosci S.A.

Szanowni Panstwo,
Zarzad Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. (Bank) prezentuje skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku.

Grupe Kapitatowg Banku BPS S.A. tworzg: Bank Polskiej Spotdzielczosci S.A. oraz specjalistyczne
spotki, ktore uzupetniajgc oferte Banku, realizujg jednoczesnie wiasne cele biznesowe. Na koniec
2017 r. w skiad Grupy Kapitatowej, oprécz Banku BPS S.A., wchodzity podmioty $wiadczace
specjalistyczne ustugi m.in. w zakresie dziatalnosci maklerskiej, leasingowej, faktoringowej,
inwestycyjnej, administracji nieruchomosciami, jak réwniez IT. Grupa funkcjonuje od 2008 r.

Wedtug stanu na 31.12.2017 r. konsolidacjg objetych byto 19 spétek zaleznych oraz 9 Funduszy
Inwestycyjnych Zamknietych, ktorych certyfikaty inwestycyjne byty w posiadaniu Grupy Kapitatowej.

Obecnie spoétki zalezne zapewniajg klientom, w tym bankom spétdzielczym, kompleksowg obstuge
finansowa, udostepniajgc w jednym miejscu wystandaryzowane produkty z réznych obszaréw
dziatalnosci.

Bank, jako jednostka dominujgca w Grupie, petni jednoczesnie funkcje zrzeszeniowg dla
zrzeszonych bankow spétdzielczych. Funkcja ta przejawia sie w szerokiej wspotpracy z bankami oraz
Swiadczeniu dla nich réznorodnych ustug. Bank BPS S.A. jest rownoczes$nie dla bankéw partnerem
biznesowym. Wspiera banki w realizacji zadain statutowych, doskonaleniu dziatalnosci bankowe;j
i rozwoju potencjatu biznesowego oraz broni ich interesow ekonomicznych i prawnych. Zapewnia
stabilno§¢ i ptynnos¢ platnicza bankdw, podnosi ich wiarygodno$¢ finansowg, efektywnie
wykorzystuje nadwyzki srodkéw finansowych oraz wspiera i uzupetnia oferte handlowg Zrzeszenia.

W przypadku Banku BPS S.A., jako podmiotu dominujgcego w Grupie, rok 2017 byt kolejnym
okresem realizacji Programu postepowania naprawczego opracowanego na lata 2014-2019.
Wiekszo$¢ zadan wyznaczonych w niniejszym dokumencie jest konsekwentnie i skutecznie
realizowana. \Wdrozono wiele rozwigzan, ktore wptywajg na bezpieczenstwo prowadzone;j
dziatalnosci Banku.

Bank z duzg determinacjg prowadzit dziatania w zakresie wzmocnienia kapitatowego. Poprawa
wskaznikow adekwatnosci kapitatowej jest gtbwnym celem Programu postepowania naprawczego,
ktéry w sposéb fundamentalny przesgdza o stabilnosci jego funkcjonowania i warunkuje realizacje
pozostatych zatozen.

W 2017 roku prowadzono roéwniez intensywne prace w zakresie poprawy zarzgdzania ryzykiem
kredytowym, dotyczace zaréwno organizacji, zmian w procedurach i metodykach oraz systemach
informatycznych. Skutecznie prowadzone dziatania w tym obszarze, polegajgce m.in. na zmianie
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struktury portfela kredytowego, szczegélnym nadzorze i wzmozonym monitoringu ekspozycji
kredytowych oraz zwiekszeniu efektywnosci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, pozwolity
na poprawe wskaznika jakosci portfela kredytowego w ciggu roku o 4,1 pp. oraz obnizenie portfela
kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci o blisko 300 min zt.

Grupa Kapitatowa kontynuuje prace nad statg optymalizacjg procesu zarzgdzania ryzykiem
kredytowym w kierunku poprawy jego efektywnosci i bezpieczenstwa. Doskonalone sag
w szczegoblnosci procedury i narzedzia pomiaru i monitorowania ryzyka.

W celu zwiekszenia skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu
do pojedynczych transakcji kredytowych oraz oceny wiarygodnosci klientow, Grupa Kapitatowa
kontynuowata i rozszerzata wspotprace z instytucjami zewnetrznymi, oferujgcymi systemy
wspomagajgce zarzgdzanie ryzykiem kredytowym.

W 2017 roku Bank, jako jednostka dominujgca, przeprowadzit zmiany sposobu zarzgdzania
spotkami, celem wzmocnienia obszaru nadzoru wiascicielskiego. Zmiany polegaty m.in. na
wydzieleniu w strukturze organizacyjnej Banku odrebnej komérki, odpowiedzialnej za sprawowanie
nadzoru oraz koordynacje zarzgdzania ryzykiem w Grupie. Nowy sposob zarzgdzania tym obszarem
ma na celu przede wszystkim poprawe efektywnosci funkcjonowania spétek zaleznych Banku.
Opisane powyzej zmiany pozwolity na przeprowadzenie dziatan dotyczacych restrukturyzacji
w Grupie Kapitatowej, ktéra polegata m.in. na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego niektorych spoétek
oraz realizacji procesu likwidacji dwéch nierentownych podmiotéw. W 2018 roku prowadzone bedg
dalsze prace zwigzane z restrukturyzacja Grupy, zmierzajgce do konsolidacji, likwidacji bgdz
sprzedazy niektorych Spotek z Grupy Kapitatowej Banku.

Zgodnie z zatozeniami Programu naprawczego prowadzono rowniez dziatania dotyczgace budowy
oferty produktowej opartej na nowoczesnych i atrakcyjnych cenowo ustugach, dedykowanych do
wybranych segmentéw klientow.

W 2017 roku kontynuowano prace nad opracowaniem Strategii Banku BPS S.A oraz Grupy
Kapitatowej, spdjnej z — obowigzujgcag od 2017 roku — Strategig Zrzeszenia BPS. Niniejszy dokument
wprowadzony zostanie w 2018 roku. Nakresli on kierunki dziatan strategicznych Grupy Kapitatowej, z
uwzglednieniem docelowego modelu biznesowego Banku, wskazanego przez wiascicieli - zrzeszone
banki spotdzielcze oraz zatozeh wynikajgcych z Programu postepowania naprawczego.

Rok 2018 bedzie kolejnym okresem wymagajacym konsekwentnej realizacji celéw i zadan
wyznaczonych w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.
Podejmowane w biezagcym roku dziatania ukierunkowane sg przede wszystkim na dalszg
restrukturyzacje Grupy, majgcg na celu uproszczenie jej struktury oraz uporzadkowanie sposobu
zarzadzania w poszczegolnych spotkach. Realizacja powyzszych zatozen pozwoli na optymalne
i sprawne funkcjonowanie Grupy Kapitatowej Banku BPS S.A.

Informujemy, ze odbiorcami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Polskiej Spoétdzielczosci S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku jest Gietda Papierow
Wartoéciowych w Warszawie, a takze Obligatariusze nastepujacych obligacji wyemitowanych przez
Bank Polskiej Spétdzielczosci S.A.:
e Serii BPS0718 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000032,
wprowadzonych do obrotu na rynku Bondspot.

e Serii BPS0718 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000032,
wprowadzonych do alternatywnego obrotu na rynku Catalyst.




e Serii BPS0720 o wartosci nominalnej 1 000,00 zt (tysigc ztotych) kazda, zarejestrowanych
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych, oznaczonych kodem PLBPS0000024,
wprowadzonych do alternatywnego obrotu na rynku Catalyst.
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