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Szanowny Panie,

w odpowiedzi na przestane przez Pana pismo z dnia 9 czerwca 2022 roku, ktére zostato
skierowane do 4Mass S.A. z siedziba w Wolominie, KRS: 0000699821 (dalej: ,Spéitka”) ponizej
przedstawiamy odpowiedz Spétki na podniesione przez Pana kwestie.

W ramach zwolanego przez Spétke na dzied 28 czerwca 2022 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia (raport biezacy EBI nr 14/2022, raport biezacy ESPI nr 4/2022, dalej: ,Raporty”)
wpkt. 14 porzadku obrad zamieszczono punkt obejmujgcy wpodjecie uchwaly w sprawie emisji
warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wylgczenia prawa
poboru oraz zmiany Statutu 4MASS S.A.” (dalej: ,Uchwata”). W zalgczonym do ogloszenia o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia projekcie Uchwaly zamieszczono treéé opinii Zarzadu Spétki
uzasadniajgcej powody wylgczenia prawa poboru oraz nieodptatng emisje Warrantéw, sporzadzong
zgodnie z treécig art. 433 §2 Kodeksu spétek handlowych. W przedstawionej opinii Zarzad Spétki
przedstawil szczegétowe stanowisko przedstawiajace powody wytaczenia prawa poboru w zwiazku z
planowang emisjg warrantéw subskrypcyjnych, warunkowym podwyzszeniem kapitatu zaktadowego,
wylgczeniem prawa poboru oraz zmiang Statutu 4MASS S.A, w tym takze w zakresie zaproponowanej
ceny emisyjnej.



Co istotne, Uchwata ma charakter projektu przedstawionego przez Zarzad Spéiki, jednakze to
do akcjonariuszy nalezy decyzja ostateczna zaréwno co do samego faktu podjecia Uchwaly jak i jej
ostatecznego brzmienia. Powyzsze zagwarantowane jest przez przepisy kodeksu spéiek handlowych,
upowazniajgce akcjonariuszy do zaproponowania glosowania nad Uchwalty w brzmieniu zgodnym
z wolg akcjonariusza lub akcjonariuszy, tj. w odmiennym niz zostato przedstawione przez Zarzad
Spotki brzmieniu.

W ogloszeniu o Zwolaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, w sposéb precyzyjny
poinformowano o szeregu uprawnien przystugujgcych akcjonariuszom podczas uczestnictwa
w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spéiki. Sg nimi w szczegdlnoéci:

¢ uprawnienie akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedna dwudziesta

(1/20) kapitatu zakiadowego aby przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtosi¢ Spétce
na pi$mie lub w postaci elektronicznej projekty uchwal dotyczacych spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad Zgromadzenia (art. 401 §1 oraz §4 k.s.h);

¢ uprawnienie kazdego akcjonariusza do zglaszania podczas trwania Walnego Zgromadzenia

projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad (art. 401 §5 ksh).

Na dzied sporzadzenia niniejszego pisma, Spéika nie otrzymata od zadnego z akcjonariuszy
projektéw uchwal w brzmieniu zaproponowanym przez akcjonariuszy, w ramach realizacji
powyzszych uprawnien. Zarzad Spéiki pragnie takie wskazaé iz z dotychczasowych analiz
przeprowadzonych Walnych Zgromadzen, wynika, iz akcjonariusze mniejszo$ciowi nie brali czynnego
udziatu w odbywajacych si¢ Walnych Zgromadzeniach i nie wskazywali Spétce negatywnych
spostrzezei dotyczacych podejmowanych uchwal czy realizowanych przez Spétke kierunkéw
rozwoju.

W zakresie przedstawionych przez Pana wnioskéw dotyczacych poprzedniego programu
motywacyjnego, ktéry byt realizowany przez Spétke na podstawie uchwat podjetych 27 czerwcea 2019
roku, pragniemy wskazaé, iz celem tego programu motywacyjnego bylo wprowadzenie zachet
motywujacych pracownikéw i menedzeréw Spéiki do efektywnej pracy na rzecz Spéiki i dtuzszego
zwigzania sig ze Spétky. Komentowane przez Pana osoby, tj. Stawomir Lutek, Bolestaw Porolniczak,
Joanna Kasperska oraz Janusz Lutek sa to osoby zwigzane ze Spotka. zar6wno w chwili realizacji
programu jak i na dziei dzisiejszy s wspétpracownikami Spétki stanowigc jej kluczows kadre
menedzerskg. Ponadto aktywnie realizujg na rzecz Spétki powierzone im funkcje, przyczyniajgc sie do
ciggtego jej rozwoju. Biorgc powyisze pod uwage nie spos6b zgodzit sig z twierdzeniem, ze fakt zbycia
przez ww. wigkszosci akcji Spétld powoduje negatywng oceng realizacji programu, gdys element
zwigzania ze Spéikg zostal zrealizowany.

W kwestii kapitalizacji nalezy wskazaé, iz Spétka nie ma bezposredniego wplywu na jej
wysoko$¢, gdyz to indywidualne decyzje i dzialania inwestoréw majg kluczowe znaczenie. Dzialania
jakie moze podejmowaé Spétka to m.in. dbatoéé o rozw0j Spéitki, co jest realizowane. Ponizej
pragniemy takie zamie$ci¢ podsumowanie dotyczace rozwoju Spéiki w okresie od jej wprowadzenie
do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Wkonsekwencji ocena zasadnoéci



programu motywacyjnego dokonywana glownie przez pryzmat jej kapitalizacji nie bierze pod uwage
szeregu innych aspektéw celowosci realizacji programéw motywacyj nych.

Odnoszac sig do programu motywacyjnego objetego projektem Uchwaty, wskazujemy,
ze wtreSci o pisma wskazat Pan takie na fakt skierowania pierwszej oferty objecia warrantéw
po zakonczeniu II kwartatu 2022 roku. Odnoszac sie do podniesionych watpliwosci, nalezy wskazad,
iz zakonfczenie IT kwartatu 2022 roku bedzie miato miejsce juz po odbyciu Zwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikéw, a wyniki Spétki odnoszace sig do tego okresu, bede znane po zakoficzeniu okresu
sprawozdawczego. Biorac pod uwage dynamike dzialania Spétki, a takze sam fakt, terminéw
podatkowych, terminéw dostarczania dokumentéw ksiegowych oraz specyfike prac nad
dokumentacjg finansowg Spéiki nalezy wskazaé, ze ustalenie wynikéw bedzie mozliwie dopiero po
zakonczeniu kwartatu. Powyzsze potwierdza takze fakt, iz raporty kwartalne przekazuje sie nie
pozniej niz w terminie 45 dni od zakoriczenia kwartahi roku obrotowego, ktérego dotyczy,
co niewatpliwie wskazuje na to, ze rzetelne sporzadzenie dokumentacji finansowej jest procesem
wymagajacym czasu. Co wigcej, w praktyce rzadko zdarza sie by spétki, ktérych akcje notowane sg w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect publikowaly raporty z duzym wyprzedzeniem.
W tym miejscu pragniemy ponownie zwrécié uwage, na fakt, iz Uchwata ma charakter projektu i nic
nie stoi na przeszkodzie by akcjonariusz lub akcjonariusze zgtosili uchwate w innym brzmieniu.
Na marginesie zaznaczamy, iz wszystkie osoby pelnigce obowigzki Zarzgdcze w petni realizujg
postanowienia m.in. Rozporzadzenia MAR, a zarzut zwigzany z przewagg insideréw jest

nieuzasadniony.

W kwestii rozmiarow proponowanego programu motywacyjnego, fakt, iz w ostatnim okresie
inne sp6iki publiczne nie zdecydowaly sie na realizacje programu motywacyjnego o podobnych
parametrach nie powoduje, jego sprzecznoéci z dobrymi obyczajami czy faktu, ze taki program nie

moze zostac zrealizowany.

Biorac pod uwage powyzsze argumenty nie sposéb zgodzi€ sie z twierdzeniem, iz program
motywacyjny objety Uchwata ma na celu pokrzywdzenie akcjonariuszy.
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