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Zarzad ULMA Construccion Polska S.A. stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW 2016” przyjetym przez Rade Nadzorcza Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie i publikowanym wraz ze zmianami na jej stronie
internetowej (http://corp-gov.gpw.pl). Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzadzone na podstawie
art. 70 ust. 6 pkt. 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

W 2018 roku Spodtka stosowata tad korporacyjny z wyjatkiem zasad wskazanych ponize;j:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos$¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada nie byta stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka prowadzi posredniq dziatalnos¢ charytatywnq oraz sponsoringowq
ograniczonqg do angazowania sie w wydarzenia o charakterze naukowo-technicznym i wsparciu
organizacji dbajgcych o rozwdj firm zwigzanych z sektorem budownictwa, co zostato spisane w
wewnetrznych instrukcjach oraz stosownych umowach.

I.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasadg I1.Z.1.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.
Komentarz Spétki: W Spdfce nie obowiqzuje Scisty podziat zadarn pomiedzy cztonkdéw Zarzgdu.

Zarzqd dziata kolegialnie zgodnie ze Statutem Spotki i Regulaminem Zarzqgdu.

1.2.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej
wynikéw finansowych,

Zasada jest stosowana jedynie w czesci dotyczace] publikacji wynikow finansowych.
1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w
okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Nie ma zastosowania.
Komentarz Spotki: Spdtka podjeta decyzje o niepublikowaniu prognoz finansowych.

I.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
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Komentarz Spotki: Majgc na uwadze aktualng strukture akcjonariatu, Spotka nie planuje transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka nie wyklucza jednak wprowadzenia
tej zasady w przysztosci.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Komentarz Spétki: Spotka nie planuje rejestrowania obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio
lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej stronie internetowej. Spdtka nie

wyklucza jednak wprowadzenia tej zasady w przysztosci.

Zarzad i Rada Nadzorcza

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzagdu powinien byé sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spoéfki.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.
Komentarz Spotki: W Spofce nie obowiqzuje Scisty podziat zadan pomiedzy cztonkéw Zarzgdu.
Zarzqd dziata kolegialnie zgodnie ze Statutem i Regulaminem Zarzqdu

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spdtka nie stosowata w 2018 roku powyzszej zasady.

Komentarz Spotki: Aktualnie obowiqzujgce w Spdifce dokumenty korporacyjne, w tym w
szczegolnosci Statut Spotki oraz Regulamin Zarzgdu nie przewidujq koniecznosci uzyskiwania przez
cztonkow zarzgdu Spdtki zgody na zasiadanie w zarzqdach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej. Spotka jednakze wymaga od cztonkdw zarzqdu aby respektowane byty zasady
zakazu konkurencji oraz konfliktu interesow oraz, aby obowigzki wynikajgce w zasiadania we
wfadzach innych podmiotéw nie pozostawaty w konflikcie z rzetelnym wykonywaniem
obowigzkow wynikajgcych z zasiadania we wtadzach Spofki.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II.Z.2. Z zastrzezeniem zasady lll.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu,
a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Komentarz Spotki: W Spdfce nie wyodrebniono funkcji audytu wewnetrznego. Osobq
odpowiedzialng za proces identyfikacji ryzyka biznesowego w Spdfce jest Dyrektor Finansowy w
randze cztonka zarzgdu. Niemniej jednak Zarzqd kolegialnie odpowiada za zarzadzanie ryzykiem
biznesowym w Spodfce. Niezaleznie od tego w Spdtce zostato powotane stanowisko Dyrektora Ustug
Centralnych, ktérego celem jest m. in. nadzor nad stosowaniem | przestrzeganiem przez
pracownikow Spotki procedur wewnetrznych stanowigcych system wewnetrznej kontroli
przedsiebiorstwa.
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II.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego.

Nie dotyczy.
Komentarz Spdtki: W Spdtce nie wyodrebniono funkcji audytu wewnetrznego.

lII.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spdtce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng
ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1,
wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: Nie dotyczy, poniewaz w Spdtce nie wyodrebniono funkcji audytu
wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu

Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym
niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Majgc na uwadze aktualng strukture akcjonariatu, Spotka nie planuje transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, nie przewiduje takze rejestrowania obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub video i umieszczania zapisu przebiegu obrad na swojej
stronie internetowej. Spotka nie wyklucza jednak wprowadzenia tej zasady w przysztosci.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktdrych sg one
notowane.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spdtki: Akcje Spotki nie sq przedmiotem obrotu poza granicami kraju.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Komentarz Spotki: Majgc na uwadze aktualng strukture akcjonariatu, Spotka nie planuje transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spdtka nie wyklucza jednak wprowadzenia
tej zasady w przysztosci.
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Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw
lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spdtka nie stosowata w 2018 powyiszej zasady.

Komentarz Spotki: Zarzgd wprowadzit do stosowania "Kodeks Etyczny", ktéry szczegdtowo reguluje
zasady postepowania w przypadku zaistnienia konfliktu interesow. Zarzgd rozwazy
zaproponowanie Radzie Nadzorczej uzupetnienia tresci Regulaminu Rady o postanowienie,
zgodnie z ktorym cztonek Rady Nadzorczej informuje Rade Nadzorczq o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu takiej sprawy, w
tym nie bierze udziatu w gtosowaniu.

Wynagrodzenia
VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac¢ z

przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spétka nie posiada polityki wynagrodzen dla cztonkéow wtadz. Wynagrodzenie
cztonkéw Zarzgdu ustalane jest przez Rade Nadzorczg, ktdra okresla je uwzgledniajgc jego
motywacyjny charakter oraz efektywne i ptynne zarzqdzanie Spotkq. Wynagrodzenie z tytutu
udziatu w Radzie Nadzorczej pobierajg jedynie dwaj cztonkowie Rady Nadzorczej — zgodnie z
uchwatqg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wynagrodzenia kluczowych menedzeréw
ustalane sq w oparciu o umowy przygotowane zgodnie w wymogami kodeksu pracy i uwzgledniajq
interesy oraz wyniki Spoftki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie powinna
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: System wynagradzania kluczowych menedzeréw w Spdtce oparty jest na
Regulaminie Wynagradzania wprowadzonym przez Zarzqd, ktory zawiera elementy motywacyjne
oparte na wyznaczonych celach rocznych dla danego menedzera powigzanych ze strategiq Spotki
oraz jej wynikami finansowymi.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz spdtki: W ramach Rady Nadzorczej nie powotano Komitetu ds. Wynagrodzen.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerédw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w
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ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Nie ma zastosowania.
Komentarz Spdtki: W Spofce nie obowiqzuje system motywacyjny powiqgzany z opcjami lub akcjami
Spotki.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w
polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegblnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spdtka nie stosuje powyzZszej zasady.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen dla cztonkéw wtadz, ale publikuje
informacje o wynagrodzeniach poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci.

Tre$é niniejszego raportu zamieszczona zostanie rowniez na stronie internetowej Emitenta:
https://www.ulmaconstruction.pl/pl/dla-inwestorow/relacje-inwestorskie/spolka/lad-

korporacyjny

Za system kontroli wewnetrznej w Spodtce i jego skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Zarzad Spoétki.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spoétki sprawuje Dyrektor Finansowy - Cztonek Zarzadu. Za organizacje prac
zwigzanych z przygotowaniem rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny
jest Gtéwny Ksiegowy w Dziale Ksiegowosci, funkcjonujgcym w pionie finansowym.

Spétka na biezgco Sledzi wymagane przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogow
sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, wsrdd cztonkéw Zarzadu spotki oraz kadry kierowniczej
dystrybuowane sg raporty z informacjg zarzadczg, analizujgce kluczowe dane finansowe i
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wskazniki operacyjne dotyczgce nadzorowanych przez tych menedzeréw obszaréw dziatania. W
tym samym trybie organizowane sg rowniez spotkania Zarzgdu z kadrg kierownicza.

Sprawozdania finansowe przekazywane sg do wiadomosci cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy na
cyklicznych posiedzeniach dokonujg omdwienia kluczowych danych i wskaznikdw. Cztonkowie
Rady Nadzorczej uczestniczg cyklicznie w posiedzeniach Zarzadu Spoétki.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z
systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka
rachunkowa Spotki opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci. Sporzadzone
sprawozdanie finansowe jest przekazywane Dyr. Finansowemu do wstepnej weryfikacji, a
nastepnie Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji.

Struktura akcjonariatu ULMA Construccion Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r. - wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta - ksztattowata sie nastepujgco:

e ULMACVYE,S. Coop. - 3967 290 sztuk akcji - 75,49% kapitatu akcyjnego - 3 967 290 gtoséw na
WZA - 75,49% gtosow na WZA

e TFI Quercus S.A. — 264 893 sztuk akcji — 5,4% kapitatu akcyjnego - 264 893 gtoséw na WZA —
5,4% gtosow na WZA

e AVIVA OFE Santander (wczes$niej BZ WBK) — 263 404 sztuk akcji — 5,01% kapitatu akcyjnego —
263 404 gtoséw na WZA —5,01% gtoséow na WZA

e Pozostali— 760 045 sztuk akcji — 14,46% kapitatu akcyjnego — 760 045 gtoséw na WZA — 14,46%
gtoséw na WZA

W dniu 25 lutego 2019 roku Spdétka otrzymata zawiadomienie przestane przez Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva Santander w sprawie zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
ponizej 5% w Spétce. Zmniejszenie udziatu powodujace spadek ponizej 5% w ogdlnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki nastgpito w wyniku transakcji zbycia akcji. W wyniku ww.
transakcji Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander posiada 254 703 akcji Spotki, co
stanowi 4,85% ogdlnej liczny gtosow.

W Spodtce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
ich posiadaczom w stosunku do ULMA Construccion Polska S.A.

Akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela notowanymi na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.
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Nie ma zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia praw wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki.

Zgodnie z §12 pkt 2 Statutu Spotki - cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Okres
sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza, jednakze okres ten
nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata.

Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spodtki, z
zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady
Nadzorczej Spétki, uchwata moze by¢ podjeta po uzyskaniu takiej zgody. Zarzad podejmuje
uchwaty w szczegdlnosci w sprawach dotyczacych:

zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
ustalania szczegotowej struktury organizacyjnej Spotki i regulaminéw wewnetrznych,
udzielania i odwotywania prokur i petnomocnictw,

zaciggania kredytow,

1.

2

3

4

5. dokonywania inwestycji,
6. uchwalania zasad wynagradzania pracownikéw Spotki,

7. ustalania zasad i sposobu prowadzenia ksiegowosci,

8. ustalania szczegdtowych zasad gospodarki finansowej Spotki,
9. opracowania rocznych plandw biznesowych Spéfki,

10. opracowania wieloletnich plandw rozwoju Spéfki,

11. ustalania i ogtaszania terminu wyptaty dywidendy przeznaczonej przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty,

12. kazdej sprawy wniesionej na posiedzenie Zarzadu przez cztonka Zarzadu.

Decyzje dotyczgce emisji lub wykupu akcji nalezg wytacznie do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Zmiana Statutu Spotki lezy wytgcznie w kompetencjach Walnego Zgromadzenia. WZA moze
upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu lub wprowadzenia innych
zmian o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale zgromadzenia. Do zmian w Statucie
Spofiki stosuje sie przepisy art. 430 Ksh.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy
Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy ULMA Construccion Polska S.A.
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Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spétki publiczne zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, ktére powinno by¢ dokonane przynajmniej na dwadziescia szes¢ dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu uczestniczg osoby bedace akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (,,Dzien Rejestracji Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu”),
osoby uprawnione z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy,
ktorym przystuguje prawo gtosu, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, osoby
zaproszone na Walne Zgromadzenie przez Zarzad Spétki.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w Dniu Rejestracji
Uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakornczeniem tego dnia.
Zamiast akcji moze by¢ ztozone w Spotce zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii
Europejskiej lub panstwa bedacego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Spdtka ustala liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu na
podstawie ztozonych w Spoétce dokumentow akcji, zaswiadczen oraz wykazu posiadaczy akcji
zdematerializowanych uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, sporzadzonego przez
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych.

Akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu osobiscie, poprzez
stawienie sie na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnictwa udziela sie na pi$mie lub w postaci elektronicznej (posta¢ elektroniczna oznacza
dokument tekstowy przestany droga elektroniczng, bezpieczny podpis elektroniczny nie jest
wymagany).

Przedstawienie petnomocnictwa Spdtce odbywa sie w nastepujgcy sposob:

Akcjonariusz powinien nie pdzniej niz na dwa dni poprzedzajgce dzien, na ktdry zostato zwotane
Walne Zgromadzenie przesta¢ do Spétki zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa, o ile
petnomocnictwo zostato wystawione w postaci elektronicznej. Zawiadomienie powinno zostaé
podpisane przez mocodawce lub osoby uprawnione do jego reprezentacji (w przypadku
mocodawcy bedgcego osobg prawng) a nastepnie przestane w formie skanu pocztg elektroniczng
na adres podany w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia lub faksem na numer podany w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréow wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow.

Cztonkowie organdw Spdtki oraz jej pracownicy mogg by¢ petnomocnikami akcjonariuszy na
Walnym Zgromadzeniu. W takim przypadku, a takze gdy pethomocnikiem jest likwidator Spotki
lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od Spotki:

Petnomocnik moze reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza. Petnomocnik wykonuje
wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z
tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z
tresci petnomocnictwa.
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Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika gtosowac przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spétka.

Akcjonariusz moze gtosowaé jako petnomocnik innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat
dotyczacych jego osoby, o ktérych mowa w punkcie 4.12 Regulaminu tylko w przypadku gdy s3
spetnione tacznie nastepujace przestanki:

¢ petnomocnictwo upowaznia do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu;

¢ petnomocnik ujawnit akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwos¢
wystgpienia konfliktu interesow;

e udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone;

e akcjonariusz bedacy petnomocnikiem gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza bedgcego mocodawca.

Akcjonariusz uprawniony jest do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez
petnomocnika. Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akgji.

W przypadku gdy petnomocnik reprezentuje wiecej niz jednego akcjonariusza, moze on gtosowacé
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Rejestracja akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu rozpoczyna sie
na godzine przed terminem otwarcia Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spoétki, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W razie ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzagdza wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia sposrod osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku zwotania Walnego
Zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 kodeksu spétek handlowych, wybdr Przewodniczacego
Zgromadzenia nie odbywa sie.

Do zgtoszenia kandydatury na Przewodniczacego Zgromadzenia uprawnieni sg akcjonariusze lub
ich petnomocnicy uczestniczgcy w Walnym Zgromadzeniu, cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spofki.

Otwierajgcy Zgromadzenie zarzadza gtosowanie nad wyborem Przewodniczgcego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Zgromadzenia wybierany jest zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych.
Gtosowanie nad poszczegdlnymi kandydaturami odbywa sie wedtug kolejnosci zgtoszen.

Otwierajgc Zgromadzenie po podpisaniu protokotu z gtosowania nad wyborem Przewodniczgcego
Zgromadzenia przekazuje mu prowadzenie obrad.

Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Zgromadzenia i jego zdolnos¢ do
podejmowania uchwat.

Przewodniczacy Zgromadzenia zarzgdza gtosowanie nad powotaniem komisji skrutacyjnej oraz
innych komisji, o ile jest to niezbedne dla prawidtowego przeprowadzenia Walnego
Zgromadzenia. W szczegdlnosci w przypadku zapewnienia przez Spétke elektronicznego liczenia
gtoséw Przewodniczacy Zgromadzenia moze odstgpié¢ od powotania komisji skrutacyjne;j.

W przypadku powotania Komisji, komisja liczy nie mniej niz trzech i nie wiecej niz pieciu cztonkéw
wybieranych sposréd akcjonariuszy oraz innych oséb zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia czuwa nad sprawnym przebiegiem Walnego Zgromadzenia,
zarzadza przerwy w obradach Zgromadzenia, rozstrzyga spory pomiedzy akcjonariuszami,
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nadzoruje prace powofanych przez Zgromadzenie Komisji, podpisuje protokoty podjetych przez
Walne Zgromadzenie uchwat.

Decyzje Przewodniczagcego mogg by¢ uchylane przez Walne Zgromadzenie zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych.

Przewodniczacy Zgromadzenia nie ma prawa samodzielnie usuwaé spod obrad spraw bedacych na
porzadku obrad ani tez zmieniaé tego porzadku.

Kazdy akcjonariusz uprawniony jest do uczestniczenia w dyskusji, zadawania pytan i zadania
ztozenia wyjasnien od wtadz Spétki w przedmiocie kazdego punktu objetego porzadkiem obrad.

Whioski o charakterze porzagdkowym (formalnym) mogg by¢ zgtaszane przez akcjonariuszy przed
przystgpieniem przez Walne Zgromadzenie do rozpatrywania punktéw objetych porzadkiem
obrad. O przyjeciu lub odrzucenia wniosku porzgdkowego (formalnego) decyduje Przewodniczacy.
Punkt 7.2 Regulaminu stosuje sie odpowiednio.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia moze by¢ ztozony przez
akcjonariusza po wyczerpaniu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piata kapitatu zaktadowego, wybér
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze walne zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy statut przewiduje inny sposdéb powotania rady
nadzorcze;j.

Osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej
liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw rady, mogg utworzyé oddzielng grupe celem
wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych cztonkdéw.

Powstata grupa zgtasza swoje utworzenie Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza powstanie grupy i odnotowuje w protokole
Zgromadzenia sktad osobowy grupy oraz ilos¢ akcji reprezentowanych przez grupe.

Grupa dokonuje wyboru swojego przedstawiciela do rady nadzorczej i zgtasza go
Przewodniczgcemu.

Mandaty w radzie nadzorczej nie obsadzone przez odpowiednig grupe akcjonariuszy, utworzong
zgodnie z punktem 7.9 Regulaminu obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze, ktdrych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkédw rady nadzorczej,
wybieranych w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Jezeli na walnym zgromadzeniu, nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do
wyboru cztonka rady nadzorczej, nie dokonuje sie wyborow.

Spétka moze transmitowa¢ obrady Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowa¢ przebieg obrad Walnego Zgromadzenia na nosnikach elektronicznych oraz
upublicznia¢ go na stronie internetowej Spotki.

W sprawach nie uregulowanych Regulaminem stosuje sie odpowiednie przepisy kodeksu spdtek
handlowych i postanowienia Statutu Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw albo o pokryciu strat,

¢) udzielenie cztonkom organéw spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkow,

d) zmiana Statutu Spotki,

e) potaczenie z inng Spdtka i przeksztatcenie Spotki,
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f) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

g) emisja obligacji,

h) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

i) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

j) podjecie uchwaty o przymusowym wykupie akcji w trybie art. 418 Kodeksu spétek handlowych.

W przypadku podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku lub
catego zysku na wyptate dla akcjonariuszy, okreslenie dnia wedtug ktdérego ustala sie liste
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien dywidendy) oraz
wskazanie dnia wyptaty dywidendy.

Oprdcz spraw wymienionych powyzej, Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w przedmiocie
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego w tym:

J podwyzszenia kapitatu zaktadowego ze Srodkéw spotki,

J upowaznienia Zarzadu Spétki do dokonywania jednego lub kilku kolejnych podwyziszen
kapitatu zaktadowego na warunkach okreslonych uchwatami Walnego Zgromadzenia
(kapitat docelowy),

J warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w celu przyznania praw do objecia akcji
przez obligatariuszy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa, albo przyznania
prawa do akcji pracownikom, cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej w zamian za wktady
niepieniezne stanowigce wierzytelnosci jakie przystugujg im z tytutu nabytych uprawnien do
udziatu w zysku spotki lub spoétki zaleznej.

Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia ULMA Construccion Polska S.A. dostepny
jest na stronie internetowej: https://www.ulmaconstruction.pl/pl/dla-inwestorow/relacje-
inwestorskie/spolka/lad-korporacyjny

Zarzad

W 2018 roku Zarzad Spoétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:
1. Rodolfo Carlos Mufiiz Urdampilleta — Prezes Zarzadu
2.  Krzysztof Orzetowski — Cztonek Zarzadu

3. Andrzej Sterczynski — Cztonek Zarzadu

4. Ander Ollo Odriozola — Cztonek Zarzadu

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego
Zgromadzenia oraz Regulaminu Zarzadu.

Zarzad skfada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Okres sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu (kadencja) okresla Rada Nadzorcza,
jednakze okres ten nie moze by¢ dtuzszy niz trzy lata. Rada Nadzorcza okresla liczbe cztonkéw
Zarzadu oraz wybiera sposrdd nich Prezesa.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone ustawg lub niniejszym Statutem
do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.
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Szczegbtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad, a
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki uprawnieni s3: Prezes Zarzadu
samodzielnie bgdZ dwaj cztonkowie Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z
prokurentem lub dwaj prokurenci tacznie.

Zarzad podejmuje uchwaty w sprawach przewidzianych prawem i Statutem Spoétki, z
zastrzezeniem, ze o ile podjecie uchwaty wymaga zgody Walnego Zgromadzenia Spétki lub Rady
Nadzorczej Spotki, uchwata moze byc¢ podjeta po uzyskaniu takiej zgody.

Cztonek Zarzadu moze jednoczednie petni¢ funkcje dyrektora albo innego pracownika Spétki.
Zarzad moze powierzy¢ cztonkowi Zarzadu realizacje lub nadzér nad sprawami bedgcymi w
kompetencji Zarzadu — w $cisle okreslonym zakresie. Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za
powierzone zadania — sktada Zarzagdowi sprawozdanie z jego realizacji.

Cztonkowie Zarzadu sprawujg nadzor i odpowiadajg za prace podporzadkowanych im (zgodnie z
uchwalonym podziatem pracy w ramach Zarzgdu) piondéw oraz jednostek organizacyjnych Spotki i
koordynujg prace tych jednostek z catoscig prac Spotki.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes, a w razie jego nieobecnosci inny cztonek Zarzadu. Sprawy nie
objete porzadkiem obrad nie beda przedmiotem gtosowania, ani podejmowanych uchwat bez
zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Zwotujacy posiedzenie Zarzadu ustala porzadek obrad i przewodniczy obradom. Sprawy bedace
przedmiotem obrad referujg cztonkowie Zarzadu lub osoby zaproszone w celu omodwienia
poszczegdblnych tematow.

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg w jego posiedzeniach wytgcznie osobiscie.

Cztonek lub cztonkowie Zarzadu mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Zarzadu za posrednictwem
telefonu stuzgcego do przeprowadzania takich konferencji, video lub innego systemu, przy
pomocy ktdrego kazdy cztonek moze przemawiaé¢ do wszystkich pozostatych cztonkéw, styszeé ich
i by¢ przez nich styszanym. Taki udziat w posiedzeniu uwaza sie za osobiste uczestnictwo.

W posiedzeniach Zarzadu mogg brac¢ udziat z gtosem doradczym osoby spoza sktadu Zarzadu,
jezeli zwotujacy posiedzenie uzna ich obecnos¢ za celowa.

Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Zarzadu jest obowigzkowy. Zarzad moze z waznych
powoddw usprawiedliwi¢ nieobecnos¢ cztonka Zarzgdu na posiedzeniu Zarzadu.

Posiedzenia Zarzgdu odbywac sie beda przynajmniej raz na dwa miesigce.

Wszystkie posiedzenia odbywac sie bedg w siedzibie Spotki lub w innym miejscu wskazanym przez
zwotujgcego posiedzenie.

Posiedzenie Zarzadu jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych na nim cztonkdéw Zarzadu, jezeli
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali o nim prawidtowo powiadomieni.

Uchwaty we wszelkich sprawach podejmowane bedg przez Zarzad na posiedzeniach zwykig
wiekszoscig gtosow oddanych.

Kazdy cztonek Zarzadu posiada jeden gtos. Prezesowi Zarzadu przystuguje drugi lub decydujacy
gtos. Wszystkie gtosowania Zarzadu sg gtosowaniami jawnymi.

Nie naruszajgc jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana przez
wszystkich cztonkdéw Zarzadu jest wazna i skuteczna tak, jakby podjeta zostata na wtasciwie
zwotanym i odbytym posiedzeniu Zarzadu. Uchwata taka moze sktadaé sie z kilku dokumentow
sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej formie, z ktérych kazdy podpisany bedzie przez
jednego lub wiekszg liczbe cztonkéw Zarzadu.
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Rada Nadzorcza

W 2018 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. p. Aitor Ayastuy Ayastuy — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2 p. Ifaki Irizar Moyua — Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej)
3 p. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu — Cztonek Rady Nadzorczej
4, p. Michat Markowski — Cztonek Rady Nadzorczej

5 p. Andrzej Koztowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ,ULMA Construccion Polska S.A.”, dziata na podstawie Kodeksu spodtek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkdw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na trzy miesigce. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady Nadzorczej, takie na
pisemny wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzgdu Spétki. Posiedzenie powinno sie odby¢ w
ciggu 2 (dwdch) tygodni od chwili otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swaj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Zasady podejmowania uchwat okresla
Regulamin Rady Nadzorczej. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne
zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i obecnosé na posiedzeniu Rady co najmniej
potowy jej cztonkéw. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych
gtosow. Jezeli gtosowanie pozostaje nie rozstrzygniete, decyduje gtos przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza przyjmuje na mocy uchwaty swéj regulamin wewnetrzny, ktéry zawiera miedzy
innymi nastepujgce postanowienie: ,Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze wystgpié z inicjatywa
podjecia uchwaty w dowolnej sprawie”.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Oprécz innych spraw
zastrzezonych postanowieniami niniejszego statutu, do poszczegdlnych uprawnien Rady naleza:

a) badanie bilansu,

b) badanie sprawozdania Zarzgdu Spétki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat,

c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego Sprawozdania z wynikow czynnosci o ktdrych
mowa w pkt. ,a” i,b”,

d) zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddéw cztonka Zarzadu, lub catego Zarzadu,

e) delegowanie cztonka lub cztonkdéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzagdu Spotki w
razie zawieszenia lub odwotania catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dziatad,

f) zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spofki,
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g) ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, udzielanie zezwolenia na inwestycje i
zakupy przekraczajace 4/5 (cztery pigte) czesci wartosci nominalnej kapitatu zaktadowego oraz
zacigganie kredytéw przewyzszajacych te wartos¢, o ile takie inwestycje lub zakupy nie
znajdujg odzwierciedlania w przyjetych rocznych celach budzetowych,

h) wybdr biegtego rewidenta,

i) udzielanie zgody na nabywanie lub zbywanie przez Zarzad nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci.

Rada wykonuje czynnosci nadzoru w stosunku do Spoétki zbiorowo, moze jednak delegowac
cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady mogg wykonywac swoje obowigzki osobiscie lub upowaznic innego cztonka Rady
do oddania gtosu w swoim imieniu.

Rada wykonuje swoje czynnosci poprzez podejmowanie uchwat.

Quorum na posiedzeniach Rady Nadzorczej stanowi¢ bedzie co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy, pod warunkiem prawidtowego
powiadomienia o posiedzeniu wszystkich cztonkéw Rady. Cztonek lub cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg uczestniczy¢ w posiedzeniu Rady Nadzorczej za posrednictwem telefonu stuzgcego do
przeprowadzania takich konferencji, video lub innego systemu, przy pomocy ktorego kazdy
cztonek moze przemawiaé do wszystkich pozostatych cztonkdw, styszec¢ ich i byé przez nich
styszanym, a taki udziat stanowi¢ bedzie obecnosé na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Gtosowania Rady Nadzorczej bedg gtosowaniami jawnymi i wymagajg zwyktej wiekszosci gtoséw
do podjecia jakiejkolwiek uchwaty. Tajne gtosowanie zarzgdza sie w sprawach personalnych lub na
zadanie choéby jednego cztonka Rady. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej posiada jeden gtos.
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, przystuguje drugi gtos w przypadku réwnego rozktadu
gtosow.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat. Wszystkie posiedzenia
odbywaijg sie w siedzibie Spétki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujgcego posiedzenie.

Prawo zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przystuguje jej Przewodniczagcemu z wtasnej
inicjatywy, na wniosek Zarzadu lub na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych cztonkéw Rady. W
przypadku, gdy Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy nie zwota jej posiedzenia w ciggu
siedmiu dni od dnia wystosowania zgdania jego zwofania przez cztonka, cztonek ten jest
uprawniony do zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej.

Zawiadomienia o wszystkich posiedzeniach Rady Nadzorczej bedg wysytane kazdemu z cztonkow
Rady Nadzorczej nie pdzniej, niz na siedem dni przed terminem danego posiedzenia okreslonym w
zawiadomieniu. Kazde zawiadomienie o posiedzeniu okresla¢ bedzie czas i miejsce posiedzenia
oraz porzadek obrad obejmujgcy wszystkie kwestie, ktére majg by¢ przedmiotem obrad.

Sprawy nie objete porzadkiem obrad nie bedg przedmiotem gtosowania, ani podejmowanych
uchwat bez zgody wszystkich cztonkéow Rady Nadzorczej.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady za uprzednim powiadomieniem
wystosowanym nie krécej niz na 3 dni robocze przed terminem posiedzenia i czyni to na wniosek
kazdego z cztonkdéw Rady w celu omdwienia kwestii wymagajgcych pilnego rozpatrzenia.

Nie naruszajac jakichkolwiek odmiennych postanowien, pisemna uchwata podpisana przez
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wazna i skuteczna, jakby zostata podjeta na
wtasciwie zwotanym i odbytym posiedzeniu Rady Nadzorczej; uchwata taka moze sktadac sie z
kilku dokumentéw sporzadzonych w identycznej tresci i podobnej formie, z ktérych kazdy
podpisany bedzie przez jednego lub wiekszg liczbe cztonkdéw Rady Nadzorczej (tryb obiegowy).
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Wszelkie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dokonywane bedg w trybie uchwat Zgromadzenia
Akcjonariuszy podejmowanych zgodnie z postanowieniami Statutu.

Komitet Audytu

Rada Nadzorcza wyodrebnita ze swojej struktury Komitet Audytu, w sktad ktérego w 2018 roku
wchodzity nastepujace osoby:

1. p. Michat Markowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. p. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu — Cztonek Komitetu Audytu
3. p. Aitor Ayastuy Ayastuy - Cztonek Komitetu Audytu,

Komitet Audytu dziata zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Podstawowym zadaniem Komitetu

Audytu jest biezgce nadzorowanie dziatalnosci Spotki oraz Zarzadu Spdtki w szczegdlnosci w

nastepujgcych obszarach:

. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

U monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

*  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

Wskazanie oséb spetniajacych ustawowe kryteria niezaleznosci

Michat Markowski Przewodniczacy Komitetu Audytu
Rafael Anduaga Lazcanoiturburu Cztonek Komitetu Audytu

Wskazanie oséb posiadajacych wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finanséw, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

p. Michat Markowski (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) - posiada kwalifikacje ACCA oraz posiada

umiejetnosci z zakresu rachunkowosci oraz sporzadzania i raportowania sprawozdan finansowych
zdobyte podczas wieloletniego okresu pracy zawodowej w tym w ciggu 3 lat pracy w doradztwie
finansowym w firmie doradczej Deloitte.

p. Rafael Anduaga Lazcanoiturburu (Cztonek Komitetu Audytu) — posiada wieloletnie

doswiadczenie z zakresu rachunkowosci oraz sporzadzania i raportowania sprawozdan
finansowych zdobyte podczas wieloletniego okresu pracy jako Dyrektor Finansowy.

p. Aitor Ayastuy Ayastuy (Cztonek Komitetu) — posiada wieloletnie doswiadczenie z zakresu

rachunkowosci oraz sporzadzania sprawozdan finansowych zdobyte podczas wieloletniego okresu
pracy jako kontroler finansowy oraz jako Dyrektor Generalny
p. Aitor Ayastuy Ayastuy posada tez tytutu MBA zdobyty na uniwersytecie w Aberdeen.
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Wskazanie osob posiadajacych wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent
ze wskazaniem sposobu ich nabycia

p. Michat Markowski (Przewodniczagcy Komitetu Audytu) - petni obecne funkcje w ULMA

Construccion Polska S.A. od kilku lat, podczas ktérych miat okazje zagtebié sie w specyfike branzy z
jakiej wywodzi sie Emitent.

p. Aitor Ayastuy Ayastuy (Cztonek Komitetu) — posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach

Dyrektora Generalnego ULMA Argentyna, Dyrektora Generalnego Regionu, oraz Dyrektora
Generalnego ULMA CyE, S. Coop, ktére stanowi o petni wiedzy z zakresu specyfiki branzy
Emitenta.

Wskazanie czy na rzecz emitenta byly swiadczone przez firme audytorskg badajaca jego
sprawozdanie finansowe dozwolone ustugi niebedgce badaniem

Poza zgodnym z prawem cyklem szkolen z zakresu stosowania i zmian MSSF dla pracownikéw
pionu finansowego Emitenta, audytor nie Swiadczyt takich ustug.

Wskazanie gtéwnych zatoien opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powigzane z t3 firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Polityka wyboru audytora wskazuje w szczegdlnosci na istotne kryteria, ktérymi kandydaci na
audytora Emitenta powinni sie charakteryzowaé. Wsréd nich sa:

wiedza i umiejetnosci z zakresu MSSF, procesdw przeprowadzania audytow i kontroli
udokumentowane wieloletnim doswiadczeniem, oraz
globalny zasieg dziatania firmy audytorskiej

Wskazanie czy rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki, a w przypadku gdy wyboréw firmy audytorskiej nie
dotyczyt przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego — czy rekomendacja ta
zostata sporzadzona w nastepstwie zorganizowanej przez emitenta procedury wyboru
spetniajgcej obowiazuja ce kryteria

Rekomendacja taka spetniata obowigzujace warunki.
Wskazanie liczby odbytych posiedzen Komitetu Audytu

W ciggu roku 2018 liczba odbytych posiedzer Komitetu Audytu byta zgodna z przepisami prawa.

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez ULMA Construccion Polska S.A. w 2018 roku 18



\Y/JULMA

Opis polityki réinorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegdélnosci do wieku, pici lub wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego

ULMA Construccion Polska S.A. (ULMA) docenia znaczenie réznorodnosci jako elementu przewagi
konkurencyjnej oraz odrzuca wszelkie formy dyskryminacji i zobowigzuje sie do zapewnienia i
promowania réznorodnosci, integracji i rownych szans wsrdd swoich pracownikow.

Réznorodnos¢ wsrdd naszych pracownikdéw sprzyja innowacyjnosci i kreatywnosci, w skutecznym
reagowaniu na potrzeby naszych klientéw.

Celem Polityki Rdéznorodnosci i Rdwnego Traktowania (,Polityka”) jest okreslenie kluczowych
zasad naszego dziatania, niezbednych do nieustannego budowania kultury organizacyjnej
zorientowanej na réznorodnos$c¢ oraz ptynace z niej wartosci, a takze zapewnienie rownych szans i
mozliwosci wszystkim pracownikom, bez wzgledu na ich rase, pte¢, wiek, orientacje seksualng,
niepetnosprawnosé, poglady polityczne, narodowosé, wyznanie lub jakikolwiek inny czynnik
osobisty, fizyczny lub spoteczny.

Polityka ta stanowi cze$é spdjnej wizji dziatania, stosowanej i promowanej przez ULMA, ktéra
znajduje odzwierciedlenie w naszych wewnetrznych regulacjach (procedurach, regulaminach), w
tym m.in. w Kodeksie Etycznym, Regulaminie Organizacyjnym, Procedurze Antymobbingowej czy
tez Procedurze Rekrutacji.

Wprowadzona Polityka Rdéznorodnosci i Réwnego Traktowania obejmuje 3 gtéwne zasady
dziafania:

jednakowy dostep do =zatrudnienia, adekwatnego wynagrodzenia oraz rozwoju
zawodowego;

Srodowisko pracy wolne od mobbingu,

potepienie dyskryminacji

Kierownictwo ULMA podejmuje wszelkie dziatania, aby promowaé i utrzymywaé atmosfere
wzajemnego szacunku, z zachowaniem tozsamosci i godnosci drugiego cztowieka.
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Organy ULMA, w tym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza w sposdb
konsekwentny hotduje ww. zasadom oraz stara sie dobiera¢ cztonkow wtadz ULMA w mysl zasad
réznorodnosci, o ile mozliwe jest to na podstawie ilosci i roznorodnosci zgtoszonych kandydatur.

Zarzad ULMA Construccion Polska S.A.

Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Rodolfo Carlos
Rodolfo Carlos Mufiz Urdampilleta — Prezes Zarzqdu Mu?iz Urdampilleta
Date/ Data: 2019-
03-27 16:38
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Ander Ollo Odriozola — Czfonek Zarzgdu Ander Ollo
Qdriozola
Date/ Data: 2019-
03-27 14:15
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Krzysztof Orzetowski — Cztonek Zarzgdu Krzysztof Ireneusz
Orzetowski
Date / Data: 2019-
03-27 13:23
Signed by /
‘\ Podpisano przez:
Andrzej Sterczyniski — Cztonek Zarzqdu Andrzej Sterczynski
Date / Data: 2019-
03-27 13:22
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