OGLOSZENIE O ZWOtANIU
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
KUBOTA SPOLKA AKCYJNA

DATA, GODZINA | MIEJSCE ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI ORAZ SZCZEGOLOWY PORZADEK OBRAD.

Zarzad spotki Kubota Spétka Akcyjna z siedzibg w todzi, wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w
todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS 0000908125 (zwana dalej rowniez: ,,Sp6tkq”), dziatajgc na podstawie art.
399 §1 w zw. z art. 402" §1 oraz art. 402? k.s.h., zwotuje Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki (zwane dalej rowniez ,,Zgromadzeniem” lub ,ZWZ") na
dzien 29.06.2026 r. o godz. 11:00 w Kancelarii Notarialnej Patrycja K. Czeczotka,
ul. Wierzbowa 36, lok. 8, 90-245 £6dz, z nastepujacym porzadkiem obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybér Przewodniczacej Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie  prawidtowosci  zwotania  Zwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 .

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2025.

7) Rozpatrzenieizatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 2025.

8) Podjecie uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2025.

9) Zatwierdzenie powotanego w drodze kooptacji cztonka Rady Nadzorcze;.

10) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkiniom Zarzgdu absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2025.

11) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom i cztonkiniom Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2025.



OPIS PROCEDURY DOTYCZACEJ UCZESTNICTWA W ZWYCZAJNYM
WALNYM ZGROMADZENIU SPO£KI | WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

1. Informacja o prawie Akcjonariusza do zadania umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spoéftki, ktérzy reprezentujg co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego Spoétki moga zgda¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi Spoétki nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostac¢ ztozone na pi$mie
(tj. doreczone osobiscie za potwierdzeniem ztozenia lub wystane do Spétki za
potwierdzeniem wystania i potwierdzeniem odbioru) na adres: Kubota S.A., ul.
Traktorowa 128 lok. 14, 91-204 to6dz lub w postaci elektronicznej poprzez
przestanie wiadomosci na adres:

e e-doreczen AE:PL-57687-45122-TETHG-18

e poczty elektronicznej: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl.

O wtasciwym terminie ztozenia zgdania Swiadczy¢ bedzie data jego wptyniecia
do Spotki, a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data umieszczenia
powyzszego zadania w skrzynkach poczty elektronicznej Spoétki (wptyniecia na
serwer pocztowy lub e-doreczen Spoétki).

Akcjonariusz lub Akcjonariusze zadajacy umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad powinni przedstawi¢, wraz 2z zagdaniem, dokumenty
potwierdzajgce ich tozsamos¢ oraz uprawnienie do zadania umieszczenie
okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w szczegdlnosci:
1) Swiadectwo depozytowe, wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, potwierdzajgce, ze jego adresat jest
Akcjonariuszem Spoéftki i posiada odpowiednig liczbe akcji na dzien ztozenia
zadania,


mailto:relacjeinwestorskie@kubotastore.pl

2) w przypadku Akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu Ilub innego dokumentu potwierdzajacego
tozsamosé,

3) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopie aktualnego
odpisu zwtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego
upowaznienie do reprezentowania Akcjonariusza.

Obowigzek zataczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
Akcjonariuszy wystepujgcych z zgdaniem zaréwno w formie pisemnej jak i
elektronicznej. Dokumenty powinny zosta¢ dotgczone w postaci wtasciwej dla
formy zadania (dokument papierowy lub jego kopia albo skan i konwersja do
formatu PDF). Spétka moze podjgé niezbedne dziatania stuzgce identyfikacji
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych
dokumentow.

Zarzad Spoétki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia ogtosi zmiany w porzadku
obrad, wprowadzone na zadanie Akcjonariusza lub Akcjonariuszy. Ogtoszenie
nastepuje w sposob wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia poprzez
umieszczenie nowego porzadku obrad na stronie internetowej Spotki
www.kubotastore.pl/relacje-inwestorskie.

2. Informacja o prawie Akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy, co najmniej jednag
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg, przed terminem Walnego
Zgromadzenia, zgtasza¢ Spotce projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad, na pismie (tj. doreczy¢ osobiscie
za potwierdzeniem ztozenia lub wysta¢ do Spotki za potwierdzeniem wystania i
potwierdzeniem odbioru) na adres: Kubota S.A., ul. Traktorowa 128/14, 91-204
£6dz lub w postaci elektronicznej poprzez przestanie wiadomosci na adres:

e e-doreczen AE:PL-57687-45122-TETHG-18

e poczty elektronicznej: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl.

Powyzsze projekty uchwat muszg by¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 48
godzin przed terminem Walnego Zgromadzenia w zwigzku z koniecznoscig ich
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ogtoszenia przez Spoétke na stronie internetowej. O wtasciwym terminie ztozenia
powyzszego zgtoszenia Swiadczy¢ bedzie data i godzina jego wptyniecia do
Spotki, a w przypadku wykorzystania formy elektronicznej data i godzina
umieszczenia powyzszego zgtoszenia w systemie poczty elektronicznej Spotki
(wptyniecia na serwer pocztowy lub e-doreczen Spéfki).

Projekty uchwat sg ogtaszane niezwtocznie na stronie internetowej Spoétki
www.kubotastore.pl/relacje-inwestorskie.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze Spoétki zgtaszajgcy projekty uchwat powinni
przedstawi¢ dokumenty potwierdzajace ich tozsamos$¢ oraz uprawnienie do
zgtoszenia projektow uchwat, w szczegdlnosci:

1) Swiadectwo depozytowe, wystawione przez podmiot prowadzacy
rachunek papierow wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi, potwierdzajgce, ze jego adresat jest
Akcjonariuszem Spoftkii posiada odpowiednig liczbe akcji na dzien ztozenia
zadania,

2) w przypadku Akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu lub innego dokumentu potwierdzajgcego jego
tozsamosé,

3) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopie aktualnego
odpisu zwtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego
upowaznienie do reprezentowania Akcjonariusza.

Obowigzek zataczenia dokumentéw, o ktérych mowa powyzej dotyczy
Akcjonariuszy wystepujacych ze zgtoszeniem zaréwno w formie pisemnej, jaki i
elektronicznej. Dokumenty powinny zosta¢ dotgczone, w postaci wtasciwej dla
formy zgtoszenia (dokument papierowy lub jego kopia albo skan i konwersja do
formatu PDF). Spétka moze podjaé niezbedne dziatania stuzace identyfikacji
Akcjonariusza lub Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych
dokumentow.

3. Informacja o prawie Akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia podczas Walnego Zgromadzenia.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.
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4. Informacja o sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika,
w tym wszczegolnosci o formularzach stosowanych podczas
gtosowania przez petnomocnika oraz o sposobie zawiadamiania Spoftki
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej o ustanowieniu
petnomocnika.

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz niebedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do
sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez pethomocnika.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia Akcjonariusza na Walnym
Zgromadzeniu, chyba ze coinnego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to 2z tresci
petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowaé¢ wiecej niz jednego
Akcjonariusza i gtosowac¢ odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza. Akcjonariusz
Spotki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw
wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkoéw.

Jezeli petnomocnikiem Akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek
Zarzadu, Cztonek Rady Nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub
pracownik spétki zaleznej od Spotki, udzielone mu petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji Akcjonariusza tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu
intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest w takim wypadku
wytaczone.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania
prawa gtosu musi by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektroniczne,j.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym
powinno byc¢ przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.
Petnomocnictwo nieprzettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski
nie wywotuje skutkéw prawnych.



Akcjonariusz moze zawiadomi¢ Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci
elektronicznej, za pomoca poczty elektronicznej, na adres e-mail:
relacjeinwestorskie@kubotastore.pl. W  zawiadomieniu o] udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej Akcjonariusz Spoétki podaje swoj
numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e-mail
petnomocnika, za posrednictwem ktérych Spoétka bedzie mogta komunikowaé
sie z Akcjonariuszem i petnomocnikiem. Zawiadomienie o udzieleniu
petnomocnictwa powinno rowniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj.
wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date
Walnego Zgromadzenia, na ktérym prawa te bedg wykonywane.

Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych
tozsamos¢ Akcjonariusza (skan i konwersja do formatu PDF), w szczegdlnosci:

1) w przypadku Akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopie dowodu
osobistego, paszportu Ilub innego dokumentu potwierdzajacego
tozsamosg,

2) w przypadku Akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopie aktualnego
odpisu zwtasciwego rejestru lub innego dokumentu potwierdzajacego
upowaznienie do reprezentowania Akcjonariusza (aktualnego na dzien
udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi by¢
dokonane najpoézniej na 2 godziny przed terminem Walnego Zgromadzenia w
zwigzku z potrzebg przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spétka podejmie
odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne,j.
Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznejlub telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika
w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spoétka
zastrzega, ze brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia
petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia
petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w postaci elektronicznej
obowiazany jest przedtozy¢ przy sporzadzaniu listy obecnosci na Walnym
Zgromadzeniu dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej i pozwalajgcy zidentyfikowaé Akcjonariusza sktadajgcego takie
oswiadczenie oraz dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.



Petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.
Wzér formularza pozwalajagcego na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika, zawierajacego dane okreslone w art. 402° ksh, zatytutowany
~Formularz pozwalajagcy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika"
zostat zamieszczony na stronie internetowej Spoétki. Korzystanie z formularza
przez Petnomocnika i Akcjonariusza nie jest obowiazkowe, a uzaleznione od ich
wzajemnych uzgodnien i zobowigzan w tym zakresie.

Jezeli petnomocnik gtosuje przy wykorzystaniu formularza musi doreczyé
formularz Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia najpdzniej przed
zakonczeniem gtosowania nad uchwatg, ktéra wedle dyspozycji Akcjonariusza
ma by¢ gtosowana przy wykorzystaniu formularza.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng powinno
wynika¢ z okazanego przy sporzadzeniu listy obecnosci aktualnego odpisu z
wtasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za
zgodnos$é z oryginatem przez notariusza), ewentualnie ciggu petnomocnictw.
Osoba lub osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza powinny
by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego Akcjonariusza
rejestrze.

5. Informacja o mozliwosci i sposobie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej.

Nie przewiduje sie mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

6. Informacja o sposobie wypowiadania sie w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej.

Nie przewiduje sie mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej.

7. Informacja o sposobie wykonywania prawa gtosu droga
korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej.

Statut Spo6tki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduja mozliwosci
wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikaciji elektronicznej. Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia



nie przewidujg mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjna.

8. Informacja o prawie akcjonariusza do zadawania pytan dotyczacych
spraw umieszczonych w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz ma prawo do zadawania pytan dotyczacych spraw
umieszczonych w porzadku obrad WZA.

9. Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétki przypada na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (Dzien rejestraciji), tj. na dzien
13 czerwca 2026 r.

10. Informacja o prawie uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoétki maja tylko osoby bedace
Akcjonariuszami Spoétki w dniu 13 czerwca 2026 r., tj. w dniu rejestraciji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji Spotki oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo gtosu, nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
i nie pézniej nizw pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu zgtaszaja do podmiotu prowadzacego rachunek
papierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o
prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzenia.

Liste Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
Zarzad Spo6tki ustala na podstawie wykazu sporzagdzonego przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A.

11. Udostepnienie dokumentacii.

Projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki, dotyczace spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad przed terminem WZA sga umieszczane od dnia zwotania Walnego
Zgromadzenia na stronie internetowej Spoétki. Dokumenty te sa niezwtocznie
aktualizowane w przypadku wprowadzania zmian zgodnie z przepisami Kodeksu



spotek handlowych. Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyskac odpisy ww. dokumentacji w siedzibie Spotki.

12.Strona internetowa.

Wszystkie informacje dotyczgce Walnego Zgromadzenia udostepnione beda na
stronie internetowej pod adresem www.kubotastore.pl/relacje-inwestorskie.

KOMUNIKACJA AKCJONARIUSZA ZE SPOLKA

Z uwzglednieniem ograniczen przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych,
Akcjonariusze Spotki mogg kontaktowac sie ze Spoétka za pomocag Srodkow
komunikacji elektronicznych. W szczegdlnosci Akcjonariusze Spétki moga
zgtasza¢ wnioski, zadania oraz przesyta¢ zawiadomienia i dokumenty.
Komunikacja Akcjonariuszy ze Spotka w formie elektronicznej odbywa sie przy
wykorzystaniu adresu e-mail: relacjeinwestorskie@kubotastore.pl.

Akcjonariusz wykorzystujacy elektroniczne srodki komunikacji ponosi wytaczne
ryzyko zwigzane z ich wykorzystaniem. Wszelkie dokumenty przesytane przez
Akcjonariusza do Spoétki lub przedktadane Walnemu Zgromadzeniu, ktére w
oryginale sporzadzone zostaty wjezyku innym niz jezyk polski, powinny by¢
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego. Wszelkie
dokumenty przesytane przez Akcjonariusza do Spofki, jak rowniez przez Spoétke
do akcjonariusza droga elektroniczng powinny by¢ zeskanowane do formatu PDF.

LISTA AKCJONARIUSZY

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zostanie wytozona w siedzibie Spoétki w todzi, pod adresem: Kubota S.A. ul.
Traktorowa nr 128, lok. 14, 91-204 t6dz w godzinach 8:00-16:00, na 3 dni
powszednie przez terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta
elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zaleca sie
Akcjonariuszom pobranie wystawionego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu oraz sprawdzenie czy Akcjonariusz zostat ujety na liscie
akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jak rowniez
zabranie zaswiadczenia na Walne Zgromadzenie.
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