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1 WPROWADZENIE

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”).

Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej Pharmena SA (,Polityka”)
zostata zatwierdzona w dniu 19 grudnia 2018 r. Uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Pharmena SA. Natomiast Polityka wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu zostata przyjeta
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 stycznia 2019 roku.

Zgodnie z Art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019 poz. 2217), Rada Nadzorcza sporzadza
po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 2019 i 2020.

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Z kolei art. 90g ust. 8 Ustawy
wymaga, aby sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierato wyjasnienie, w jaki sposéb zostata w nim
uwzgledniona ww. uchwata walnego zgromadzenia lub dyskusja, o ktérej mowa w art. 90g ust. 7
Ustawy, odnoszgce sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach. Zwazywszy, ze
Sprawozdanie sporzgdzane jest przez Rade Nadzorczg w roku 2022 po raz pierwszy przed podjeciem
przedmiotowe]j uchwaty przez Walne Zgromadzenie, nie zawiera wyjasnienia, w jaki sposob zostata w
nim uwzgledniona uchwata doradcza Walnego Zgromadzenia, o ktdrej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy.
Niniejsze sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg dnia 19 kwietnia 2022r. oraz poddane
ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy.

2 SKtAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZE)] W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM

2.1 SKLAD ZARZADU SPOLKI

W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsca zmiany w skfadzie osdb zarzadzajgcych Spoétka.
Sktad Zarzagdu w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujaco:

Konrad Palka Prezes Zarzadu 01/01/2019-31/12/2020
Marzena Wieczorkowska Wiceprezes Zarzadu 01/01/2019-31/12/2020
Anna Zwoliriska Wiceprezes Zarzadu 01/01/2019-08/01/2020

2.2 SKEAD RADY NADZORCZE)
W okresie objetym sprawozdaniem miaty miejsca zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej. Sktad Rady
Nadzorczej w okresie sprawozdawczym przedstawiat sie nastepujgco:
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lerzy Gebicki Przewodniczacy RN 01/01/2019-31/12/2020

Jan Adamus Cztonek RN 01/01/2019-25/06/2019
Agnieszka Dziki Cztonek RN 25/06/2019-31/12/2020
Zbigniew Molenda Cztonek RN 01/01/2019-31/12/2020
Anna Sysa-Jedrzejowska Cztonek RN 01/01/2019-31/12/2020
Jacek Szwajcowski Cztonek RN 01/01/2019-31/12/2020
Jacek Dauenhauer Cztonek RN 01/01/2019-31/12/2020

3 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W niniejszym rozdziale przedstawiono dane dotyczace wynagrodzen catkowitych Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w ujeciu sumarycznym oraz w rozbiciu na poszczegdlne grupy sktadnikow ptacowych.
Zakres danych ptacowych do raportu oraz standard ich prezentacji zostaty oparte na wytycznych UE w
dostepnej na dzien sporzadzenia Raportu wersji projektu. Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby
Raportu definicje oraz opisano, jakie konkretnie elementy ptacowe byty uwzgledniane przy wyliczaniu
wartosci dla kazdej grupy sktadnikow:

(A) Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze
za prace $wiadczong w roku sprawozdawczym. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej kategoria
uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotania do Rady.

(B) Dodatki funkcyjne — wszystkie inne niz wynagrodzenie podstawowe state sktadniki wynagrodzenia
w formie pienieznej za udziat w organach zarzadzajgcych i/lub nadzorczych spétki w roku
sprawozdawczym.

(C) Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze statym w formie
benefitéw lub innych korzysci.

(D) Premia z tytutu realizacji celéw — premie,

(E) Pozostate wynagrodzenia — Swiadczenia o charakterze jednorazowym nie ujete w pozostatych
kategoriach oraz wynikajgce z kodeksu pracy wynagrodzenia urlopowe.

(F) Wydatki emerytalne — swiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w
tym skfadka pracodawcy z tytutu udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych

(G) Catkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikdw wynagrodzenia.

(H) Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia
statego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkdw emerytalnych o charakterze statym) w
wynagrodzeniu catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem
pozostatych wydatkéw i wydatkdw emerytalnych o charakterze zmiennym)w wynagrodzeniu
catkowitym.
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3.1 WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU

Cztonek Zarzadu moze otrzymywaé wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej
oraz czesci zmiennej. Rada okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka
Zarzadu tj. wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia
zmiennego od wynikdéw finansowych, w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub
w uchwale odrebnej. Rada moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do innych Swiadczen
niepienieznych.

Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu uwzglednia sie zakres odpowiedzialnosci
na danym stanowisku, rozumiany jako wptyw danego stanowiska na catoksztatt dziatalnosci Spotki,
planowanie i realizacje strategii biznesowej oraz osiggane przez Spétke wyniki finansowe.

Czesc stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spétki.
Kwota wynagrodzenia

miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Spétka zawiera z Cztonkiem Zarzagdu umowe o prace
kwota wynagrodzenia statego jest wyraznie wskazana w ich tresci.

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spotki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od wynikow
finansowych. Zaleznos¢ od wynikow finansowych moze dotyczy¢ zaréwno wynikow catej Spotki lub
Obszaru, ktéry nadzoruje dany Cztonek Zarzgdu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania
wynagrodzenia zmiennego okres$la Rada Nadzorcza w uchwale. Rada, w danym rok obrotowym
trwajgcej kadencji, ustala wartosci kwotowe wynagrodzenia zmiennego Cztonka Zarzadu w odniesieniu
do przyjetego budzetu Spotki, w tym podziat zaleznosci tej czesci wynagrodzenia od wynikéw
finansowych catej Spétki. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w wysokosci brutto. Czesé
zmienna wynagrodzenia jest wyptacana po zamknieciu okresu obrachunkowego, za ktory
wynagrodzenie to jest naliczane i wyptacane na podstawie danych ze sprawozdania finansowego,
potwierdzonych przez sprawozdanie biegtego rewidenta.

Niepieniezne Swiadczenia dla Cztonka Zarzadu
Kazdy z Cztonkéw Zarzgdu Spétki moze otrzymywac réwniez inne swiadczenia niepieniezne od Spétki,
w tym:
e Prawo do korzystania z okreslonego majatku Spoétki;
¢ Prawo do dodatkowego ubezpieczenia;
e Prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spofce i stale wspdtpracujacych ze Spdtka;
e Prawo do uczestniczenia na zasadach ogdlnych w funkcjonujacych w Spodtce programach
emerytalnych (w tym PPK).

Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu w latach sprawozdawczych w rozbiciu na poszczegélne
grupy sktadnikéw zaprezentowano w tabelach 3.1.1. i 3.1.2. Dane dotyczgce wynagrodzenia obejmuja
wynagrodzenie za okres sprawowania funkcji w Zarzgdzie Spétki w roku sprawozdawczym.

Podstawg prawng wynagrodzenia podstawowego Cztonkdw Zarzadu w badanych okresach byty
umowy o prace (kategoria A).

W badanym okresie nie wyptacano dodatkéw funkcyjnych (kategoria B).

Swiadczenia dodatkowe (kategoria C) wynikaly w badanych okresach z objecia cztonkéw zarzadu
prywatng opiekg medyczna.

Premie przyznane za badane okresy oparte byty na zasadach okreslonych przez Rade Nadzorcza.
(kategoria D).
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W badanych okresach Spétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty
finansowe, nie przyznawano tez zadnych jednorazowych swiadczern dodatkowych, a jedynie
wynikajgce z kodeksu pracy wynagrodzenia urlopowe (kategoria E).

W Spotce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z
dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215 z pdzn.
Zm.), ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikow Spoétki. W
raporcie, w czesci dotyczgcej wydatkéw emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono wartos¢ sktadki PPK

pokrywanej przez pracodawce.

Tabela 3.1.1 Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqdu za rok obrotowy 2019

Imig i nazwisko Funkcja

Wynagrodzenie state

wynagrodzenie
zmienne

Okres sprawowania funkcji w
roku sprawozdawczym

Wynagrodzenie
podstawowe (A)

Swiadczenia
dodatkowe (C)

Dodatki funkcyjne
(8)

Premia z tytutu
realizacji celéw (D)

Pozostate
wynagrodzenia (E)

Wydatki
emerytalne (F)

Catkowite
wynagrodzenie (G)

Proporcje miedzy
wynagrodzenie m
statym a
zmiennym (H)

Konrad Palka -
Prezes Zarzadu
(01.01.2019 - 31.12.2019)

400 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

400 000,00

1/1

Marzena Wieczorkowska -
Wiceprezes Zarzgdu
(01.01.2019-31.12.2019)

156 000,00

0,00

50,00

0,00

0,00

0,00

156 050,00

1/1

Anna Zwolinska -
Wiceprezes Zarzgdu
(01.01.2019-31.12.2019)

130 000,00

0,00

50,00

0,00

0,00

0,00

130 050,00

1/1

Tabela 3.1.2 Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqdu za rok obrotowy 2020

Imig i nazwisko Funkcja

Wynagrodzenie state

wynagrodzenie zmienne
Pozostate

Okres sprawowania funkcji w

Wynagrodzenie

Dodatki funkcyjne (B)

Swiadczenia dodatkowe

Premiaz tytutu realizaji

wynagrodzenia ()

Wydatki emerytalne (F)

Catkowite
wynagrodzenie (G)

Proporcje miedzy
wynagrodzenie m
statym a zmiennym (H)

roku sprawozdawczym  [podstawowe (A) (© celéw (D)

Konrad Palka -

Prezes Zarzadu
(01.01.2020 - 31.12.2020)
Marzena Wieczorkowska -
Wiceprezes Zarzadu
(01.01.2020-31.12.2020)
Anna Zwoliriska -
Wiceprezes Zarzadu
(01.01.2020-08.01.2020)

300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300 000,00

144 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144 000,00

2599,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2599,75

3.2 WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga by¢
okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebnej

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym za kazde uczestnictwo Cztonka w posiedzeniu Rady Nadzorczej w kwocie, ustalanej
uchwata Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy RN i cztonkowie Komitetu audytu moga otrzymywac
wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady, uwzgledniajgce dodatkowy naktad pracy z tytutu
sprawowanych funkcji.

W badanym okresie wyptacono wynagrodzenie podstawowe (kategoria A)

W badanym okresie wyptacano dodatki funkcyjne (kategoria B).

W badanym okresie nie wyptacano $wiadczen dodatkowych (kategoria C).

W badanym okresie nie wyptacano premii (kategoria D).

W badanych okresach Spoétka nie prowadzita programu motywacyjnego opartego o instrumenty
finansowe, nie przyznawano tez zadnych jednorazowych swiadczen dodatkowych (kategoria E).
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Spétce funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi w Ustawie z dnia
4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r., poz. 2215 z p6zn. Zm.),
ustanowiony w celu systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikéw Spétki. W
raporcie, w czesci dotyczgcej wydatkéw emerytalnych (kategoria F), uwzgledniono wartos¢ sktadki PPK
pokrywanej przez pracodawce.

Tabela 3.2.1 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019

Imie i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state wynagrodzenie Proporcje miedzy
zmienne Pozostate Wydatki Catkowite wynagrodzenie m
wynagrodzenia (E) | emerytalne (F) [wynagrodzenie (G) statyma
zmiennym (H)
Okres sprawowania funkcji w roku Wynagrodzenie . N Swiadczenia Premiaz tytutu
sprawozdawczym podstawowe (A) Dodatki funkeyjne (B) dodatkowe (C) realizacji celéw (D)
Adamus Jan - Cztonek RN
(01.01.2019 - 25.06.2019) 6 450,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 450,00 1/1
Dauenhauer Jacek - Cztonek RN
(01.01.2019 - 31.12.2019) 9 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 900,00 1/1
Dziki Agnieszka - Cztonek RN
(25.06.2019 - 31.12.2019) 6 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 900,00 1/2
Gebicki Jerzy - Przewodniczacy RN
(01.01.2019 - 31.12.2019) 18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 000,00 1/1
Molenda Zbigniew - Cztonek RN
(01.01.2019 - 31.12.2019) 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9 000,00 1/1
Sysa-Jedrzejowska Anna - Cztonek RN
(01.01.2019 - 31.12.2019) 13 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13 800,00 1/1
Szwajcowski Jacek - Cztonek RN
(01.01.2019 - 31.12.2019) 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00 1/1

Tabela 3.2.2 Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020

Imig i nazwisko Funkcja Wynagrodzenie state \wynagrodzenie zmienne pozostate » Cafkowite Proporcje miedzy

_ v Wydatki emerytalne (F) wynagrodzenie m
Okres sprawowania funkcji w roku  |Wynagrodzenie Dodatki funkeyjne (5) |oi2¢czenia dodatkowe [Premia z tytutu realizacji wynagrodzenia (E) wynagrodzenie (G) | (1 iennym (H)
(A) (© celow (D)

Dauenhauer Jacek - Cztonek RN

(01.01.2020 - 31.12.2020) 20700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20700,00 1/1

Dziki Agnieszka - Cztonek RN

(01.01.2020 - 31.12.2020) 20700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20700,00 1/2

Gebicki Jerzy - Cztonek RN

(01.01.2020 - 31.12.2020) 27 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27 000,00 1/1

Molenda Zbigniew - Cztonek RN

(01.01.2020 - 31.12.2020) 18 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18 000,00 1/1

Sysa-Jedrzejowska Anna - Cztonek

RN (01.01.2020 - 31.12.2020) 20 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 700,00 1/1

Szwajcowski Jacek - Cztonek RN

(01.01.2020 - 31.12.2020) 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15 000,00 11

4 ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA | POWIAZANIE WYNAGRODZENIA
Z DLUGOTRWALYM ROZWOJEM SPOLKI

Wynagrodzenia Cztonkédw Zarzgdu byty regulowane na mocy uméw o prace oraz Regulaminu
Wynagradzania Zarzagdu przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 17 stycznia 2019 roku i byty
zgodne z ww. aktami. Polityka wynagrodzen Cztonkdw Rady Nadzorczej zostata uchwalona 19 grudnia
2018. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie od 19 grudnia 2018 roku do korica okresu
sprawozdawczego byty zgodne z Polityka. Przed 19 grudnia 2018 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej nie
pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu za rok
obrotowy 2019 i 2020, majg zastosowanie przyjete przez Rade Nadzorczg uchwaty. Do okreslania,
wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, maja
zastosowanie uchwaty Walnego Zgromadzenia
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Dla przeanalizowania zgodnosci wynagrodzenia catkowitego Cztonkéw Zarzadu i jego powigzania z
dtugofalowymi celami Spétki nalezy zejs¢ na poziom poszczegdlnych kategorii sktadnikow.
Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu w latach obrotowych 2019 i 2020 w ocenie Rady Nadzorczej
byto adekwatne do warunkdw rynkowych, sytuacji finansowej Spétki, jak i kompetencji poszczegdlnych
0s6b, powierzonych ich zadan i odpowiedzialnos$ci zwigzanej w petniong funkcjg. Na jego wysokos¢
wplyw miato réwniez dazenie do pozyskania, trwatego zwigzania i utrzymania w Spdtce wysoko
wykwalifikowanej kadry

Kryteria dla wyptaty premii rocznej dla Cztonkdéw Zarzadu, zawarte w systemie premiowym przyjetym
dla roku obrotowego 2019 i 2020, zostaty oparte o cele finansowe i biznesowe wynikajace ze strategii
Spotki. System premiuje realizacje zadan, ktore sg spdjne z dtugoterminowq strategig zaktadajaca
zwiekszanie przychoddéw i maksymalizowanie rentownosci operacyjnej Spoétki. Takie podejscie wigze
cele zawodowe Cztonkédw Zarzadu z celami i strategig Spotki oraz akcjonariuszy. Wynagrodzenie
zmienne ma stanowi¢ motywacje do wykonywania przez Cztonkédw Zarzgdu powierzonych im czynnosci
i zadan w sposdb zmierzajacy do osiggania wysokich oraz stabilnych wynikéw finansowych, a
dodatkowo relacja czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu do czesci statej ich
wynagrodzenia ma skfania¢ do maksymalizowania przez nich wysitkdw do osiggniecia celu.

W przypadku wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej wynagrodzenie ptatne za kazde uczestnictwo
w posiedzeniu Rady Nadzorczej, opisane w tym rozdziale, zostato ustalane w taki sposéb, by zapewnic
adekwatne zaangazowanie kompetencyjne i czasowe w zadania nadzorcze, co jest zgodne z Polityka.
Jednoczesnie charakter wynagrodzenia, w ocenie Rady Nadzorczej, w swoim zatozeniu wspiera
niezaleznos¢ poszczegoélnych Cztonkdw Rady, w tym niezaleznosc¢ ich osgddéw i opinii. Przyjety model
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej wspiera Spotke, w ocenie Rady Nadzorczej, w dazeniu do
osiggniecia dtugoterminowych wynikow.

4.1 WYNAGRODZENIE CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ WYNIKI
FINANSOWE SPOtKI | PRZECIETNE WYNAGRODZENIE ZASADNICZE PRACOWNIKOW NA
PRZESTRZENI KOLEJNYCH 5 LAT OBROTOWYCH

Niniejsza cze$¢ sprawozdania przedstawia pordwnanie ewolucji wynagrodzenia catkowitego Cztonkdéw
Zarzadu (tabela 4.1.1) i Rady Nadzorczej (tabela 4.1.2) oraz wybranych, kluczowych wskaznikéw
finansowych dla Spétki (tabela 4.1.3) i przecietnego wynagrodzenia pracownikéw (tabela 4.1.4).

Tabela 4.1.1 Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkdw Zarzqdu w latach obrotowych 2014-2020

Powotania do organow zarzgdczych w czasie

Imie i Nazwisko 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Konrad Palka caty okres |caty okres |caty okres [caty okres |caty okres |caty okres |caty okres
Marzena Wieczorkowska |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres [caty okres
01.01.2020-
Anna Zwolinska caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |{08.01.2020

Wartos¢ - wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN

Imie i Nazwisko 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Konrad Palka 335 360 360 366 300 400 300
Marzena Wieczorkowska 182 192 192 183 144 156 144
Anna Zwolinska 152 160 160 148 120 130 2
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Tabela 4.1.2 Zestawienie zmian wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w latach obrotowych 2014-2020

Powotania do organéw nadzorczych w czasie

Imie i Nazwisko 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
01.01.2019-
Adamu Jan caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres 25.06.2019
Dauenhauer Jacek - - - - 19.12.2018- caty okres  |caty okres
31.12.2018
Driki Aenieszk 25.06.2019- I ok
ziki Agnieszka 31122019 caty okres
Gebicki Jerzy caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres caty okres caty okres
Molenda Zbigniew caty okres [caty okres |caty okres |caty okres |caty okres caty okres caty okres
Sysa-Jedrzejowska Anna |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres caty okres caty okres
Szwajcowski Jacek caty okres |caty okres |caty okres |caty okres |caty okres caty okres caty okres
Janicka Anna ) _ ) ) _ ) )
Wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN
Imie i Nazwisko 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Adamu Jan - - - - - 6,45 -
Dauenhauer Jacek - - - - - 9,90 20,70
Dziki Agnieszka - - - - - 6,90 20,70
Gebicki Jerzy - - - - - 18,00 27,00
Molenda Zbigniew - - - - - 9,00 18,00
Sysa-Jedrzejowska Anna - - - - - 13,80 20,70
Szwajcowski Jacek - - - - - 12,00 15,00
Janicka Anna - - - - - - -
Tabela 4.1.3 Zestawienie zmian wybranych wskaznikéw finansowych Spotki w latach obrotowych 2014-2020
Wskaznik (w tys. PLN) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Przychody ze sprzedazy 15011 18 439 16929 13476 13993 12 096 10761
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 2450 3154 2288 271 1722 -5738 -3 556
Zysk przed podatkiem 3194 3355 2169 -116 1449 -6 065 -3670
Zysk netto 2572 2701 1737 -107 1163 -4 950 -4 400
Tabela 4.2.4 Zestawienie zmian przecietnego wynagrodzenia pracownikéw Spotki. w latach obrotowych 2014-2020
Wynagrodzenia catkowite roczne w tys. PLN
Srednie roczne wynagrodzenie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
w przeliczeniu na 1 FTE 37,84 39,70 43,57 46,78 63,00 54,14 78,57

5 WYNAGRODZENIE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE

W analizowanym okresie w Spoétce nie funkcjonowaty wynagrodzenia oparte o instrumenty

finansowe.
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6 ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA

Polityka Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzuje w Spdtce od 19 grudnia 2018 roku
natomiast Regulamin Wynagradzania Zarzadu od 17 stycznia 2019 roku.. W okresie od 1 stycznia 2019
do konca okresu sprawozdawczego nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki.
Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 17 stycznia 2019
roku ma zosta¢ zaproponowana i uchwalona przez Walne Zgromadzenie na najblizszym walnym
zatwierdzajgcym rok obrachunkowy 2021.

7 SWIADCZENIA NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH

Zgodnie z przyjeta Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie wchodzg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych takich osdb, o ktérych
mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy. Nie wystepujg takie Swiadczenia, dlatego nie ma regulaminéw w tym
zakresie.

8 KORZYSTANIE Z PRAWA ZWROTU ZMIENNYCH  SKtADNIKOW
WYNAGRODZENIA

W latach obrotowych 2019 i 2020 w Spétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagradzania wobec Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;j.
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