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KOMENTARZ ZARZADU DO WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH
SPOLKI VENO S.A. ZA OKRES OD 6 WRZESNIA 2007 ROKU DO 31 MARCA 2008

W dniu dzisiejszym Zarzad VENO S.A. opublikowat wybrane dane finansowe grupy kapitatowej za okres od
dnia zawiazania spotki (6 wrzesnia 2007) do dnia 31 marca 2008, dlatego dane te nie zawieraja danych
porownywalnych.

Zarzad informuje, ze zostaly zrealizowane zalozenia strategiczne dotyczace utworzenia grupy firm z branzy
tuningowej 1 motoryzacyjnej. W okresie objetym danymi Emitent konsekwentnie zwigkszat liczbg spotek
wchodzacych w sktad grupy (nabycie akcji Carbon Design S.A., utworzenie spotki VENO Automotive S.A.).
W planowanym czasie nie powiddt sig¢ jednak proces uruchomienia wlasnej produkcji w spotce z grupy , co
uniemozliwilo wykorzystanie zaktadanego w strategii VENO S.A. efektu synergii, ktory miat si¢ przejawiac
przede wszystkim $cistym powigzaniem dziatalnos$ci spotek o profilu produkcyjnym ze spotkami
zajmujacymi sig dystrybucja. Op6znienie tego procesu spowodowato, ze wyniki finansowe grupy okazaty
si¢ nizsze od zaktadanych przez Zarzad.

Opublikowane dane dotyczace przychoddw, na poziomie 548.283,69, sa nizsze niz zakladane przez Zarzad.
W ocenie Zarzadu jest to spowodowane przede wszystkim awariami maszyn z winy producenta, jakie miaty
miejsce w spolce Carbon Design S.A, jak rowniez wzrostem wartosci zlotowki, majacym wptyw na obnizenie
obrotow i zyskownosci z eksportu. Powyzsze czynniki wptyngty na obnizenie wynikoéw finansowych catej
grupy. W okresie od listopada 2007 roku do kwietnia 2008 wielokrotnym awariom ulegaty dwie frezarki
sterowane numerycznie wykorzystywane w procesach produkcyjnych realizowanych przez Carbon Design
S.A. Spotka poniosta z tego tytutu dodatkowe, nieprzewidziane koszty zwiazane z utrzymywaniem mocy i
gotowosci produkcyjnych innych urzadzen oraz personelu w okresach przestojow, a takze nie uzyskata
planowanych przychoddw, co spowodowalo wystapienie straty uszczuplajacej znacznie warto$¢ kapitatow
wlasnych Carbon Design S.A. Zdarzenie to mialo takze istotny wptyw na dziatalno$¢ pozostatych spotek z
grupy kapitalowej, gdyz gtownymi odbiorcami cz¢sci do tuningu samochodéw produkowanych przez spotke
Carbon Design S.A. miaty by¢ spotki ETD Sp. z 0.0. oraz VenoDesign Ltd. Zgodnie z zalozeniami strategii
VENO S.A. spétki z grupy miaty prowadzi¢ ze soba bardzo Scista wspolpracg, w ktorej rola Carbon Design
S.A. byta produkcja okreslonych czesci do tuningu. ETD Sp. z 0.0. oraz VenoDesign Ltd. miaty kupowac
produkty wytworzone przez Carbon Design S.A. zamiast nabywac¢ je po wyzszych cenach, od podmiotow
zewnetrznych. Takie powiazanie dziatalnosci spétek zaleznych miato doprowadzi¢ do przejecia producenckiej
marzy zysku. Z uwagi na wspomniane awarie rozpoczg¢cie masowej produkcji przez spotke Carbon Design
S.A. nie byto mozliwe w zakladanym terminie, a tym samym nie zrealizowano planowanych przychodoéw
spotek dystrybucyjnych z grupy: ETD Sp. z 0.0. 1 VenoDesign.com Ltd.

Ponadto ETD Sp. z 0.0. dokonata istotnych inwestycji majacych usprawni¢ systemu dystrybucji i zwigkszy¢
mozliwosci sprzedazy (nowe systemy informatyczne, zwigkszenie zatrudnienia, rozbudowa call-center), co
wiazalo si¢ ze wzrostem kosztow i wystapieniem straty w pierwszym kwartale 2008 roku, wystapito jednakze
opoznienie we wdrozeniu systemu sklepowo-magazynowego. Strata ta nie zostata pokryta przychodami ze
sprzedazy cze¢$ci nabywanych od Carbon Design S.A. w stopniu, w jakim zakladat to Zarzad, co mialo w
ETD Sp. z 0.0. zwiazek z opdznieniem planowanego uruchomienia sprzedazy klientom biznesowym.
Opdznienie w rozpoczeciu wiasnej produkcji w grupie nie pozwolito w ETD na obnizenie §redniej ceny
zakupu produktow, wejscie na rynki hurtowe w planowanym terminie, wystawienie si¢ na targach w Essen

i w Paryzu, realizacji zysku i przejgcia marzy producenckie;j.

Zarzad zaktadatl wystapienie w okresie objetym danymi straty, jednak strata wykazana (—765.007,57) jest
wicksza niz spodziewana przez Zarzad. Jest ona po czg$ci wynikiem rozpoczecia przez wigkszos$¢ spotek z
grupy dziatalnosci operacyjnej (VENO Automotive S.A., Carbon Design S.A.), co z reguly wiaze si¢ z
wystapieniem straty. Okoliczno$¢, ze znaczna czg$¢ przedsigwzig¢ realizowanych przez VENO Automotive
S.A. oraz Carbon Design S.A. jest w fazie projektowania i tworzenia prototypow, powoduje, ze spotki te nie
osiagaja znaczacych przychodow ze sprzedazy produktow gotowych, zas poczatkowo rosna koszty ich
dziatalno$ci. Zarzad spodziewat sig, ze wspominane spotki beda przynosily straty, jednak okazaty si¢ one
wyzsze od zaktadanych przede wszystkim z powodu awarii maszyn w Carbon Design S.A., o ktérej mowa
powyzej. Na wysokos¢ straty catej grupy wplyw miaty dodatkowo: inwestycje dokonane przez ETD Sp. z
0.0. w rozbudowg infrastruktury dystrybucyjnej, a takze majaca miejsce w spotce VenoDesign.com Ltd.

VENO Spoétka Akcyjna, Al. Standéw Zjednoczonych 53, 04-028 Warszawa, WWW.VENO-SA.PL
REGON: 141107326, NIP: 1132693199, KRS: 0000290248
Kapital zaktadowy 701.666,00 PLN, w pelni optacony, wpisu dokonat Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIII Wydz. Gosp. KRS
1



VENO ...

Grupa Kapitatowa |nwe5tycja

ptatnos¢ kradzionymi kartami kredytowymi nie wychwycona przez system weryfikacyjny operatora systemu
ptatniczego na kwote ok. 100.000 zt. Zarzad analizuje mozliwo$¢ wystapienia o odszkodowanie przeciwko
operatorowi systemu platniczego. Wykazana strata, w opinii Zarzadu, nie powoduje zagrozenia dla dalszej
dziatalno$ci VENO S.A., jak rowniez dla zadnej ze spolek z grupy.

W zwiazku z opublikowanymi danymi finansowymi oraz spodziewanym rozwojem sytuacji w spotkach
grupy, jak rowniez ze spodziewanymi opdznieniami proceséw produkcyjnych w Carbon Design S.A. i
VENO Automotive S.A., w ETD Sp. z 0.0. przeprowadzono restrukturyzacje organizacji poprzez redukcje
zatrudnienia, a takze zlecenie firmom zewngtrznym obshugi logistyki i dystrybucji, co pozwoli m.in. na
obnizenie kosztow dziatan operacyjnych i poprawienie wyniku w kolejnym kwartale. Planowane jest tez
uporzadkowanie struktury i dzialalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej, co pozwoli m.in. na obnizenie
kosztow dziatan operacyjnych i poprawienie wynikow finansowych w kolejnych kwartatach.

Powyzsze zmiany zostaty pozytywnie zaopiniowane przez Radg Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 4 czerwca
2008 roku. O ich realizacji Zarzad bedzie informowal akcjonariuszy w kolejnych raportach biezacych.

Szczegolowy opis sytuacji w spétkach Carbon Design S.A. i ETD Sp. z o.0.

Problemy jakie napotkata spotka Carbon Design przy wdrazaniu maszyn do produkcji elementow
tuningowych miaty kluczowy wplyw na obnizenie wyniku catej grupy VENO SA. W badanym okresie
zakupione przez spotke dwie frezarki sterowane numerycznie ulegaty wielokrotnym awariom.

W wyniku porozumienia zawartego migdzy Carbon Design SA, ETD i VenoDesign.com, Carbon Design
zobowiazata si¢ do wyprodukowania i dostarczenia do ETD w okresie do 31/12/2007 gotowych elementow
stylizacyjnych do samochoddéw osobowych obejmujacych zderzaki przednie i tylne, progi i spoilery.
Powyzsze produkty wedlug zatozen miaty wprowadzone do oferty ETD i VenoDesign.com Ltd. Taka
koncepcja byla nastgpstwem strategii grupy VENO SA polegajacej na uzyskaniu dodatkowej marzy. W celu
realizacji powyzszego porozumienia Carbon Design ponidst koszty: zakupit frezarki, a takze zatrudnit
wykwalifikowana kadrg inzynierska.

W wyniku wielokrotnie usuwanych przez producenta awarii ktorym ulegaly obydwie frezarki,

a takze w wyniku faktu, iz serwis gwarancyjny producenta nie doprowadzit do trwatego usunigcia wad,
grupa VENO SA nie uzyskata planowanych przychodow, a takze poniosta dodatkowe, nieprzewidziane
koszty zwiazane z utrzymywaniem mocy i gotowosci produkcyjnej innych zakupionych urzadzen,
wynajmu magazyndw oraz zatrudnienia personelu w okresach przestojow i oczekiwania na pierwsze
produkty z wiasnej linii produkcyjne;j.

W zwiazku z powyzszym w kwietniu 2008 frezarki zostaty zwrocone do producenta, pieniadze za frezarki
zostaty zwrdocone do firmy, natomiast w chwili obecnej trwa kompletowanie dokumentacji celem wniesienia
sprawy sadowej przeciwko producentowi frezarek o odszkodowanie z tytulu poniesionych strat.

Koszty catej grupy zwiazane z niesprawnymi frezarkami nie powtorza si¢ w przysztych okresach.

W obydwu spotkach najbardziej uzaleznionych od powodzenia wtasnej produkcji (Carbon Design S.A. i
ETD Sp. z 0.0.) przeprowadzono reorganizacje uwzgledniajaca brak maszyn: ograniczono stan zatrudnienia,
a prace produkcyjne na frezarkach i ustugi logistyczno-dystrybucyjne zlecane sa w firmach zewngtrznych.
Dzigki tym zabiegom koszty operacyjne obydwu firm obnizyty si¢ srednio o 44%. W zwiazku z silng
ztotowka 1 bazujac na zapleczu jakie posiadaja spotki z grupy zostata podjeta decyzja o uruchomieniu
sklepow na na rynku polskim (m.in. www.oponix.pl, www.majsterix.pl).

Jednoczesnie dzigki poczynionym inwestycjom w systemy informatyczne i osiagnigtemu poziomowi know-
how w temacie tworzenia sklepow internetowych, Grupa poszerzy swoja dziatalno$¢ o udostgpnianie swoich
rozwiazan i wiedzy firmom zewngtrznym.

W zwiazku z podjetymi krokami w spotkach z grupy poczawszy od trzeciego kwartatu, skonsolidowana
strata bedzie ulegata zmniejszeniu.
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