Zatqcznik nr 2 do protokotu nr 1/2018 z posiedzenia Rady Nadzorczej, ktdre odbyto sie w dniu 22 marca 2018'.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE) BEST S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2017 ROKU

L SKEAD RADY | JEJ) KOMITETOW ORAZ SPELNIANIE KRYTERIOW NIEZALEZNOSCI
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

Lp. | Imiginazwisko Funkcja petniona w Radzie Data powotania na (Czy spetnia
obecna kadencje kryteria
niezaleznosci
(T/N)?
1. | AndrzejKlesyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej 22.05.2017.
2. | Prof. dr hab. Leszek | Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej 22.05.2017r.
Pawtowicz
.| Prof. drhab. Dariusz Filar (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r.
4. | Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r.
Karol Zbikowski (ztonek Rady Nadzorczej 22.05.2017r.

Do dnia 22 maja 2017 roku sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

1. Stawomir Lachowski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Drhab. Leszek Pawtowicz, prof, UG Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Drhab. Dariusz Filar, prof. UG (ztonek Rady Nadzorczej

4. Drhab. Pasquale Policastro, prof. US (ztonek Rady Nadzorczej

5. Krzysztof Kaczmarczyk (ztonek Rady Nadzorczej

6. Mirostaw Gronicki (ztonek Rady Nadzorczej

7. Andrzej Klesyk (ztonek Rady Nadzorczej

Dnia 22 maja 2017 roku z uwagi na niepowofanie na kolejng kadencje wygasty mandaty Stawomira Lachowskiego,
Krzysztofa Kaczmarczyka oraz prof. Pasquale Policastro (ktry w dniu 17 maja 2017 zrezygnowat z ubiegania sie o
kandydowanie na kolejng kadencje w Radzie Nadzorczej BESTS.A.).

Opis kwalifikacji zawodowych cztonkéw Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej BEST S.A. pod adresem:
http://www.best.com.pl/rada-nadzorcza,22,pl.html.

Ocena spetnienia kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej dokonana zostata w oparciu o
pisemne oswiadczenia ztozone przez cztonkow Rady Nadzorczej w 2016 oraz 2017 roku (w odniesieniu do
Karola Zbikowskiego), zgodnie z zasadq szczegétowa I1.Z.5 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
(DPSN 2016). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie ztozyt
o$wiadczenia o zmianie statusu w zakresie niezaleznosci. Ponadto Rada Nadzorcza nie posiada informagji,
aby istniaty zwiazki lub okolicznoici, ktére moga wptywac na spetnienie przez cztonkéw Rady kryteriow
niezaleznosci inne niz wskazane w ztozonych oswiadczeniach.




W 2017 roku zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej nie byt delegowany do osobistego wykonywania czynnosci nadzoru.
W Radzie Nadzorczej BEST S.A. funkcjonujg 2 Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Na dzierl sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imieinazwisko Funkeja petniona w Komitecie

1s Prof. dr hab. Dariusz Filar Przewodniczacy Komitetu Audytu (od 1.01.2017 1. -22.05.2017 1. oraz
0d 28.06.2017.)

2 Prof, dr hab, Leszek Pawtowicz (ztonek Komitetu Audytu (od 28.06.2017 r.)

3. Karol Zbikowski (ztonek Komitetu Audytu (od 28.06.20171.)

Do 22 maja 2017 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzili: Prof. dr hab. Dariusz Filar — Przewodniczacy Komitetu, Stawomir
Lachowski — Cztonek Komitetu, Krzysztof Kaczmarczyk — Cztonek Komitetu oraz Mirostaw Gronicki — Cztonek Komitetu, W
tym dniu wygasty mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a nowy sktad Komitetu Audytu zostat ukonstytuowany w
dniu 28 czerwca 2017 1.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. wchodza:

L.p. | Imieinazwisko Funkeja petniona w Komitecie

Andrzej Klesyk Przewodniczacy Komitetu Wynagrodzern (od 28.06.2017 r. w
Komitecie, od 19.09.2017 jako Przewodniczacy)

2. Mirostaw Gronicki (ztonek Komitetu Wynagrodzen (od 28.06.2017 r.)

Do 22 maja 2017 roku w sktad Komitetu Wynagrodzen wchodzili: dr hab. Pasquale Policastro, prof. US — Przewodniczacy
Komitetu, Prof. dr hab. Leszek Pawtowicz — Cztonek Komitetu oraz Andrzej Klesyk — Cztonek Komitetu. W tym dniu wygasty
mandaty wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, a nowy sktad Komitetu Wynagrodzeri zostat ukonstytuowany 28 czerwca
2017r. '

Il LICZBA POSIEDZEN RADY | JEJ KOMITETOW ORAZ PRZEDMIOT POSIEDZEN
W 2017 Rada Nadzorcza zebrata sie pieciokrotnie:

| POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 11.04.2017

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 627 cztonkow Rady (86%)

Udziat w trybie | Brak

telekonferenji: _

Laproszeni goscie: Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Barbara Rudziks — Cztonek Zarzadu, Jacek Zawadzki — Cztonek Zarzadu, Mariusz
Kloska — Dyrektor Pionu Inwestycji Zagranicznych oraz tukasz Winkowski — radca




| prawny

Podjete uchwaty:

1

Uchwata nr 4/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie przyjecia pisemnego sprawozdania z wynikow oceny
sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2016 rok, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2016 rok,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki BEST S.A.
w 2016 roku oraz wniosku Zarzadu w przedmiocie sposobu podziatu zysku
z lat ubiegtych ujawnionego w sprawozdaniu finansowym Spétki za 2016 1.
oraz sposobu pokrycia straty poniesionej przez Spétke w 2016 roku

Uchwata nr 5/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie przyjecia: (1) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej
w2016 r., (2) pisemnej oceny sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, (3) oceny sposobu wypetniania przez spétke
obowigzkéw informacyjnych  dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informadji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartoSciowych oraz (4) oceny racjonalnosci
prowadzonej przez spotke polityki w zakresie dziatalnoéci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze.

Uchwata nr 6/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie wyboru przedstawiciela Rady Nadzorczej na Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A.

Uchwata nr 7/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r. w
przedmiocie weryfikacji spetnienia warunkéw do otrzymania warrantéw
subskrypcyjnych w ramach Programéw Motywacyjnych.

Uchwata nr 8/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie weryfikacji spefnienia warunkéw do otrzymania akgji
fantomowych w ramach Programu Akgji Fantomowych.

Uchwata nr 9/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie zriany Instrukcji w sprawie zasad wyhoru audytora
w BESTS.A.

Uchwata nr 10/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na utworzenie zagranicznej spotki zaleznej,
Uchwata nr 11/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A.
publicznego programu emisji obligacji i emisje obligacji w ramach
programu,

Uchwata nr 12/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na emisje obligagi w walucie EUR
w ramach oferty prywatnej. o

10. Uchwata nr 13/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 11 kwietnia 2017 r.




w przedmiocie wyrazenia zgody na: (1) pozbawienie akcjonariuszy
BESTS.A. prawa poboru akgji serii G w catosci oraz (2) ceng emisyjng akdji
serii G.

Inne omawiane zagadnienia:

Przedstawienie przez Przewodniczacych Komitetu Audytu oraz Komitetu
Wynagrodzen sprawozdari z dziatalnosci tych jednostek 2016 1.

2. Oméwienie uchwal podjetych w trybie obiegowym od daty poprzedniego
posiedzenia oraz stanu realizacji kwestii, do ktorych uchwaty sie odnosity.
3. Omdwienie otoczenia rynkowego oraz pozycji BEST S.A. na tle konkurendji.
4. Omowienie inwestycji w Kredyt Inakso S.A.
5. Rozpatrzenie i zaopiniowanie spraw. majacych by¢ przedmiotem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. E
6. Omowienie strategii inwestycji zagranicznych.
11 POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 17.05.2017 .
Miejsce posiedzenia: Centrum Ustugowe BEST S.A. w Elblagu
Frekwencja: 7 27 cztonkéw Rady (100%)
Udziat w trybie 1 0soba — Mirostaw Gronicki

telekonferengji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu,
Barbara Rudziks — Czlonek Zarzadu, Jacek Zawadzki — Cztonek Zarzadu,
Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego oraz tukasz
Winkowski — radca prawny

Podjete uchwaty:

1

Uchwata nr 14/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 r.
w przedmiocie  zmiany Regulamindw  Programéw  Motywacyjnych
(Akcyjnych) | |

Uchwata nr 15/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 1.
w przedmiocie zmiany Regulaminu Programu Akgji Fantomowych dla
(ztonkow Zarzadu BEST S.A. na lata 2016-2018

Uchwata nr 16/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 .
w przedmiocie wyznaczenia cztonkom Zarzadu KPI na rok obrotowy 2017
w ramach Programéw Motywacyjnych (Akcyjnych)

Uchwata nr 17/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 r.
w przedmiocie wyznaczenia cztonkom Zarzadu KPI na rok obrotowy 2017
w ramach Programu Akgji Fantomowych

Uchwata nr 18/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 r.
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania
Spotki w aneksie do umowy z Cztonkiem Zarzadu

Uchwata nr 19/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja 2017 r.
w przedmiocie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych BEST S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej BEST S.A. za lata 2017-2019.




Inne omawiane zagadnienia:

1. Oméwienie biezacych spraw Spotki.

111 POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 28.06.2017r.

Miejsce posiedzenia: | Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 5 cztonkéw Rady (100%)
Udziat w trybie 1 0soba — Mirostaw Gronicki
telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu, Jacek Zawadzki — Czlonek Zarzadu oraz

| tukasz Winkowski — raclca prawny

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 20/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 1.
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej BEST S.A.

2. Uchwata nr 21/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej BEST S.A.

3. Uchwata nr 22/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.

4. Uchwata nr 23/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru Cztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.

5. Uchwata nr 24/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru C(ztonka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A.

6. Uchwata nr 25/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru Cztonka Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej
BEST S.A.

7. Uchwata nr 26/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyboru Cztonka Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej |
BESTS.A.

8. Uchwata nr 27/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A.
publicznego programu emisji obligacji i emisje obligacji w ramach
programu,

9. Uchwata nr 28/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 28 czerwca 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na ustanowienie przez BEST S.A.
prywatnego programu emisji obligacji i emisje obligacji w ramach
programu.

Inne omawiane zagadnienia:

1.  Omowienie

biezacych  spraw  Spotki, w dziatan

szczegolnosci
podejmowanych na rynku whoskim. :

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia:

19.09.2017r.

Miejsce posiedzenia:

Siedziba BEST S.A.

Frekwengja:

| 525 cztonkéw Rady (100%)

Udziat w trybie

brak




telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu BEST S.A., Barbara Rudziks — Cztonek Zarzadu BEST S.A., Jacek Zawadzki
— (#onek Zarzadu BESTS.A., Mariusz Kloska — Dyrektor Pionu Inwestycji
Zagrani'cznych, |zabela Piekarska — radca prawny oraz tukasz Winkowski — radca
prawny

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 30/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 19 wrzesnia 2017 r.
w przedmiocie uchylenia Polityki Wyboru Audytora w BEST S.A. uchwalonej
w dniu 11.04.2017 1.

2. Uchwata nr31/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 19 wrzesnia 2017 1.
w przedmiocie uchwalenia zmian do Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej BEST S.A. '

3. Uchwata nr32/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 19 wrzeénia 2017 r.
w przedmiocie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu BEST S.A.

4. Uchwata nr 33/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 19 wrzesnia 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na emisje obligagi w walucie EUR
w ramach oferty prywatnej

Inne omawiane zagadnienia:

1. Omdwienie skroconej informacji o wynikach finansowych BEST S.A. oraz
grupy kapitatowej BEST S.A. w pierwszym pétroczu 2017 r.

2. Przedstawienie przez Przewodniczacego Komitetu Audytu sprawozdania z
dziatalnosci Komitetuw 1 pétroczu 2017 .

3. Podsumowanie wezwania na akcje Kredyt Inkaso S.A. oraz omdwienie
strategii dalszego dziatania wzgledem Kredyt Inkaso S.A.

4. Oméwienie sposobu komunikacji z rynkiem w zakresie nabywania
wierzytelnosci na rynku whoskim. '

5. Oméwienie biezgcych zmian w prawie majacych istotny wplyw na
dziatalnos¢ Spotki oraz jej grupy kapitatowej.

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 14.11.2017 1.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 525 cztonkéw Rady (100%)
Udziat w trybie | brak

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu BEST S.A., Marek Kucner — Wiceprezes
Zarzadu BEST S.A., Barbara Rudziks — Cztonek Zarzadu BEST S.A., Jacek Zawadzki
— (donek Zarzadu BESTS.A., Mariusz Kloska — Dyrektor Pionu Inwestydji
Zagranicznych, Piotr Urbariczyk — Prezes Zarzadu BEST TFI S.A., Jarostaw Galiriski
— (ztonek Zarzadu BEST TFI S.A. oraz kukasz Winkowski — radca prawny

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr34/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 14 listopada 2017 .
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do zlozenia w
imieniu BEST 5.A. zawiadomienia o wczedniejszej sptacie czesci pozyczki.

2. Uchwata nr 35/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 14 listopada 2017 r.
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej do potwierdzenia w
imieniu BEST S.A. przyjecia oSwiadczen o wykonaniu prawa objecia akgji.




Inne omawiane zagadnienia:

w

1. Omowienie najwazniejszych danych finansowych za Ill kwartat 2017 r.
2. Inwestycje w Wioszech — stan aktualny oraz plany na 2018 r.
3. Inwestycjaw Kredyt Inkaso S.A. — stan aktualny oraz dalsze plany.
4. Rynek obrotu wierzytelnosciami nieregulamymi z perspektywy Grupy
~ Kapitatowej BEST S.A.
Omowienie zatozen do budzetu na 2018 r.

6. Ustalenie planu posiedzeri na 2018 r. oraz listy tematow do omdwienia
podczas tych posiedzen,

Ponadto w 2017 roku Rada Nadzorcza podjeta 8 uchwat w trybie obiegowym:

Data uchwaty

Przedmiot uchwaty

5.01.2017 .,

Uchwata nr 1/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 5 stycznia 2017 r.
w przedmiocie wyznaczenia cztonka Rady do reprezentowania Spotki w umowie
z Prezesem Zarzadu.

22.02.2017 .

Uchwata nr 2/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 22 lutego 2017 r.
w przedmiocie przyznania Jackowi Zawadzkiemu premii uznaniowej.

6.03.2017 .

Uchwata nr 3/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 6 marca 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie aneksow do uméw pozyczek z

" cztonkami Zarzadu i wyznaczenia cztonka Rady do reprezentowania Spétki w tych

aneksach.

10.07.2017r.

Uchwata nr 29/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 10 lipca 2017 .
w przedmiocie wyrazenia zgody na zaciagniecie zobowigzania, ktdrego wartos¢
przekracza rownowartos¢ 20% kapitatow wiasnych BEST S.A.

6.12.2017r.

Uchwafa nr 36/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 6 grudnia 2017 r.

| wprzedmiocie wyrazenia zgody na udzielenie poreczenia, ktdrego wartos¢

przekracza rownowartos¢ 20% kapitatow whasnych BEST S.A.

6.12.2017 .

Uchwata nr 37/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 6 grudnia 2017 r.
w przedmiocie ustalenia wysokosci Swiadczen Fantomowych

6.12.2017r.

Uchwata nr 38/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 6 grudnia 2017 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zbycie przez BEST S.A. nieruchomosci

18.12.2017r.

Uchwata nr 39/2017 Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 18 grudnia 2017 r.

| wprzedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie anekséw do umoéw pozyczek z

cztonkami Zarzadu i wyznaczenia cztonka Rady do reprezentowania Spétki w tych
aneksach

W 2017 Komitet Audytu zebrat sie szesciokrotnie, w tym przed publikacja raportow okresowych:

| POSIEDZENIE
Data posiedzenia: 11.04.2017
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

4 cztonkdw Komitetu (100%)

Udziat w trybie

Nie dotyczy




telekonferendji:

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki (PFK),
Agnieszka Pakos — Dyrektor Pionu Audytu Wewnetrznéqo i Kontroli oraz Mariola
Szczesiak i Magdalena Grzesik — przedstawicielki KPMG Audyt spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. — audytora zewnetrznego BEST S.A., tukasz Winkowski —
radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwafa nr 1/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie zarekomendowania Radzie Nadzorczej
dokonania pozytywnej oceny sprawozdania finansowego BEST S.A. za 2016 1.
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2016 rok.

2. Uchwata nr 2/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BESTS.A. z dnia
11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie zarekomendowania zmian Instrukcji ws.
zasad wyboru audytora w BEST S.A.

3. Uchwata nr 3/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z
dziatalno$ci Komitetu Audytu w 2016 roku.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Ocena niezaleznosci biegtego rewidenta.

2. Zapoznanie sie z nowymi regulacjami dotyczacymi Komitetow Audytu oraz
biegtych rewidentdw.

3. Zapoznanie sie ze sprawozdaniem z wykonania Planu audytu wewnetrznego
na2016r.

4. Ocena realizacji Planu audytu wewnetrznego i dziatari podjetych w odpowiedzi
na kwestie zidentyfikowane przez audyt wewnetrzny.

zalecenia /

Wydane Brak
rekomendacje

11 POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 17.05.2017 .

Miejsce posiedzenia:

Centrum Ustugowe BEST 5.A. w Elblagu

Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (75%)

Udziat w trybie | Nie dotyczy

telekonferencji:

Zaproszeni goscie: Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki (PFK), tukasz
Winkowski — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty: 1. Uchwata nr4/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 17 maja

2017 r. w przedmiocie rekomendacji wyboru podmiotu do badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdari finansowych BEST S.A. za lata
2017-2019.

Inne omawiane zagadnienia:

Zapoznanie sie z wynikami finansowymi za | kwartat 2017 roku.

Wydane zalecenia /

Brak




Lrekomendacje

111 POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 28.06.2017r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkéw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | Nie dotyczy
telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz - Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spétki (PFK), tukasz
Winkowski — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 5/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
28 czerwca 2017 1. w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Komitetu Audytu

Inne omawiane zagadnienia:

Brak

Wydane zalecenia /| Brak

rekomendacje

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 4.09.2017r.

Miejsce posiedzenia: Warszawa, ul. Emilii Plater 53,
Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | 2 osoby:

telekonferengji: 1) Prof. Dariusz Filar

"2)  Prof. Leszek Pawtowicz

Zaproszeni goscie:

Krzysztof Borusowski — Prezes Zarzadu (obecno$¢ osobista), Aleksandra Zylewicz —
Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spotki (PFK) oraz Robert Wolszon — biegty
rewident dokonujacy przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
tukasz Winkowski — radca prawny (protokolant) ktérzy brali udziat w posiedzeniu w
trybie bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Podjete uchwaty:

brak

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie szczegétowych wynikow finansowych Spétki oraz Grupy

Kapitatowej za | potrocze 2017 roku oraz ich oméwienie z biegtym rewidentem.

Wydane zalecenia / | Brak

rekomendacje

V POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 19.09.2017 .

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 3 cztonkdw Komitetu (100%)
Udziat w trybie | brak

telekonferencji:




Zaproszeni goscie:

tukasz Winkowski — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 8/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
19 wrzesnia 2017 r. w przedmiocie spbrzqdzenia i przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci Komitetu Audytu w pierwszym pétroczu 2017 1.

2. Uchwata nr 9/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
19 wrzesnia 2017 r. w przedmiocie uchwalenia Polityki Wyboru Audytora
w BESTS.A.

3. Uchwata nr 10/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
19 wrzesnia 20117 r. w przedmiocie uchwalenia Polityki $wiadczenia na rzecz
BEST S.A. ustug dozwolonych przez Audytora, podmioty powigzane z
Audytorem oraz przez cztonka sieci Audytora.

4. Uchwata nr 11/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
19 wrzesnia 2017 r. w przedmiocie rekomendacji zmiany Regulaminu Komitetu
Audytu.

Inne omawiane zagadnienia:

1. Zapoznanie sie z uchwatami podjetymi w trybie obiegowym po posiedzeniu w
dniu 28.06.2017 1.

Wydane zalecenia / | Brak
rekomendacje

VI POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 7.11.2017t.
Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja:

3 cztonkow Komitetu (100%)

Udziat w trybie
telekonferencji:

1 0soba: Karol Zbikowski

Zaproszeni goscie:

Aleksandra Zylewicz — Dyrektor Pionu Finansowo — Ksiegowego Spatki, Agnieszka
Pakos — Dyrektor Pionu Audytu Wewnetrznego i Kontroli Spétki oraz tukasz

Podjete uchwaty:

Winkowski — radca prawny (protokolant)
1. brak '

Inne omawiane zagadnienia:

1. Przedstawienie i oréwienie wynikow finansowych za Il kwartat 2017 r.

2. Ustalenie planu posiedzen oraz listy tematéw do omdwienia podczas posiedzen
w2018,

3. Omdwienie stanu prac nad projektem Planu audytu wewnetrznego na 2018 r.

Wydane zalecenia /
rekomendacje

Brak

Ponadto w 2017 roku Komitet Audytu podjat 3 uchwaty w trybie obiegowym:

Data uchwaty

Temat uchwaty

29.06.2017 .

Uchwata nr 6/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 29 czerwca
2017 r. w przedmiocie zatwierdzenia zmiany w Planie audytu na 2017 r.




4.08.2017r. Uchwata nr 7/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia 4 sierpnia
2017 r.w przedmiocie wyrazenia zgody na $wiadczenie dodatkowych ustug przez
zewngtrznego audytora Spotki

19.12.2017r. Uchwata nr 12/2017 Komitetu Audytu Rady Nadzorczej BEST SA. z dnia

19 grudnia 2017 r. w przedmiocie zatwierdzenia Planu Audytu Wewnetrznego w
BEST S.A. narok 2018.

W 2017 Komitet Wynagrodzen zebrat sie czterokrotnie:

I POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 11.04.2017r.

' Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.
Frekwencja: 2 cztonkéw Komitetu (73,4%)
Udziat w trybie | brak

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Maciej Kozdryk — radca prawny

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 2/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A.
zdnia 11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzen w 2016 v,

2. Uchwata nr 3/2017 Komitetu Wynagrodzeri Rady Nadzorczej BEST S.A.
zdnia 11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie rekomendacji zwiazanych z
Programami Motywacyjnymi (Akcyjnymi).

3. Uchwata nr 4/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z
dnia 11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie rekomendacji zmiany Regulaminu
Programu Akcji Fantomowych. :

4. Uchwata nr5/2017 Komitetu Wynagrodzeri Rady Nadzorczej BEST S.A. z
dnia 11 kwietnia 2017 r. w przedmiocie rekomendacji zwiazanych z
Programem Akgji Fantomowych

Inne omawiane zagadnienia: | brak

Il POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 17.05.2017 .
Miejsce posiedzenia: | Siedziba BEST S.A.

| Frekwencja:

3 cztonkow Komitetu (100%)

Udziat W
telekonferengji:

trybie

brak

Zaproszeni goscie:

Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Karolina Swiatek — pracownik Spétki
(protokolant)

Podjete uchwaty:

1. Uchwata nr 6/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z

dnia 17 maja 2017 r. w przedmiocie rekomendacji zmiany Regulaminéw
Programéw Motywacyjnych (Akcyjnych),

2. Uchwata nr 7/2017 w przedmiocie rekomendacji w zakresie wyznaczenia
KPl na rok obrotowy 2017 w ramach Programéw Motywacyjnych




(Akcyjnych).

3. Uchwata nr 8/2017 w przedmiocie rekomendacji w zakresie wyznaczenia
KPI na rok obrotowy 2017 w ramach Programu Akgji Fantomowych.

4. Uchwata nr 9/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z
dnia 17 maja 2017 r. w przedmiocie rekomendacji w zakresie wyznaczenia
cztonka Rady Nadzorczej do reprezentowania Spétki w aneksie do umowy z

(ztonkiem Zarzadu

Inne omawiane zagadnienia: | brak -

111 POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 19.09.2017 .

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 2 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | brak

telekonferengji:

Zaproszeni goscie: Maciej Kozdryk — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty: 1. Uchwata nr 10/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z
dnia 19 wrzesnia 2017 r. w przedmiocie wyboru Przewodniczacego
Komitetu Wynagrodzer

Inne omawiane zagadnienia: | brak

IV POSIEDZENIE

Data posiedzenia: 14.11.2017r.

Miejsce posiedzenia: Siedziba BEST S.A.

Frekwencja: 2 cztonkéw Komitetu (100%)

Udziat w trybie | brak

telekonferencji:

Zaproszeni goscie:

Marek Kucner — Wiceprezes Zarzadu, Agnieszka Sadowska — Menadzer ds.
podatkow oraz tukasz Winkowski — radca prawny (protokolant)

Podjete uchwaty:

brak

Inne omawiane zagadnienia:

1. Program Akgji Fantomowych w aspekcie zmian przepisow podatkowych.
2. Ustalenie planu posiedzert na 2018 r. oraz listy tematéw do omdwienia
podczas tych posiedzer,

Ponadto w 2017 roku Komitet Wynagrodzeri podjat 1 uchwate w trybie obiegowym:

Data uchwaty

Temat uchwaty

20.02.2017r.

Uchwata nr 1/2017 Komitetu Wynagrodzen Rady Nadzorczej BEST S.A. z dnia
20lutego 2017 r. w przedmiocie zarekomendowania Radzie Nadzorczej
przyznania Jackowi Zawadzkiemu premii uznaniowej




M. SAMOOCENA PRACY RADY NADZORCZE)

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada w 2017 r. wykonata swoje obowiazki w sposdb nalezyty. Posiedzenia odbywaly sie z
czestotliwoscia niezbedng do prawidtowego wykonywania przez Rade obowiazkdw. Rowniez omawiane na posiedzeniach
sprawy obejmowaty wszystkie istotne dla dziatalnosci Spétki wydarzenia i obszary. Wyksztatcenie oraz dowiadczenie
zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej jest dopasowane do profilu dziatalnosci prowadzonej przez Spotke. Komunikacja
pomiedzy Rada Nadzorczg a Zarzadem nie budzi zastrzezen i jest oceniana pozytywnie. Na dzienl sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada nie posiada informacji by akcjonariusze, Zarzad lub inni interesariusze Spotki zgtaszali jakiekolwiek
zastrzezenia dotyczace dziatalnosci lub funkgjonowania Rady Nadzorczej. Nadmieni¢ nalezy, iz wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali na Zwyczajnym Walnyrm Zgromadzeniu BEST S.A. w dniu 22.05.2017 . absolutorium ze sprawowania
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