UCHWALANR 1
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. wybiera na Przewodniczgcego
Zgromadzenia Panig Justyne Kieze.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”. 32.220.634

Liczba gtosow ,przeciw”. O

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 786

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR 2
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie § 25 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.,

uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1.
2.
3.

10.

11.

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015 i
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2015.
Rozpatrzenie Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2015 oraz
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy
2015.

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym
2015, w tym sprawozdania z wynikow oceny: sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci
CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech
za rok obrotowy 2015, wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok
2015; jak réwniez oceny sytuacji Spotki w 2015 roku z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci CIECH
S.A. za rok 2015.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego CIECH S.A. za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Ciech za rok 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Ciech za rok obrotowy 2015.



12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z
dziatalnosci w roku obrotowym 2015, w tym sprawozdania z wynikoOw oceny:
sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci CIECH S.A. i Grupy Ciech, sprawozdan
finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok obrotowy 2015 oraz wniosku
Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2015.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkow w roku obrotowym 2015.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.
Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.221.420
Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 3
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dzialalnosci CIECH S.A. za rok 2015

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza
Sprawozdanie z dziatalnosci CIECH S.A. za rok 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gfosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.174.468

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 46.952

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 4
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego Sprawozdania Finansowego
CIECH S.A. zarok obrotowy 2015

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§ 1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig

biegtego rewidenta — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez

Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng sprawozdania finansowego CIECH S.A. za rok

obrotowy 2015, zatwierdza Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe CIECH S.A. za rok

obrotowy 2015 obejmujace:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015 roku,
ktére po stronie aktywow i pasywoéw wykazuje sume 3.227.761 tys. zt (stownie:
trzy miliardy dwiescie dwadziescia siedem milionow siedemset szescdziesigt
jeden tysiecy ztotych),

sprawozdanie z zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 331.578 tys. zt (stownie: trzysta
trzydziesci jeden milionéw piecset siedemdziesigt osiem tysiecy ztotych),
sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce dodatni catkowity dochdd ogdtem w kwocie
335.365 tys. zt (stownie: trzysta trzydziesci pie¢ miliondw trzysta szescdziesigt
piec tysiecy ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku wykazujgce wzrost kapitatu wtasnego o kwote 335.365 tys.
zt (stownie: trzysta trzydziesci pie¢ miliondw trzysta szescdziesigt piec¢ tysiecy
ztotych),

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31
grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote
164.587 tys. zt (stownie: sto szescdziesigt cztery miliony piecset osiemdziesigt
siedem tysiecy ztotych),

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.174.468

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 46.952

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym



UCHWALA NR 5
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1)
Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po rozpatrzeniu, zatwierdza
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Ciech za rok 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.174.468

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 46.952

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 6
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Ciech za rok obrotowy 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1)
Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z raportem i opinig

biegtego rewidenta — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz przedstawiong przez

Rade Nadzorczg CIECH S.A. oceng Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Grupy Ciech za rok obrotowy 2015, zatwierdza Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe Grupy Ciech za rok obrotowy 2015 obejmujace:

. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2015 roku, kitére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
3.910.273 tys. zt (stownie: trzy miliardy dziewiecCset dziesie¢ milionéw dwiescie
siedemdziesiat trzy tysigce ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat za okres od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zysk netto w kwocie 346.005
tys. zt (stownie: trzysta czterdziesci szesS¢ milionow piec tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce catkowity dochod
ogotem w kwocie 355.438 tys. zt (stownie: trzysta piecdziesigt pie¢ milionow
czterysta trzydziesci osiem tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie
kapitatlu wtasnego o kwote 356.030 tys. zt (stownie: trzysta pieédziesigt szes¢
milionéw trzydziesci tysiecy ztotych);

. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zwiekszenie stanu
Srodkéw pienieznych o kwote 153.877 tys. zt (stownie: sto piecdziesiat trzy
miliony osiemset siedemdziesiat siedem tysiecy ztotych);

. informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajgce.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.174.468

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 46.952

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 7
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 pkt 1)
Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. zatwierdza Sprawozdanie Rady
Nadzorczej CIECH S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2015 zawierajgce m.in.
sprawozdanie z wynikow oceny: sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci CIECH S.A. i
Grupy Ciech, sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy Ciech za rok obrotowy
2015 oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.174.468
Liczba gftosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 46.952

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 8
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok obrotowy 2015

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spoétek handlowych oraz § 18 pkt
2) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu

CIECH S.A. w sprawie propozycji podziatu zysku netto CIECH S.A. za rok 2015 oraz

po zapoznaniu sie z opinig Rady Nadzorczej CIECH S.A., postanawia zysk netto

CIECH S.A. za rok 2015 w wysokosci 331.578.548,92 zt (stownie: trzysta trzydziesci

jeden milionéw piecCset siedemdziesigt osiem tysiecy pieéset czterdziesci osiem

ztotych 92/100) ztotych) przeznaczy¢ na:

1. kwote 150.194.740,65 zt (stownie: sto pie¢dziesigt milionéw sto dziewiecdziesigt
cztery tysigce siedemset czterdziesci ztotych i szescédziesigt pie¢ groszy) na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki, to jest dywidenda przypadajgca na
jedng akcje w wysokosci 2,85 zt (stownie: dwa ztote osiemdziesigt pie¢ groszy),

2. kwote 181.383.808,27 zt (stownie: sto osiemdziesigt jeden milionow trzysta
osiemdziesigt trzy tysigce osiemset osiem zitotych i dwadziescia siedem groszy)

na kapitat zapasowy Spotki.

§2
Dzieh dywidendy ustala sie na dzien 30 czerwca 2016 r.
Dzien wypfaty dywidendy ustala sie na dzien 16 sierpnia 2016 r.

§ 3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14&

tgczna liczba waznych gfosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.184.520



Liczba gtosow ,przeciw’: O
Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 36.900

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 9
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Tyburze z wykonania
obowiagzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 22 lipca 2015 roku oraz wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu w
okresie od dnia 22 lipca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Maciejowi Tyburze
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku oraz wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu
w okresie od dnia 22 lipca 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gfosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 10
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Osuchowskiemu z
wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015
roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Osuchowskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 11
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Krélowi z wykonania
obowigzkéw Czlonka Zarzadu w okresie od dnia 26 pazdziernika 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Krélowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Zarzadu w okresie od 26 pazdziernika
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 12
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Krawczykowi z wykonania
obowigzkéw Prezesa Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
22 lipca 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dariuszowi Krawczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu w okresie od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 22 lipca 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 13
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dr Janowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 28 lipca 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Dr Janowi Kulczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
28 lipca 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.158.063

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 63.357

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 14
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Sebastianowi Kulczykowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéw Przewodniczacego

Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 26 sierpnia 2015 roku

do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Sebastianowi Kulczykowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 26 sierpnia 2015 roku do dnia
31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 15
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Tomaszowi Mikotajczakowi z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéow
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Tomaszowi
Mikotajczakowi absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w
tym obowigzkéw Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw’: O

Liczba gfosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu tajnym



UCHWALA NR 16
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Wojciechowi Stramskiemu z
wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkéow
Sekretarza Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Wojciechowi Stramskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej, w tym obowigzkow
Sekretarza Rady Nadzorczej, w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”.0

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 17
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Mariuszowi Nowakowi z wykonania
obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Mariuszowi Nowakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 18
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Augustyniakowi z wykonania
obowiagzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Piotrowi Augustyniakowi
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 19
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Arturowi Olech z wykonania
obowiagzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku
do dnia 31 grudnia 2015 roku

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych
oraz § 18 pkt 1) Statutu CIECH S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. udziela Panu Arturowi Olech
absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 32.157.277

Liczba gtosow ,przeciw”: O

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”:64.143

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym



UCHWALA NR 20
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie zmiany Statutu CIECH S.A.

Dziatajgc na podstawie § 18 pkt 4) Statutu CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. dokonuje zmiany Statutu CIECH S.A. w

ten sposob, ze:

§ 24 ust. 4 pkt 9)

- w dotychczasowym brzmieniu:

,9) rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o0 wartoSci

przewyzszajgcej 500.000 (stownie: piecset tysiecy) ztotych;”

- uzyskuje brzmienie:

,9) rozporzgdzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o0 wartosSci
przewyzszajgcej 500.000 (stownie: piecset tysiecy) ztotych, z wytgczeniem kupna
i sprzedazy surowcow, potproduktow i produktow zwigzanych z przedmiotem
dziatalno$ci Spétki do wartosci 6.000.000 (stownie: szesciu milionéw) ztotych w
Jjednej bgdz serii powigzanych ze sobg transakcji,”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu

zmian Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 32.221.420

Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gfosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 30.774.047
Liczba gtosow ,przeciw”: 1.446.587



Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 786

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



UCHWALA NR 21
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A.
z siedzibg w Warszawie
z dnia 16 czerwca 2016 roku
w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A., dziatajgc na podstawie art. 430 § 1
kodeksu spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. ustala tekst jednolity Statutu CIECH S.A.
uwzgledniajgcy zmiany uchwalone Uchwatg Nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A. w dniu 16 czerwca 2016 roku w brzmieniu okreslonym w
zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu
zmian Statutu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy: 32.221.420
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 61,14%

tgczna liczba waznych gtosow: 32.221.420
Liczba gtosow ,za”: 30.774.047

Liczba gtosow ,przeciw”: 1.446.587

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sie”: 786

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu jawnym



Zatgcznik do Uchwaty Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
CIECH Spdtka Akcyjna

z dnia 16 czerwca 2016 roku

,CIECH” Spotka Akcyjna
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem 0000011687

Statut
CIECH Spétka Akcyjna

Tekst jednolity
Z uwzglednieniem zmian tekstu jednolitego z dnia 14 stycznia 1997 (Akt notarialny,
Repertorium A Nr 290/97) wprowadzonych protokotami sporzgdzonymi w formie
Aktéw Notarialnych z dnia 02 czerwca 1998 roku (Repertorium A Nr 9719/98), z dnia
24 maja 2000 roku (Repertorium A Nr 8777/2000), z dnia 27 czerwca 2001 roku
(Repertorium A Nr 19647/2001), z dnia 19 pazdziernika 2001 roku (Repertorium A Nr
32749/2001), z dnia 14 lutego 2002 roku (Repertorium A Nr 3510/2002), z dnia 28
sierpnia 2003 roku (Repertorium A Nr 21080/2003, z dnia 19 maja 2004 roku
(Repertorium A Nr 13729/2004), z dnia 28 czerwca 2004 roku (Repertorium A Nr
16888/2004), z dnia 29 czerwca 2005 roku (Repertorium A Nr 11155/2005, z dnia 21
czerwca 2007 roku (Repertorium A Nr 10277/2007), z dnia 26 czerwca 2008 roku
(Repertorium A Nr11382/200, z dnia 14 wrzesnia 2009 roku (Repertorium A Nr
7097/2009,) z dnia 28 pazdziernika 2010 (Repertorium A 12743/2010), z dnia 30
czerwca 2011 roku (Repertorium A Nr 11399/2011), z dnia 29 sierpnia 2012 roku
(Repertorium 5838/2012),

z dnia 27 listopada 2012 roku (Repertorium A Nr 9667/2012), z dnia 22 maja 2013
roku (Repertorium A Nr 3540/2013), z dnia 7 lipca 2014 roku (Repertorium A Nr
11371/2014 ), z dnia 30 czerwca 2015 roku (Repertorium A Nr 9202/2015), z dnia 16
czerwca 2016 roku (Repertorium A nr 8529/2016).



I. Postanowienia ogéline.
§1
1. Firma spétki brzmi: ,CIECH Spotka Akcyjna”.
2. Spotka moze uzywac nazwy skroconej, w brzmieniu: ,,CIECH S.A.”

§2
Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

§3
Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz poza jej granicami.

§4
Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

§5
Spoétka moze tworzy¢ oddziaty i inne jednostki organizacyjne, oraz tworzy¢ spotki i
przystepowac do spotek juz istniejgcych, a takze uczestniczy¢ we wszelkich
dopuszczonych prawem powigzaniach organizacyjno-prawnych.

Il. Dziatalnos$¢ Spofki.
§6
1. Przedmiotem dziatania Spofki jest:

1) handel energig elektryczng (PKD 35.14.2),

2) handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym (PKD 35.23.2),

3) wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadow klimatyzacyjnych (PKD 35.30.2),

4) dziatalno$¢ agentdow zajmujgcych sie sprzedazg paliw, rud, metali
chemikaliéw przemystowych (PKD 46.12.2),

5) dziatalnos¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towarow (PKD 46.18.2),

6) dziatalnos¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju
(PKD 46.19.2),

7) sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych (PKD 46.46.2),

8) sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71.2),

9) sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych (PKD 46.75.2),

10) sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw (PKD 46.76.2),

11) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.2),

12) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (PKD 52.10 B),

13) przetadunek towaréw w portach morskich (PKD 52.24 A),

14) przetadunek towaréw w portach srédlgdowych (PKD 52.24 B),

15) przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych (PKD 52.24
C).

16) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej (PKD 61.10.2),

17) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.20.2),

18) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.30.2),



19) dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.90.2),

20) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

21) dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),

22) dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD
62.03.2),

23) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD 62.09.2),

24) przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢ (PKD 63.11.2),

25) dziatalno$¢ portali internetowych (PKD 63.12.2),

26) pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.7),

27) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana,
z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),

28) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.2),

29) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2),

30) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (PKD 68.31.2),

31) zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.7),

32) dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

33) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.2),

34) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylgczeniem
holdingdéw finansowych (PKD 70.10.2),

35) stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.2),

36) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (PKD 70.22.2),

37) pozostate badania i analizy techniczne (PKD 71.20 B),

38) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych (PKD 72.19.7),

39) badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73.20.2),

40) pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.2),

41) dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem
pracownikow (PKD 78.10.2),

42) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (PKD
78.30.2),

43) naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych (PKD 95.11.2),

44) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego (PKD 95.12.2),

45) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD
96.09.2),

46) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy (PKD 52.21.2),

47) dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport morski (PKD 52.22.A).



2. W przypadku, gdyby wykonywanie ktoregokolwiek z rodzajow dziatalnosci Spotki
wymagato zezwolenia lub koncesji, Spotka podejmie dziatalno$¢ w takim zakresie po
uzyskaniu takiego zezwolenia lub koncesji.

lll. Kapitat Zaktadowy i Akcje.
§7
1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 263.500.965,00 zt (stownie: dwiescie
szescdziesiat trzy miliony piecset tysiecy dziewiecset szescdziesiagt pie¢ ztotych) —
I podzielony jest na: 52.699.909 (pieédziesigt dwa miliony szescset
dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewiecset dziewiecC) akcji o wartosci
nominalnej 5 (piec) ztotych kazda, w tym:
= 20.816 (stownie: dwadziescia tysiecy osiemset szesnascie) akcji zwyktych na
okaziciela serii A,
= 19.775.200 (stownie: dziewietnascie milionow siedemset siedemdziesiagt pie¢
tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
= 8.203.984 (stownie: osiem milionédw dwiescie trzy tysigce dziewiecset
osiemdziesiagt cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C,
= 23.000.000 (stownie: dwadziescia trzy miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii
D,
= 1.699.909 (stownie: jeden milion szes¢set dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy
dziewiecéset dziewiec€) akcji zwyklych na okaziciela serii E.
2. Z zachowaniem wymogow wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow prawa, istotna
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoftki nie wymaga wykupu akcji.

§8
1. Akcje mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spoétke (umorzenie dobrowolne).

2. Nabycie przez Spotke akcji whasnych w celu umorzenia wymaga zgody Walnego
Zgromadzenia, wyrazonej w formie uchwaty.

3. Umorzenie akcji Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna
okresla¢ w szczegolnosci podstawe prawng umorzenia, wysokos¢ wynagrodzenia
przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych bgdz uzasadnienie umorzenia
akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki.

4. W zamian za umorzone akcje Spotka moze wydawac swiadectwa uzytkowe.

§9
Spotka tworzy:
- kapitat zapasowy;
- kapitaty rezerwowe;
- fundusze celowe;

- inne fundusze przewidziane przepisami prawa.

§ 10



Kapitat zapasowy tworzy sie, z przeznaczeniem na pokrycie straty, z odpisow w
wysokosci co najmniej 8% zysku netto za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie
osiggnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysokos¢ odpisow
okresla Walne Zgromadzenie.

§ 11
Kapitaty rezerwowe tworzy sie z odpisow z zysku netto za dany rok obrotowy,
niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie szczegdlnych
strat lub wydatkow Spotki. Decyzje o utworzeniu kapitatéw rezerwowych i wysokosci
odpisdw na te kapitaty podejmuje Walne Zgromadzenie.

§12
O uzyciu kapitatu zapasowego i kapitatbw rezerwowych rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, z tym ze czes$¢ kapitatu zapasowego do wysokosci jednej trzecigj
kapitatu zaktadowego moze by¢ uzyta jedynie na pokrycie straty wykazanej w
sprawozdaniu finansowym.

§13

1. Fundusze celowe sg tworzone i znoszone uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Fundusze celowe mogg by¢ tworzone z odpiséw z zysku do podziatu i innych
srodkow i mogg by¢ przeznaczone na potrzeby rozwojowe Spotki, potrzeby socjalne
pracownikow Spotki, wynagrodzenie Zarzgdu i pracownikow Spoétki za roczne
osiggniecia w pracy i inne cele zwigzane z potrzebami Spofki.

3. Funduszami celowymi gospodaruje Zarzad Spoétki zgodnie z ich przeznaczeniem
wynikajgcym z uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 14
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku netto wykazanym w sprawozdaniu
finansowym za ostatni rok obrotowy, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry
zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.
2. Zysk netto za dany rok obrotowy moze by¢ przeznaczony w szczegdlnosci na:
- kapitat zapasowy;
- kapitaty rezerwowe;
- fundusze celowe;
- wyptate dywidendy dla akcjonariuszy;
- inne cele okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
3. Dzien, wedtug ktdérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za
dany rok obrotowy okresla uchwatg Walne Zgromadzenie. Dywidende wyptaca sie
w dniu okre$lonym w uchwale Walnego Zgromadzenia. Jezeli uchwata Walnego
Zgromadzenia takiego dnia nie okresla, dywidenda jest wyptacana w dniu
okres$lonym przez Rade Nadzorczg.
4. Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywalnej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki



wystarczajgce na wyptate oraz jezeli zatwierdzone sprawozdanie finansowe Spotki
za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe
zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o
kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze
dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wtasne.

§ 15

. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

. Zarzad jest obowigzany w ciggu pieciu miesiecy po uptywie roku obrotowego
sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego
rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujgcy jest
Spoétka, o ile Spotka je sporzgdza.

. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spoétki, sprawozdanie finansowe za ubiegty
rok obrotowy oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z
dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujgca jest Spétka, o ile
Spotka je sporzgdza, po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorczg podlegaja
zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie.

IV. Organy Spofki.

§ 16
Organami Spotki sa:

a) Walne Zgromadzenie;

b) Rada Nadzorcza;

c) Zarzad.

Walne Zgromadzenie

§ 17

. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada Nadzorcza moze
zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym
terminie.

. Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

1) Zarzadowi,
2) Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,
3) akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
cO najmniej potowe ogotu gtoséw w Spétce.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zakltadowego mogg zgdacC zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i



umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie
powinno by¢ zgtoszone Zarzgdowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres
poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki, wraz z
uzasadnieniem.

5. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzgd Spotki, a w przypadkach
wskazanych w § 17 ust. 3 pkt 2) i pkt 3), zwotujgcy Walne Zgromadzenie.

6. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego moga:

1) zadac¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia - zgdanie takie powinno by¢ zgtoszone Zarzgdowi, na pismie lub
w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie
internetowej Spotki, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia i zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgce;j
proponowanego punktu porzadku obrad;

2) przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu sSrodkow komunikaciji elektronicznej na adres poczty elektroniczne;j
wskazany na stronie internetowej Spotki, projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzgadku obrad.

§18

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktorej
jednostkg dominujgcg jest Spétka, o ile Spoétka je sporzadza, i corocznego
pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium
cztonkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow;

2) podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat;

3) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

4) zmiana Statutu Spotki;

5) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

6) zakup, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

7) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci
wynagrodzen dla cztonkow Rady Nadzorczej;

8) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

9) podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji
zamiennych na akcje;

10) potgczenie Spoitki z innymi spétkami, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) rozwigzanie Spofki;



12) wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie
warunkow umarzania akcji;

13) podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego
Statutu.

§19
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba
ze przepisy Kodeksu spotek handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg
inne warunki ich powziecia.

Rada Nadzorcza

§ 20

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu czitonkéw powotywanych przez
Walne Zgromadzenie.

2. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

3. Poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ w kazdym czasie odwotywani
W sposob przewidziany dla ich powotywania.

4. Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

5. Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz w razie potrzeby jego zastepce oraz sekretarza.

6. Rada Nadzorcza moze powotywacC komitety (w tym Komitet ds. Audytu) sposréd
swoich cztonkdw.

7. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg poprzez pisemne powiadomienie o
terminie i porzadku obrad posiedzenia, doreczone kazdemu z czionkéw Rady
Nadzorczej na czternascie dni przed planowanym terminem posiedzenia.
Powiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej moze by¢ rowniez wystane
cztonkowi Rady pocztg elektroniczna, jezeli uprzednio wyrazit na to pisemng zgode,
podajgc adres, na ktory zawiadomienie powinno by¢ wystane.

8. W przypadku, gdy biezgca dziatalno$¢ Spotki wymaga natychmiastowego zwotania
Rady Nadzorczej, mozna to uczynié¢, jednakze uchwaty podejmowane na takim
posiedzeniu bedg wazne jedynie wowczas, gdy kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej
doreczy jej Przewodniczgcemu, a w przypadku jego nieobecnosci jego Zastepcy lub
Sekretarzowi, najpdzniej przed otwarciem posiedzenia, pisemne oswiadczenie, iz
zostat nalezycie powiadomiony o terminie i przedmiocie tego posiedzenia.
PowyZzsze oswiadczenie moze byc¢ takze wystane faksem lub pocztg elektroniczng
na numer/adresy poczty elektronicznej wskazane na stronie internetowej Spotki.

§ 21
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, poza wymienionymi w Kodeksie spoétek
handlowych, nalezy:



1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania z dziatalnoSci grupy kapitatowej, ktorej
jednostkg dominujgcy jest Spoétka, o ile Spotka je sporzgdza, w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
wnioskow Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow tej oceny;

2) opiniowanie opracowywanych przez Zarzgad programéw dziatania Spotki;

3) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat
Walnego Zgromadzenia,;

4) uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej;

5) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

6) powotywanie i odwotywanie czionkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu,

7) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla czionkéw
Zarzgdu, w tym Prezesa Zarzadu;

8) wybdr biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Spotki;

9) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci;

10) wyrazanie zgody na dokonanie rozporzgdzenia prawem lub zaciggniecie
zobowigzania w kwocie przekraczajgcej 20.000.000 zt (stownie: dwadziescia
milionow ztotych) z wytgczeniem:

a) kupna i sprzedazy surowcow, potproduktdow i produktdw zwigzanych z
przedmiotem dziatalno$ci Spotki;

b) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowag, biezgcg dziatalnoscig
Spotki w kwotach nie przekraczajgcych 10 % kapitatéw wtasnych Spotki;

c) czynno$ci, ktére wymagajg zgody Walnego Zgromadzenia.

11) opiniowanie kandydatéw na czionkéw rad nadzorczych spétek, ktorych
wspolnikiem lub akcjonariuszem jest Spoétka;

12) zatwierdzenie projektow rocznych business plandw i budzetu Spotki, Grupy
Kapitatowej Spofki oraz ich zmian;

13) wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikow majgtku Spotki na kwote (sume
zabezpieczenia) przekraczajgcg 10.000.000,00 zt (stownie: dziesie¢ milionow
ztotych), w jednej bgdz serii powigzanych ze sobg transakciji;

14) wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczen i gwarancji podmiotom
innym niz spotki zalezne w rozumieniu Kodeksu spoétek handlowych;

15) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

16) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spoétke uprawnien wiascicielskich
przyznanych jej jako wspolnikowi lub akcjonariuszowi spoétki zaleznej, w
zakresie okreslonym w pkt 10) powyzej.
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. W celu wykonania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze badacC wszystkie
dokumenty Spétki, zgdac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

§ 22

. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej, przy czym w przypadku
oddania réwnej liczby gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie
gtosowania pisemnego lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w
takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich
cztonkow Rady.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ustepach 2 i 3 powyzej nie dotyczy
wyboréw Przewodniczgcego, Zastepcy Przewodniczgcego oraz Sekretarza Rady
Nadzorczej oraz zawieszania w czynnosciach cztonkow Zarzgdu, w tym Prezesa
Zarzadu.

Zarzad

§ 23
Zarzad sktada sie co najmniej z dwdch czionkow. Rada Nadzorcza powotuje
Prezesa Zarzgdu oraz pozostatych cztonkow Zarzgdu. Rada Nadzorcza ustala
liczbe cztonkéw Zarzadu.
Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzgdu trwa trzy lata.
Umowe o prace z cztonkami Zarzgdu lub umowe o zarzadzanie na zasadach
okreslonych uchwatg Rady Nadzorczej zawiera w imieniu Spotki przedstawiciel
Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkow. W tym samym trybie dokonuje
sie innych czynnosci prawnych pomiedzy Spétkg, a cztonkami Zarzadu.
Zarzgd dziata na podstawie regulaminu Zarzgdu uchwalonego przez Zarzad i
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg.

§ 24

. Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie
zastrzezone przepisami Kodeksu spétek handlowych lub postanowieniami Statutu
Spétki do wytgcznej whasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzgdu zwotuje posiedzenia
Zarzadu na zasadach okreslonych w regulaminie Zarzadu i moze wydawacé
zarzgdzenia we wszelkich sprawach porzgdkowych i organizacyjnych zwigzanych
z pracami Zarzadu.



3. W Spotce obowigzuje wewnetrzny podziat kompetenciji pomiedzy cztonkdéw Zarzadu
w zakresie prowadzenia jej spraw. Szczegotowy zakres kompetencji
poszczegoblnych cztonkow Zarzadu Spétki okresla Zarzad.

4. Uchwaty Zarzadu wymagajg jedynie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spoftki, w tym w szczegolnosci:

1) przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu;

2) przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

3) przyjmowanie wnioskow kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia;

4) zwotywanie Walnych Zgromadzeh i przyjmowanie proponowanego porzadku
ich obrad;

5) przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju
Spotki;

6) udzielanie prokury lub petnomocnictw ogdlnych;

7) zacigganie kredytéw i pozyczek;

8) udzielanie pozyczek i darowizn;

9) rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci
przewyzszajgcej 500.000 (stownie: piecset tysiecy) zitotych, z wytgczeniem
kupna i sprzedazy surowcow, potproduktéw i produktéw zwigzanych z
przedmiotem dziatalnosci Spdétki do wartosci 6.000.000 (stownie: szesciu
milionéw) ztotych w jednej bgdz serii powigzanych ze sobg transakcj;

10) wystepowanie o gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli,
udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen i ustanawianie innych zabezpieczen.

5. Uchwata Zarzadu wymagana jest rowniez w sprawach nie przekraczajgcych
zakresu zwyktych czynnosci Spétki, jezeli jej podjecia zazgda ktorykolwiek z
cztonkoéw Zarzadu.

6. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigekszoscig gtosow. W przypadku
réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

7. Prezes Zarzadu rozstrzyga wewnetrzne spory kompetencyjne pomiedzy cztonkami
Zarzadu.

§ 25
Do skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznionych jest

dwaoch cztonkow Zarzgdu tgcznie albo jeden cztonek Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

V. Przepisy kornncowe

§ 26
Spoétka zamieszcza ogtoszenia zgodnie z wymogami przewidzianymi przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

§ 27



W zakresie nie uregulowanym niniejszym Statutem - do Spoétki majg zastosowanie
przepisy Kodeksu spoétek handlowych i innych obowigzujgcych przepisow prawa.



