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1. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA

Dominujacej
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1.1. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (rowniez przeliczone na euro) za I pétrocze 2023 r.

w tys. zt w tys. EUR
Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy  Okres 6 miesiecy
zakonczony zakornczony zakoriczony zakoriczony

30 czerwca 2023 30 czerwca 2022 30 czerwca 2023 30 czerwca 2022

(przeksztatcone) (przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 166 161 36 35
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2197) (1659) (476) (357)
Zysk (strata) brutto (2632) (2.036) (571) (439)
Zysk (strata) netto (717) (656) (155) (141)
Zysk (strata) netto akcjonariuszy Spdétki Dominujacej Grupy (725) (633) (157) (136)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 45 630 601 9892 129
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3481) (81) (755) (17)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (3 490) (532) (757) (115)
Przeptywy pieniezne netto, razem 38 664 (18) 8380 (3)
Sredniowazona liczba akji (szt.) 11137758 11137758 11137 758 11137 758
Sredniowazona rozwodniona liczba akgji (szt.) 11137758 11137758 11137758 11137758
(Z\ZIS;/(:tL:;;a) podstawowy netto na jedng akcje zwykia 0,07) (0,06) (0,01) (0,01)
(Z\l/ls;/(:tl;it)a) rozwodniony netto na jedng akcje zwykta 0,07) (0,06) 0,01) 0,01)
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Aktywa obrotowe 50532 9970 11355 2126
Aktywa trwate 1535 2 609 345 556
Aktywa razem 52 067 12579 11700 2682
Zobowigzania krotkoterminowe 59379 16 970 13 343 3618
Zobowigzania dtugoterminowe 111 2401 25 512
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Spotki (7 129) (6 490) (1602) (1384)



Udziaty niekontrolujace (294) (302) (66)

Liczba akgji (szt.) 11137 758 11137 758 11137 758

1.2. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa Emitenta sporzadzita $rédroczne sprawozdanie finansowe w
ksztatcie zatwierdzonym przez UE oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 roku.

1.3. Grupa Kapitatowa Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta skiada sie ze Spoétki Dominujacej Pharmena
(Emitent), Spotki Zaleznej Cortria Corporation oraz Spoétki Zaleznej Menavitin
GmbH.

Cortria Corporation z siedzibg w Waltham w stanie Massachusetts Stanow
Zjednoczonych Ameryki Po6tnocnej, 800 South Street, Suite 250 jest
zarejestrowana w rejestrze amerykanskim.

Na dzien 30.06.2023 r. Emitent posiadat 100% udziatéw spotki Cortria
Corporation, na ktdre sktadato sie 96.251 sztuk akcji, dajacych 99.351 gtoséw na
walnym zgromadzeniu podmiotu. Przejecie kontroli nad spdtka zalezng miato
miejsce 20 sierpnia 2010 r. Od daty przejecia kontroli, spotka zalezna
konsolidowana jest metodg petna.

Cortria Corporation jest spotka farmaceutyczng prowadzaca badania kliniczne
koncentrujgce sie wokot opracowania bezpiecznych i dobrze tolerowalnych lekéw
majacych na celu leczenie chordb takich jak: sercowo naczyniowych,
nadci$nienia ptucnego, niealkoholowego sttuszczenie watroby. Spodtka nie
zatrudnia pracownikdéw opierajgc sie na outsourcingowym modelu prowadzenia
biznesu. Cortria Corporation wspdtpracuje z grupa konsultantow i doradcéw
opracowujac strategie prowadzenia badan a nastepnie zawiera stosowne umowy
z instytucjami i klinikami zlecajgc im wykonanie badan.

Pharmena w lipcu 2018 roku utworzyta Spoétke zalezng Menavitin GmbH z
siedzibg w Niemczech, Immanuelkirchstr. 8, Berlin. Przedmiotem dziatalnosci
Menavitin GmbH jest rozwdj, produkcja, marketing i dystrybucja suplementéw
diety i produktéw opieki zdrowotnej w Niemczech, Austrii i Szwajcarii.

Emitent posiada 92,5% udziatdw spotki Menavitin GmbH, na ktére skiada sie
9250 udziatéw o tgcznej wartosci 92.500 Euro, a pozostate 7,5% udziatdw nalezy
do Fritza Oesterle. Pan Fritz Oesterle jest osobq fizyczng, niebedaca podmiotem
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powigzanym dla Grupy Pharmena. Warto$¢ zarejestrowanego kapitatu
zaktadowego Spétki Menavitin GMbH wynosi 100 tys. EURO.

Celem utworzenia Spotki Zaleznej byta sprzedaz suplementow diety na rynkach
Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Produkty wprowadzone do sprzedazy zawierajq
innowacyjng czasteczke 1-MNA chroniong prawem patentowym. Czasteczka 1-
MNA zostata w 2018 roku zaaprobowana przez Komisje Europejska jako sktadnik
nowej zywnosci na terenie Unii Europejskiej.

Na dzien 30.06.2023 r. Emitent posiadat 92,5% udziatdow w spoétce Menavitin
GmbH, na ktoére sktadato sie 9.250 udziatéw, dajacych 92,5% gtoséw na walnym
zgromadzeniu podmiotu.

Zarzad spotki zaleznej Menavitin GmbH w Berlinie ztozyt wniosek o likwidacje
spotki, likwidacja ma zakonczy¢ sie do korica 2023 roku.

1.4. Dane organizacyjne Spoétki Dominujacej

Prawna nazwa Emitenta Pharmena Spétka Akcyjna
Firma Emitenta: Pharmena

Forma Prawna: Spodtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: todz

Adres siedziby: ul. Wélczanska 178, 90-530 tédz
Telefon: +48 42 291 33 70

Faks: +48 42 291 33 71

Strona internetowa: http://www.pharmena.com.pl
Poczta elektroniczna: biuro@pharmena.com.pl
REGON: 473085607

NIP: 728-24-67-846

KRS: 0000304079

Emitent zostat zawigzany na czas nieoznaczony w dniu 12.11.2002 r. w todzi w
formie prawnej spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Rejestracja w KRS
nastgpita w dniu 19.12.2002 r. Nastepnie Pharmena Sp. z o0.0. zostata
przeksztatlcona w spotke akcyjng - rejestracja przez KRS przeksztatcenia
nastapita w dniu 17.04.2008 r.

1.5. Przedmiot dziatalnosci Spotki Dominujacej
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujgcej w I pétroczu 2023 r.
byto wytwarzanie preparatéw kosmetycznych. Spétka Dominujgca posiada numer

wg PKD 4645Z - sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw. Spétka Dominujgca za
posrednictwem Spoétki Zaleznej Cortria Corporation prowadzi badania nad
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innowacyjnym lekiem 1-MNA, natomiast za posrednictwem spotki Menavitin
GmbH prowadzita sprzedaz innowacyjnych dermokosmetykow i suplementéw
diety na terenie Niemiec, Austrii i Szwajcarii. Obecnie spotka Menavitin GmbH
znajduje sie w likwidacji.

1.6. Kapitat zakltadowy Spotki Dominujacej

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujgcej na dzien 30.06.2023r. wynosi
1.113.775,80 ziotych (stownie: jeden milion sto trzynascie tysiecy siedemset
siedemdziesiat pie¢ ztotych i osiemdziesiat groszy) i dzieli sie na:

e 5.730.000 (stownie: pie¢ miliondw siedemset trzydziesci tysiecy) akcji na
okaziciela serii A o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec
groszy) kazda,

e 524.260 (pie¢set dwadziescia cztery tysiqce dwiescie szescdziesigt) akcji
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec
groszy) kazda,

e 781.782 (siedemset osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset osiemdziesiat
dwa) akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

e 1.759.010 (jeden milion siedemset piecédziesigt dziewie¢ tysiecy dziesiec)
akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 10 groszy (stownie:
dziesie¢ groszy) kazda,

e 2.189.706 (dwa miliony sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset
sze$€) akcji na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 10 groszy
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,

e 153.000 (sto piec¢dziesiat trzy tysiqce) akcji na okaziciela serii F, o wartosci
nominalnej 10 groszy (stownie: dziesiec¢ groszy) kazda.

1.7. Skiad organdéw Spoétki Dominujacej na dzien 30.06.2023r.

Zarzad Spotki Dominujacej:

Konrad Palka - Prezes Zarzadu,
dr Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Badan i
Rozwoju

Rada Nadzorcza Spotki Dominujacej:

Agnieszka Dziki - Cztonek RN
Prof. Jerzy Gebicki - Cztonek RN
Zbigniew Molenda - Cztonek RN
Anna Janicka - Cztonek RN
Jacek Szwajcowski - Czionek RN
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Jacek Dauenhauer - Cztonek RN

1.8. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien 30 czerwca 2023 roku aktywa Grupy wynosity 52.067 tysiecy ztotych.
Gtéwne skfadniki aktywow stanowity:

majatek trwaty - 1.535 tysigce ziotych

majqtek obrotowy - 50.532 tysigce ziotych

Grupa w I potroczu 2023 roku osiggneta przychody na dziatalnosci
kontynuowanej w wysokosci 166 tysigce ztotych oraz osiggnefta strate na
dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.197 tysiecy ziotych. Grupa Kapitatowa
poniosta strate netto na dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 2.632 tys.
ztotych.

1.9. Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje
potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I pé6trocze 2023 r.

Okres 6 miesiecy zakoriczony Okres 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2023 30 czerwca 2022
Waluta PLN 000 PLN 000
Naleznosci krétkoterminowe 3757 844
Naleznosci dtugoterminowe 148 179
Amortyzacja 265 296
Przychody netto ze sprzedazy 166 161
Zysk/strata na sprzedazy 35 281
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (2197) (1 659)
Zysk (strata) brutto (2632) (2 036)
Zysk (strata) netto (2632) (2122)
Srodki pieniezne netto na koniec okresu 40 256 1442
Aktywa razem 52 067 10 450
Zapasy 248 3 685
Zobowigzania krétkoterminowe 59 379 12 760
Zobowigzania dtugoterminowe 111 3596
Kapitat wiasny (7 423) (5627)
Kapital podstawowy 1113 1113

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w obszarze dermokosmetykéw jest rentowna na
poziomie wyniku ze sprzedazy. Natomiast dziatalno$s¢ Grupy w obszarze badan
nad innowacyjnym lekiem 1-MNA oraz w obszarze wdrozenia na rynek
innowacyjnego suplementu diety generuje obecnie wyltacznie koszty, ktére sag
znaczacym wydatkiem z punktu widzenia pozycji finansowej Grupy Kapitatowej i
powoduja, iz Grupa Kapitatowa na poziomie skonsolidowanym wykazuje ujemng
rentownos¢. W przypadku komercjalizacji leku 1-MNA oraz wdrozenia do
sprzedazy w Europie suplementéow diety obszary te beda generowac znaczace
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przychody, ktére mogg mie¢ istotny pozytywny wptyw na wyniki finansowe i
sytuacje majatkowq Grupy Kapitatowej.

1.10. Dziatalno$¢ podstawowa Grupy Kapitatowej Emitenta

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta koncentrowata sie na:

opracowaniu i sprzedazy dermokosmetykdéw opartych na molekule
REGEN7, z produkcji ktéorych Emitent osiqga obecnie przychody
(adresatem tych produktow sg przede wszystkim osoby majace problemy z
pielegnacjg wtoséw i skoéry);

sprzedazy suplementéw diety opartych o innowacyjng czasteczke 1-MNA -
Emitent uzyskat autoryzacje 1-MNA jako nowej zywnosci w Unii
Europejskiej. Spdétka rozpoczeta sprzedaz suplementéw diety na rynku
krajowym pod koniec IV kwartatu 2018 r.. Natomiast w Europie pierwszg
sprzedaz Spoétka osiggneta w IV kwartale 2019 roku na rynkach Niemiec,
Austrii i Szwajcarii (za posrednictwem spétki celowej Menavitin GmbH z
siedzibg w Niemczech, zatozonej w lipcu 2018 r.),

prowadzeniu badan nad innowacyjnym lekiem 1-MNA - W oparciu o
opracowany w 2020 roku przez Emitenta plan badan 1-MNA w infekcjach
drég oddechowych, Emitent w 2021 r. przeprowadzit badania
przedkliniczne na modelach zwierzecych. Z przeprowadzonych badan
wynika przeciwzapalne oraz przeciwzwidoknieniowe dziatanie 1-MNA. W
zwierzecym modelu zwtdknienia ptuc 1-MNA w dawce 50mg/kg redukowat
zwtoknienie ptuc o 28% w poréwnaniu do placebo, dziatajac efektywniej
niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sg obecnie stosowane na
rynku tj. nintedanib (17% redukcji) oraz fluticasone (14% redukcji).

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwidknieniu ptuc oraz infekcjach
wirusowych, w szczegdlnosci w infekcjach skutkujgcych powstaniem
zapalenia drog oddechowych (m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa,
zapalenie ptuc, oskrzeli). Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-
MNA jest niezbedne do przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w
powyzszych wskazaniach.

Spotka prezentuje wyniki badan przemystowi farmaceutycznemu w celu
dalszej komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w powyzszych
wskazaniach.

Ponadto Emitent, za posrednictwem spoétki zaleznej Cortria Corporation w

USA przeprowadzit badania na modelach zwierzecych oraz przygotowat
protokoty badawcze pod przyszie badania kliniczne fazy II w celu
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okreslenia efektywnej dawki leku w przysztych badaniach klinicznych fazy
II w niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-
alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym
(ang. Pulmonary arterial hypertension, PAH). Otrzymane wyniki oraz
przygotowane protokoty badawcze w NASH sg przedmiotem prezentacji i
rozmow z przemystem farmaceutycznym celem dalszej komercjalizacji
projektu leku 1-MNA w powyzszych wskazaniach (zaktadane jest dalsze
finansowanie/wspoifinansowanie  projektu przez zewnetrzng firme
farmaceutyczna).

1.11. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy, jakie
nastapitly w I potroczu 2023 r. a takze po jego zakonczeniu do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania

03.02.2023r.- Zarzad spotki Pharmena S.A. ("Emitent") poinformowat, iz w
zwigzku z decyzjq dotyczaca prowadzenia sprzedazy na terenie
Niemiec bezposrednio przez Emitenta w dniu 03.02.2023 r.
dokonat cesji od spotki zaleznej Menavitin GmbH z siedzibg w
Berlinie (Niemcy) praw i obowigzkow z istotnych umdéw
dotyczacych obrotu produktami wystepujgcych w obrocie na
rynku niemieckim pod znakiem towarowym Menavitin za cene 32
500 euro. Emitent planuje likwidacje spoétki zaleznej i dalsze
prowadzenie sprzedazy produktéw pod markg Menavitin
bezposrednio przez Emitenta.

01.03.2023r.- Emitent poinformowat, iz w dniu 1 marca 2023 otrzymat podpisany
aneks nr 7 ("Aneks") do Umowy kredytu obrotowego w
odnawialnej linii kredytowej nr 19/0188 z dnia 14.01.2019 r. wraz
ze zmianami, na podstawie ktédrego umowa o kredyt odnawialny z
kwotg kredytu do 2.000.000,00 PLN zostata przediuzona do dnia
28 kwietnia 2023 r. Pozostate postanowienia Umowy nie ulegajg
zmianie.

24.04.2023r. - Zarzad spotki Pharmena S.A. (Spétka, Kredytobiorca)

poinformowat, iz od dnia 24 kwietnia 2023 r. zostata aneksowa z
Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowa o kredyt
odnawialny z kwotg kredytu do 2.400.000,00 PLN. Aneksem
przedtuzono obowigzywanie umowy o kredyt odnawialny do 28
lutego 2024 r.. Oprocentowanie kredytu jest zmienne - WIBOR
3M + marza banku.

Zabezpieczeniem kredytu sq:

1) weksel wiasny in blanco Kredytobiorcy wraz z nowgq deklaracjq
wekslowg poreczong przez Porgczyciela wekslowego - "PELION"
SPOLKE AKCYINA;

2) upowaznienie dla BGK do rachunku bankowego prowadzonego
w BGK

3) zastaw rejestrowy na zapasach towaréw i materiatdw o
wartosci min. 3.000.000,00 PLN (stownie zitotych: trzy miliony

12 |Strona



12.05.2023r. -

14.06.2023r. -

00/100) do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
4.800.000,00 PLN (stownie zitotych: cztery miliony osiemset
tysiecy 00/100) przedtuzony w drodze aneksu

4) umowa cesji praw z polis ubezpieczeniowych zapaséw, o
ktérych mowa w pkt. 3 przedtuzona w drodze aneksu

5) cesja naleznosci z Umowy Dystrybucyjnej z dnia 04.08.2003 r.
wraz z poOzniejszymi zmianami miedzy Kredytobiorcg a Polskg
Grupg Farmaceutyczng S.A. z siedzibg w todzi przedtuzona w
drodze aneksu

6) przelew z wszelkich wierzytelnosci (takze przysziych) z

umoéw/kontraktow/faktur sprzedazy zawartych przez
Kredytobiorce z DOZ SPOLKA AKCYINA DIRECT SPOLKA
KOMANDYTOWA z siedzibg w todzi, ul. Kinga C. Gillette 11, 64-

406 to6dz (KRS: 0000529517) , reprezentowang przez DOZ
SPOLKE AKCYINA w kwocie nie nizszej niz 1.961,276,00 PLN

7) umowa cesji globalnej, w ktdérej cedent PHARMENA SPOLKA
AKCYINA przelewa na BGK istniejace i przyszte W|erzyteInOSC| z
tytutu sprzedazy do DOZ SPOLKA AKCYINA DIRECT SPOLKA
KOMANDYTOWA, reprezentowanej przez DOZ SPOLKE AKCYINA,
o ktérej mowa w § 1 ust. 14 pkt 6) Umowy;

8) wptata prowizji i optat, o ktérych mowa w § 4 Aneksu.

Aneks do umowy o kredyt odnawialny zostat zawarty w ramach
zarzadzania biezacq ptynnoscig finansowg Emitenta. Powyzszy
aneks zostat zawarty na warunkach rynkowych.

Zarzad spétki PHARMENA S.A. (dalej "Spétka") poinformowat, ze
Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 11 maja 2023 roku
podjeta uchwate nr 9 o powotaniu Zarzadu Spoétki w nastepujacym
sktadzie:

Konrad Palka - Prezes Zarzadu

Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu.
Zarzad zostat powotany na okres wspodlnej 3-letniej kadencji.

Zarzad PHARMENA S.A. poinformowat, ze w dniu 13 czerwca
2023r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktérym
powzieto m.in. uchwate nr 15 o powotaniu sktadu Rady
Nadzorczej na nowg, roczng kadencje, ze wzgledu na uptyw
kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej.

Na podstawie uchwaly nr 15 na czionkéw Rady Nadzorczej
PHARMENA S.A. powotano nastepujgce osoby:

1) Pan Jacek Dauenhauer

2) Pani Agnieszka Dziki

3) Pan prof. dr hab. Jerzy Gebicki
4) Pani Anna Janicka

5) Pan Zbigniew Molenda
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15.06.2023r. -

30.06.2023r. -

6) Pan Jacek Szwajcowski

Emitent w nawigzaniu do raportu biezacego nr 13/2020 pt. "Tres¢
uchwat podjetych przez NWZ PHARMENA S.A. w dniu 07.04.2020
r." opublikowanego w dniu 8 kwietnia 2020 r. w systemie ESPI,
poinformowat, iz w dniu 14 czerwca 2023 r. zawart aneksy do
istotnych  uméw  pozyczek z Pelion S.A. (wiodacym
akcjonariuszem Emitenta) na kwote 0,850 miIn zt, z p. Konradem
Palkg (Prezesem Zarzadu Emitenta) na kwote 0,065 min zt, z p.
Jerzym Gebickim (Przewodniczacym Rady Nadzorczej Emitenta)
na kwote 0,085 min zt. Pozyczki sq niezabezpieczone. Powyzsze
aneksy zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Strony zmieniajg termin sptaty catej pozyczonej kwoty wraz z
odsetkami i ustalajgc go na dzien 14 czerwca 2024r. Cata kwota
pozyczek wraz z odsetkami za okres od dnia 15 czerwca 2023r.
do dnia 13 czerwca 2024r. bedzie ptatna przez Emitenta na rzecz
kazdego z pozyczkodawcow najpozniej do dnia 14 czerwca 2024r.
na konto bankowe kazdego pozyczkodawcy.

Strony zmienity sposdb ustalania oprocentowania ze statego na
zmienne w wysokosci stawki WIBOR dla trzymiesiecznych
depozytéw miedzybankowych w PLN powiekszonej o marze
ustalong na warunkach rynkowych. Odsetki bedg naliczane za
kazdy kwartat kalendarzowy korzystania z pozyczki (okresy
odsetkowe). Pierwszy okres odsetkowy trwa od dnia uruchomienia
kwoty pozyczki do ostatniego dnia kwartatu kalendarzowego.
Ostatni okres odsetkowy trwa do dnia poprzedzajacego dzien
sptaty pozyczki witacznie. Zmiana oprocentowania pozyczki
nastepowa¢ bedzie od pierwszego dnia danego okresu
odsetkowego. Oprocentowanie pozyczki ustalane jest w ostatnim
dniu roboczym poprzedzajacym rozpoczecie okresu odsetkowego,
na podstawie stawki WIBOR 3M publikowanej na stronie
internetowej przez administratora tego wskaznika, ktérym na
dzien zawarcia Umowy jest GWP Benchmark S.A..

Pozostate zapisy uméw pozyczek pozostajg bez zmian.

Zarzad spétki Pharmena S.A. poinformowat, iz w dniu 25 maja
2023 r. zawart warunkowg (na warunkach nie odbiegajacych od
rynkowych) umowe inwestycyjng z Laboratorio Genove S.A. na
podstawie ktérej:

1. Pharmena S.A. zobowigzata sie do sprzedazy, a Laboratorio
Genove S.A. do nabycia 100% udziatow spoétki zaleznej Dermena
Lab sp. z 0.0. (uprzednio Pharmena sp. z 0.0.) za kwote 20 tys. zt
na podstawie umowy sprzedazy udziatéw,

2. Pharmena zobowigzata sie do sprzedazy, a Laboratorio Genove
S.A. zobowigzata sie do zakupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dot. dziatalnosci dermokosmetycznej za
posrednictwem spotki Dermena Lab sp. z 0.0. za cene poczatkowg
w kwocie 41 700 301,11 zt wyliczong w oparciu o dane finansowe
na dzien 31 maja 2023 r..

Cena poczatkowa bedzie podlega¢ korekcie w okresie 30 dni
roboczych liczac od daty transakcji tj. 29 czerwca br. w terminie
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30 dni roboczych bez uwzglednienia miesigca sierpnia 2023 roku.
Korekta ceny jest ustalana w nastepujacy sposob: kwota zapaséw
na dzien 30 czerwca 2023 r. minus kwota zapaséw na dzien 31
maja 2023 r. + kwota gotdéwki na dzien 30 czerwca 2023 r. minus
kwota gotéwki na dzien 31 maja 2023 r. + kwota zadtluzenia
finansowego na dzien 30 czerwca 2023 r. minus kwota zadtuzenia
finansowego na dzien 31 maja 2023 r. + kwota kapitatu
obrotowego na dzien 30 czerwca 2023 r. minus kwota kapitatu
obrotowego na dzien 31 maja 2023 r..

Powyzsza umowa byta bowiem umowag warunkowa. Od spetnienia
przez Emitenta wskazanych w niej warunkéw zalezato czy dojdzie
do podpisania umowy  zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa dot. dziatalnosci dermokosmetycznej oraz
umowy sprzedazy udziatdw w spodice zaleznej. Gdyby w dniu
zawarcia umowy warunkowej Emitent przekazat informacje o jej
zawarciu to realizacji czesci warunkow w niej zawartych bytaby
mocno utrudniona.

Z powyzszych wzgledow Emitent uznat, iz niezwtoczne ujawnienie
informacji dotyczacej zawarcia umowy warunkowej z Laboratorio
Genove S.A. mogtoby naruszy¢ prawnie uzasadniony interes
Emitenta i jego akcjonariuszy, gdyz niezwtoczna publikacja
mogtaby w znaczacy sposéb utrudni¢ realizacje warunkéw
niezbednych do dojscia transakcji do skutku tj. zawarcia umow z
Laboratorio Genove S.A. o sprzedazy udziatdw w spotce zaleznej
oraz sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dot.
dziatalnosci dermokosmetycznej. W przypadku nie dojscia
transakcji do skutku mogtoby to negatywnie wptyngé na kurs
akcji Emitenta.

Ponadto w zwigzku z transakcjg sprzedazy spoitki zaleznej Dermena Lab Sp. z
0.0. oraz transakcji sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, opisana
powyzej Pharmena S.A. w dniu 29.06.2023 r. spfacita kredyt obrotowy w
odnawialnej linii kredytowej nr umowy 19/0188 z dnia 14 stycznia 2019 r. wraz
ze zmianami, a w lipcu 2023 r. sptacita zobowigzania z tytutu pozyczki
ptynnosciowej PFR S.A. oraz z tytulu uméw pozyczek z Pelion S.A., z p.
Konradem Palkg (Prezesem Zarzadu), z p. Jerzym Gebickim (Przewodniczacym
Rady Nadzorczej).

1.12. Asortyment produktéow

Gtéwnym obszarem dziatalnosci operacyjnej Spoiki

PHARMENA jest opracowywanie i komercjalizacja MOLECULE ®

innowacyjnych dermokosmetykow kierowanych do
problemu szczegdlnie wymagajacej skory i wtosdéw.
Oferowane przez Spoétke produkty wyrdzniajg sie
unikalnym skfadem - jako jedyne na rynku G EN

zawieraja molekute REGEN7, chroniong prawem
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patentowym fizjologiczng substancje czynnga pochodzenia witaminowego
(pochodna witaminy PP). Molekuta REGEN7 chroni skére przed podraznieniami i
dziata regenerujgco na naskorek. Poprawia mikrokrgzenie skoéry i wzmacnia
mieszek wiosowy. Ze wzgledu na swoje witasciwosci posiada szerokie spektrum
zastosowan

w specjalistycznych preparatach dermokosmetycznych, kierowanych zaréwno do
pielegnacji skéry problemowej, jak i witoséw z problemem nadmiernego
wypadania. Potgczenie molekuty REGEN7 ze starannie dobranymi sktadnikami
aktywnymi pozwolito stworzy¢ produkty, ktdre posiadajg wysoka skutecznosé
i doskonatg jakos¢ kosmetyczng. Potwierdzajg to nie tylko aplikacyjne badania
dermatologiczne, ale takze pozytywne opinie konsumentow i Srodowiska
medycznego. Produkty dostepne sq w sprzedazy aptecznej, drogeryjnej oraz
e-commerce.

Wsréd oferowanych przez Emitenta produktédw wymieni¢ nalezy nastepujace
segmenty produktowe:

1. Segment Hair Care - specjalistyczne produkty dermokosmetyczne dla oséb
posiadajacych problem z ostabionymi, nadmiernie wypadajgqcymi wtosami
oraz naturalne produkty do pielegnacji wiosow

2. Segment Face Care - specjalistyczne linia dermokosmetykéw
przeznaczonych do domowej pielegnacji twarzy;
3. Segment Body Care - specjalistyczne linie innowacyjnych

dermokosmetykéw przeznaczone do pielegnacji skéry z réznymi problemami
dermatologicznymi, produkty pielegnacyjne dla wymagajacych
i selektywnych potrzeb skéry;

4. Segment Nail Care - specjalistyczne produkty pielegnacyjne przeznaczone
do stabych, tamliwych i wymagajacych regeneracji paznokci;

5. Segment Lash Care - specjalistyczne produkty pielegnacyjne przeznaczone
dla oséb posiadajacych stabe, zniszczone i przerzedzone rzesy i brwi.

6. Segment Hand Care i Food Care - produkty przeznaczone do pielegnacji
rak i stop;

7. Suplementy diety - produkty opartej na unikalnym skfadniku 1-MNA,
zarejestrowanym przez PHARMENE jako sktadnik nowej zywnosci.

W pierwszym pétroczu 2023 roku Spotka rozszerzyta marke dermena® o nowgq
pozycje w kategorii Hair Care: peeling trychologiczny dermena® do skoéry gtowy
kazdego rodzaju.

Pielegnacja wlosow (segment Hair Care)

W kategorii tej znajduje sie marka Dermena®, Favorite Nature oraz Novaja.
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dermena®

Marka dermena® tworzy innowacyjng i specjalistyczng game produktéw
kompleksowo podchodzacych do problemu ostabionych
i nadmiernie wypadajacych witoséw. W linii znajdujg sie produkty przeznaczone
dla kobiet i dla mezczyzn. Preparaty z linii dermena® hamujg wypadanie wtosow
i stymulujg ich odrastanie. Wzmacniajg witosy, przywracajac im zdrowy wyglad i
naturalng gestosé. Korzystnie wptywajg na kondycje skéry gtowy. dermena® hair
care oferuje pielegnacje
i wzmocnienie wtoséw zardéwno z zewnatrz (preparaty dermokosmetyczne) jak
i od wewnatrz (suplement diety dermena® complex). Sktadniki preparatéw
wzajemnie sie uzupetniajg, co ma znaczacy wptyw na utrzymanie prawidiowego
wygladu i stanu wtoséw oraz przyczynia sie do ich
wyjatkowej pielegnaciji. Preparaty z linii dermena®
hamujg wypadanie wioséw i stymulujq ich
odrastanie. Wzmacniajg witosy, przywracajac im
zdrowy wyglad i naturalng gestosc. Korzystnie
wptywaja na kondycje skory gtowy.

Favorite Nature

Produkty o wysokich procentowo sktadnikach
pochodzenia naturalnego dla oséb dbajacych o
srodowisko i nature, wegan, w oparciu o proste skfady, przyjazne zwierzetom i
srodowisku. Produkty z tej serii polecane sq dla bardzo wymagajacych wtosdw.
Regularne stosowanie naturalnych produktéw daje efekt pieknych, I$nigcych
zdrowych wtosow i nie prowadzi do problemdw ze skéra gtowy.

Novaja

Produkty = dedykowane kompleksowej regeneracji e
witosOw. Preparaty z tej linii nawilzajg, odzywiaja, \
wzmacniajg i przyspieszaja wzrost wlosdw poprawiajac e
ich kondycje i trwatos¢. ]

Pielegnacja twarzy (segment Face Care)

W  kategorii tej znajduje sie specjalistyczna linia  innowacyjnych
dermokosmetykdéw zapewniajacych skuteczng i kompleksowg pielegnacje skoéry
problematycznej (z tradzikiem, przebarwieniami, oznakami starzenia skoéry).
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dermena® professional

Nowoczesne dermokosmetyki, ktore
odpowiadajqg na wspbtczesne potrzeby
i  wyzwania w pielegnacji skoéry. Ich
receptury majq prosty sktad i udowodniong
wysokg skutecznos$¢ w dziataniu. Zawierajq
substancje aktywne w odpowiednich
stezeniach, dzieki czemu szybko redukujg
niedoskonatosci, takie jak przebarwienia, tradzik, widoczne oznaki starzenia
i wyraznie poprawiajq kondycje skory.
W sktad serii wchodza: rozjasniajacy tonik z witamina C, zluszczajacy tonik
z kwasem glikolowym, peeling kwasowy z kwasem mlekowym i kwasem
hialuronowym, peeling kwasowy z kwasami AHA i BHA, kuracja oczyszczajaca
Z niacynamidem i cynkiem, krem kojacy zaczerwienienia.

Pielegnacja ciata (segment Body Care)

W kategorii tej znajdujg sie produkty marki allerco®, Thermi®, Novaja. Favorite
Nature.

allerco® MED

Preparaty allerco® MED to preparaty emolientowe, stanowigce kompleksowg
i skuteczng pielegnacje do skoéry suchej, wrazliwej, atopowej, sktonnej do
podraznien i alergii. Polecane sg dla pacjentow w kazdej grupie wiekowej. W
sktad linii wchodzg produkty do oczyszczania skoéry i wilosow (szampon
nawilzajacy, kostka myjaca, zel myjacy) oraz preparaty do pielegnacji skory po
kgpieli i w ciggu dnia (krem emolientowy nattuszczajacy, krem emolientowy
nawilzajacy, balsam do ciata). Produkty allerco® MED® zostaty przetestowane
dermatologicznie na skorze 0sob
z dodatnim wywiadem atopowym i alergologicznym. Badania potwierdzity, ze
produkty sg bardzo dobrze tolerowane i odpowiadajg wymaganiom stawianym
wyrobom przeznaczonym do pielegacji bardzo delikatnej i wrazliwej skory.
Emolienty allerco® MED dziatajaq tagodzaco i chronig przed powstawaniem
podraznien. Zapewniajq skorze

diugotrwate nawilzenie i natluszczenie.

Zmniejszajq szorstkos$¢ i suchos$c¢ skory, -
wygtadzajq naskérek. Przywracajgq skoérze gl
naturalng réwnowage i funkcje ochronna. allercor | *Emssm
Wzmacniajq ptaszcz hydrolipidowy
naskérka, czynigc jg odporniejszg na
niekorzystne dziatanie czynnikow

allerco”
allerco®
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zewnetrznych. Produkty allerco® MED spetniajg wymagania stawiane produktom
hipoalergicznym - nie zawierajq substancji zapachowych.

allerco® BABY

allerco® BABY to seria emolientow

stworzonych z mysla o delikatnej

i wrazliwej skérze dzieci i niemowlat juz

od 1. dnia zycia. W skfad linii wchodzg : )
produkty do oczyszczania skéry i witoséw : 'y "y e
(tagodzaca emulsja do kapieli, kostka
myjaca, delikatny zel myjacy oraz
preparaty do pielegnacj i skéry twarzy i
ciata (ochronny krem multifunkcyjny
s.0.s., emolientowy krem nawilzajacy, mleczko do ciata). Ich formuty zawierajq
sktadniki zapewniajgce skorze suchej, wrazliwej, atopowej i alergicznej
odpowiednig pielegnacje. Przywracajq skérze réwnowage oraz chronig przed
czynnikami draznigcymi. Ich skutecznos¢ i bezpieczenstwo zostato potwierdzone
w badaniach dermatologicznych, w tym w badaniach przeprowadzonych na
skorze oséb z dodatnim wywiadem atopowym i alergologicznym.

allerco’

. T ;
Thermi® hermi

Thermi

" LAGGG2ALY

Thermi® to unikalny preparat o kompleksowym dziataniu,

ktéry tagodzi objawy nieprzyjemnego podraznienia (np. po D -
zbyt dtugiej ekspozycji na stonce, czy wysoka temperaturg, =
po zabiegach dermatologicznych i kosmetycznych) i
jednoczesnie dba o wiasciwg pielegnacje skory.

Novaja

Produktéw do codziennej pielegnacji i ochrony
suchej skory, wrazliwej i podraznionej. W sktad linii
wchodza Novaja witaminowy krem do twarzy i ciata
z witaming A+E oraz Novaja regenerujacy krem z
mocznikiem 35% do ciata, rak, stop.

novaja
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Pielegnacja paznokci (segment Nail Care)

dermena |.

W skitad kategorii wchodzg 2 produkty z linii
dermena® oraz Novaja. Specjalistyczne _
produkt pielegnacyjne przeznaczone do D

ERUM
REGENERUJACE
Sommone

é.g oo 2)
stabych, famliwych i rozdwajajacych sie N
paznokci. d - i
\—
Pielegnacja rzes (segment Lash Care):
dermena dermena
1
dermena® lash odzywka i mascara d N
Produkty  przeznaczone dla  osob : el |
posiadajqcych  stabe, zniszczone i |
przerzedzone rzesy i brwi. Odzywka \ © _ !\. ®

dermena® lash dzieki zastosowaniu

opatentowanej substancji czynnej pochodzenia witaminowego (molekuty
REGEN7), hamuje wypadanie rzes/brwi oraz stymuluje proces ich odrastania.
Mascara taczy dziatanie molekuty REGEN7 ze starannie dobranymi sktadnikami
odzywczo-regenerujagcymi. Preparaty z linii dermena® lash nie powodujq
podraznien i mogg by¢ stosowane przez osoby o oczach wrazliwych oraz
noszacych soczewki kontaktowe.

Novaja serum regenerujace do rzes i brwi

Serum do rzes i brwi wzmacnia i odzywia rzesy i brwi. Zawarte
w preparacie sktadniki odzywcze i pielegnujgce poprawiaja
kondycje wtosa i przywracajg mu zdrowy wyglad. Serum mozna
stosowac przy oczach wrazliwych i podatnych na podraznienia

oraz przy noszeniu soczewek kontaktowych. B novoja
T \—

Dok

SERUM
REGENERUJACE
DORZES | DOBRWI
e

serum
FEREERLCE

oo

Pielegnacja rak (segment Hand Care)
W kategorii tej znajdujg produkt marki Novaja:

Novaja serum regenerujace do rak
Serum intensywnie regenerujgce do codziennej pielegnacji dtoni.
Przeciwdziata suchosci, szorstkosci jak rdéwniez ,pekaniu” .




naskérka. Wygtadza, uelastycznia oraz wyraznie nawilza i nattuszcza skore.
Specjalnie dobrane sktadniki (mocznik, kompleks NMF, proteiny jedwabiu, masto
shea, olej canola + kompleks emolientéw) pozwalajg wzmocni¢ i odbudowacé
warstwe hydrolipidowg naskdrka, sprawiajac, ze skoéra jest wiasciwie
zregenerowana, odzywiona i nawilzona. Regularne stosowanie produktu chroni
skore przed niekorzystnymi czynnikami zewnetrznymi, zapobiega ponownemu
przesuszeniu i zmniejsza podatnos¢ skory na podraznienia.

Pielegnacja stop (segment Foot Care):

Novaja serum regenerujace do stop i piet

Serum poprawia nattuszczenie oraz wyraznie nawilza skére. Przywraca skoérze
gtadkos$¢ oraz zmiekcza naskorek, sprawiajac, ze skéra stop jest elastyczna i
przyjemna w dotyku. Zmniejsza suchos¢ i szorstkos¢ oraz sktonnos¢ do pekania i
nadmiernego rogowacenia naskérka. Zawiera mocznik, gliceryne, masto shea,
olej ze stodkich migdatéw, pantenol, alantoine oraz emolienty. Intensywna
kuracja regenerujaca - poprawia komfort i ogdlny wyglad stop i piet.

Dermokosmetyki sprzedawane pod wylaczng marka dla Amazon EU.

Revium to innowacyjny brand dermokosmetykdéw stworzony dla Amazon EU,
z ktérym wspotpraca zostata nawigzana w roku 2019. Pharmena jest
producentem dermokosmetykow marki Revium sprzedawanych na wytgcznosé
do Amazon EU. Marka Revium sktada sie z 22 produktéw w linii hair & skin care.
Z czego 19 SKU zostato wprowadzonych na rynek w 2019 natomiast 3 SKU w
roku 2020. Produkty sprzedawane sg na 5 rynkach: Niemcy, Hiszpania, Anglia,
Francja i Wtochy.

N
révium

revium

bl
revium

ANTI-REDNESS
INTENSIVE

C_)_EL nail a:\:{ Cuticles INTENSIVE

shampoo
rum COLOUR CARE HOr e

[1:M NA] [1-MNA]
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Suplementy diety Menavitin

Menavitin to marka parasolowa suplementéw diety opartych na innowacyjnej,
chronionej prawem patentowym czgsteczce 1-MNA. 1-MNA to endogenna
substancja pochodzenia witaminowego, fizjologicznie obecna w ustroju
cztowieka. Jest gtdwnym metabolitem witaminy B3 (zwanej tez witaming PP).
Sktadnik ten znajduje sie w nielicznych produktach spozywczych obecnych w
diecie. Najbogatszym znanym zrédiem naturalnym 1-MNA sg algi brunatne
Wakame (Undaria pinnatifida) i lisScie zielonej herbaty (Camellia sinensis) -
sktadniki mato popularnej w Polsce diety japonskiej. Wraz z wiekiem obniza sie
fizjologiczna zdolnos¢ przeksztatcania witaminy PP, dlatego suplementacja diety
w 1-MNA jest zalecana szczegdlnie osobom dorostym. W skitad linii wchodzi
cztery suplementéw diety Menavitin  (WSPARCIE ODPORNOSCI, PAMIEC 1
KONCENTRACJA, WITALNOSC SENIORA, WSPARCIE WATROBY).

PAMIEC %
| KONCENTRACJA"
N

LT 4

i e
! VI

PAMIEC
50| KONCENTRAC.IA®

menavitin &

1.13. Produkcja

Ze wzgledu na ztozonos$¢ proceséw produkcyjnych oraz koniecznosc
zaangazowania zaawansowanych i kapitatochtonnych technologii, produkcja
Grupy Kapitalowej w I pdtroczu 2023 roku, podobnie jak w latach
poprzedzajacych, realizowana byta przez wyspecjalizowane podmioty
zewnetrzne.

W zakresie wytwarzania substancji czynnej wykorzystywanej w procesie
produkcyjnym Spoétki Dominujacej, kontynuowana byta wspodtpraca z wytwédrcy
substancji.

W 1 potroczu 2023 roku produkcja oraz konfekcjonowanie produktéw
znajdujacych sie w portfelu Spotki Dominujacej byta realizowana przez
nastepujace podmioty:

- Dostawca nr 1 - jest wytwdérca ponad 100 produktow
dermokosmetycznych Spoétki Dominujacej, w tym 53 produktéow z linii
Dermena/Dermenum, 13 produktéow z linii Allerco, 7 produktéw z linii
Novaja, 23 produktéw z linii Revium, 1 produktu z linii Thermi, 1 produktu
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z linii Cleanerix oraz 3 kosmetykdéw weterynaryjnych z linii
Vetoemvit/Furgroo,

- Dostawca nr 2 - wytwdrca 21 produktéw dermokosmetycznych Spétki
Dominujacej, w tym 10 produktéw z linii Favorite Nature, 8 produktow z
linii Dermena, 2 produktéw z linii Novaja oraz 1 produktu z linii Cleanerix,

- Dostawca nr 3 - wytwérca 9 produktéw dermokosmetycznych Spofki
Dominujacej z linii Dermena

- Dostawca nr 4 - wytwérca 2 produktéw dermokosmetycznych Spofki
Dominujgcej - kostek myjacych z linii Allerco,

- Dostawa nr 5 - wytwodrca suplementéw diety Spétki Dominujacej z linii
Endotelio/ Menavitin.

- Dostawca nr 6 - - wytworca suplementu diety Dermena Complex,

Do najistotniejszych partnerow wspodtpracujacych ze Spodtkg Dominujaca, za

posrednictwem podmiotdw realizujacych zlecania produkcji kontraktowej, naleza:

- Bech Packaging Sp. z o0.0. - producent i dostawca opakowan z tworzyw
sztucznych (butelki) wykorzystywanych przez Spétke Dominujaca.

- Avantgarde SJ] - producent opakowan z papieru i tektury wykorzystywanych
przez Spotke we wszystkich liniach dermokosmetycznych.

- 1.S. Hamilton Poland Ltd. Sp. z 0.0. - Spétka $Swiadczaca ustugi, w zakresie
akredytowanych badan czystosci mikrobiologicznej wyrobow gotowych Spoiki
Dominujacej.

— BASF Polska Sp. z o.0., Provital Group Polska, Adara Sp. z o0.0., Croda Poland
Sp. z 0.0., ProTec Ingredia Polska, Barentz Sp. z 0.0.- kluczowi dostawcy
SUrowcow kosmetycznych wykorzystywanych do produkcji
dermokosmetycznej Spétki Dominujacej.

Transport wiekszosci wyrobow gotowych do magazynu oraz magazynowanie
wyrobow gotowych Spotki Dominujgcej w I potroczu 2023 realizowany byt przez
partnera zewnetrznego, w oparciu o zawartag umowe wspotpracy. Odbidr
produktéw z magazynu wyrobdéw gotowych i ich dostawa do dalszych
dystrybutoréow odbywat sie w wiekszosci transportem odbiorcy.

1.14. Sprzedaz obejmujaca dzialalnos¢ kontynuowana i planowana do
sprzedazy

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa PHARMENA osiggnetfa
przychdd w wysokosci 9 621 tys. PLN i odnotowata blisko 16% wzrostu sprzedazy
w stosunku do tego samego okresu w 2022 roku. Udziat sprzedazy krajowej
stanowit 86% przychodu catkowitego, a export stanowit 14%. Sprzedaz krajowa
wyniosta 8 237 tys. PLN i odnotowata 9% wzrost po pierwszym poétroczu 2023r.
vs 2022 r.
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Na osiggniety wynik wpltyw miaty dziatania strategiczne sprzedazowo-
marketingowe zmierzajace do rozwoju obecnych i nowych kanatéw dystrybuciji.
W zwigzku z oczekiwaniami kluczowych klientdw i w odpowiedzi na najnowsze
trendy konsumenckie dedykowane dla poszczegdlnych segmentdéw rynku Spotka
w pierwszym poétroczu poszerzyta swoje portfolio w kategorii pielegnacji wtoséw
o peeling trychologiczny pod markg dermena®.

W pierwszym pétroczu Spoétka osiggneta sprzedaz na rynku farmaceutycznym
nizszg o 11,6% w stosunku do analogicznego okresu. Sprzedaz na rynku
farmaceutycznym stanowita 43% przychodu catkowitego. Sprzedaz w kanale
drogeryjnym stanowita 39% i osiggneta wzrost 33,8% w stosunku do 2022 roku.

Efektem tych dziatan byt wzrost kluczowych kategorii Spotki Pharmena.

Najwiekszy udziat w sprzedazy produktéw stanowig produkty z kategorii ,Hair
Care”. W I pétroczu 2023 roku wynosit on 78,9%. Sprzedaz produktéw w tej
kategorii byta wyzsza o0 11,3% w stosunku do tego samego okresu w 2022 roku.

Udziat produktéw z kategorii ,Face Care” stanowit 11,2% sprzedazy produktow.
W tej kategorii sprzedaz byta wyzsza o 81,5% w stosunku do roku 2022.
Zwigzane to bylo gtdwnie z wyzszg sprzedazg produktéw tej kategorii w exporcie.

Udziat kategorii ,Body Care” w sprzedazy produktéw PHARMENA stanowit 7,9% i
wzrost o 0,3% w stosunku do analogicznego okresu.

Udziat pozostatych produktdw w sprzedazy stanowit 2%.

Export natomiast osiqgnat przychdéd w wysokosci 1 056 tys. PLN i odnotowat
wzrost w pierwszym potroczu o 53% do ubiegtego roku.

Struktura sprzedazy produktdw Pharmena w pierwszym potroczu 2023 roku w
podziale na kategorie:
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1.15. Dystrybucja

W zakresie dystrybucji i logistyki Spotka PHARMENA kontynuuje wspotprace z
hurtowniami farmaceutycznymi (HURT), wspotpracuje réwniez w zakresie umow i
zlecen marketingowych okreslajacych zasady wspotpracy w obrebie dziatan
promocyjnych kierowanych do klientow, pozyskiwania nowych rynkéw zbytu i
dystrybucji materiatéw reklamowych przez te podmioty. Za posrednictwem
hurtowni farmaceutycznych produkty trafiajg bezposrednio do aptek oraz innych
dystrybutoréw lekéw i kosmetykdow dziatajacych na polskim rynku. Spétka
kontynuuje wspotprace z hurtowniami farmaceutycznymi: PGF S.A., Neuca S.A.,
Slawex Sp. z 0.0. i Medezin Sp.z 0.0. Na rynku detalicznym PHARMENA
wspotpracuje bezposrednio miedzy innymi z siecig aptek Dbam o Zdrowie (za
posrednictwem DOZ SA DIRECT Sp.k.), siecig drogerii Rossmann, Hebe i Natura.
Spotka kontynuuje réwniez wspotprace z dystrybutorami drogeryjnymi (HURT-
TRADYCJA). Wspotpraca ta stworzyta mozliwos¢ zaoferowania rozwigzan
dropowych do odbiorcow z kanatu e-commerce w kraju, co finalnie wptyneto na
poszerzenie dostepnosci produktéw Spoétki wsrdd konsumentédw w Internecie.
Dzieki tej wspodipracy Spoétka prowadzi dystrybucje posrednig do formatow
drogerii w kanale tradycyjnym, wspotpracuje z drogeriami internetowymi oraz
platformami sprzedazowymi. Tak jak w poprzednich latach Spotka PHARMENA
kontynuuje wspotprace bezposrednio z sieciami aptek i drogerii (DETAL) oraz
poszerza grono klientdw w tym obszarze. Nadal za posrednictwem hurtowni
farmaceutycznych produkty trafiajg bezposrednio do aptek oraz innych
dystrybutoréw lekow i kosmetykdéw dziatajacych na polskim rynku.
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W zwigzku z powyzszym, model dystrybucji stat sie crosskanatowy, a marki staty
sie dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw ulokowanych w réznych
segmentach rynku.

Struktura dystrybucji produktéw Spotki w podziale na HURT i DETAL w
pierwszym potroczu 2023 roku przedstawia sie nastepujaco:

INNE
6,0%
HURT
33,7%
DETAL
60,3%

W pierwszym pétroczu 2023 roku okoto 33,7% wszystkich sprzedanych towaréow
w kraju dystrybuowanych bylo do aptek za posrednictwem hurtowni
farmaceutycznych (HURT). W analogicznym okresie wskaznik wykazywat udziat
44,9%. Sprzedaz detaliczna (DETAL) do sieci stanowita w pierwszym poétroczu
2023r. 60% udziatu, gdzie w 2022 r. udziat ten stanowit 52%.

Struktura odbiorcow powyzej 10% udziatu w przychodach ze sprzedazy Spotki w
pierwszym poétroczu 2023 roku:

Nazwa podmiotu Warto$¢ sprzedazy w PLN Udziat Povtnqzama
kapitatowe
Odbiorcanr1 3351263 36,1% nie
Odbiorca nr 2 1305 163 14,0% tak

1.16. Marketing

W  pierwszym poétroczu 2023 roku Spodtka Pharmena prowadzita dziatania
marketingowe zmierzajagce do zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy
oferowanych produktéw dermokosmetycznych prowadzac akcje promocyjno-
reklamowe w punktach sprzedazy w ramach wspétpracy z aptekami, drogeriami
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oraz za posrednictwem dystrybutoréw farmaceutycznych i drogeryjnych.
Dziatania marketingowe spotki skupity sie réwniez na intensyfikacji dziatan
promocyjnych w kanale digital oraz na rozwijaniu relacji z mediami
ogdélnokrajowymi.

Strategia marketingowa skupita sie na kontynuacji dziatan w obszarze wdrazania
narzedzi wsparcia odsprzedazowego, popularyzacji produktow  wsrdd
konsumentéw, budowaniu rozpoznawalnosci marek oraz synchronizacji mediow z
konkretnymi dziataniami sprzedazowymi.

Wsparciem dziatan marketingowych byly takze szkolenia w Srodowisku
farmaceutycznym prowadzone zdalnie za posrednictwem platform internetowych.
W pierwszym pétroczu 2023 roku dziatania w punktach sprzedazy skupity sie na
ekspozycjach produktow na potce oraz w strefie przykasowej, atrakcyjnych dla
konsumenta rabatach oraz na komunikacji promocyjno-reklamowej w kanale e-
commerce jak i w materiatach dystrybuowanych w punktach sprzedazy (ulotki,
gazetki, plakaty, listwy, katalogi, standy). W punktach sprzedazy dystrybuowano
rowniez bezptatne prébki dermokosmetykdédw. Prowadzone byty takze dziatania
komunikacyjne w mediach tradycyjnych ogdlnokrajowych oraz w social mediach.
Kontynuowano implementacje nowych produktow w punktach sprzedazy
edukujac konsumentéw, prowadzac dziatania przy wykorzystaniu dostepnych
narzedzi odsprzedazowych, komunikacji reklamowej do konsumenta oraz
intensyfikujgc dziatania w kanale e-commerce w celu wzbudzenia
zainteresowania i budowania lojalnosci konsumenckiej.

W pierwszym potroczu 2023 dziatania marketingowe ukierunkowane byty na
umocnieniu wizerunku kluczowych marek Spétki (dermena®, allerco®). Celem
dziatan bylo jak najszersze dotarcie do potencjalnych klientéw, budowanie
rozpoznawalnosci i pozytywnych skojarzen z marka. W Social Mediach marek
Dermena, Allerco i Favorite Nature skupiono sie na budowaniu spotecznosci,
dostarczaniu warto$ciowego contentu o charakterze edukacyjnym i docieraniu do
coraz szerszych grup potencjalnych klientdw. Dziatania te byty wspierane poprzez
intensywne kampanie Facebook Ads, konkursy z nagrodami dla obserwujacych
oraz wspotprace z wieloma influencerami. Nawigzano wspotprace z influencerka,
trycholog - Karoling Czyzowska, ktéra we wspdtpracy z marka Dermena
opracowata cykl materiatdw edukacyjnych dystrybuowanych na Instagramie.
Blogerka Srokao bardzo pozytywnie zrecenzowata produkty marki Allerco Baby.
Marka Allerco Baby zostata réwniez wyrdzniona tytutem Kosmetycznej Marki
Roku 2023. Na Instagramie, Facebooku i Tiktoku prowadzono cykl video , Ekspert
radzi”, w ktérym ekspertka marki Dermena odpowiadata na najczestsze pytania
konsumentéw. W kwietniu 2023 marka Dermena byta obecna w charakterze
wystawcy na Kongresie Trychologicznym organizowanym przez Polskie
Stowarzyszenie Trychologow.

Spodtka brata rowniez udziat w wielu konferencjach dedykowanych farmaceutom.
Dla wsparcia sprzedazy w kanatach e-commerce Spétki prowadzono kampanie
Google Ads.
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Prowadzono rowniez dziatania reklamowe w kanatach wtasnych kontrahentéw -
kluczowe marki Spoétki byty obecne pod postacig baneréw i reklam w katalogach
tematycznych, gazetkach, sklepach internetowych i witrynach.

Kontynuowano réwniez wspodtprace z portalem Onkobaza skupiajgcym pacjentéw
onkologicznych. Przeprowadzono réwniez kampanie content marketingowg w
portalach Ohme.pl, Wizaz.pl, Wiadomoscikosmetyczne.pl, Niebieskie Pudetko,
Dobramama.pl, ABCDobrejmamy.pl, Mamotoja.pl

W pierwszym poétroczu 2023 roku premiere miata nowa strona internetowa marki
Endotelio potgczona z nowoczesnym sklepem internetowym.

Kontynuowano dziatania majace na celu wsparcie Fundacji Gajusz na mocy
porozumienia zawartego w 2020 roku. Fundacja Gajusz prowadzi Centrum Opieki
Paliatywnej dla Dzieci, ktére swojg kompleksowg pomoca obejmuje przewlekle i
nieuleczalnie chore dzieci i ich rodziny. Pharmena nieprzerwanie od 3 lat
przekazuje Fundacji kwote ze sprzedazy kazdej sztuki produktéw z linii Dermena
oznaczonych logo Fundaciji.

1.17. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa

Prowadzone w I potroczu 2023 roku prace badawczo-rozwojowe obejmowaty trzy
obszary zainteresowan:
- opracowanie produktéw dermokosmetycznych,
- opracowywanie suplementéw diety,
- prowadzenie badan nad zastosowaniem wybranych soli pirydyniowych w
medycynie w celu opracowania innowacyjnego leku.

Dermokosmetyki

Zgodnie z przyjetq strategig, Spotka Dominujgca p w I pdtroczu 2023 poszerzata
asortyment produktdw dermokosmetycznych. W I pdtroczu 2023 prowadzono
prace badawczo-rozwojowe nad kolejnymi nowymi produktami Spoétki w
segmencie Hair Care oraz Skin Care.

Dziat badawczo-rozwojowy Spétki Dominujacej prowadzit prace nad
rozszerzeniem istniejgcych linii produktéw dermokosmetycznych, zlecat badania
aplikacyjne celem potwierdzenia skutecznosci wprowadzanych produktéw oraz
zlecat opracowanie technologii ich masowej produkcji. Spoétka Dominujaca
prowadzita prace nad nowymi recepturami 31 produktéw. W I pdétroczu 2023
zakonczono prace nad 18 nowymi recepturami produktow w segmentach Hair
Care. Przeprowadzono badania mikrobiologiczne, dermatologiczne, aplikacyjne i
aparaturowe 28 produktéw. W badaniach powyzszych uczestniczyto ponad 1100
0s0b.
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Grupa Kapitalowa Spétki Dominujacej nie dysponuje wilasnym zapleczem
laboratoryjnym. Dziat badawczo-rozwojowy Spotki Dominujacej koordynuje
realizacje prac zleconych.

W dniu 29 czerwca 2023 r. Spétka Dominujaca sprzedata Laboratorio Genove,
miedzynarodowej firmie dermatologicznej z siedzibq w Barcelonie, swojq
dermokosmetyczg dziatalnosé.

Suplementy diety 1-MNA

1-MNA to unikalna, chroniona prawem patentowym czasteczka posiadajgca
zdolno$¢ do wptywania na biomarkery ryzyka schorzen ukfadu sercowo-
naczyniowego oraz do stymulowania produkcji endogennej naturalnej
prostacykliny. Niski poziom prostacykliny w organizmie zwieksza ryzyko
wystgpienia miazdzycy. Badania wykazaty, iz wraz z wiekiem obniza sie
fizjologiczna zdolnos$¢ przeksztatcania witaminy PP. Dzieki suplementacji diety 1-
MNA mozna wptywac na poziom 1-MNA w organizmie.

1-MNA zostat zarejestrowany w Unii Europejskiej jako nowa zywnosé
(Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2018/1123 z dnia 10 sierpnia 2018
r.) i znajduje sie w innowacyjnych suplementach diety MENAVITIN
produkowanych przez Spétke Dominujaca.

W 2021 roku zostaty opublikowane wyniki niezaleznych badan naukowych,
potwierdzajqce pozytywny wptyw zastosowania 1-MNA w dawce dobowej 58 mg
u pacjentédw z powiktaniami po przechorowaniu Covid-19 Przeprowadzone
badania wskazuja, ze 1-MNA w badanej dawce znacznie poprawia wydolnos¢
fizyczng w tescie 6-minutowego marszu i zmniejsza procent pacjentéw z ciezkim
zmeczeniem po COVID-19. Spoétka Dominujgca uwzgledni wyniki tych badan i
rozszerzy swojq strategie sprzedazy produktéw o powyzsze zastosowanie.

W grudniu 2022 roku Spoétka Dominujgca podpisata umowe dystrybucyjng z
Longevity Lunch Lab. LLC na sprzedaz suplementéw diety zawierajacych
czasteczke 1-MNA. W ramach umowy Spodtka Dominujaca udzielita wytacznej
dystrybucji na rynki Stanéw Zjednoczonych, Kanady i Meksyku, na okres 3 lat z
mozliwoscig jej przedtuzenia. W I poétroczu 2023 r. Spétka Dominujgca rozpoczeta
realizacje pierwszego zamoéwienia dla spotki Longevity Lunch Lab.

Longevity Lunch Lab. LLC jest spdtkg zajmujacq sie rozwojem biznesu dla
Boulder Longevity Institute, innowacyjnej kliniki medycznej z siedzibg w Boulder
w Kolorado zatozonej w 2006, ktérej celem jest oferowanie klientom najbardziej
zaawansowanych, opartych na badaniach produktéw z obszaru przeciwdziataniu
starzeniu sie tzw. anti-ageing. Rynkiem referencyjnym dla suplementéw diety
Endotelio sa produkty przeciwstarzeniowe 2z grupy Nicotinamide Adenine
Dinucleotide (NAD). Wedtug raportu Global Market Insights wartos$¢ globalnego
rynku NAD szacowana jest na 488 min USD w 2021 a w 2030 osiggnie ponad 1.4
mid USD z CAGR 13%.
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Lek przeciwmiazdzycowy TRIA-662

Grupa Kapitatowa Emitenta prowadzi prace nad rozwojem innowacyjnego leku
TRIA-662 opartego na substancji czynnej 1-MNA za posrednictwem Spotki
Zaleznej Cortria Corporation (USA). Grupa Kapitatowa Emitenta posiada globalng
ochrone patentowg na doustne zastosowanie 1-MNA. Koordynatorem procesu
jest spotka zalezna - Cortria Corporation. Cortria wspotpracuje z grupg
konsultantéw i doradcéw opracowujac strategie prowadzenia badan nad lekiem, a
nastepnie zawiera stosowne umowy z instytucjami i klinikami zlecajac im
wykonanie badan (przedklinicznych oraz klinicznych).

Proces komercjalizacji leku

Badania i rozwdj nowych produktéw leczniczych to dtugotrwaty i ztozony proces,
wymagajacy rozbudowanej platformy naukowo-technologicznej oraz znaczacych
naktadow finansowych. Obarczony jest on réwniez duzym ryzykiem
niepowodzenia. Wg PhARMA - Profile 2011 $redni okres wdrozenia leku, od
rozpoczecia badan podstawowych do wprowadzenia na pierwszy istotny rynek
wynosi 12-14 lat. Zdecydowanie najdtuzszym etapem sg badania kliniczne, ktére
odpowiadajg za potowe ($rednio 6-7 lat) powyzszego czasu.

Proces badawczo-rozwojowy nowego produktu leczniczego sktada sie z pieciu
gtdwnych etapow: badan podstawowych, badan przedklinicznych, badan
klinicznych, procesu rejestracji oraz programu wprowadzania do obrotu.

Badania podstawowe sg pierwszym etapem prac nad stworzeniem nowego leku.
Ich celem jest synteza nowych zwigzkéw chemicznych lub poszukiwanie i izolacja
substancji, ktére majg potencjalne dziatanie lecznicze. Badania te obejmujq
ustalanie mechanizméw dziatania leku.

Wyltonione w czasie badan podstawowych czgsteczki, bedgce kandydatami na lek
sq poddawane badaniom przedklinicznym, ktore przeprowadza sie najpierw na
komoédrkach, a nastepnie na zwierzetach doswiadczalnych. Celem badan
przedklinicznych jest oszacowanie bezpieczenstwa stosowania badanej substancji
u ludzi poprzez okreslenie: toksycznosci ostrej, toksycznosci przediuzonej i
wptywu na kancerogeneze i uktad rozrodczy. Oznaczane jest takze mutagenne
dziatanie  badanej  substancji. Ponadto bada sie farmakokinetyke,
farmakodynamike, oraz w razie potrzeby - tolerancje miejscowa.
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Schemat. Proces komercjalizacji leku
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Zrédto: opracowanie na podstawie raportu PRARMA - profile 2011

Aby ostatecznie oceni¢ przydatnos¢ nowej substancji w leczeniu danego
schorzenia, nieodzowne jest wykonanie szeregu badan klinicznych. Badania
kliniczne nowego produktu leczniczego przebiegajg w czterech fazach. Kazda faza
badania ma na celu uzyskanie pewnych informacji. Kazda kolejna faza bazuje na
informacjach, uzyskanych z pozytywnie zakonczonej fazy poprzedniej.

W trakcie I fazy badan klinicznych nowy lek zostaje po raz pierwszy zastosowany
u ludzi. Najczesciej sa to zdrowi ochotnicy, a pierwsze podanie ma na celu
wstepng ocene bezpieczenstwa stosowania testowanego produktu leczniczego
poprzez obserwacje ogolnej reakcji ludzkiego organizmu na podawang
substancje. Badania fazy I maja za zadanie wuzyskanie danych
farmakokinetycznych: absorbcji, dystrybucji, metabolizmu i wydalania badanej
substancji. Zwykle w tego typu badaniach lek podawany jest w dawce
pojedynczej w kilku stezeniach.

Celem 1II fazy badan klinicznych jest stwierdzenie czy nowy produkt leczniczy
dziata u okreslonej grupy chorych i czy jest bezpieczny. Ten etap rozwoju leku
jest réwniez niezwykle istotny, gdyz wdwczas po raz pierwszy przyszty lek
podawany jest osobom chorym. W fazie II, trwajacej zazwyczaj kilka miesiecy
ustala sie takze zwigzek pomiedzy dawka, a efektem dziatania produktu
leczniczego. Przez caty okres trwania fazy II rejestruje sie wszelkie dziatania
niepozgdane oraz prowadzi sie pierwsze badania pordwnawcze dziatania nowego
produktu leczniczego z dziataniem placebo lub leku, standardowo stosowanego w
leczeniu danego schorzenia. Aby obiektywnie oceni¢ dziatanie nowego produktu,
badania te prowadzi sie najczesciej metoda podwodjnie Slepej proby z losowym
doborem uczestnikdw do poszczegdlnych grup. Dzieki takiemu podejsciu
eliminuje sie wptyw przekonania pacjenta i lekarza odnosnie przewagi jednego
preparatu nad drugim. Gdy z oceny danych fazy II odnosnie skutecznosci i
bezpieczenstwa produktu leczniczego wynika, ze stosunek korzysci do ryzyka jest
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wyrazny, mozna rozpoczgé kolejng faze badania klinicznego z ostatecznie
ustalong dawkg nowego produktu.

Celem III fazy badan klinicznych jest potwierdzenie skutecznosci i
bezpieczenstwa leku w wiekszej populacji pacjentéw. Badan III fazy trwajg
zazwyczaj od roku do kilku lat, i sq prowadzone z udziatem do kilku tysiecy
chorych z zachowaniem tych samych kryteriow wiaczenia i wytgczenia, jakie
obowigzywaty we wczesniejszych fazach badania klinicznego. W tej fazie badania
poréwnywanie dziatania badanego leku z placebo, albo z lekiem standardowym.
Badania fazy III sq podstawg do rejestracji produktu leczniczego (faza III a) oraz
stuzg celom marketingowym (faza III b). Na podstawie wynikéw fazy: III a oraz
IIT b nastepuje przygotowanie wniosku o rejestracje nowego produktu
leczniczego w celu wprowadzenia go do obrotu. Wszystkie dane uzyskane w
czasie badan podstawowych, przedklinicznych oraz klinicznych fazy od I do III sg
obowigzkowym elementem dokumentacji, wymaganej przez instytucje zajmujace
sie rejestracjg lekdw. Dokumentacja rejestracyjna moze liczy¢ nawet kilkanascie
tysiecy stron. Przed rozpoczeciem procesu badawczo-rozwojowego producent
produktu leczniczego konsultuje z wiodacymi, instytucjami rejestracji lekéw
zakres niezbednych danych, w tym kryteria wiaczenia i wytlaczenia oraz
wskazania, aby zminimalizowac ryzyko odrzucenia dokumentacji rejestracyjnej.

Faza IV obejmuje badania wykonywane po rejestracji produktu leczniczego.
Celem tych badan jest poszerzenie wiedzy na temat zastosowania leku w
zaaprobowanych juz wskazaniach. IV faza badan dodatkowo weryfikuje do tej
pory uzyskane wyniki, w tym ewentualne pojawienie sie wczesniej nie
zarejestrowanych dziatan niepozadanych.

Przedstawiony powyzej proces badawczo-rozwojowy nowego produktu
leczniczego przebiega pod kontrolg nadzoru farmaceutycznego.

Badania w zakresie projektu innowacyjnego leku TRIA-662

Badania w zakresie infekcji drog oddechowych, obejmujacych infekcje
COVID-19.

Przeprowadzone przez Grupe Kapitatowg Emitenta w latach ubiegtych badania
wykazujg, ze 1-MNA ma znaczace wiasciwosci przeciwzapalne. Badania kliniczne
fazy II w Kanadzie w dyslipidemii, wykazaty, ze 1-MNA obnizat istotnie
statystycznie poziom TNF-alpha. W ocenie Spoétki, 1-MNA moze by¢ skuteczng
terapig w leczeniu pacjentéw z infekcjami wirusowymi, w tym COVID-19,
poniewaz jego zastosowanie obniza poziom TNF-alpha, a w nawigzaniu do
opublikowanych badan moze zmniejszac ryzyko ciezkiego przebiegu choroby oraz
ryzyko zgonu u pacjentéw z koronawirusem.

Nizsze poziomy 1-MNA obserwowane w niektorych chorobach drég oddechowych,
w tym w infekcjach wirusowych, mogg sugerowac, ze 1-MNA odgrywa wazng role
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fizjologiczng w regulacji wrodzonej odpowiedzi immunologicznej a jego brak
moze skutkowaé znacznym nasileniem stanu =zapalnego i niekorzystnymi
rokowaniami klinicznymi.

W oparciu o opracowany przez Spoétke Dominujacg w 2020 roku plan badan 1-
MNA w infekcjach drég oddechowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2 oraz
podpisang w pazdzierniku 2020 r. umowe z Covance Inc. z siedzibg w USA,
Spoétka Dominujgca w I pdétroczu 2021 r. przeprowadzita badania przedkliniczne
na modelach zwierzecych, w celu ustalenia efektywnej dawki 1-MNA jako
kandydata na lek w infekcji wirusem Sars-Cov-2.

W 2021 r. zakonhczyto sie badanie majgace na celu ustalenie maksymalnej
tolerowanej dawki 1-MNA, kandydata na lek w infekcjach drég oddechowych. W
przeprowadzonym badaniu wyznaczona zostata maksymalna tolerowana dawka
kandydata na lek 1-MNA w podaniu dotchawiczym.

W 2021 r. zakonczyty sie rdéwniez badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych. Z przeprowadzonych badan wynika przeciwzapalne oraz
przeciwzwioknieniowe dziatanie 1-MNA. W zwierzecym modelu zwtdknienia ptuc
1-MNA w dawce 50mg/kg redukowat zwitdknienie ptuc o 28% w pordéwnaniu do
placebo, dziatajac efektywniej niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sg
obecnie stosowane na rynku tj. nintedanib (17% redukcji) oraz fluticasone (14%
redukcji).

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwitdknieniu ptuc oraz infekcjach
wirusowych, w szczegdlnosci w infekcjach skutkujacych powstaniem zapalenia
drég oddechowych (m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa, zapalenie ptuc,
oskrzeli). Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest niezbedne do
przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w powyzszych wskazaniach.
Badania przedkliniczne na modelach zwierzecych zostaty przeprowadzone na
zlecenie Emitenta przez os$rodek badawczy Labcorp Early Development
Laboratories Ltd. (dawniej Covance Inc.) - podmiot specjalizujgcy sie w
organizacji procesu badan klinicznych tzw. CRO (Contract Research Organisation)
z siedzibg w USA, $wiadczacy ustugi niekliniczne, przedkliniczne, kliniczne i
komercjalizacyjne dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego.

Spotka Dominujgca prezentuje wyniki badan przemystowi farmaceutycznemu w
celu dalszej komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w powyzszych
wskazaniach.

Badania w_ niealkoholowym stiuszczeniowym zapaleniu watroby NASH
oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym PAH

W efekcie podjetej przez Spdtke Dominujaca decyzji o rozszerzeniu i
kontynuowaniu badan w dwéch wskazaniach tj. niealkoholowym sttuszczeniowym

zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym
nadci$nieniu ptucnym (ang. Pulmonary arterial hypertension, PAH), w celu
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okreslenia efektywnej dawki leku pod przyszte badania kliniczne fazy II w NASH i
PAH, Cortria Corporation przeprowadzita w 2020 r badania na modelach
zwierzecych w NASH i PAH.

Po zakonczonych badaniach na modelach zwierzecych, po konsultacji z
doradcami w lutym 2020 r. Spotkg Dominujaca podjeta decyzje, ze w pierwszej
kolejnosci przeprowadzone zostang rozmowy z przemystem farmaceutycznym w
celu komercjalizacji badan leku 1-MNA we wskazaniu niealkoholowe
sttuszczeniowe zapalenie watroby (NASH), a nastepnie po zakonczeniu tych
rozmow rozpoczete zostang dalsze dziatania w celu komercjalizacji leku 1-MNA
(TRIA-662) we wskazaniu tetnicze nadcisnienie ptucne (PAH). Powyzsze dziatania
pozwolg w ocenie Zarzadu na najbardziej efektywne wykorzystanie potencjatu 1-
MNA w obu wskazaniach biorac pod uwage mozliwosci organizacyjne i finansowe
Grupy Kapitatowej Pharmena.

Badania w_zakresie zmniejszania ryzyka wystapienia zdarzen sercowo-
naczyniowych

W zakresie zmniejszania ryzyka wystapienia zdarzen sercowo-naczyniowych
uzyskata pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych w latach ubiegtych
umozliwiajace dalszy rozwdj projektu. Pomimo pozytywnych wynikow z badan
nie udato sie dotychczas, na tym etapie rozwoju projektu, znalez¢ podmiotu
zainteresowanego kilkuset milionowg (USD) inwestycjg w badania kliniczne III
fazy. Spoétka nie wyklucza w przysztosci finansowania dodatkowych badan
klinicznych II.

Ochrona wilasnosci intelektualnej

Ze wzgledu na fakt, iz dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej Emitenta jest
prowadzona na rynkach wysoce konkurencyjnych, w celu zabezpieczenia swoich
intereséw Grupa Kapitatowa dokonuje zgtoszen patentowych, zapewniajacych
Spotce ochrone wiasnosci intelektualnej.

PHARMENA S.A. i Spodtka zalezna CORTRIA Corporation posiadajg patenty i
zgtoszenia patentowe zapewniajace ochrone zastosowan 1-MNA na catym
Swiecie.

W I podtroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa Emitenta kontynuowata dziatania w

celu uzyskania dodatkowej ochrony na wybrane zastosowania 1-MNA w ramach
zgtoszen patentowych, ztozonych w 2017 roku.
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1.18. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w
okresie, ktorego dotyczy raport, wraz z wykazem najwazniejszych
zdarzen dotyczacych emitenta

W pierwszym potroczu 2023 roku Grupa Kapitatowa PHARMENA osiggnetfa
przychody na dziatalnosci kontynuowanej oraz planowanej do sprzedazy w
wysokosci 9 621 tys. PLN i odnotowata blisko 16% wzrostu sprzedazy w stosunku
do tego samego okresu w 2022 roku. Udziat sprzedazy krajowej stanowit 86%
przychodu catkowitego, a export stanowit 14%. Sprzedaz krajowa wyniosta 8 237
tys. PLN i odnotowata 9% wzrost po pierwszym potroczu 2023r. vs 2022 r.

W  pierwszym potroczu 2023 roku Spétka Pharmena prowadzita dziatania
marketingowe zmierzajgce do zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy
oferowanych produktéw dermokosmetycznych prowadzac akcje promocyjno-
reklamowe w punktach sprzedazy w ramach wspotpracy z aptekami, drogeriami
oraz za posrednictwem dystrybutorow farmaceutycznych i drogeryjnych.
Dziatania marketingowe spétki skupity sie rowniez na intensyfikacji dziatan
promocyjnych w kanale digital oraz na rozwijaniu relacji z mediami
ogolnokrajowymi.

Strategia marketingowa skupita sie na kontynuacji dziatan w obszarze wdrazania
narzedzi wsparcia odsprzedazowego, popularyzacji produktow  wsrdd
konsumentdéw, budowaniu rozpoznawalnosci marek oraz synchronizacji mediow z
konkretnymi dziataniami sprzedazowymi.

W zwigzku z konfliktem zbrojnym, ktéry wybucht w skutek ataku Federacji
Rosyjskiej na Ukraine, Spoétka na dzien sporzadzenia sprawozdania nie
zidentyfikowata istotnych zagrozen odnosnie kontynuowania dziatalnosci.
Rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 r. wojna w Ukrainie nie ma bezposredniego
wptywu na sprzedaz produktédw Spoétki, gdyz nie prowadzi ona na terenie Ukrainy
ani Rosji sprzedazy swoich produktéw. Jednakze konflikt zbrojny moze przyczynic
sie do wzrostu inflacji, co moze mie¢ wptyw na koszty wytworzenia produktow
oraz na decyzje konsumentéw.

Jednoczesnie pandemia COVID-19 nie miata wptywu na wyniki finansowe.

1.19. Wskazanie czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych istotny wptyw na skréocone sprawozdanie finansowe

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity czynniki i zdarzenia, w tym
o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe, za wyjatkiem konfliktu w Ukrainie, opisanego w punkcie 1.18.
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1.20. Opis zmian organizacji grupy kapitalowej emitenta, w tym w
wyniku potaczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami diugoterminowymi, a
takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci oraz
wskazanie jednostek podlegajacych konsolidacji, a w przypadku
emitenta bedacego jednostka dominujaca, ktory na podstawie
obowigzujacych go przepisow nie ma obowiazku lub moze nie
sporzadza¢ skonsolidowanych sprawozdan finansowych -
dodatkowo wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku
konsolidacji

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem nie zaszty zadne zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.21. Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok, w swietle
wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do
wynikow prognozowanych

Nie dotyczy. Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

1.22. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio Ilub
posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby
glos6w na walnym zgromadzeniu emitenta na dzieh przekazania
raportu poétrocznego wraz ze wskazaniem liczby akcji posiadanych
przez te podmioty, procentowego udziatu tych akcji w kapitale
zakladowym, liczby glosé6w z nich wynikajacych oraz
procentowego udziatu tych akcji w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu, a takze wskazanie zmian w strukturze
wilasnosci znacznych pakietow akcji emitenta w okresie od dnia
przekazania poprzedniego raportu okresowego

Liczba % w Liczba %o udziat
Nazwa podmiotu posiadanych kapitale glosow glosow

akcji akcyjnym na WZA
Pelion S.A. 6 842 267 61,43% 6 842 267 61,43%
Konrad Palka** 987 181 8,86% 987 181 8,86%
Pozostali Akcjonariusze 3 308 310 29,71% 3308310 29,71%
Razem 11137 758 100,00% 11137 758 100,00%
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* kaczna liczba akcji: Konrad Palka 487 181 szt. akcji wraz z zong Ewa Gebicka-Palka
500 000 szt. akgji

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport
skonsolidowany za I kwartat 2023r. - opublikowany w dniu 26 maja 2023 r.) do
dnia przekazania niniejszego raportu za I potowe 2023 r. nie doszto do zmian w
strukturze wiasnosci znacznych pakietdow akcji emitenta.

1.23. Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta na dzien
przekazania raportu za I poétrocze 2023 r., wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z tych osob

Dane dotyczace Cztonkdéw Zarzadu (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.):

Stan na dzien

Imig i Nazwisko 30.06.2023 r.

Konrad Palka 987 181*
Marzena Wieczorkowska -

* kaczna liczba akcji: Konrad Palka 487 181 szt. akcji wraz z zong Ewa Gebicka-
Palka 500 000 szt. akcji

Dane dotyczace Rady Nadzorczej (liczba posiadanych akcji Pharmena S.A.:

Imie i Nazwisko Stan na dzien

30.06.2023 r.
Jerzy Gebicki 183 500
Jacek Szwajcowski 6 842 267*
Zbigniew Molenda 6 842 267**
Jacek Dauenhauer 3120

Anna Janicka -

Agnieszka Dziki -

*Pan Jacek Szwajcowski nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan Jacek
Szwajcowski jest akcjonariuszem spétki Pelion S.A. z siedzibg w todzi. Pan Jacek
Szwajcowski posiada posrednio (za posrednictwem Pelion S.A. z siedzibg w
todzi) 6.842.267 akcji i 6.842.267 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
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61,43% kapitatu zaktadowego Spoétki oraz 61,43% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

** Pan Zbigniew Molenda nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta. Pan
Zbigniew Molenda jest akcjonariuszem spoétki Pelion S.A. z siedzibg w todzi. Pan
Zbigniew Molenda posiada posrednio (za posrednictwem Pelion S.A. z siedzibg w
todzi) 6.842.267 akcji i 6.842.267 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
61,43% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 61,43% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Nie wystgpity zmiany w stanie posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce emitenta w okresie od dnia przekazania poprzedniego
raportu okresowego (raport skonsolidowany za I kwartat 2023r. - opublikowany
w dniu 26 maja 2023 r.).

1.24. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci emitenta Iub jego jednostki zaleznej, ze
wskazaniem przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego
postepowania oraz stanowiska emitenta

Nie dotyczy. Wobec Grupy Kapitatowej Emitenta nie toczyly sie zadne istotne
postepowania przed sadem, organem wilasciwym dla postepowania
arbitrazowego.

1.25. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
jezeli zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe, wraz ze
wskazaniem ich wartosci, przy czym informacje dotyczace
poszczegdlnych transakcji mogq by¢ zgrupowane wedtug rodzaju,
z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdéinych
transakcji sq niezbedne do zrozumienia ich wptywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy emitenta, zawierajace w
szczegolnosci:

a) informacje o podmiocie, z ktorym zostata zawarta transakcja,

b) informacje o powiazaniach emitenta lub jednostki od niego
zaleznej z podmiotem bedacym strong transakcji,

c) informacje o przedmiocie transakcji,

d) istotne warunki transakcji, z uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony warunkow
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegolnosci
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odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego
rodzaju umow,

e) innych informacji dotyczacych tych transakcji, jezeli sa
niezbedne do zrozumienia sytuacji majatkowej, finansowej i
wyniku finansowego emitenta,

f) wszelkich zmian transakcji z podmiotami powigzanymi,
opisanych w ostatnim sprawozdaniu rocznym, ktore mogly miecé
istotny wplyw na sytuacje majatkowq, finansowa i wynik
finansowy emitenta

- przy czym, jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione
w kwartalnym skroconym sprawozdaniu finansowym, wskazuje sie
wylacznie miejsca zamieszczenia tych informacji

Nie dotyczy. Emitent lub jednostka od niego zalezna nie zawierata transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktdére zostaty zawarte na warunkach innych, niz
rynkowe.

1.26. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od
niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — facznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od
tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢ istniejacych poreczen lub
gwarancji jest znaczaca, z okresleniem:

a) nazwy (firmy) podmiotu, ktéremu zostaly udzielone poreczenia
lub gwarancje,

b) tacznej kwoty kredytéow lub pozyczek, ktora w catosci lub w
okreslonej czesci zostata odpowiednio poreczona

lub gwarantowana,

c) okresu, na jaki zostaty udzielone poreczenia lub gwarancje,

d) warunkow finansowych, na jakich zostaly udzielone poreczenia
lub gwarancje, ze wskazaniem wynagrodzenia emitenta Ilub
jednostki od niego zaleznej za udzielenie poreczen lub gwarangji,
e) charakteru powigzan istniejacych pomiedzy emitentem a
podmiotem, ktéry zaciagnat kredyty lub pozyczki emitenta lub
przez jednostke od niego zalezna poreczen kredytu lub pozyczki
lub udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi Ilub
jednostce zaleznej od tego podmiotu

Nie dotyczy. Emitent lub przez jednostke od niego zalezna nie udzielata poreczen
kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu.

1.27. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i
ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez emitenta
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Istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
emitenta byly osiggane przychody z biezgcej dziatalnosci Grupy, tj. ze sprzedazy
produktéw dermokosmetycznych na rynku krajowym oraz znaczny wzrost
kosztow produkciji.

1.28. Perspektywy rozwoju - rynek zbytu

Rynek dermokosmetyczny, na ktérym w I pdétroczu 2023 r. operowata Spotka
charakteryzuje sie wysokim potencjatem wzrostu. Wynika to przede wszystkim z
rosngcego poziomu dochoddw spoteczenstwa, jak i z wiekszej Swiadomosci w
zakresie stosowania produktéw dermokosmetycznych. Nie bez wptywu pozostaje
rowniez fakt coraz wiekszego zainteresowania tego typu produktami przez
apteki, ktére dzieki poszerzeniu oferty mogg proponowac¢ pacjentowi
kompleksowg obstuge oraz uzyskiwac¢ dodatkowe zrédto dochodu.

Natomiast w dniu 29 czerwca 2023 r. Spdétka Dominujgca zawarta umowe
sprzedazy z Laboratorio Genove, miedzynarodowej firmie dermatologicznej z
siedzibg w Barcelonie, dotyczgcej dziatalnosci dermokosmetycznej.

Spotka zamierza w 2023 roku kontynuowaé poszukiwania partnera/partneréw w
zakresie dystrybucji produktéw oferowanych przez Emitenta Iub ich produkcji na
podstawie udzielonej przez Pharmena licencji. Emitent posiada réwniez poprzez
Spotke Zalezng Cortria Corporation Inc. (Emitent posiada 100% udziatéw), prawa
do dysponowania know-how w powyzszym zakresie na terytorium Standw
Zjednoczonych i Kanady.

W obszarze innowacyjnych suplementéw diety Spodtka planuje kontynuowanie
sprzedazy produktéw pod markg Endotelio opartych na innowacyjnej czasteczce
1-MNA. Marka Endotelio bedzie markg parasolowg sktadajaca sie z produktéw
combo tj. potaczenia czasteczki 1-MNA z wiodacg molekutg na rynku w danym
wskazaniu. Pozwoli to na segmentacje klientdw na poszczegdlne grupy docelowe
i selektywne dotarcie z ofertg produktowg, co obnizy koszty wprowadzania
produktow na rynek. Gtdwnym kanatem dystrybucji sgq apteki - zaréwno
stacjonarne, jak i internetowe.

Ponadto, Emitent przeprowadzit analize mozliwosci wprowadzenia na rynki Chin,
Japonii, Indii oraz Australii suplementow diety zawierajacych 1-MNA. W efekcie
przeprowadzonej analizy oraz ze wzgledu na przyjecie projektu rozporzadzenia
wykonawczego Komisji Europejskiej w sprawie autoryzacji 1-MNA jako nowego
sktadnika zywnosci na terenie Unii Europejskiej, Emitent planuje w przysztosci
rozpocza¢ proces przygotowania dokumentacji zgtoszeniowej i autoryzacji 1-MNA
jako nowej zywnosci na wymienionych powyzej rynkach.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spoétke
najistotniejszym elementem sg prace zwigzane z badaniami prowadzonymi przez
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Emitenta nad innowacyjnym lekiem w infekcjach drég oddechowych, w tym
infekcji wirusem Sars-Cov-2.

W oparciu o opracowany w 2020 r. przez Spotkg plan badan 1-MNA w infekcjach
drég oddechowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2 oraz podpisang w
pazdzierniku 2020 r. umowe z Covance Inc. z siedzibg w USA, Spétka w 1
potroczu 2021 r. przeprowadzita badania przedklinicznych na modelach
zwierzecych, w celu ustalenia efektywnej dawki 1-MNA jako kandydata na lek w
infekcji wirusem Sars-Cov-2.

W I potroczu 2021 r. Spétka zakonczyta badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych. Z przeprowadzonych badan wynika przeciwzapalne oraz
przeciwzwioknieniowe dziatanie 1-MNA. W zwierzecym modelu zwtdknienia ptuc
1-MNA w dawce 50mg/kg redukowat zwitdknienie ptuc o 28% w pordéwnaniu do
placebo, dziatajac efektywniej niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sq
obecnie stosowane na rynku tj. nintedanib (17% redukcji) oraz fluticasone (14%
redukcji).

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwibknieniu ptuc oraz infekcjach
wirusowych, w szczegdélnosci w infekcjach skutkujacych powstaniem zapalenia
drég oddechowych (m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa, zapalenie ptuc,
oskrzeli). Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest niezbedne do
przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w powyzszych wskazaniach.
Badania przedkliniczne na modelach zwierzecych zostaty przeprowadzone na
zlecenie Emitenta przez os$rodek badawczy Labcorp Early Development
Laboratories Ltd. (dawniej Covance Inc.) - podmiot specjalizujacy sie w
organizacji procesu badan klinicznych tzw. CRO (Contract Research Organisation)
z siedzibg w USA, S$wiadczacy ustugi niekliniczne, przedkliniczne, kliniczne i
komercjalizacyjne dla przemystu farmaceutycznego i biotechnologicznego.

Spotka prezentuje wyniki badan przemystowi farmaceutycznemu w celu dalszej
komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w powyzszych wskazaniach.

W zakresie prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez Spétke w
poprzednich latach najistotniejszym elementem byty prace zwigzane z badaniami
prowadzonymi przez Cortria Corporation nad innowacyjnym lekiem we
wskazaniach kardio-metabolicznych(1-MNA). Cortria na podstawie udzielonej
przez Pharmene licencji prowadzi badania w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie
nad 1-MNA, pochodng witaminy PP o dziataniu przeciwzapalnym. Spétka
prowadzita proces prezentacji projektu przemystowi farmaceutycznemu odnosnie
dalszej komercjalizacji innowacyjnego leku 1-MNA.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z przemystem farmaceutycznym oraz w

oparciu o uzyskane pozytywne wyniki badan klinicznych II fazy w zakresie
dziatania przeciwzapalnego i wysokiego profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA
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Spétka podjeta decyzje o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w dwéch
wskazaniach tj. niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-
alcoholic steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (ang.
Pulmonary arterial hypertension, PAH). Niealkoholowe sttuszczeniowe zapalenie
watroby jest jednostkg chorobowa, dla ktérej nie zarejestrowano jeszcze leku a
szacowana S$wiatowa wartos¢ rynku do 2025 r. wynosi ok. 35-40 mid USD.
Natomiast tetnicze nadcisnienie ptucne jest chorobg rzadka, dla ktérej poszukuje
sie efektywnych terapii, a Swiatowa wartos¢ rynku wynosi ok. 5 mld. USD. W
zwigzku z powyzszym spodziewane stopy zwrotu z inwestycji w dalsze badania
ww. wskazaniach bedq najwyzsze. Jednoczesnie Spoétka informuje, ze posiada
ochrone patentowg do 2025/2026 r. na zastosowanie 1-MNA w dwdch
powyzszych wskazaniach na kluczowych rynkach swiatowych. Dodatkowo, Spétka
moze ubiegac sie o ochrone wynikéw badan klinicznych w jednostce chorobowej
PAH, ktora wynosi od 6 do 10 lat w zaleznosci od rynku.

1.29. Czynniki ryzyka zwigzane 2z dzialalnoscia Grupy Kapitatowej
Emitenta

1.29.1 Generowanie przez spotki zalezne ujemnych wynikéw finansowych
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta

Branza biotechnologiczna i farmaceutyczna, w ramach ktorej spoétka zalezna
Emitenta - Cortria Corporation prowadzi dziatalno$¢ podstawowg charakteryzuje
sie bardzo wysokimi naktadami finansowymi na prace badawcze i rozwojowe, co
spowodowane jest faktem, iz rozwdj dziatalnosci oraz poziom generowanych
wynikéw finansowych w tej branzy jest w znaczacym stopniu uzalezniony od
rezultatéw prowadzonej dziatalnosci badawczej.

Generowanie, obecnie i historycznie, przez Cortria Corporation ujemnych
wynikéw finansowych na dziatalnosci (spétka nie osigga przychodéw) ma istotny
wptyw na strate netto na poziomie skonsolidowanego wyniku finansowego
Emitenta, gdyz dziatalno$¢ Emitenta na poziomie jednostkowym od poczatku
dziatalnosci spétki (z wyjatkiem straty w roku 2017, 2019, 2020, 2021, 2022)
generowata co roku zysk netto.

W ocenie Zarzadu Spoétki generowanie przez Cortria Corporation ujemnych
wynikow finansowych ma charakter tymczasowy i zakonczy sie wraz z procesem
komercjalizacji leku 1-MNA.

1.29.2 Komercjalizacja projektu leku 1-MNA moze nie zakonczy¢ sie
sukcesem, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta
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Emitent, za posrednictwem spétki zaleznej - Cortria Corporation, prowadzit w
Kanadzie badania kliniczne II fazy nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym opartym o substancje 1-MNA, ktére miaty na celu
ustalenie efektywnej dawki leku oraz potwierdzenie braku dziatan niepozadanych
w wyzszych dawkach u ludzi. Nastepnie Emitent przeprowadzit proces prezentacji
i rozmow z przemystem farmaceutycznym dot. dalszej komercjalizacji projektu
leku 1-MNA w zmniejszaniu ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych,
niealkoholowym sttuszczeniowym zapaleniu watroby oraz w tetniczym
nadcisnieniu ptucnym.

W zakresie zmniejszania ryzyka wystgpienia zdarzen sercowo-naczyniowych
Grupa Emitenta uzyskata pozytywne wyniki II fazy badan klinicznych
umozliwiajace dalszy rozwdj projektu. Niektére koncerny wskazaty, iz moga byc¢
zainteresowane projektem po przeprowadzeniu przez Spotke dodatkowych badan
klinicznych w fazie IIB na pacjentach o podwyzszonym poziomie markera
zapalenia hs-CRP. Oczekuje sie, iz efekty dziatania leku 1-MNA w przypadku
pacjentow o podwyzszonym poziomem markera zapalania hs-CRP powinny by¢
wyzsze, niz w generycznych terapiach dostepnych obecnie na rynku. Niemniej
Spotce, pomimo pozytywnych wynikdw z badan nie udato sie dotychczas, na tym
etapie rozwoju projektu, znalez¢ podmiotu zainteresowanego inwestycjg o
szacunkowej wartosci kilkuset milionéw USD w badania kliniczne III fazy.

Po przeprowadzeniu rozméw z przemystem farmaceutycznym oraz w oparciu o
uzyskane pozytywne wyniki badan klinicznych II fazy w zakresie dziatania
przeciwzapalnego i wysokiego profilu bezpieczenstwa leku 1-MNA Emitent podjat
decyzje o rozszerzeniu i kontynuowaniu badan w dwdch wskazaniach tj.
niealkoholowym stluszczeniowym zapaleniu watroby (ang. Non-alcoholic
steatohepatitis, NASH) oraz tetniczym nadcisnieniu ptucnym (ang. Pulmonary
arterial hypertension, PAH).

W celu okreslenia efektywnej dawki leku pod przyszie badania kliniczne fazy IIB
w NASH i PAH, konieczne jest przeprowadzenie badan na modelach zwierzecych.
W zwigzku z tym Grupa Kapitalowa Emitenta zlecita zewnetrznym osrodkom
badawczym przeprowadzenie ww. badan na modelach zwierzecych oraz
przygotowanie protokotéw badawczych pod przyszte badania kliniczne fazy IIB.

W dniu 10 lipca 2019 r. Grupa Kapitalowa Emitenta otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym STAMTM we wskazaniu NASH,
przeprowadzonym za posrednictwem spotki zaleznej Cortria Corporation z
siedzibg w USA. W wyzej wymienionym modelu, otrzymano pozytywny, istotny
wptyw na kluczowe parametry rozwoju niealkoholowego sttuszczeniowego
zapalenia watroby. Okreslono zakres efektywnych dawek leku 1-MNA w badanym
modelu pomiedzy 200 mg/kg a 800 mg/kg.
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W dniu 19 grudnia Grupa Kapitatowa Emitenta otrzymata wyniki badania
przedklinicznego w modelu zwierzecym we wskazaniu tetnicze nadcisnienie
ptucne (PAH), przeprowadzonym za posrednictwem spétki zaleznej Cortria
Corporation z siedzibg w USA. W wyzej wymienionym modelu oceniono wptyw 1-
MNA na PAH w dawkach pomiedzy 60 mg/kg a 480 mg/kg. Poprawe
parametrow hemodynamicznych i przyrost masy ciala zaobserwowano u
zwierzat leczonych dawkg 60 mg/kg 1-MNA.

Otrzymane wyniki badan w NASH oraz przygotowane protokoty badawcze
sq przedmiotem prezentacji i rozméw z przemystem farmaceutycznym celem
dalszej komercjalizacji projektu leku 1-MNA w powyzszych wskazaniach
(zaktadane jest dalsze finansowanie/wspétfinansowanie projektu przez firme
farmaceutyczng).

W zwigzku z wybuchem pandemii Sars-Cov-2 Emitent, po dokonaniu
analizy zgromadzonych danych dot. badan nad 1-MNA, rozpoczat nowy program
badawczy w leczeniu pacjentéw z infekcjami wirusowymi, w tym COVID-19. W
oparciu o powyzszg koncepcje w sierpniu 2020 r. Spotka opracowata plan badan
1-MNA w infekcjach wirusowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2. Plan
obejmuje rozwdj projektu w zakresie badan przedklinicznych oraz badan
klinicznych na ludziach (faza I i II). Plan zostat opracowany we wspotpracy z
wiodacym amerykanskim podmiotem specjalizujgcym sie w organizacji procesu
badan klinicznych tzw. CRO (Contract Research Organisation).

Od listopada 2020 r. prowadzone sg badania na modelach zwierzecych, ktore
majq na celu ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek w infekcji wirusem
Sars-Cov-2. Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest
niezbedne do przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w infekcji wirusem
Sars-Cov-2.

W dniu 25 czerwca 2021 r. zakonczyty sie badania przedkliniczne na modelach
zwierzecych przeprowadzone na zlecenie Emitenta przez osrodek badawczy
Labcorp Early Development Laboratories Ltd. _dawniej Covance Inc._ - podmiot
specjalizujgcy sie w organizacji procesu badan klinicznych tzw. CRO
_Contract Research Organisation_ z siedzibg w USA, $wiadczacy ustugi
niekliniczne, przedkliniczne, kliniczne i komercjalizacyjne dla przemystu
farmaceutycznego i biotechnologicznego.

Z przeprowadzonych badan wynika przeciwzapalne oraz
przeciwzwidknieniowe dziatanie 1-MNA. W zwierzecym modelu zwtdknienia ptuc
1-MNA w dawce 50mg/kg redukowat zwtdknienie ptuc o 28% w poroéwnaniu do
placebo, dziatajac efektywniej niz dwa leki referencyjne w tym badaniu, ktére sg
obecnie stosowane na rynku tj. nintedanib _17% redukcji_ oraz fluticasone
_14% redukcji_.

Przeprowadzone badania na modelach zwierzecych miaty na celu ustalenie
efektywnej dawki kandydata na lek w zwitdknieniu ptuc oraz infekcjach
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wirusowych, w szczegdlnosci w infekcjach  skutkujgcych  powstaniem
zapalenia drég oddechowych m.in. infekcja wirusem Sars-CoV-2, grypa,
zapalenie ptuc, oskrzeli.

Ustalenie efektywnej dawki kandydata na lek 1-MNA jest niezbedne do
przeprowadzenia badan klinicznych na ludziach w powyzszych wskazaniach.

Spétka prowadzi obecnie proces prezentacji wynikéw badan przemystowi
farmaceutycznemu w celu dalszej komercjalizacji 1-MNA jako kandydata na lek w
powyzszych wskazaniach.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, iz rozmowy prowadzone z przemystem
farmaceutycznym nie zakonczy sie sukcesem, co nie pozwoli na dalszg
komercjalizacje projektu leku 1-MNA. Powyzsze moze negatywnie wptynac
na przyszte wyniki finansowe Emitenta.

1.29.3 Utrata kadry menadzerskiej przez Grupe Kapitatlowg Emitenta moze
mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta

Dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej Emitenta opiera sie o szereg umoéw
outsourcingowych przekazujacych operacyjne dziatania partnerom biznesowym

pozostawiajac w rekach pracownikow Spotki zarzadzanie i nadzorowanie
tancuchem dostaw, procesem produkcji i sprzedazy produktow firmy oraz
zarzadzania dziatalnoscia badawczo - rozwojowa. Odejscie kluczowych

pracownikdw moze jednakze zaktoci¢ dziatalnos¢ Grupy Emitenta w sposéb
przejsciowy lub trwaty. Ryzyko to jest w istotny sposéb zminimalizowane poprzez
outsourcing wiekszosci procesdow biznesowych poza Grupe Kapitatowg Emitenta.
Ponadto zwraca sie uwage, ze Prezes Spotki jest jednoczesnie znaczacym
akcjonariuszem Emitenta.

1.29.4 Brak doswiadczenia w prowadzeniu procesu badawczego i
komercjalizacji leku recepturowego moze spowodowac, iz komercjalizacja
leku 1-MNA nie dojdzie do skutku

Proces komercjalizacji leku do etapu ostatecznej rejestracji i wprowadzenia leku
do obrotu nie byt wczesniej przeprowadzany przez Spétke. Emitent nie posiada
doswiadczenia w zakresie przeprowadzenia petnego procesu komercjalizowania
lekow recepturowych. W zwigzku z tym Emitent identyfikuje ryzyko zwigzane z
brakiem doswiadczenia w przeprowadzaniu procesu komercjalizacji leku. Spotka
w celu minimalizacji tego typu ryzyka powotata Rade Doradztwa Strategicznego,
ktéra petni funkcje doradcze i konsultacyjne przy opracowaniu innowacyjnego
leku przeciwmiazdzycowego. W skifad Rady wchodzg wybitni specjalisci z zakresu
ochrony zdrowia, w tym dr Eugenio A. Cefali, ktory jest znanym ekspertem w
dziedzinie farmaceutycznego rozwoju niacyny, biodostepnosci i farmakokinetyki,
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posiadajacy kilka patentdw w tej dziedzinie. Intencjg Spotki jest, po
przeprowadzeniu II fazy badan klinicznych ("Proof of Concept"), sprzedaz praw
do leku i dokonczenie komercjalizacji przez swiatowego producenta lekéw.

1.29.5 Grupa Kapitatowa Emitenta moze nie zrealizowa¢ zakladanej
strategii rozwoju, co moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej Emitenta

Wptyw na realizacje strategii Grupy Kapitatowej Emitenta moggq miec
nieprzewidziane czynniki zewnetrzne, ktérych wystgpienie moze negatywnie
oddziatywa¢ na mozliwos¢ realizacji zatozonych celéw strategicznych. Przyszie
wyniki finansowe Grupy Emitenta zalezg bezposrednio od skutecznej realizacji
strategii i przyjetych zatozen. Nie mozna wykluczy¢, ze przyjeta strategia
rozwoju okaze sie btedna lub nie zostanie nalezycie wdrozona, co doprowadzi do
osiggniecia gorszych od zaktadanych efektdw. W celu minimalizacji niniejszego
ryzyka Zarzad Spoétki na biezaco analizuje wszystkie czynniki zewnetrzne i
wewnetrzne mogace miec istotny wptyw na jej dziatalnos¢ oraz monitoruje efekty
wdrazanej strategii rozwoju. W opinii Zarzadu Emitenta na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania z dziatalnosci nie ma podstaw do stwierdzenia, ze
podejmowane dziatania nie przyniosg zamierzonych efektow.

1.29.6 Brak wprowadzenia z sukcesem do sprzedazy suplementow diety na
rynki w Polsce i Europie moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta planuje budowe w Polsce silnej marki o nazwie
ENDOTELIO dla suplementéw diety opartych na innowacyjnej czasteczce 1-MNA.
Grupa Kapitatowa Emitenta planuje takze wprowadza¢ do sprzedazy w Europie
suplementy diety oparte o innowacyjng czasteczke 1-MNA pod witasng marka
ENDOTELIO.

W zwigzku z powyzszych istnieje ryzyko, iz proces wprowadzenia do sprzedazy w
Polsce i Europie suplementéw diety nie zakonczy sie sukcesem albo przyniesie
efekty gorsze od zaktadanych. Biorgc pod uwage fakt, iz realizacja strategii
bedzie sie zwigzaé¢ z istotnymi z punktu widzenia Grupy Kapitalowej Emitenta
naktadami, to ziszczenie sie powyzszego ryzyka spowoduje istotne negatywne
skutki finansowe dla Grupy Kapitatowej Emitenta i bedzie miato negatywny
wptyw na jej sytuacje ekonomiczng i pozycje konkurencyjng, przy czym nie
powinno powodowac utraty mozliwosci kontytuowania dziatalnosci ze wzgledu na
fakt, iz Emitent uzyskat znaczace przychody ze sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w zakresie dziatalnosci dermokosmetycznej, ktére sg niezalezne
od planowego wprowadzenia na rynek suplementéw diety.
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1.29.7 Niewtasciwy dobdér zewnetrznych doradcéw i osrodkéw badawczych
moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowg Grupy
Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Emitenta w zakresie dziatalnosci badawczo - rozwojowej jest w
roznym stopniu zalezna od ustug $wiadczonych przez zewnetrzne podmioty
doradcze oraz osrodki badawcze prowadzace badania na zlecenie Emitenta lub
spotki zaleznej Cortria Corporation. W szczegélnosci planowany zakres i sposdb
przeprowadzenia dalszych badan klinicznych bedzie ustalany przy uwzglednieniu
opinii firm doradczych. W zwigzku z tym istnieje ryzyko braku witasciwego doboru
zewnetrznych doradcow i osrodkéw badawczych, co moze skutkowac ztozeniem
przez Grupe Emitenta niekompletnego wniosku o0 dopuszczenie do
przeprowadzenia badan. Proces rozpoczecia badan moze zosta¢ opdzniony lub
termin zakonczenia badan moze sie wydluzy¢é ze wzgledu na ryzyko:
niewtasciwego przygotowania lub przeprowadzenia badan, pozyskania
ochotnikéw do badan, badz koniecznosci wykonania dodatkowych badan. Grupa
Kapitatowa Emitenta ogranicza to ryzyko poprzez wspdtprace z wiodgcymi
firmami doradczymi i osrodkami badawczymi, o uznanej renomie w przemysle
farmaceutycznym. Na sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci,
Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.29.8 Ochrona patentowa wiasnosci intelektualnej moze byc
niewystarczajgca a wykorzystanie przez osoby nieuprawnione informacii
poufnych dotyczacych dziatalnosci Grupy Emitenta moze naruszac interesy
Emitenta

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej jest prowadzona na rynkach wysoce
konkurencyjnych, w zwigzku z czym w celu zabezpieczenia swoich intereséw
Emitent i jego podmiot zalezny dokonujg zgtoszen patentowych, zapewniajacych
Grupie Kapitatowej ochrone witasnosci intelektualnej. Emitent i spdtka od niego
zalezna uzaleznieni sg od praw do patentéw, ktérych sg wiascicielami.

Zarzad Spotki nie moze przewidzie¢ stopnia przestrzegania przez pozostatych
uczestnikdw obrotu gospodarczego ochrony patentowej, wartosci intelektualnych
i tajemnicy handlowej posiadanej przez Emitenta i jego spoétke zalezng. Ryzyko
zwigzane z ochrong patentowg moze obejmowac sytuacje, w ktérej zgtoszenie
patentowe moze zosta¢ odrzucone, uzyskany patent nie bedzie obejmowat
petnego zakresu zgtoszenia patentowego Ilub nie w peinym zakresie bedzie
ochrania¢ produkt lub technologie. Ponadto moze nastgpi¢ proba naruszenia czy
obejscia praw patentowych (wykorzystania nieszczelnosci ochrony prawnej) lub
proba uniewaznienia patentu przez podmiot trzeci lub zgtoszenia patentowego
~blokujacego”, ktérego zakres moze uniemozliwi¢ wykorzystanie opatentowanego
produktu lub technologii w danym kraju. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka niepetnego
egzekwowania ochrony patentowej w niektérych panstwach, w ktorych Grupa
Kapitatowa Emitenta ztozyta zgtoszenia patentowe lub uzyskata patenty. W celu
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ograniczenia ryzyka ochrony patentowej Grupa Kapitatowa Emitenta
wspotpracuje z wiodgcymi rzecznikami patentowymi, majacymi doswiadczenie w
rejestracji patentdw w wybranych panstwach oraz korzysta z ustug doradczych
wiodgcych kancelarii prawnych. W zakresie ochrony pozostatych wartosci
intelektualnych i tajemnicy handlowej Grupa Kapitatowa Emitenta jest strong
umow o zachowanie poufnosci i stosuje wysokie standardy ochrony informaciji
poufnych. Pomimo tego wystepuje ryzyko ujawnienia i wykorzystania badz
niedotozenia nalezytej ostroznosci przy wykorzystywaniu informacji poufnych
przez pracownikdw Grupy Kapitatowej Emitenta, kontrahentéw, doradcow,
podwykonawcow, licencjobiorcow lub podmiotéw zainteresowanych nabyciem
posiadanej przez Grupe Kapitalowg Emitenta wiasnosci intelektualnej. Grupa
Kapitatowa Emitenta moze by¢ takze strong postepowania w sprawie naruszenia
praw patentowych lub ujawnienia badz wykorzystania informacji poufnych w
roznych jurysdykcjach prawnych. Grupa Kapitatowa Emitenta moze by¢ zaréwno
powodem, jak pozwanym w takich procesach, ktdre sq czasochtonne i kosztowe.
Czas, przebieg i wynik powyzszych postepowan jest trudny do oszacowania. Nie
mozna wykluczy¢, ze produkty i technologie Grupy Kapitatowej Emitenta mogq
naruszy¢ prawa podmiotu trzeciego, co moze skutkowa¢ modyfikacjg albo
zaniechaniem wytwarzania produktu lub wykorzystywania technologii badz
koniecznosciga wyptaty odszkodowania. Powyzsze moze wptyna¢ na sytuacje
finansowg i ekonomiczng Grupy Kapitatowej Emitenta w sposob trwaty lub
przejsciowy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci,
Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.29.9 Nieefektywny outsourcing procesdw zwigzanych z dziatalnoscig
produkcyjnga moze mie¢ negatywny wptyw na proces produkcji

Grupa Kapitatowa Emitenta nie prowadzi bezposrednio dziatalnosci produkcyjnej,
opierajac  swoj model biznesowy o zatrudnianie wyspecjalizowanych
podwykonawcéw, we wiasnym zakresie koordynujac i nadzorujac tancuch
dostaw, proces produkcji i sprzedazy wyrobow gotowych. Zaletg outsourcingu
procesOw zwigzanych z dziatalnosciqg produkcyjng jest utrzymanie niskich
kosztédw statych w relacji do wzrostu skali dziatalnosci. Z drugiej strony istnieje
ryzyko zwigzane z zaktdceniem (ograniczeniem skali) procesu produkcji i
realizacji dostaw przez podwykonawcow wywotane ryzykiem specyficznym dla
prowadzonej przez nich dziatalnosci, co w sposdb przejsciowy moze wptynac na
ciagto$¢ dostaw oraz przyszie wyniki finansowe. Ryzyko nieefektywnego
outsourcingu procesdw zwigzanych z dziatalnoscig produkcyjng jest ograniczone
poprzez utrzymywanie odpowiedniego zapasu komponentow i wyrobow gotowych
przez Grupe Emitenta oraz przez dywersyfikacje zrodet dostaw. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie
wystgpito przedmiotowe ryzyko.
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1.29.10 Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcow, ktére moze
skutkowaé brakiem mozliwosci znalezienia alternatywnego podwykonawcy w
procesie produkcji dermokosmetykéw, co moze mieé negatywny wptyw na
proces produkcji

Biezaca dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej Emitenta oparta jest o
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi. W szczegdlnosci produkcja substancji
czynnych, surowcéw kosmetycznych oraz wytwarzanie i konfekcjonowanie
produktéw gotowych Spoéiki jest Scisle regulowana przepisami prawa. W dniu 11
lipca 2013 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady,
ktére naktada na producentdw obowigzek dostosowania zasad produkcji do
nowych regulacji prawnych. Wigze sie to z koniecznoscig wdrozenia wszelkich
zasad Dobrych Praktyk Produkcyjnych GMP dla produktéw kosmetycznych.
Proces przeniesienia technologii wytwarzania produktéw kosmetycznych do
nowego miejsca wytwarzania takze wigze sie z koniecznoscig przeprowadzenia
czasochtonnych préb i testow. Nagta i nieprzewidywalna koniecznos$¢ zlecenia
procesu produkcji u alternatywnego dostawcy substancji czynnej lub
podwykonawcy wytwarzajgcego produkty dermokosmetyczne moze mieé wptyw
na przyszie wyniki finansowe w sposdb przejsciowy lub trwaty. Nalezy wskazac,
ze trzech wiodacych dostawcéw odpowiadato za ponad 90% dostaw w I pétroczu
2023r., co skutkuje silnym uzaleznieniem od tych dostawcéw. Powyzsze ryzyko
jest ograniczane ze wzgledu na fakt, iz w Polsce dziata ponad 100 producentéw
kosmetykéw a dtugi okres wypowiedzenia umoéw z obecnymi dostawcami w
ocenie Zarzadu Emitenta umozliwia znalezienie nowego dostawcy/dostawcow w
terminie zapewniajacym ciggtos¢ produkcji dermokosmetykdéw. W tym celu Grupa
Emitenta prowadzi staty nadzér nad swoimi podwykonawcami oraz trwaty proces
monitorowania rynku w zakresie potencjalnych alternatywnych dostawcéw
produktow i ustug niezbednych  do  realizacji procesu produkcji
dermokosmetykéw. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.29.11 Wystgpienie efektéw ubocznych produktow Grupy Kapitatowej
Emitenta moze skutkowac¢ wycofaniem oferowanych produktow lub
roszczeniami klientéw

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta koncentruje sie na zastosowaniu
innowacyjnej czasteczki 1-MNA na potrzeby przemystu kosmetycznego i
farmaceutycznego. W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, niektére
produkty Grupy Emitenta dopuszczone Iub mogace by¢é w przysziosci
dopuszczone do obrotu moga spowodowaé wystepowanie nieprzewidzianych
skutkdw ubocznych. W razie stwierdzenia dziatania ubocznego produktu
leczniczego, zagrazajacego zyciu lub zdrowiu ludzkiemu Grupa Kapitatowa
Emitenta moze zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci wskutek ewentualnego
uszczerbku na zdrowiu osob, u ktérych ujawnity sie skutki uboczne. W zwigzku z
powyzszym istnieje ryzyko, ze w przysztosci niektére produkty oferowane przez
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Grupe Emitenta mogg zostaé wycofane z obrotu lub przyczyni¢ sie do wyptaty
odszkodowan przez Spotke. Powyzsze moze wptyngé niekorzystnie na osiggane
przez Grupe Kapitalowg Emitenta wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng
Spofki.

Grupa Emitenta zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez przeprowadzanie
odpowiednich badan na produktach, uzyskuje niezbedne pozwolenia, ktére sg
dowodem na to, iz produkty wytwarzane przez Grupe Emitenta z dniem
dopuszczenia do obrotu spetniajg wymagania dotyczace bezpieczenstwa ich
stosowania.

Nalezy wskazaé, iz wprowadzone do sprzedazy dermokosmetyki oparte na
czasteczce 1-MNA oraz przeprowadzone badania kliniczne nad innowacyjnych
lekiem przeciwmiazdzycowym 1-MNA nie wykazaty istotnych efektow ubocznych.
Ponadto w zwigzku ze sprzedazg zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w
zakresie dziatalnosci dermokosmetycznej przedmiotowe ryzyko ulegto
znaczacemu zmniejszeniu ze wzgledu na zmniejszenie liczby produktow
oferowanych przez Emitenta. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z
dziatalnosci, Emitent informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.29.12 Brak utrzymania standardéw jakosci produktéw moze skutkowacd
utratg zaufania przez klientéw i spadkiem przychoddéw ze sprzedazy

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta niezwykle istotnym czynnikiem
warunkujacym osiggniecie sukcesu ekonomicznego oraz badawczego jest
utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci wytwarzanych produktéow. Na
powyzsze sktada sie miedzy innymi prowadzenie, przez producentédw kontraktow,
produkcji zgodnie z GMP w kontrolowanych warunkach wytwarzania oraz przy
wykorzystaniu najwyzszej jakosci materiatéw i poétproduktow. W przypadku nie
utrzymania wysokich standardéw jakosciowych produktéw Grupy Kapitatowej
Emitenta, istnieje ryzyko, iz zaufanie do produktdéw zostanie zmniejszone co
moze mie¢ istotny wplyw na osiggane w przysziosci wyniki finansowe ze
sprzedazy produktow.

Grupa Kapitatowa Emitenta poddaje kazda partie produkcyjng, wytworzong u
producentéw kontraktowych, szczegbétowym badaniom na zgodnosé ze
specyfikacjq okreslajaca standard jakosciowy produktéw, obejmujacy kryteria
chemicznej i mikrobiologicznej czystosci gotowego wyrobu. Dodatkowe badania
mikrobiologiczne prowadzone sq w akredytowanym laboratorium zewnetrznym,
niezaleznym od producentéw kontraktowych.

Ponadto Emitent zawiera polisy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za
szkody zwigzane z prowadzong dziatalnosScia gospodarcza oraz za szkody
powstate po wykonaniu produktu a wynikte z jego wadliwego wykonania.
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Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, Emitent
informuje, iz nie wystgpito przedmiotowe ryzyko.

1.29.13 Ryzyvko zwigzane z uzaleznieniem od odbiorcow, co moze miec
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

W I potowie 2023 roku dwdch wiodacych odbiorcow odpowiadato za 50%
przychodow ze sprzedazy Grupy. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko
zwigzane z koncentracjg sprzedazy polegajace na uzaleznieniu wiekszosci
przychodéw od kilku wiodacych odbiorcéw, co moze negatywnie wptywac na
osiggane przychody i marze ze sprzedazy oraz mozliwos$¢ realizacji przyjetej
przez Grupe Kapitatowg Emitenta strategii rozwoju w przysztosci. Grupa stara sie
zmniejszy¢ ryzyko koncentracji sprzedazy poprzez dywersyfikacje kanatow
dystrybucji, w tym eksport produktéw.

1.29.14 Brak zdolnosci do wyptaty dywidendy

Zdolnos¢ do wyptat dywidendy jest uzalezniona od faktycznej realizacji przez
Grupe Kapitalowa Emitenta strategii rozwoju, i od wygenerowanego w
konsekwencji zysku netto, ktéry moze =zostaC przeznaczony na wyptate
dywidendy. Istnieje ryzyko nieosiggniecia w catosci lub czesci zaktadanych celdw
strategicznych, co moze opdzni¢ uzyskanie przez Grupe Emitenta nadwyzki
finansowej, ograniczajac tym samym zdolno$¢ Emitenta do wyptaty dywidendy.
Ponadto wyptata dywidendy jest uzalezniona od podjecia przez Walne
Zgromadzenie odpowiedniej uchwaty, co nastepuje po przeanalizowaniu szeregu
czynnikow, w tym wysokosci zysku Emitenta, jego sytuacji finansowej oraz
biezacych i przewidywanych potrzeb finansowych. Nie ma gwarancji, iz Walne
Zgromadzenie podejmie odpowiednig uchwate, pozwalajacgq na wyptate
dywidendy. W wyniku tego akcjonariusze mogg nie otrzymaé dywidendy w
oczekiwanej przez nich wysokosci. Dodatkowo, zdolno$¢ Emitenta do wyptaty
dywidendy w przysztosci jest uzalezniona od poziomu ewentualnych wptywéw,
jakie Emitent otrzyma od spotek zaleznych.

1.29.15 Posiadanie przez czionkéw organdw Emitenta akcji Spoétki, jak
rowniez powigzanie niektérych cztonkédw organdéw Emitenta z akcjonariuszami
Emitenta lub innymi spétkami, a takze autorstwo wynalazkéw, do ktérych
Emitent posiada patenty, moze doprowadzi¢ do konfliktu interesow i
niekorzystnie wptynaé na Grupe Emitenta

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Prezes Zarzadu
Pan Konrad Palka jest znacznym akcjonariuszem Emitenta oraz zieciem
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Jerzego Gebickiego, Cztonek Rady
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Nadzorczej Pan Jacek Szwajcowski jest powigzany ze znacznym akcjonariuszem
Emitenta - Pelion S.A., i za posrednictwem tej spoétki kontroluje Emitenta,
Cztonek Rady Nadzorczej Pan Zbigniew Molenda jest powigzany ze znacznym
akcjonariuszem Emitenta — Pelion S.A., i za posrednictwem tej spoétki kontroluje
Emitenta, Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jerzy Gebicki jest znacznym
akcjonariuszem Emitenta i teSciem Prezesa Zarzadu Pana Konrada Palki. Ponadto
Prezes Zarzadu Pan Konrad Palka jest jednoczesnie Prezesem Zarzadu i
Dyrektorem Generalnym spotki zaleznej Emitenta - Cortria Corporation oraz
cztonkiem Rady Doradczej spétki zaleznej Menavitin GmbH. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Pan Jerzy Gebicki, Pan Jacek Szwajcowski, Pan Jacek Dauenhauer i
Pan Zbigniew Molenda poza petnieniem funkcji w organach Emitenta wchodzg w
sklad organdéw innych spdétek nienalezacych do Grupy Emitenta. Cztonkowie
Zarzadu Emitenta otrzymujg wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia na podstawie
umowy o prace w Spédice. Dodatkowo Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jerzy Gebicki
otrzymuje od Spétki wynagrodzenie z tytutu autorstwa wynalazkéw, do ktérych
Emitent posiada patenty. Istnieje zatem ryzyko zwigzane z wywieraniem przez
akcjonariuszy w zwigzku z powyzszymi powigzaniami wptywu na dziatalnosc
Grupy Emitenta oraz wystepowania potencjalnego konfliktu interesu pomiedzy
obowigzkiem cztonkdéw organdw Emitenta do dziatania w interesie Emitenta lub
zachowania niezaleznosci, a obowigzkami ww. 0séb do dziatania w interesie
powyzej wskazanych akcjonariuszy/innych spétek nalezacych do Grupy Emitenta
lub osobistymi interesami tych osdéb. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zaistnienia
konfliktu intereséw zostanie on rozstrzygniety na niekorzys¢ Emitenta.

1.29.16 Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta
oraz pozostate spétki z Grupy Emitenta miedzy sobag oraz z akcjonariuszami
Spétki lub _ich podmiotami powigzanymi mogg by¢ poddane kontroli przez
organy podatkowe lub skarbowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane przez Emitenta oraz
pozostate spétki z Grupy Emitenta miedzy sobg oraz z akcjonariuszami Spétki lub
ich podmiotami powigzanymi mogg by¢ poddane kontroli przez organy
podatkowe Iub skarbowe W toku prowadzonej dziatalnosSci Emitent, inne
podmioty z Grupy Emitenta oraz podmioty powigzane dokonujg badz mogq
dokonywa¢ pomiedzy sobg transakcji gospodarczych, ktére umozliwiajg
efektywne prowadzenie ich dziatalnosci gospodarczej. Z uwagi na szczegdlne
przepisy podatkowe, dotyczace niezbednych warunkéw transakcji, zawieranych
przez podmioty powigzane, w tym w odniesieniu do stosowanych w tych
transakcjach cen (,ceny transferowe”) oraz innych istotnych warunkow, jak
rowniez wymogéw dokumentacyjnych, odnoszacych sie do takich transakcji, a
takze z uwagi na rosngcg S$wiadomos¢ organdéw podatkowych w zakresie
problematyki cen transferowych i warunkéw transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi, nie mozna wykluczy¢, iz Emitent moze by¢ w przysziosci
przedmiotem kontroli lub czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych przez
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organy podatkowe w powyzszym zakresie. Co do zasady, ceny lub wysokos$¢
wynagrodzenia ustalane w kazdej transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi
Emitenta, a Emitentem powinny odzwierciedla¢ warto$¢ rynkowa danego
przedmiotu transakcji. W przypadku réznic pomiedzy wartosciqg rynkowa, a
ustalong w danej czynnosci wartoscig transakcyjng istnieje ryzyko podjecia przez
organy podatkowe dziatan zmierzajacych do ustalenia ceny lub wartosci,
wtasciwej w ocenie organu.

Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe warunkéw transakcji
realizowanych z udziatem podmiotow powigzanych, w tym ich warunkéw
cenowych, termindw pfatnosci, celowosci lub innych istotnych warunkéw takich
transakcji, jest mozliwe w przypadku, gdyby Emitent lub podmioty powigzane z
Emitentem nie byly w stanie udokumentowaé zasadnosci i sposobu kalkulacji cen
przyjetych w danej transakcji, lub sposobu wyceny przedmiotu transakciji,
wysokosci ponoszonych wydatkéw, faktu realizacji poszczegdlnych $wiadczen i
ich zakresu, lub przedstawi¢ stosownej dokumentacji cen transakcyjnych w
zakresie wymaganym przepisami prawa podatkowego (w szczegdlnosci art. 11a i
nastepne Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych).

W konsekwencji moze to narazi¢ Emitenta lub podmioty powigzane Emitenta na
szacowanie poziomu deklarowanych przychodéw i kosztow podatkowych przez
organy podatkowe, co w przypadku podwyzszenia przez organ poziomu
deklarowanych przychoddéw lub zakwestionowania okreslonych kosztow moze
mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowa i wyniki Emitenta oraz Grupy
Emitenta. Moze mie¢ to rowniez wptyw na inne rozliczenia podatkowe (np.
podatek od czynnosci cywilnoprawnych lub podatek od towardw i ustug).

1.30 Czynniki ryzyka zwigzane 2z otoczeniem Grupy Kapitatowej
Emitenta

1.30.1 Wptyw pandemii  COVID-19 na wyniki finansowane Grupy
Kapitatowej Emitenta

Pandemia COVID-19 nie miata wptywu na wysokos¢ osiggnietych przychodéw w I
potroczu 2023 r. Wynikato to z faktu, iz w 2023 nie obowigzywaty juz obostrzenia
dot. handlu. Natomiast Emitent identyfikuje wptyw pandemii COVID-19 na
znaczacy wzrost kosztow produkcji, co wynika z koniecznosci zamawiania
drozszych opakowan (przerwane tancuchy dostaw z Chin) oraz wzrostu kosztéw
wytworzenia (na co wptyw ma wysoka inflacja oraz stale rosngce koszty pracy).

1.30.2 Niekorzystna zmiana kurséw walutowych moze negatywnie wptyngé
na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta
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W 1 potowie 2023 r. Emitent zrealizowat 11% sprzedazy na rynkach
eksportowych, ktéra jest rozliczana w walutach obcych.

Ponadto Grupa Kapitalowa Emitenta kontynuuje wprowadzenie suplementéw
diety do sprzedazy na rynkach krajow Unii Europejskiej (sprzedaz bedzie sie
odbywac za posrednictwem spétek celowych zaktadanych w szczegdlnych krajach
UE). Z tego wzgledu wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta mogg by¢ w
przyszto$ci w znaczacym stopniu uzaleznione od ksztattowania sie kurséw
walutowych pomiedzy ztotym polskim, a walutami krajow, do ktérych Grupa
bedzie eksportowaé¢ swoje produkty lub otrzymywat wynagrodzenie z tytutu
udzielonych licencji lub sprzedazy wartosci intelektualnej. W celu ograniczenia
wptywu tego ryzyka Emitent rozwazy zastosowanie walutowych transakcji
zabezpieczajacych w przypadku wystgpienia znaczacego udziatu przychodéw w
walutach innych, niz ztoty polski. Emitent obecnie nie ponosi istotnych wartosci
kosztow produkcji w walutach obcych.

1.30.3 Wzrost stop procentowych moze niekorzystnie wptynaé na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Emitent jest obecnie strong jednej umowy kredytowej (kredyt odnawialny) o
tacznej wartosci zobowigzan do 2,4 min zt opartej o zmienng stope procentowg,
ale w niedalekiej przysztosci nie wyklucza zwiekszenia wysokosci zadtuzenia
oprocentowanego w celu sfinansowania dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej
Emitenta. Wzrost stop procentowych moze zatem spowodowaé wzrost kosztéw
finansowych Grupy Emitenta i tym samym wptyna¢ negatywnie na wyniki
finansowe Grupy Emitenta.

Emitent takze zawart z PFR S.A. umowe pozyczki ptynnosciowej w kwocie 4,55
min zt w oparciu o state oprocentowane, ktére ulega zwiekszeniu w kolejnych
latach sptaty pozyczki. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, iz w przypadku wzrostu
oprocentowania pozostatych kredytédw i pozyczek opartych o zmienng stope
procentowg moze nastgpi¢ istotny wzrost kosztow finansowych Grupy Emitenta i
tym samym wptynac¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

1.30.4 Wzrost dziatalnosci  firm konkurencyjnych moze niekorzystnie
wptynac na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Rynek suplementdéw diety i lekdw, na ktdrym operuje Grupa Kapitatowa Emitenta
charakteryzuje sie z jednej strony wysokim potencjatem wzrostu, a jednoczesnie
stosunkowo wysokimi marzami. Z tego powodu budzi zainteresowanie wielu
potencjalnych konkurentéw. Pomimo faktu, ze dziatalno$é¢ zaréwno w zakresie
suplementéw diety, jak i lekéw posiada znaczacqg bariere wejscia i ze wzgledu na
ochrone patentowg dla innowacyjnych produktéw to ze wzgledéw wymienionych
na wstepie istnieje ryzyko wzrostu konkurencji lub wystgpienia zmian

54 |Strona



technologicznych lub osiggnie¢ cywilizacyjnych. Sytuacja wzmozonej konkurencji,
w tym opatentowanie i wprowadzenie na rynek suplementéw diety lub lekéw o
podobnym dziataniu, lecz bazujgcych na innej substancji czynnej, niz posiadana
przez Grupe Emitenta moze negatywnie wptyngé na przyszie wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta.

1.30.5 Niekorzystna zmiana sytuacji makroekonomicznej moze negatywnie
wptynaé na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta

Sytuacja makroekonomiczna (bedgca poza kontrolg Grupy Kapitatowej Emitenta)
zardbwno w Polsce na rynkach krajow europejskich lub na catym s$wiecie ma
wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta. Spadek lub zatrzymanie wzrostu
produktu krajowego brutto, pogorszenie sytuacji budzetowej, wzrost inflacji i
bezrobocia, spadek poziom wydatkow budzetowych i prywatnych w dziedzinie
ochrony zdrowia, zmiana polityki monetarnej i podatkowej panstwa, ogdline
pogorszenie koniunktury gospodarczej na Swiecie czy zmiany preferencji
konsumentéw (klientdw docelowych) mogq negatywnie oddziatywac na popyt na
obecne i przyszte produkty Grupy Emitenta, a takze na tempo rozwoju obecnych
i przysztych krajowych i eksportowych rynkéw na ktorych Grupa oferuje lub
zamierza oferowacé swoje produkty. Obecnie trudno jest oszacowaé w diuzszym
horyzoncie czasowym skutki pandemii COVID-19 na sytuacje
makroekonomiczng. We wszystkich wskazanych przypadkach niekorzystne
otoczenie makroekonomiczne moze mie¢ wptyw na pogorszenie wynikow
finansowych, pozycji rynkowej lub perspektyw rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowej. Rowniez rozpoczeta w dniu 24 lutego 2022 r. wojna na Ukrainie
moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje makroekonomiczng w Polsce, Europie i
na Swiecie.

1.30.6 Otoczenie prawne, w tym w zakresie prawa podatkowego, moze
negatywnie oddziatywaé na Emitenta lub Grupe Emitenta

Charakteryzujgce polski system prawny czeste zmiany przepiséw mogg rodzi¢ dla
Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta potencjalne ryzyko, iz przewidywania
Zarzadu w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie nieaktualne,
a jej kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu.

Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatuja na
funkcjonowanie Spoétki i Grupy Emitenta, sg w szczegdlnosci przepisy Prawa
Farmaceutycznego, Ustawy o Kosmetykach, prawa podatkowego i prawa
wiasnosci intelektualnej.

Zmiany w powyzszych regulacjach mogg prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia
prawnego Spoétki i Grupy Emitenta oraz wptynac¢ na jej wyniki finansowe, np.
poprzez zwiekszenie kosztéw dziatalnosci (w drodze bezposredniego wzrostu
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obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkdéw na wypetnienie nowych
obowigzkdéw prawnych i administracyjnych), wydtuzenie proceséw wytworczych i
inwestycyjnych, natozenie na Spoétke Ilub spdétki z Grupy Emitenta kar
administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidiowym,
zdaniem organow administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa.

Istotnym czynnikiem, ktéory moze wptyngé na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Spotki i Grupy Emitenta sq takze rozbieznosci w
interpretacji przepisow obowigzujacego w Polsce i Unii Europejskiej porzadku
prawnego. Niejednolitos¢ wyktadni przepiséw dokonywanych przez krajowe sady
oraz organy administracji publicznej, a takze przez sady wspdlnotowe moze
prowadzi¢ do skutkdéw oddziatujacych posrednio i bezposrednio na Spoétke i Grupe
Emitenta.

Grupa Emitenta prowadzi swojq dziatalnos¢ w sferze szczegdtowych regulacji
prawnych, w duzej mierze dotyczacych legislacji w obszarze ochrony zdrowia.
Komisja Europejska dziata zgodnie z tzw. procedurg scentralizowang, co oznacza,
ze podejmuje decyzje o dopuszczeniu, stanowigcg podstawe prawng obrotu na
obszarze wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nie mozna
wykluczyé, ze ewentualna zmiana tej regulacji w przysziosci wptynie
niekorzystnie na mozliwo$¢ dopuszczenia do obrotu leku, nad ktérym Grupa
Emitenta prowadzi badania. Dodatkowo szereg procedur zwigzanych z
dziatalnoscig Grupy Emitenta musi spetniaé wymagania certyfikatédw oraz
dyrektyw unijnych. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian tych przepiséw lub ich
interpretacji w przysziosci. Spoétka zaktada, ze opracowane przez nig leki bedg
rejestrowane réwniez na rynkach poza Unig Europejska. Oznacza to wystgpienie
podobnych jak wyzej ryzyk zwigzanych z dopuszczeniem do obrotu w innych
krajach.

Nie mozna takze wykluczyé, iz z powodu pandemii COVID-19 nie zostata
wprowadzone na poziomie krajowym badz Unii Europejskiej regulacje prawne,
ktére moga mie¢ niekorzystny wptyw na mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci
przez Grupe Kapitatowg Emitenta.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosg,
wyniki finansowe lub perspektywy Grupy Emitenta.

1.30.7 Niejasna interpretacja przepisow prawa polskiego Iub zmiana
przepisOw mogg niekorzystnie wptynac¢ na Emitenta lub Grupe Emitenta

Ryzyko to wigze sie z mozliwymi zmianami przepisow prawa krajowego lub
wspdlnotowego, majacych zastosowanie w dziatalnosci prowadzonej przez Spotke
i spotki z Grupy Emitenta, a przez to mogacymi wptywacé na jej sytuacje.

Wskazane ryzyko moze dotyczy¢ m.in. zmian w prawie pracy i ubezpieczen
spotecznych, dotyczacych np. czasu pracy, zasad nawigzywania i rozwigzywania
stosunku pracy, natozenia na pracodawcow dodatkowych obcigzen Iub
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wprowadzenia nowych uprawnien dla pracownikéw, co moze nie tylko generowac
dodatkowe koszty po stronie pracodawcéw, ale tez wymagacé odpowiednich zmian
w zakresie organizacji.

Istotne znaczenie mogg mieé takze ewentualne zmiany w prawie podatkowym
lub kierunkach jego interpretowania, co moze przetozy¢ sie na wzrost obcigzen
podatkowych, np. w wyniku zmian dotyczacych ujmowania przychodéw Ilub
kosztow ich uzyskania, zmian stawek podatkowych, zmian w zakresie zwolnien,
ulg etc. Wskazane okoliczno$ci mogg bezposrednio wptywac¢ na wyniki finansowe
przedsiebiorstw.

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Grupy Emitenta, istotne mogg okazac sie
takze ewentualne zmiany w przepisach dotyczacych ochrony sSrodowiska oraz
wytwarzania substancji chemicznych i wprowadzania ich do obrotu. Zmiany w
powyzszym zakresie, polegajace np. na zaostrzeniu warunkéow wydawania
niezbednych pozwolen, natozeniu na przedsiebiorcow nowych obowigzkow, w
szczegolnosci o charakterze rejestracyjnym czy finansowym, mogg wptyngé na
zwiekszenie obcigzen organizacyjnych i kosztowych, jak rowniez mogg wymagac
dostosowania dziatalnosci Grupy Emitenta do zmienionych wymogdw, co moze
wymagac¢ poniesienia naktadow finansowych na inwestycje w przedmiotowym
zakresie.

1.30.8 Zmiany przepiséw prawa podatkowego wtasciwych dla dziatalnosci
Emitenta lub ich interpretacji, a takze zmiany indywidualnych interpretaciji
przepiséw prawa podatkowego mogg niekorzystnie wptynaé na Emitenta lub
Grupe Emitenta

Jednym z gtdwnych elementow wptywajacych na decyzje przedsiebiorcow jest
polskie prawo podatkowe, ktére charakteryzuje sie czestymi zmianami i brakiem
precyzyjnosci tworzacych je przepiséw, ktére czesto nie posiadaja jednolitej
wykfadni. Zaréowno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe
dotyczace kwestii podatkowych oparte na niejednoznacznych regulacjach
prawnych przektadajg sie na wzrost ryzyka dziatalnosci gospodarczej w Polsce w
porownaniu ze stabilniejszymi systemami podatkowymi krajow o dojrzatych
gospodarkach. Ta niekorzystna sytuacja ulega jednak poprawie od 2004 r., kiedy
wraz ze wstgpieniem w struktury Unii Europejskiej, polskie prawo, w tym réowniez
prawo podatkowe, musiato zosta¢ dostosowane do regulacji obowigzujacych w
Unii Europejskiej, co miato pozytywne przetozenie na polskq gospodarke. W
najblizszych latach nalezy oczekiwaé postepujacego procesu ujednolicania
przepiséw podatkowych determinujgacego ich jednoznaczng interpretacje przez
przedsiebiorstwa i organy skarbowe. Obok wysokosci obcigzen fiskalnych
waznym elementem systemu podatkowego jest okres, po jakim zachodzi
przedawnienie zobowigzania podatkowego. Ma on zwigzek z mozliwoscig
weryfikacji poprawnosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres, a w
przypadku naruszen wpltywa na mozliwos¢ stwierdzenia natychmiastowej
wykonalnosci decyzji organdw podatkowych. Obecnie organy skarbowe mogg
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kontrolowaé¢ deklaracje podatkowe przez okres pieciu lat od konca roku, w
ktérym minat termin ptatnosci podatku.

Sytuacja, w ktorej organy podatkowe przyjmg odmienng podstawe prawng, niz
nakazuje interpretacja przepiséw podatkowych zatozona przez Spotke lub spoiki z
Grupy Emitenta, moze negatywnie wptyna¢ na jej sytuacje podatkowg, a co za
tym idzie, na jej dziatalnos$¢, wyniki finansowe lub perspektywy Grupy Emitenta.

1.30.9 Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem piynnosci przez Grupe realizowany jest
poprzez monitorowanie prognozowanych przeptywdw pienieznych oraz portfela
aktywédw i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich
zapadalnosci, analizie kapitatu obrotowego i optymalizacji przeptywoéw.

Zarzadzaniem ryzykiem utrzymania ptynnosci zajmuje sie Zarzad Spotki
Dominujacej.

W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujace czynnosci:

e opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrodet finansowania Grupy
oraz polityki w zakresie wspotpracy z bankami,

e biezacy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych Zrodet
finansowania w Grupie, w tym w szczegdélnosci w zakresie utrzymania
koniecznych rezerw ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych
zrédet,

e biezacy nadzér nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych zrédet
finansowania, opracowywanie i wdrazanie nowych programéw w obszarze
pozyskiwania finansowania Grupy.

Grupa utrzymuje zasoby S$rodkow pienieznych zapewniajgce regulowanie
wymagalnych  zobowigzan  dzieki przyznanej linii  kredytowej oraz
otrzymanej pozyczce z Polskiego Funduszu Rozwoju. Ryzyko utraty ptynnosci
zwigzane jest z regulowaniem wymagalnych zobowigzan Grupy.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc linie kredytowe stanowigce
rezerwe ptynnosci i pozwalajace zachowal elastycznos¢ w doborze zrodet
finansowania. Wartos¢ rezerwy zabezpieczajacej ptynnos¢ Grupy (poziom
gotowki) wynosita na dzien 30 czerwca 2023 roku 40 256 tys. zt (na 31 grudnia
2022 roku 1 592 tys. zi).

Realizujac proces =zarzadzania ptynnosciaq, Grupa korzysta z narzedzi
wspierajacych jego efektywnosé. Jednym z podstawowych instrumentéw
wykorzystywanych przez Grupe jest zarzadzanie s$Srodkami pienieznymi w
ramach tzw. struktur cash poolingowych Spétki Dominujacej wyzszego szczebla -
Pelion S.A. Struktury cash poolingowe polegaja na pokrywaniu niedoboréw
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pienieznych jednej spdétki z nadwyzek wypracowanych przez inng spotke
Grupy. Mechanizm opiera sie na przesytaniu zasobdw pienieznych spoétek na
jedno wspdlne konto, ktéorym zarzadza pool leader. Jego zadaniem jest takie
rozplanowanie posiadanych $rodkéw, by pokryte zostaty ewentualne braki na
kontach.

Celem cash poolingu jest optymalizacja zarzadzania posiadanymi s$rodkami
pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych, efektywne finansowanie
biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie
krotkoterminowej ptynnosci finansowej.

W okresie sprawozdawczym nie byto przypadkéw niewywigzania sie ze
sptaty kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan.
Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkow umow kredytowych,

lub pozyczek, ktore skutkowatyby ryzykiem postawienia ich w stan
natychmiastowej wymagalnosci.
Informacje o} kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan

finansowych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 roku oraz 31 grudnia
2022 roku prezentuje ponizsza tabela. Jako kwoty kapitatu w ponizszych
tabelach zostaty przyjete kwoty zobowigzahn oraz zmienne stopy procentowe

dla kazdego zobowigzania obowigzujace na dni bilansowe.

30.06.2023* Ponizej 0d3do 12 0d 1 roku Razem

3 miesiecy miesiecy do 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 3660 1014 4674
Zobowigzanie z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw 80 219 51 350
Zobowigzania z tyt. cash poolingu 993 993
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 4655 257 1 4913
Zobowigzania z tyt. faktoringu 4718 212 4930
Zobowigzania z tyt. finansowania wierzytelnosci 24 24
Razem 14 130 1702 52 15 884

* facznie ze zobowigzaniami przeznaczonymi do sprzedazy

31.12.2022 Ponizej Od3do12 0Od 1 roku Razem

3 miesiecy miesiecy do 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 2592 2695 2109 7396
Zobowigzanie z tyt. prawa do uzytkowania aktywow 72 250 201 523
Zobowigzania z tyt. cash poolingu 994 994
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 7126 192 1 7319
Zobowigzania z tyt. faktoringu 1140 178 1318
Zobowigzania z tyt. finansowania wierzytelnosci 238 238
Razem 12 162 3315 2311 17 788
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Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza terminéw zapadalnosci
aktywow finansowych utrzymywanych dla celéw zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

30.06.2023* Ponizej

L Razem
3 miesiecy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 256 40 256
Razem 40 256 40 256
* tacznie z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy
31.12.2022 Ponizej
L Razem
3 miesiecy
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1592 1592
Razem 1592 1592

1.30.10 Ryzyko kredytowe

Przez ryzyko kredytowe Grupa rozumie prawdopodobiefstwo nieterminowego
lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta Grupy ze zobowigzan.
Ryzyko kredytowe wynikajace z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie
warunkow umowy dotyczacych instrumentdéw finansowych Grupy jest zasadniczo
ograniczone do wartosc bilansowej aktywow finansowych
nieuwzgledniajacych wartosci zabezpieczen.

Grupa stosuje zasade zawierania transakcji dotyczacych instrumentéw
finansowych z wieloma podmiotami charakteryzujgcymi sie wysokag
zdolnoscig kredytowa.

Grupa Kapitatowa Pharmena posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:
e S$rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw,

¢ |okat bankowych,

¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci.

W Grupie Pharmena warto$¢ ksiegowa najlepiej odzwierciedla maksymalng
ekspozycje na ryzyko kredytowe.
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa identyfikuje, mierzy i minimalizuje wtasng ekspozycje kredytowa na
poszczegdlne banki, z ktérymi zawiera umowy lokat i depozytéw. Efekt
redukcji ekspozycji kredytowej zostat osiggniety przez dywersyfikacje
portfela bankdw, z ktérymi zawierane sg umowy. Grupa wycenia ryzyko

60| Strona



kredytowe z tego tytutu poprzez ciagtq weryfikacje kondycji finansowej
bankoéw, odzwierciedlajgcej sie w zmianach ratingu finansowego przyznawanego
przez agencje ratingowe.

Grupa wspotpracuje w ramach transakcji pienieznych z instytucjami finansowymi
(gtéwnie bankami) o wysokiej wiarygodnosci i nie powodujg przy tym znacznej
koncentracji ryzyka kredytowego.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kredyt kupiecki udzielany jest kontrahentom zgodnie z zasadami okreslonymi w
wewnetrznych procedurach.

Kazdy z kontrahentéw dokonujacych zakupdw z odroczonym terminem ptatnosci
ma ustalony limit handlowy okreslajacy gorng granice catkowitych
zobowigzan handlowych wobec Grupy. Poziom biezacego zadtuzenia i
wykorzystania limitu kupieckiego jest monitorowany.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie oceniana jest jako niewielka,
w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo duza ilos¢
odbiorcow.

Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone sa, zgodnie z procedurg, oceng
dotychczasowej wspotpracy, weryfikacjg posiadanych zabezpieczen kredytu
kupieckiego, a w przypadku kontrahentow ze znaczacymi saldami
naleznosci - analizg sprawozdan ekonomiczno - finansowych.

1.31 Wskazanie czynnikow, ktore w ocenie Grupy beda miaty wplyw na
osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej pozostalych szesciu
miesiecy roku obrotowego

Gtdwnym czynnikiem, ktéry w ocenie Grupy bedzie mie¢ wptyw na wyniki w
perspektywie co najmniej pozostatych szesciu miesiecy roku obrotowego, bedzie
osigganie przychodéow z biezacej dziatalnosci Grupy, tj. przychodéw z
wprowadzanych do sprzedazy innowacyjnych suplementéw diety pod markq
Endotelio zawierajagcych 1-MNA oraz wyniki rozméw z przemystem
farmaceutycznym dotyczace dalszej komercjalizacji kandydata na lek 1-MNA w
infekcjach drég oddechowych, w tym infekcji wirusem Sars-Cov-2. Rowniez
wojna na Ukrainie moze mie¢ wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej, gdyz moze
spowodowaé¢ wzrost kosztow wytwarzania produktéw oraz trudnosci z
dostepem do finansowania dtuzszego. Obecnie pandemia koronawirusa COVID-
19 w Polsce i na $wiecie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnosé,
wyniki finansowe i dalsze perspektywy rozwoju Emitenta i jego Grupy
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Kapitatowej w II potowie 2022 roku.

1.32 W przypadku emitenta bedacego alternatywna spotka
inwestycyjna — takze zestawienie lokat oraz zestawienie informacji
dodatkowych o alternatywnej spoice inwestycyjnej, w zakresie
odpowiadajacym wymogom okreslonym w rozporzadzeniu w
sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym alternatywnych spotek inwestycyjnych, jezeli nie
zostaly zamieszczone w kwartalnym skréconym sprawozdaniu
finansowym

Nie dotyczy. Emitent nie jest alternatywng spdtkg inwestycyjna.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Elektronicznie podpisany Elektronicznie podpisany
KO n rad przez Konrad Palka Marzena Ewa przez Marzena Ewa
Pa I ka Datz?: 2'023.08.28 09:01:20 . Wieczorkowska
+02'00 Wieczorkowska pata: 2023.08.28 09:06:06

+02'00'
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