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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone zgodnie z
wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z
2021 r. poz. 1983 z pdin. zm.) (,,Ustawa”).

Ogdlne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. z siedzibg w
Krakowie (,Spétka”, ,Emitent”) okresla Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A. (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”) przyjeta uchwatg nr 19 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 3 czerwca 2020 r. Polityka weszta w zycie z mocg obowigzujaca
od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i
Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Niniejsze Sprawozdanie jest drugim sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzgdzonym na podstawie
art. 90g Ustawy.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1526 z pdin. zm.) i § 9 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Walne Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, w
szczegdlnosci maksymalng wysoko$¢ wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzgdu prawa do
Swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen, a takze moze upowaznié¢ Rade
Nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkdw Zarzagdu obejmuje réwniez prawo do okreslonego
udziatu w zysku rocznym Spotki, ktdry jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie z
art. 347 § 1 Kodeksu spoétek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych i § 12 Statutu Spétki, wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu Spoétki przez Spotke i jednostki zalezne obejmowaty
wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie state stanowito miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnienie funkcji
oraz powigzany z nig zakres obowigzkédw lub za $wiadczenie pracy lub ustug. Cztonkowie Zarzadu
pobierali wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania w sktad
Zarzadu Spotki lub jednostki zaleznej, lub na podstawie zawartej ze Spotkg lub jednostka zaleing
umowy o prace albo umowy o Swiadczenie ustug.

Wynagrodzenie zmienne stanowity: premia roczna uzalezniona od dynamiki skonsolidowanych
wynikéw finansowych Spétki oraz premie indywidualne. Niektérzy sposréd cztonkdw Zarzadu, objeci
byli ponadto programem motywacyjnym w ramach ktérego zrealizowali w 2021 roku prawa do
nieodptatnego nabycia warrantéw subskrypcyjnych, a w ich wykonaniu objeli akcje Spoétki na
warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki; prawo do nabycia warrantéw
uzaleznione byto od osiggniecia w latach 2018-2020 okreslonych wynikéw finansowych (przychody,
EBITDA i zysk netto) w ujeciu skonsolidowanym lub w zakresie poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci
grupy (segment produkcji i segment dystrybucji), a w czesci — od realizacji indywidualnych celow
zwigzanych z rozwojem Grupy.

Oprocz  wynagrodzenn wyptaconych przez Spétke, cztonkowie Zarzadu otrzymali réwniez
wynagrodzenie wyptacone przez jednostki zalezne:



1) Wiestaw Zyznowski — z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (Tajlandia), Mercator Medical GmbH
(Niemcy), Mercator Medical Italia s.r.l. (Wtochy), Mercator Medical s.r.o. (Czechy), Mercator
Medical srl (Rumunia) i Mercator Medical Kft (Wegry),

2) Monika Zyznowska — z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (Tajlandia), Mercator Medical GmbH
(Niemcy), Mercator Medical Italia s.r.l. (Wtochy), Mercator Medical s.r.o. (Czechy), Mercator
Medical srl (Rumunia), Mercator Medical Kft (Wegry) | LeaderMed B.V. (Holandia),

3) Dariusz Krezymon — z Mercator Medical (Thailand) Ltd. i Mercator Industrial Ltd. (Tajlandia),

4) Witold Kruszewski — z LeaderMed B.V. (Holandia).

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom
Zarzadu za rok 2021, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakoniczeniu roku, przez Spétke i jednostki
zalezne, a takze proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym. Tabela
wskazuje réwniez kwoty premii za rok 2020 wyptaconych w trakcie roku 2021. Tabela nie uwzglednia
instrumentow finansowych, ktére zostaty wykazane w punkcie 7. Sprawozdania.

tys. zt
W dzeni
Premie za ynagroazenie za Wynagro-
rok 2021 wyptacone ) Razem .
rok 2020 . dzenie za w tym: proporcja
Cztonek lub nalezne w wynagrodze- ;
wyptacone ) rok 2021 . zmienne /
Zarzadu trakcie roku, przez: . nie za rok
w roku ednostk] nalezne w 021 state (%)
2021 , Jeano roku 2022 state | zmienne
Spotke zalezne
Wiestaw
Zyznowski 2037 2412 1135 837 4383| 1770 2614 148%
Monika
Zyznowska 100 208 507 8 723 623 100 16%
Dariusz
Krezymon 723 468 998 14 1479 600 879 146%
Witold
Kruszewski® 100 377 18 0 395 295 100 34%
Michat
Romarniski? 0 32 0 107 42 42 0 0%
tacznie
Zarzad 2960 3497 2 658 868 7023| 3330 3692 111%

1 Witold Kruszewski byt cztonkiem Zarzadu do 30 wrzeénia 2021 r.

2 Michat Romanski jest cztonkiem Zarzadu od 1 grudnia 2021 r.

3 W 2022 r. Michatowi Romanskiemu zostata ponadto wyptacona premia w kwocie 32 tys. zt za 2021 r. na
podstawie umowy zawartej przed powotaniem do Zarzadu

WYNAGRODZENIA CALtKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenia state, w tym wynagrodzenie za udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Jeden z cztonkédw Rady Nadzorczej otrzymywat
ponadto wynagrodzenie na podstawie umow o swiadczenie ustug na rzecz Spotki i jednostki zaleznej
(Trino sp. z 0.0.).

Ponizsza tabela przedstawia wysokosé i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztonkom
Rady Nadzorczej za rok 2021, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakonczeniu roku, przez Spotke i
jednostki zalezne, a takze proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym.



tys. zt

Wynagrodzenie za roporcia
rok 2021 wyptacone | Wynagrodze- Razem P .p ) Dodatki i
, _ _ w tym: zmienne / o)
Cztonek Rady | lub nalezne w trakcie | nie za rok wynagrodze- benefity
) . ) state (%)
Nadzorczej roku, przez: 2021 nalezne nie za rok
jednostki | w roku 2022 2021 i
. . state | zmienne

Spotke zalezne
Urszula 0
Zyznowska 74 0 6 80 80 0 0%
Jarostaw 1
Karasifski 40 0 3 43 43 0 0%
Marian 0
Stowiaczek 32 0 3 35 35 0 0%
Piotr Solorz 53 67" 3 124 124 0 0% 1
Gabriela 1
Stolarczyk-
Zadecka 58 0 5 63 63 0 0%
tacznie Rada
Nadzorcza 258 67 19 345 345 0 0% 3

Y\Wptaty na PPK finansowane przez Spétke

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE) Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r. bylo zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen. Wysokos¢ i struktura wynagrodzen cztonkdw organdw Spoétki przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych celdow i wynikow Spétki.

Polityka przyczynia sie do realizacji tych celdw poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spoétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e odpowiednie uksztattowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnienie
istotnych czesci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jako wynagrodzen zmiennych,

e powigzanie wynagrodzen zmiennych z realizacjg celdw Scisle powigzanych ze strategig Grupy,
realizacjg dtugoterminowych interesdw oraz stabilnoscig Spotki i Grupy,

e przyjecie jasnych, kompleksowych i zrdznicowanych kryteriéw, dotyczacych przyznawania
wynagrodzenia zmiennego,

o weryfikacja przez Rade Nadzorczg spetnienia poszczegdlnych kryteriéw, od ktérych uzalezniona
jest wyptata wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéw wyptaty
wynagrodzen.

Ustalajgc wysokosé wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza brata pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Zarzadu, zakres kompetencji i
odpowiedzialnosci, warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen osdb na podobnych stanowiskach
w podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spoéfki.

Wynagrodzenie zmienne cztonkéw Zarzadu uzaleznione byto od osiggniecia z gory okreslonych,
konkretnych celow.

Niektérzy cztonkowie Zarzadu byli objeci programem motywacyjnym opartym o warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji nowych akcji z wytaczeniem prawa poboru
i emisje obejmowanych nieodptatnie warrantéw subskrypcyjnych, ktére uprawniajg do objecia akgji



Spoétki na warunkach okreslonych w uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 12 kwietnia 2018 r.

Rada Nadzorcza przyznata Panu Wiestawowi Zyznowskiemu premie indywidualng uzalezniong od
osiggniecia w 2021 r. okreslonego celu finansowego (0,5% skonsolidowanego wyniku EBITDA Grupy),
ustalajgc jednoczesnie maksymalng wysokos$¢ tej premii. Premia (w wysokosci 2.414 tys. zt, co
uwzglednia réwniez kwote zaliczki, o ktérej mowa dalej) zostata wyptacona po przekazaniu
skonsolidowanego raportu rocznego Spotki za rok 2021, przy czym po przekazaniu raportu pétrocznego
za pierwsze poétrocze 2021 r. zostata wyptacona zaliczka na poczet tej premii obliczona na podstawie
skonsolidowanego wyniku EBITDA za pierwsze péfrocze 2021 r. Panu Dariuszowi Krezymonowi zostata
przyznana premia indywidualna za wyniki segmentu produkcji Grupy, uzalezniona od marzy na
sprzedazy rekawic produkowanych przez Mercator Medical (Thailand) Ltd. w tgcznej wysokosci 779
tys. zt.

Wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest
zrdéznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Przewodniczagcy Komitetu Audytu, pozostali cztonkowie bedacy jednoczesnie cztonkami
Komitetu Audytu oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych
interesdw i celdw Spotki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujgcg w Spodtce Politykg wynagrodzen, cztonkom Zarzadu przystugiwato
wynagrodzenie zmienne w postaci premii rocznej, premii indywidualnej (o ile zostata przyznana) oraz
prawa do nieodptatnego nabycia warrantéow subskrypcyjnych w ramach programu motywacyjnego,
ktdre uprawniaty do objecia akcji Spétki na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spoétki (o ile cztonek Zarzadu byt objety programem motywacyjnym). Kazdy z tych sktadnikéw
wynagrodzenia uzalezniony byt od osiggniecia z géry okreslonych, konkretnych wynikéw.

Premia roczna nalezna cztonkom Zarzadu za 2021 r. uzalezniona byta od poprawy w roku obrotowym
(w stosunku do poprzedniego roku obrotowego) wynikéw Grupy w zakresie: 1) zwiekszenia
skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy, 2) zwiekszenia skonsolidowanego zysku operacyjnego
powiekszonego o amortyzacje (EBITDA), 3) zwiekszenia skonsolidowanego zysku netto oraz 4)
skrocenia cyklu konwersji gotowki na poziomie skonsolidowanym. Z uwagi na niespetnienie
okreslonych warunkdéw, premia roczna za rok 2021 nie przystuguje, a wyptacona w oparciu o wyniki
potroczne zaliczka (w wysokosci 200 tys. zt w przypadku Wiestawa Zyznowskiego oraz po 100 tys. zt w
przypadku pozostatych cztonkéw Zarzadu) na poczet tej premii obliczona jako 50% premii obliczonej
odpowiednio na podstawie danych za pierwsze poétrocze 2021 r. i pierwsze poétrocze poprzedniego roku
obrotowego (2020), podlega¢ bedzie potraceniu z premii za kolejne okresy.

Premie indywidualne ustalone zostaty jako: okreslony utamek procenta wyniku finansowego
(skonsolidowana EBITDA Grupy) za rok 2021 (w przypadku Prezesa Zarzadu) lub jako wynagrodzenie
uzaleznione od osiggniecia okreslonych pozioméw marzy na sprzedazy rekawic produkowanych przez
tajlandzky spotke nalezgcy do jednostki zaleznej (w przypadku Cztonka Zarzadu, ktéry petni funkcje
dyrektora generalnego (CEO) Mercator Medical (Thailand) Ltd.).

Prawo do nabycia przez cztonkéw Zarzgdu objetych programem motywacyjnym warrantéow
subskrypcyjnych na akcje Spétki byto uzaleznione od osiggniecia w latach 2018-2020 okreslonych



wynikéw finansowych (przychody, EBITDA i zysk netto) w ujeciu skonsolidowanym lub w zakresie
poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci grupy (segment produkcji i segment dystrybucji), a w czesci —
od realizacji indywidualnych celéw zwigzanych z rozwojem Grupy.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOtKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
* * 1)
2019 2020 2019-2020 | 2019-2020 2021 2020-2021 | 2020-2021
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Suma wynagrodzen |, )5 5| 34975 1149,2 56,20% | 5843,9 26514 83,05%
cztonkow Zarzadu
Suma wynagrodzen
cztonkéw Rady 327,5| 3631 35,6 10,90% |  258,2 (104,9)|  (28,89)%
Nadzorczej
Przychody ze 274384 739679 |  465295|  169,60% | 781658|  41979,0 5,68%
sprzedazy Spofki
Zysk netto Spofki (1853)| 312025 313878 -1 (27 106) (339 131) -
Preecietne 772|955 183  2370%| 1050 9,5 9,99%
wynagrodzenie

Y w tym premie wyptacone w trakcie roku za rok poprzedni

2 Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej — obliczone
jako suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom Spétki niebedgcym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za
rok obrotowy podzielona przez srednia licze etatdw w tym roku obrotowym. Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy,
przecietne wynagrodzenie zostato skalkulowane na podstawie danych za lata 2019-2021.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

Cztonkowie Zarzadu, z wytgczeniem Prezesa Zarzadu, objeci byli programem motywacyjnym przyjetym
uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 12 kwietnia 2018 r., w ramach
ktorego, po ziszczeniu sie warunkdw okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia i uchwale Rady
Nadzorczej, dotyczacych osiggniecia w latach 2018-2020 okreslonych wynikéw finansowych
(przychody, EBITDA i zysk netto) w ujeciu skonsolidowanym lub w zakresie poszczegdlnych segmentow
dziatalnosci grupy (segment produkcji i segment dystrybucji), lub realizacji indywidualnych celéw
zwigzanych z rozwojem Grupy, byli uprawnieni do nieodptatnego objecia warrantdw subskrypcyjnych,
uprawniajacych do objecia akcji nowej emisji emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki. W celu realizacji programu, zgodnie z powotfang uchwat Walnego
Zgromadzenia, Spétka byta uprawniona do emisji nie wiecej niz 120.000 warrantéw subskrypcyjnych,
obejmowanych nieodptatnie, uprawniajgcych do objecia nie wiecej niz 120.000 akcji serii H Emitenta
po cenie emisyjnej réwnej 17,50 z, a kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote
nie wyzszg niz 120.000 zt. Warranty, ktdrych przyznanie uzaleznione byfo od realizacji celéw w zakresie
wynikéw finansowych rozliczanych rocznie, zostaty zaoferowane uprawnionym po zatwierdzeniu przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki obejmujgcych te
wyniki finansowe. Warranty, ktérych przyznanie uzaleznione byto od realizacji indywidualnych celow,
zaoferowane zostaty po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Spétki za lata, w ktdrych nastgpita realizacja tych indywidualnych celéw. W
razie watpliwosci fakt zrealizowania celdw ustalata Rada Nadzorcza.



Ponizsza tabela wskazuje liczbe warrantow subskrypcyjnych na akcje Spétki przyznanych cztonkom

Zarzadu.
Cztonek Zarzadu Rok przyznania Liczba warrantow
Dariusz Krezymon 2029 o>
2021 6962
2020 1686
Witold Kruszewski 2021 6324
2020 1111
Leszek Michnowski 2021 0
Monika Zyznowska 2822 1£11 :32

8. ZWROT ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Warunki wypfaty zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenie nie przewidujg odraczania ich wyptaty ani
mozliwosci zadania ich zwrotu. Nadwyzki kwot zaliczek na poczet premii, obliczonych w oparciu o
wyniki pétroczne, ponad kwoty naleznych premii obliczonych na podstawie wynikdéw rocznych
podlegajg potrgceniu z premii za kolejne okresy.

9. INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen uchwalona przez Zwyczajne Walne gromadzenie Spotki w dniu 3 czerwca 2020
r. weszta w zycie 1 lipca 2020 r. W 2021 r. Spétka nie odstepowata od stosowania Polityki wynagrodzen.

10. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W TRESCI SPRAWZDANIA ZOSTAtA UWZGLEDNIONA UCHWALA, O
KTOREJ MOWA W ART. 90G UST. 6 USTAWY ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Walne Zgromadzenie Spétki z dnia 20 kwietnia 2021 r., uchwat nr 17 w sprawie wyrazenia opinii w
przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019 i

2020.
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Jarostaw KarasiAski Jarostaw Marek E'k'Jk»w‘?wdpky
Cztonek Rady Nadzorczej Karasiniski Dot 20220602 174559
10200

Witold Kruszewski Witold ?rigistzaelzssliigned by Witold
Cztonek Rady Nadzorczej Kruszewski Date: 2022.06.02 19:15:43

+02'00'



Marian Stowiaczek
Cztonek Rady Nadzorczej

Ma ri an Elektronicznie podpisany

przez Marian Stowiaczek
Data: 2022.06.02

Stowiaczek 20:04:12 +02'00'

Piotr Solorz
Zastepca Przewodniczgcej Rady Nadzorczej

PIOtr Digitally signed

by Piotr Solorz
Date: 2022.06.02

Solorz  1isess 0200
Gabriela Stolarczyk-Zadecka

. 1 Elektronicznie podpisany
Cztonek Rady Nadzorczej Gabriela przez Gabriela Stolarczyk-
Stolarczyk-  zadecka
Data: 2022.06.02 20:51:34
Zadecka +0200
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