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1. WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2021 (,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 90g.
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. tekstu jednolitego,
na - tj. Dz.U. z 2021 roku poz. 1983 z pdin. zm.) (,Ustawa”) celem zaopiniowania przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej NOVAVIS GROUP
S.A. (,Polityka”) zostata przyjeta w dniu 18 czerwca 2020r. Uchwatg nr 13 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia NOVAVIS GROUP S.A. i jest dostepna na stronie internetowej
NOVAVIS GROUP S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”; ,Emitent”).

2. WYSOKOSC CALtKOWITEGO WYNAGRODZENIA W PODZIALE NA SKLADNIKI STALE |
ZMIENNE, W TYM PREMIE | INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE
WYPLACONE/PRZYZNANE CZtONKOM ZARZADU | RADY NADZORCZE)J

Zarzad
Cztonkowie Zmiana Wynagrodze | Wynagrodze | Wynagrodze | Proporcja
Zarzadu wynagrodzenia | nie state | nie state | nie zmienne | pomiedzy
statego (brutto) z | wyptacone z wynagrodzeni
tytutu tytutu em statym
petnionej petnionej i zmiennym
funkcji funkcji
ROK 202
Piotr Karmelita — | wynagrodzenie 2.500,00 zt 0 0%
Prezes Zarzadu* do 06.2021 104 000,00 zt
wynagrodzenie 21000 zt
od 07.2021
Pawet wynagrodzenie 0zt 0|0 0%
Krzysztatowicz - do 06.2021
Cztonek Zarzadu**
wynagrodzenie 20 000 zt 80000,00zt | O
od 07.2021

*Pan Piotr Karmelita — zmianie ulegta wysoko$¢ wynagrodzenia od 07.2021, przy czym przy czym w roku 2021 nie
zostaty wyptacone dwa wynagrodzenia.
** Pan Pawet Krzysztatowicz zostat powotany na Cztonka Zarzadu z dniem 20 sierpnia 2020 roku i do 06.2021 nie
pobierat wynagrodzenia. Wynagrodzenie zostato ustanowione od lipca 2021, przy czym w roku 2021 nie zostaty
wyptacone dwa wynagrodzenia.

Rada Nadzorcza

Cztonek Rady | Wynagrodzenie Wynagrodzenie | Wynagrodz | Proporcja %
Nadzorczej state (brutto) z | state enie pomiedzy
tytutu petnionej | wyptacone z Zmienne wynagrodzeniem




funkcji wyptacane | tytutu petnionej statym i

za kaide odbyte | funkcji w tys. zt zmiennym

posiedzenie

ROK 2021

Robert Ciszek 700,00 zt 1 tys. zt - -
Marek Stachura - - - -
Grzegorz Pilch 700,00 zt 1tys. zt - -
Henryk Pietraszkiewicz 700,00 zt 1tys. zt - -
Roman Zelazny 700,00 zt 1tys. zt - -

Cztonkowie wtadz (Zarzad i Rada Nadzorcza) objeci s polisa odpowiedzialnosci wiadz
Spotki. Sktadka roczna wynosi 19 000 PLN za rok. Sktadka ta obowigzywata w roku 2021
oraz w poprzednich latach 2020 2019.

3. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI CALtKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z
PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA SIE DO
OSIAGNIECIA DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

Cztonkowie Zarzagdu Novavis Group S.A. otrzymujg wynagrodzenie podstawowe na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej. Warunki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu ustala
Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych mozliwosci Spétki, kompetencji Cztonka Zarzadu,
biorgc pod uwage w szczegdlnosci petniong funkcje w Zarzadzie, zakres obowigzkdw i
odpowiedzialnosci, doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia, posiadane
kwalifikacje jak rowniez mozliwosci Spoétki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow Spoétki miedzy innymi dzieki ustanowieniu w polityce wynagrodzen czesci
zmiennej wynagrodzenia ktdra jest wyptacana zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej w
stosunku do osoby i roku finansowego, ktérego dotyczy (po publikacji raportu rocznego
zbadanego przez biegtego rewidenta). Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia
kryteridw i warunkdéw uzasadniajgcych przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia Cztonkom Zarzgdu Spétki.

Warunki wynagradzania Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie
aktualnych mozliwosci Spétki, kompetencji Cztonka Rady Nadzorczej, doswiadczenia
zawodowego, dotychczasowych osiggniec¢ i posiadanych kwalifikacji a takze w oparciu o
jest w oparciu o zakres obowigzkéw.

Wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen.

4. INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
WYNIKOW

Zgodnie z przyjetg politykg wynagrodzen wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu uzalezniona jest od spetnienia obiektywnych kryteridw, w szczegdlnosci
od:

a. wynikow firmy, w tym EBITDA i zysk netto



wynikéw pracy,

realizacji strategii, w szczegélnosci rozwoju dziatalnosci w segmencie OZE,
dtugoterminowych planéw Spéfki,

stabilnosci funkcjonowania Spotki.

e

Czes¢ zmienna wynagrodzenia jest wyptacana zgodnie z uchwaty rady nadzorczej w
stosunku do osoby i roku finansowego, ktérego dotyczy (po publikacji raportu rocznego
zbadanego przez biegtego rewidenta). Rada nadzorcza dokonuje weryfikacji spetnienia
kryteridw i warunkdéw uzasadniajgcych przyznanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
przed wyptatg catosci lub czesci tego wynagrodzenia cztonkom zarzadu Spétki. Polityka
Wynagrodzen nie przewiduje odroczenia wypfaty wynagrodzenia oraz zaliczkowego
sposobu wyptaty wynagrodzenia, a w konsekwencji zgdania przez Spétke zwrotu
zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, gdyz wyptata tej czesci wynagrodzenia nastepuje
po spetnieniu kryteriow w oparciu o zbadany przez biegtego rewidenta raport roczny oraz
zatwierdzone sprawozdanie finansowe przez zwyczajne walne zgromadzenie
akcjonariuszy Spotki.

Wartos¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia cztonka zarzadu nie moze przekroczy¢ 100%
czesci statej wynagrodzenia.

Wynagrodzenie z tytutu swiadczern dodatkowych obejmuje samochdd stuzbowy, pakiet
Swiadczen medycznych, objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw
Zarzadu.

Wysokos$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
bioragc pod uwage w szczegdlnosci doswiadczenie zawodowe, dotychczasowe osiggniecia,
posiadane kwalifikacje.

Wynagrodzenie Cztonkédw Rady Nadzorczej nie zawiera zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, premii, odpraw, programow emerytalnych oraz innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych.

Wartos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej nie moze byé wyzsza niz
przecietne wynagrodzenie miesieczne pracownikéw Spotki nie bedacych Cztonkami
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej objeci s3 ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

5. INFORMACJA O ZMIANIE W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW
SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH
CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO NAJMNIEJ PIECIU
OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM, W SPOSOB UMOZLIWIAJACY
POROWNANIE.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 Ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r.



poz. 2217), pierwsze sprawozdanie zostato fgcznie za lata obrotowe 2019 oraz 2020 i
przedstawione na walnym zgromadzeniu ktére odbyto sie 30 czerwca 2021 roku. Obecnie
z art. 90g Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych ((Dz. U.
tekstu jednolitego, na - tj. Dz.U. z 2021 roku poz. 1983 z pdin. zm.) Rada Nadzorcza
przedstawia sprawozdanie za rok 2021.

W zwigzku z powyzszym zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy, Rada Nadzorcza odstgpita od
podawania danych o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikdow Spoétki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej w odniesieniu do lat, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach. Ponadto, Spétka dopiero z koricem roku 2020
weszta w nowy obszar dziatalnosci tworzgc nowa Grupe Kapitatowg i koncentruje swojg
dziatalno$é na rynku odnawialnych zrédet energii, a w szczegélnosci w segmencie instalacji
fotowoltaicznych, co w stosunku do poprzednich lat stanowitoby niewspdtmierny element
poréwnania.

Rok 2019 Rok 2020 Zmiana ( tys. zi) Zmiana%
(tys. z) (tys. zt)
Wynagrodzenia 55 tys. zt 30 tys. zt (25) tys. zt Spadek o0 45%
Cztonkdéw Zarzadu*
Wynagrodzenia 11 tys. zt 4 tys. zt (7) tys. zt Spadek o 64%
Cztonkéw Rady
Nadzorczej**

Spotki

Zysk/Strata netto

(2 023) tys. zt

(5117) tys. zt

(3 094)tys. zt

Wzrost straty o
153%

Srednie
wynagrodzenie

Nadzorczej

pracownikow nie
bedgcymi cztonkami
Zarzadu i Rady

80 tys. zt

80 tys. zt

0

0%

* wynagrodzenia Zarzadu nie zostaty wyptacone
** wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest uzaleznione/wyptacane od odbytego posiedzenia zgodnie z

Uchwata Walnego Zgromadzenia z dnia 3 listopada 2015 roku

Rok 2020 Rok 2021 Zmiana (tys. z1) Zmiana%
(tys. zt) (tys. zt)

Wynagrodzenia 30 tys. zt 184 tys. zt + 154 tys. zt Wzrost 0 513%
Cztonkdéw Zarzadu
Wynagrodzenia 4 tys. zt 4 tys. zt 0 tys. zt 0%
Cztonkéw Rady
Nadzorczej**
Zysk/Strata netto | (5117) tys. zt (22 902) zt (17 785) tys. zt Spadek 0 348%
Spotki
Srednie 80 tys. zt 68 tys. zt (12) tys. zt Spadek 0 15 %
wynagrodzenie




pracownikow nie
bedacych cztonkami
Zarzadu i Rady
Nadzorczej

** wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest uzaleznione/wyptacane od odbytego posiedzenia zgodnie z
Uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia 3 listopada 2015 roku

6. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY
KAPITALOWE)] W ROZUMIENIU USTAWY Z DNIA 29 WRZESNIA 1994 R.
O RACHUNKOWOSCI.

W roku 2021, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia
od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej Novavis Group S.A.. Grupa Novavis Group
S.A. stata sie grupa kapitatowa z koricem roku 2020.

7. LICZBA PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
ORAZ GtOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH INSTRUMENTOW, W TYM
CENE | DATE WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANY

W roku 2021, cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie przyznano ani nie zaoferowano
zadnych instrumentéw finansowych.

8. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

W roku 2021 nie zgdano zwrotu zadnych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia od
cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

9. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F USTAWY
O OFERCIE PUBLICZNEJ, W TYM WYJASNIENIE PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ
WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA

Nie miaty miejsca odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

10. W PRZYPADKU GDY W SKtAD WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ] WCHODZA SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE
NA RZECZ OSOB NAIJBLIZSZYCH TAKICH 0OSOB, W SPRAWOZDANIU O
WYNAGRODZENIACH ZAMIESZCZA SIE INFORMACIE O WARTOSCI TAKICH
SWIADCZEN. ZA OSOBE NAIJBLIZSZA UZNAJE SIE MALtZONKA, WSTEPNEGO,
ZSTEPNEGO, RODZENSTWO, POWINOWATEGO W TEJ SAMEJ LINII LUB TYM SAMYM
STOPNIU, OSOBE POZOSTAJACA W STOSUNKU PRZYSPOSOBIENIA ORAZ JEJ
MALZONKA, A TAKZE OSOBE POZOSTAJACA WE WSPOLNYM POZYCIU.



Nie dotyczy.

11. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB ZOSTAtA W NIM UWZGLEDNIONA UCHWALA, O
KTORE) MOWA W UST. 6 USTAWY, LUB DYSKUSJA, O KTORE) MOWA W UST. 7
USTAWY, ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O
WYNAGRODZENIACH.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 25 w
sprawie zaopiniowania sprawozdania o wynagrodzeniach sporzgdzonego przez Rade
Nadzorcza za lata 2019-2020. Walne Zgromadzenie nie zgtosito uwag do przedtozone;j
tresci sprawozdania i pozytywnie zaopiniowato przedtozone sprawozdanie.

12. PODSUMOWANIE

Rada Nadzorca biorgc pod uwage diugoterminowe interesy Spoétki ocenia pozytywnie
funkcjonowanie Polityki Wynagradzania i zgodnos$¢ wynagradzania cztonkdéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej w 2021 roku z podjetymi uchwatami.

Przewidziane w Polityce Wynagrodzen zasady przyznawania statych i zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia oraz dodatkowych swiadczenn majg na celu zapewnienie
pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkéw Zarzgdu co jest kluczowe z punktu
widzenia realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spofki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej
Podpisy:

Robert Ciszek

Henryk Pietraszkiewicz

Grzegorz Pilch

Marek Stachura

Roman Zelazny







