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I.

Informacje ogolne

1. Podstawowe informacje o Spélce

Nazwa (firma):

Polska Grupa Militarna S.A.

Kraj:

Polska

Siedziba:

Warszawa

Adres siedziby:

ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Adres biura:

ul. Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Numer KRS:

0000353979

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON:

142340390

NIP:

521-356-18-48

Poczta e-mail:

contact@pgmsa.pl

Strona www:

http://pgmsa.pl/

Liczba akcji

10.579.226 zarejestrowanych akcji o wartosci

nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

b) 112.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

¢) 772.720 akcji zwyktych na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

d) 363.640 akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

e) 200.788 akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,

1) 3.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

g) 1.450.852 akcji zwyktych na okaziciela serii H o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

h) 1.424.726 akcji zwyktych na okaziciela serii I o
warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,

1) 2.194.500 akcji zwyktych na okaziciela serii TR o
wartosci nominalnej 0,10 kazda.

2. Informacja o spotkach wchodzacych w sklad grupy kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Grupy Kapitatowej Spotki wchodzity nastepujace spotki:

Ip | Spolka Przedmiot Udzial jednostki Udzial jednostki
dzialalnos$ci dominujacej w kapitale | dominujacej w ogolnej
zakladowym spoétki (w liczbie glosow spoétki (w
proc.) proc.)
1. | Polska Grupa Militarna | Dziatalnos¢ nie dotyczy nie dotyczy
S.A. z siedzibg w handlowa na rynku
Warszawie militarnym
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2. | Tech Robotics sp. z Robotyka pola walki | 91,84 91,84
0.0. 7z siedzibg w
Warszawie

3. | Fabryka Amunicji Produkcja amunicji 100 100

Pocisk S.A. z siedziba
w Warszawie

Nazwa (firma):

Tech Robotics sp. z o.0.

Kraj:

Polska

Siedziba:

Warszawa

Adres siedziby:

Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa

Adres biura:

Williama Heerleina Lindleya 16, 02-013 Warszawa

Numer KRS:

0000618252

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON:

364455997

NIP:

7182143877

Poczta e-mail:

office@techrobotics.pl

Strona www:

https://techrobotics.pl/

Kapital zakladowy

26.350 zt.
527 udzialéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

Nazwa (firma):

Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Kraj:

Polska

Siedziba:

Warszawa

Adres siedziby:

Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Adres biura:

Jana Styki 23, 03-928 Warszawa

Numer KRS:

0001055371

Oznaczenie Sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

REGON:

526321398

NIP:

1133107714

Poczta e-mail:

contact@pgmsa.pl

Strona www:

Liczba akcji

1.000.000 zarejestrowanych akcji o wartosci
nominalnej 0,10zt kazda
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3. Przedmiot dziatalnosci
a) Polska Grupa Militarna S.A.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnos$ci Polskiej Grupy Militarnej S.A. jest produkcja materiatow
wybuchowych.

Wsrod pozostatych przedmiotow dziatalnosci Spotki nalezy wyrdznic:

1. produkcje broni i amunicji (25.40.Z.),

2. produkcje statkow powietrznych, statkow kosmicznych i podobnych maszyn (30.30.Z.),

3. produkcje pojazdéw bojowych (30.40.Z.),

4. instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z.),

5. handel hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawe pojazdéw samochodowych
(45),

6. dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza maszyn, urzadzen przemystowych, statkow i

samolotow (46.14.Z.),

7. dziatalno$¢ agentow specjalizujacych si¢ w sprzedazy pozostatych okreslonych towarow
(46.19.Z2.),

8. sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego (46.52.7.).

W roku obrotowym 2023 Spoétka realizowata strategie dzialania przyjeta na lata 2023-2024.
b) Tech Robotics sp. z o.0.
Robotyka pola walki. Produkcja mobilnych platform strzeleckich.
c) Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

Spotka dedykowana produkcji amunicji wojskowej i cywilnej (raport ESPI 7/2023). W 2023
roku spotka nie prowadzita jeszcze dziatalnosci.

4. Kapitaly
1. Polska Grupa Militarna S.A.

Kapitat zaktadowy na dzien 31.12.2023 r. wynosit 1 057 922,60 zt i dzielit si¢ na:

a) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
b) 112.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
C) 772.720 akcji zwyktych na okaziciela serii C o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
d) 363.640 akcji zwyktych na okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
e) 200.788 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
f) 3.060.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
g) 1.450.852 akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
h) 1.424.726 akcji zwyklych na okaziciela serii I o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda,
i) 2.194.500 akcji zwyktych na okaziciela serii TR o warto$ci nominalnej 0,10 kazda.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki nie ulegt zmianie.
2. Tech Robotics sp. z o0.0.
Kapitat zaktadowy spoétki Tech Robotics sp. z 0.0. na dzien 31.12.2023 r. wynosit 26.350,00 zt i sktada

si¢ 527 udziatdow o tacznej wartosci 26.350,00 zt. Do Polskiej Grupy Militarnej S.A. nalezy 91,84%
udziatow tej spoiki.



3. Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
Kapitat zakladowy na dzien 31.12.2023 r. wynosit 100.000,00 zt i dzielit si¢ na 1.000.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Do Polskiej Grupy Militarnej
S.A. nalezy 100% udziatow tej spoiki.

5. Informacje na temat struktury akcjonariatu Spotki

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2023 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych
co najmniej 5% glos6w na Walnym Zgromadzeniu, przedstawiata si¢ nastgpujaco:

AKkcjonariusz Liczba akcji Liczbz;Vg;(::()w na % akcji % glosow
Marek Tomkiewicz (posrednio) 2260 069 2260 069 18,33 18,33
Matgorzata Gorska 803 570 803 570 7,60 7,60
Heros sp. z o0.0. 723 000 723 000 6,83 6,83
Dariusz Cisak 612 791 612 791 5,79 5,79
Cezary Kucharski 529 070 529 070 5,00 5,00

6. Oddzialy Spolki
Spotka nie posiada oddziatow.
7. Akcje wlasne Spétki

Spotka nie jest w posiadaniu akcji wlasnych. Nie nabywata ani zbywata w roku obrotowym akcji
wlasnych. Nie prowadzi skupu akcji wtasnych.

1. Informacje o stanie finansowym spolki Polska Grupa Militarna S.A. i
grupy kapitalowej

Metody ksiggowosci i wyceny Spotki w roku obrotowym 2023 nie ulegly zmianie.

Metody ksiggowosci 1 wyceny spotki Tech Robotics sp. z 0.0. w roku obrotowym 2023 nie ulegty
zmianie.

Metody ksigegowosci i wyceny spotki Fabryki Amunicji Pocisk S.A. w roku obrotowym 2023 nie
ulegly zmianie.

Wyniki finansowe Polska Grupa Militarna S.A., Tech Robotcis sp. z 0.0. i Fabryka Amunicji Pocisk
S.A. zostaly ujete w odpowiednio w sprawozdaniu finansowym jednostkowym i skonsolidowanym

sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2023 roku.

Tabele ponizej przedstawiajg wybrane dane bilansowe Spoétki na koniec 2022 r. oraz poréwnawcze
dane na koniec 2023 r.

I1l. Informacje o sytuacji majatkowej grupy kapitalowej

1. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych

Poza jednostkami podlegajgcymi konsolidacji Spétka nie posiada innych inwestycji kapitalowych.



W dniu 4 kwietnia 2023 r. Spotka zawigzata spotke akcyjng pod firmg Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
Spotka objeta 1.000.000 akcji Fabryki Amunicji Pocisk S.A., reprezentujacych 100 proc. kapitalu
zaktadowego Fabryki Amunicji Pocisk S.A. w zamian za wktad pienigzny w wysokosci 100.000 zt.
Przedmiotem dziatalno$ci tej spotki jest produkcja amunicji wojskowej i cywilnej (raport ESPI
7/2023).

2. Informacje o zmianach w organach Spétki w okresie objetym Sprawozdaniem

W okresie objetym Sprawozdaniem nie zaszty zmiany w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki.

3. Dzialalno$¢ operacyjna
a) Informacje o dzialalnosci Spolki w okresie objetym Sprawozdaniem

19 stycznia 2023 roku (ESPI 2/2023) Zarzad poinformowat, ze w dniu 19 stycznia 2023 roku
Spoétka zawarta umowe inwestycyjng z podmiotem prawa angielskiego, ktorej przedmiotem jest
zobowigzanie si¢ Inwestora wzgledem Spotki do objecia i optacenia 5.050.000 akcji na okaziciela

Spotki, emitowanych w ramach instytucji kapitalu warunkowego, w zamian za kwote nie nizsza
niz 4.000.000 zt.

4 kwietnia 2023 roku (ESPI 7/2023) Spoétka poinformowata, o zawigzaniu spotki akcyjnej pod
nazwa ,,Fabryka Amunicji Pocisk S.A.” Spoétka objeta 1.000.000 akcji Fabryki Amunicji Pocisk
S.A., reprezentujacych 100 proc. kapitatu zaktadowego Fabryki Amunicji 19 Pocisk S.A. w
zamian za wklad pieniezny w wysokosci 100.000 zt. ,,Fabryka Amunicji Pocisk S.A.” docelowo
bedzie podmiotem zajmujacym si¢ produkcja amunicji woskowej i cywilne;j.

24 kwietnia 2023 roku (EBI 9/2023) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zdecydowalo m.in. o zmianie nazwy spotki na Polska Grupa Militarna S.A. oraz o zmianie
przedmiotu dziatalnosci i tym samym o skupieniu si¢ na rynku militarnym. Zwyczajne Walne
zgromadzenie zdecydowato rowniez o przejeciu Tech-Robotics sp. z 0.0. Zgodnie z realizowanym
obecnie planem, Metaversum S.A. przejmie udzialy reprezentujace 87,67% kapitatu zaktadowego
Tech-Robotics sp. z 0.0., ktorych taczna warto§¢ godziwa wynosi 2 194 500,00 zt, w zamian za
nowe akcje Spotki.

31 maja 2023 roku (ESPI 10/2023) Spotka poinformowata o rozpoczegciu negocjacji, ktorych
przedmiotem bylo ustalenie warunkow na jakich Spotka dokona inwestycji w spotke bedaca
producentem polskiego karabinka szturmowego. 28 lipca 2023 roku (ESPI 17/2023) Spoétka
poinformowata, iz zakonczyta negocjacje bez osiagniecia porozumienia z producentem polskiego
karabinka szturmowego. W efekcie podjeta zostala decyzja o wstrzymaniu rozmow.

30 czerwcea 2023 roku (EBI 12/2023) Spotka poinformowata o zakonczeniu subskrypcji akcji serii
TR, wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 18 z dnia 24.04.2023 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emitenta w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoiki poprzez emisje
akcji serii TR w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spoiki.

25 lipca 2025 roku (ESPI 16/2023) Spotka opublikowala strategie rozwoju na lata 2023/2024.
9 sierpnia 2023 roku (ESPI 18/2023) Spotka poinformowatla, iz przeszta pozytywnie proces
rejestracji uzyskujac kod NCAGE (NATO Commercial and Government Entity Code): 9BHKH.

25 pazdziernika 2023 roku (ESPI 27/2023) Spotka poinformowata, ze uzyskata koncesje¢
udzielong przez Ministra Spraw Wewngetrznych i Administracji na wykonywanie dziatalnosci



gospodarczej w zakresie obrotu materialami wybuchowymi, bronig, amunicja oraz wyrobami i
technologia o przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym.

23 listopada 2023 roku (ESPI 29/2023) Spoétka poinformowata o wejsciu na rynek dronow (BSP).
W ramach Spoétki powotany zostat zespot dedykowany przygotowaniu projektu, wykonania oraz
komercjalizacji bezzatogowych systemoéw powietrznych.

23 listopada 2023 roku Spotka zawarta 12 miesigczng umowe na dostawe amunicji strzeleckie;j.
15 grudnia 2023 roku Spotka zawarta 12 miesigczng umowe na dostawe broni palne;j.
b) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym Spotki

W dniu 3 stycznia 2024 r. Spotka zawarta z Polskg Fabryka Amunicji sp. z 0.0. z siedzibg w
Skarzysku Kamiennej umowe¢ o produkcje amunicji strzeleckiej. Przedmiotem umowy jest
produkcja nie mniej niz 1.000.000 sztuk amunicji kalibru 9x19 mm pod marka "Pocisk", nalezaca
do Emitenta, z oznaczeniem Emitenta na kazdym naboju, w terminie do dnia 31 marca 2024 roku.
Amunicja bedzie produkowana zgodnie ze specyfikacjami technicznymi i jakosciowymi
dostarczonymi przez Emitenta. Umowa przewiduje mozliwo$¢ ztozenia zamowienia na amunicje
w liczbie przekraczajacej 1.000.000 sztuk. Byla to pierwsza umowa o produkcje amunicji
strzeleckiej zawarta przez Spotke po uzyskaniu koncesji. O zawarciu umowy Spoéika
poinformowata w raporcie biezacym ESPI 1/2024 z 3 stycznia 2024 r.

9 stycznia 2024 r. Spotka zawarla z podmiotem profesjonalnym list intencyjny dotyczacy
prowadzenia negocjacji zmierzajacych do uzgodnienia zasad wspotpracy w zakresie produkcji
broni strzeleckiej (raport biezacy ESPI 2/2024 z 9 stycznia 2024 r.). W dniu 6 lutego 2024 r.
Spotka zawarta z podmiotem profesjonalnym porozumienie, w ktérym strony okreélity kluczowe
warunki wspolpracy w zakresie produkcji broni strzeleckiej. W Porozumieniu strony
potwierdzity, ze zamierzajg zawrze¢ umowe ramowg o produkcje i dostawe broni strzeleckiej, na
podstawie, ktorej Producent wytworzy dla Emitenta 4.000 sztuk broni strzeleckiej w postaci
karabinkéw - kaliber 5.56, 7.62, 300 BLK (raport biezacy ESPI 4/2024 z 6 lutego 2024 r.).
Ostatecznie w dniu 23 lutego 2023 r. Spoétka zawarta z podmiotem profesjonalnym umowg
ramowg o wyprodukowanie ww. broni (raport biezacy ESPI 6/2024 z 23 lutego 2024 r.). W dniu
12 marca 2024 r. doszto do realizacji pierwszej w historii spotki umowy o produkcje amunicji
strzeleckiej. Producent wyprodukowat 1.000.000 sztuk amunicji strzeleckiej kalibru 9x19 mm
(raport biezacy ESPI 9/2024 z 12 marca 2024 1.).

W dniu 11 kwietnia 2024 r. Spotka zawarta z Polskg Fabryka Amunicji sp. z 0.0. z siedziba w
Skarzysku Kamiennej umowe nabycia 6 linii produkcyjnych stuzacych do produkcji amunicji
strzeleckiej kalibru 9mm, 5,56mm i 7,62mm (raport biezacy ESPI 16/2024 z 11 kwietnia 2024 r..
W dniu 24 kwietnia 2024 r. zostala odebrana pierwsza linia produkcyjna stuzaca do produkcji
amunicji strzeleckiej (raport biezgcy ESPI 18/2024 z 24 kwietnia 2024 r.). Pierwsza linia
produkcyjna zostata uruchomiona przed ustalonym przez Strony terminem (raport biezgcy ESPI
18/2024 z 24 kwietnia 2024 r.), bowiem zgodnie z postanowieniami umowy, 2 pierwsze linie
produkcyjne miaty zosta¢ dostarczone i uruchomione w terminie pierwsza do konca maja 2024,
druga do konca czerwca 2024 a pozostate 4 cztery sukcesywnie do konca roku 2024. To pozwolito
na rozpoczecie generowania przychodow ze sprzedazy amunicji o okoto miesigc wezesniej niz
bylo to planowane przez Spotke.

W dniu 6 maja 2024 r. Spotka uzyskala certyfikaty potwierdzajace pozytywny wynik audytu
Spotki, ktory byl prowadzony przez Wojskowa Akademi¢ Techniczng (raport biezacy ESPI
20/2024 z 7 maja 2024 r.). W efekcie Emitent otrzymat:

1/ certyfikat, potwierdzajacy fakt spelniania przez Emitenta wymagan Wewngtrznego Systemu
Kontroli, okre$lonych w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 29 listopada 2000 roku o obrocie z zagranicg
towarami, technologiami i ustugami o znaczeniu strategicznym dla bezpieczenstwa panstwa, a



takze dla utrzymania migdzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa, w zakresie obrotu towarami o
znaczeniu strategicznym. Certyfikat wazny jest doi dnia 24 kwietnia 2027 roku.

2/ certyfikat, potwierdzajgcy fakt speliania przez Emitenta wymagan AQAP 2110:2016 oraz
posiadania zdolno$ci do zapewnienia jako$ci w nastepujacych procesach operacyjnych: Obrot
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja, wyrobami i technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym oraz doradztwo i posrednictwo w tym zakresie. Certyfikat wazny jest
doi dnia 24 kwietnia 2027 roku;

3/ certyfikat, potwierdzajacy fakt spelniania przez Emitenta wymagan ISO 9001:2015 w zakresie
obrotu materiatami wybuchowymi, bronig, amunicja, wyrobami i technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym oraz doradztwa i posrednictwa w tym zakresie. Certyfikat wazny jest
do dnia 24 kwietnia 2027 roku.

W dniu 14 maja 2024 roku (ESPI 21/2024) Spoétka poinformowata, iz pierwsza publiczna
prezentacja karabinkow pod markg Emitenta odbedzie si¢ na XXXII Migdzynarodowym Salonie
Przemystu Obronnego w Kielcach w dniach 3-6 wrze$nia 2024 roku, w ktéorym Emitent bedzie
uczestniczyt jako wystawca. Sprzedaz karabinkow do odbiorcow koncowych rozpocznie si¢ tym
samym we wrzesniu 2024 roku.

c) Informacje o dzialalnosci operacyjnej Tech Robotics sp. z 0.0. w okresie objetym
Sprawozdaniem

Spotka rozwijata dziatalno$¢ w sektorze obronnosci i strzelectwa w zakresie tworzenia mobilnych
platform strzeleckich. Obecnie Spotka Tech Robotics rozwija Wycena wartosci Xi4G autorski
system pozwalajacy na szkolenie jednostek mundurowych oraz klientow indywidualnych
z wykorzystaniem mobilnych celéw strzeleckich Robotik Target.

d) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapily po dniu bilansowym Tech
Robotics sp. z o.0.

Dalsze rozwijanie i sprzedaz produktéw witasnych.
e) Informacje o dzialalno$ci operacyjnej Fabryka Amunicji Pocisk S.A.
Nie prowadzi dziatalnos$ci

f) Pozostale istotne informacje i zdarzenia, ktére wystapily po dniu bilansowym Fabryka
Amunicji Pocisk S.A.

Nie prowadzi dziatalnos$ci

IV. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach
1. Wynagrodzenia w Polska Grupa Militarna S.A.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. Spo6tka nie zatrudniata pracownikow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem cztonkowie rady nadzorczej Spoétki pobierali
wynagrodzenie.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem czlonkowie zarzadu Spotki pobierali wynagrodzenia.



2. Wynagrodzenia w grupie kapitalowej

Polska Grupa Militarna SA oraz spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej nie zatrudniali
kogokolwiek na podstawie umowy o prace. PGM SA i spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej
wspotpracujg z wykonawcami poszczegolnych projektow na podstawie umoéw cywilno-prawnych.
Przyjety model stuzy racjonalizacji kosztow i ich powigzaniu z efektami realizacji poszczegdlnych
projektow.

V. Informacje o dzialalnosci spélek grupy kapitalowej

1. Wpybrane dane finansowe Polska Grupa Militarna S.A.

PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 99.679,22 182.149,18
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 366.830,01 633.644,50
Amortyzacja 9.976,50 10,26
Zysk/strata na sprzedazy -267.150,79 -451.495,32
Zysk/strata na dzialalnoS$ci operacyjnej -220.414,28 -981.114,57
Zysk/strata brutto -222.233,08 -956.696,56
Zysk/strata netto -222.233,08 -956.696,56

PLN PLN
Aktywa trwale 502.805,00 2.792.569,74
Aktywa obrotowe 897.579,91 1.265.408,65
Aktywa/pasywa razem 1.400.384,91 4.057.978,39
Kapital wlasny 1 162 890,53 3.844.390,29
Kapital podstawowy 550.914,80 1.057.922,60
NaleznoSci dlugoterminowe 0,00 0,00
Nalezno$¢ krétkoterminowe 116.471,14 635.464,17
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 128.128,06 190.625,76
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 123.673,24 213.588,10

2. Wybrane dane finansowe skonsolidowane

PLN PLN
Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi 99 679.22 334.972.32
Koszty dzialalnoSci operacyjnej 366.830.01 847.744.33

Amortyzacja 9.976,50 52.781,75




Zysk/strata na sprzedazy -267.150,79 -512.772,01
Zysk/strata na dzialalnoS$ci operacyjnej 2220.414.28 -1.072.002.23
Zysk/strata brutto -222.233,08 -1.287.330,04
Zysk/strata netto -222.233,08 -1.281.430,65

PLN PLN
Aktywa trwale 502.805,00 2.060.757,64
Aktywa obrotowe 897.579,91 1.802.833,06
Aktywa/pasywa razem 1.400.384,91 3.863.590,70
Kapital wlasny 1.162.890,53 3.519.656,20
Kapital podstawowy 550.914,80 1.057.922,60
Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznos$¢ krotkoterminowe 116.471,14 592.680,87
Srodki pienie¢zne i inne aktywa pieniezne 128.128,06 234.180,51
Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 123.673,24 274.446,23

VI. Komentarz do wynikow Spotki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku

W roku obrotowym 2023 Polska Grupa Militarna S.A. wypracowata 182.149,18 zt przychodow ze
sprzedazy oraz zrdwnanych z nimi, odnotowujac strat¢ ze sprzedazy w wysokosci 451.495,32 zt.

Dzialalnos¢ Spotki w omawianym roku obrotowym skupiala si¢ na rozwoju inicjatyw zwigzanych z
debiutem na rynku militarnym, w tym na oferowaniu produktow takich jak bron i amunicja, ktére sa
objete ta koncesjg. Spotka rozpoczela proces budowania pozycji na rynku, testowania potencjalnych
odbiorcow oraz dostawcow, co doprowadzitlo do wygenerowania przychodow ze sprzedazy, a
zawarcie dlugoterminowych uméw z profesjonalnymi partnerami z rynku militarnego potwierdzito
trafno$¢ strategii rozwoju Spolki przyjetej na lata 2023-2024.

VIl. Komentarz do wynikow grupy kapitalowej ujawnionych w sprawozdaniu
finansowym za okres od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku

W roku obrotowym 2023 grupa kapitatlowa wypracowata 334.972,32 zt przychoddéw ze sprzedazy
oraz zroéwnanych z nimi, odnotowujac strate ze sprzedazy w wysokosci 512.772,01 zt.

Grupa kapitatlowa prowadzi intensywne prace nad umacnianiem swojej pozycji na rynku militarnym
oraz sukcesywnie zawiera nowe umowy na produkcje amunicji strzeleckiej oraz mobilne cele
strzeleckie, co w pozwoli calej grupie kapitatlowej na zwigkszenie stabilnosci operacyjnej oraz wzrost
efektownos$ci biznesowej w nastgpnych latach.



VI1Il. Informacje na temat przewidywanych kierunkow rozwoju

Grupa kapitatowa zamierza kontynuowac realizacji strategii rozwoju przyjetej na lata 2023-2024 oraz
umacnia¢ si¢ na rynku militarnym. Zamierza rozwija¢ swoja dziatalno$¢ na rynku obrotu bronig i
amunicji, co stanowi strategiczny krok w kierunku ekspansji i umocnienia swojej pozycji w branzy
militarnej. Planuje wejs¢ w produkcje amunicji i karabinkow pod wtasng marka, co pozwoli jej n
zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢ i osiggane marze.

Grupa kapitatowa bedzie aktywnie rozwija¢ swoja dzialalno$¢ w obszarze nowoczesnych technologii
poprzez realizacje kilku kluczowych projektow. W ramach tych dziatan prowadzi zaawansowany
projekt drona obserwacyjnego oraz pracuje nad mobilnymi celami strzeleckimi

Grupa kapitatowa planuje intensywnie skupia¢ si¢ rowniez nad stworzeniem inkubatora technologii
militarnych. Inkubator ten bedzie platforma dla innowacji i badan, gdzie nowe technologie beda
mogty by¢ rozwijane, testowane 1 wprowadzane na rynek. Celem jest wspieranie start-upow i firm
technologicznych, ktére maja potencjal wprowadzenia przetomowych rozwigzan w dziedzinie
wojskowosci. Grupa kapitalowa bedzie mogla nie tylko korzysta¢ z najnowszych osiagniec
technologicznych, ale takze wspiera¢ rozwdj nowej generacji technologii obronnych, ktére moga
znaczaco wplynaé na przysztos¢ branzy.

IX. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 roku Spoéika i grupa kapitatowa nie prowadzili
dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

X. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka i grupa kapitalowa nie zamierza publikowa¢ prognoz na przyszte lata obrotowe.

Xl1. Informacja o ryzykach z tytulu posiadanych instrumentow finansowych

W roku obrotowym 2023 Spotka i grupa kapitatowa nie stosowali rachunkowos$ci zabezpieczen oraz
nie wykorzystywala instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego,
istotnych zaktocen przeplywow srodkdéw pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest
ona narazona.

Zasada stosowana przez Spotke przez caty okres objety Sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

XII.  Czynniki ryzyka i zagrozenia

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej wiaze si¢ zawsze z ryzykiem, w tym m.in. z czynnikami
ryzyka przedstawionymi ponizej. Niniejszy punkt zawiera informacje na temat wybranych czynnikéw
powodujacych ryzyko dla Spotki. Ponizszy spis nie ma przy tym charakteru zamknigtego, obejmujac
najwazniejsze - w ocenie Spotki - czynnik ryzyka. Opisane ryzyka, wraz z pozostatymi czynnikami
ryzyka, ktore ze wzgledu na znacznie mniejsze prawdopodobienstwo wystapienia oraz ztozonosé
dziatalnos$ci gospodarczej Spotki nie zostaty opisane ponizej, mogg w skrajnych sytuacjach skutkowac
ograniczeniem lub nawet zaprzestaniem prowadzenia dziatalnosci przez Spotke. Kolejnos¢, w jakiej
zostaly przedstawione ponizej poszczegolne czynniki ryzyka, nie jest powigzana z
prawdopodobienstwem wystgpienia lub istotno$cia danego czynnika ryzyka.



Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce i za granica

Na realizacje¢ zatozonych przez Spoétke celow strategicznych wptyw majg miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktore sg niezalezne od dzialan Spoétki. Spotka osigga przy tym przychody
zaro6wno od klientow z Polski jak i zza granicy. Z tego wzgledu jej sytuacja i perspektywy sa posrednio
uzaleznione od czynnikow zwigzanych z 0go6lng sytuacja makroekonomiczng zaréwno Polski, jak i
tych krajow, w ktorych mieszkaja najwigksze grupy klientow Spotki. Do czynnikow tych zaliczy¢
mozna miedzy innymi (1) polityke gospodarcza rzadow, (2) decyzje podejmowane przez banki
centralne, wplywajace na podaz pienigdza, wysoko$¢ stop procentowych i kurséw walutowych, (3)
zmiany w zakresie opodatkowania, (4) dynamike wzrostu PKB, (5) poziom inflacji, (6) wielkos¢
deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, (7) poziom bezrobocia, (8) strukture dochodow
ludnosci, itd. Nie bez znaczenia jest rowniez sytuacja makroekonomiczna na catym §wiecie, bowiem
globalne tendencje makroekonomiczne wplywaja i moga wplywaé w przysztosci na sytuacje
finansowa Spotki. Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych
czynnikow, w szczegolnosci pogorszenie stanu gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, czy tez
konflikty zbrojne, moga mie¢ wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Spotki na biezgco monitoruje sytuacje makroekonomiczna, z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko zwigzane z koniunktura na rynku militarnym

Rynek militarny jest szczegodlnie narazony na skutki zmian sytuacji politycznej i konflikty
miedzynarodowe, co moze prowadzi¢ do zmian w regulacjach handlowych, embargach lub zakazach
eksportu, co potencjalnie moze wptynaé na dziatalnos¢ Spotki. Zarzad Spoétki na biezagco monitoruje
koniunkture na rynku militarnym, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie Spotki do
mozliwych zmian na rynku.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretacji

Istotny wplyw na sytuacje Spdtki mogg mie¢ zmiany przepisow prawa lub ich interpretacji.
Niespojnos¢, brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz ich czeste nowelizacje pociagaja za
soba powazne ryzyko dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Szczegdlnie branza militarna
podlega rygorystycznym przepisom i kontrolom, ktore moga zmienia¢ si¢ w zaleznosci od polityki
rzadu, co wymaga ciaglego dostosowywania si¢ Spotki i moze generowac koszty zwigzane z
dostosowaniem dziatalno$ci Spotki do nowych wymogdw. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad
Spoétki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepisow prawnych i sposobu ich interpretacii,
starajgc si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac dziatalno$¢ Spotki do wystepujacych
zmian.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilno$¢ 1 nieprzejrzystos¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisow
1 niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowaé niepewno$¢ w zakresie ostatecznych efektow podatkowych
podejmowanych przez Spotke decyzji biznesowych. Istnieje ryzyko naliczenia Spodtce przez organy
skarbowe zobowigzan podatkowych obliczonych w spos6b odmienny niz w swoich planach zakladata
to Spotka. W takiej sytuacji istnieje takze ryzyko nalozenia na Spotke dodatkowych sankcji
finansowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepisoOw podatkowych, ktore moga spowodowac
wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wplyna¢ na pogorszenie wynikow
finansowych Spotki. Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia
Spotki  przepisow podatkowych 1 sposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowywacé dziatalnos¢ Spotki do wystepujacych zmian.



Ryzyko zwiazane ze zmianami w relacjach miedzynarodowych

Na dziatalno$¢ Spoétki moga wptynaé réwniez zmiany w relacjach migdzynarodowych, takie jak
zawieranie sojuszy, konflikty lub zmiany polityczne. Zaostrzenie stosunkoéw mig¢dzynarodowych
moze prowadzi¢ do wprowadzenia ograniczen handlowych lub eksportowych przez panstwa, co moze
mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Spotki. Ponadto spory miedzynarodowe, kryzysy humanitarne lub inne
wydarzenia globalne moga prowadzi¢ do szybkiego zwickszenia zapotrzebowania na sprzgt 1 ustugi
militarne. Spotka musi by¢ gotowa na elastyczne reagowanie na zmieniajace si¢ sytuacje i szybko
dostarcza¢ potrzebny sprzet czy ustugi, aby zaspokoi¢ popyt na rynku.

Ryzyko utraty plynnosci finansowej

Jak kazdy podmiot gospodarczy, Spotka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci finansowej, czyli
na sytuacje w ktorej nie bedzie w stanie realizowac swoich wymagalnych zobowigzan finansowych.
Poza przyczynami zwigzanymi z wystgpieniem zdarzen nadzwyczajnych, ryzyko to moze zisci¢ si¢
w sytuacji nieuzyskiwania przez dtuzszy czas odpowiednich przychodoéw z dziatalnosci lub w
przypadku niewywiazywania si¢ z zobowigzan finansowych wobec Spotki przez kluczowych
kontrahentow.

Ryzyko zwiazane z pojawieniem si¢ nowych technologii

Na dziatalnos¢ Spotki duzy wptyw maja nowe technologie i rozwigzania. Postep technologiczny moze
prowadzi¢ do szybkich zmian w istniejacej technologii militarnej, co wymaga monitorowania przez
Spotke nowych trendoéw i innowacji. Istnieje zatem ryzyko niedostosowania si¢ przez Spotke do
zmieniajacych si¢ warunkow technologicznych. Spotka na biezaco monitoruje rynek, aby z
wyprzedzeniem mdc zareagowacé na ewentualne zmiany w tym zakresie.

Ryzyko konkurencji

Rynek militarny jest rynkiem silnie konkurencyjnym. Branza militarna przyciaga wiele podmiotow,
ktore konkuruja ze sobg o umowy na produkcje i dostawe réznorodnych produktéw i ustug. Na rynku
dziata przy tym wiele podmiotéw o znacznie wickszym od Spotki potencjale finansowym lub o
znacznie wiekszej rozpoznawalnosci. Niektore firmy obecne na rynku posiadajg znaczne zasoby
finansowe i technologiczne, co pozwala im na podejmowanie agresywnej konkurencji na rynku.
Istniejgca konkurencja moze prowadzi¢ do utraty kontraktow lub partnerstw na rzecz podmiotow
konkurencyjnych. Spoétka stara si¢ zwicksza¢ swoja zdolno$¢ konkurencyjna na rynku i dba o
utrzymanie relacji z klientami i partnerami, aby unikna¢ ryzyka utraty biznesu na rzecz konkurencji.

XI1l. Informacja dla oceny grupy kapitalowej, wskazniki finansowe i
niefinansowe, lacznie z informacjami dotyczacymi zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Grupa kapitatowa nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikow finansowych i niefinansowych do
oceny sytuacji. Charakter dziatalno$ci jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitalowej nie wptywa
negatywnie na Srodowisko naturalne.



X1V. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania akcje Spotki sg przedmiotem obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu organizowanym przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. - na rynku
NewConnect, wobec czego w roku 2023 Spotka stosowata zasady tadu korporacyjnego pod nazwa
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect” wynikajace z zatacznika nr 1 do Uchwaty nr
293/2010 Zarzadu GPW z dnia 31 marca 2010 roku.

Zgodnie z oswiadczeniem Spotki opublikowanym raportem biezacym EBI 9/2024 z 15 kwietnia 2024
r. spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego okreslone w zatgczniku do Uchwaty nr 1404/2023
Zarzadu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 18 grudnia 2023 r.

XV. Informacje o osobach wchodzacych w sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spolki i grupy kapitalowej

1. Zarzad Spotki

W sklad Zarzadu Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, wchodza:
- Radomir Emilian Wozniak - Prezes Zarzadu

2. Rada Nadzorcza Spotki

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodza:
1/ Andrzej Wypych,

2/ Grzegorz Konrad,

3/ Jarostaw Grzechulski,

4/ Wtodzimierz Stgpkowski,

5/ Bartlomiej Twarog.

3. Zarzad Tech Robotics sp. z o.o.

W sktad Zarzadu Spotki Tech Robotics sp. z 0.0. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wchodza:
- Piotr Seweryn Gniadek — Prezes Zarzadu

4. Zarzad Fabryka Amunicji Pocisk S.A.

W sklad Zarzadu spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania, wchodza:
- Radomir Emilian Wozniak - Prezes Zarzadu

5. Rada Nadzorcza Fabryki Amunicji Pocisk S.A.

W sktad Rady Nadzorczej spotki Fabryka Amunicji Pocisk S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania wchodza:

1/ Grzegorz Konrad,

2/ Tomasz Ojdym,

3/ Wtodzimierz Stgpkowski.



XVI. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spolki i przegladzie
sprawozdania finansowego Spolki

1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad Spotki o§wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Spoétke lub standardami
uznawanymi w skali miedzynarodowej, oraz ze odzwierciedlaja w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowa Spoltki 1 grupy kapitalowej oraz jej wynik finansowy, oraz ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i grupy kapitatowej zawiera prawdziwy obraz jej sytuacji, w tym
opis podstawowych zagrozen i ryzyk

2. Os$wiadczenie w przedmiocie wyboru bieglego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego

Zarzad Spoitki oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - iAudit sp. z
0.0. z siedziba w Warszawie (nr KRS: 0000441175) - dokonujacy badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2023, zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej oraz, ze podmiot a takze
firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowiazujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe;.
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