Zafgcznik do Uchwaty nr 16 ZWZ MZ S.A.
Z dnia 30 czerwca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN

Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
MOSTOSTAL ZABRZE Spétka Akcyjna

I.  DEFINICJE

§1

Spétka, MZ S.A. - MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE - Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE

Spotki zalezne — spdtki zalezne z Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE

Zarzad- Zarzad MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Cztonek Zarzadu - Cztonek Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Rada Nadzorcza- Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Cztonek Rady - Cztonek Rady Nadzorczej MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Polityka Wynagrodzen — niniejszy dokument przyjety na podstawie art. 90d ust 1 Ustawy o ofercie.

0. Sprawozdanie o Wynagrodzeniach - sprawozdanie o wynagrodzeniach zawierajace podsumowanie
dotyczace wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym Czionkom Zarzadu i Czlonkom Rady Nadzorcze;
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z § 23 niniejszej Polityki Wynagrodzen,

11. Ustawa o ofercie — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia

instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych,
12. Ustawa o pracowniczych planach kapitatowych - ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
0 pracowniczych planach kapitatowych.

SN~

Il. ZALOZENIA PODSTAWOWE

§2

1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen obejmuje ogolne zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu
i Cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki.

2. Szczegblowe zasady wynagrodzen sg elementem negocjacji bezposrednich pomiedzy
zainteresowanymi stronami.



§3

1. Zgodnie z zatozeniami niniejszej Polityki Wynagrodzen przyjete rozwigzania powinny przyczynia¢
sie do:
a) realizacji strategii biznesowej przyjetej przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A.,
b) realizacji dtugoterminowych intereséw Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
c) zachowania stabilnosci Spotki i Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

2. W szczegolno$ci celem zasad wynagradzania Czionkow Zarzadu jest:
a) osigganie optymalnych wynikow finansowo-ekonomicznych,
b) wzrost wartosci Spotki i ceny jej akcji,
c) wzmochnienie motywacji do realizacji strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE,
d) zapewnienie efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka,
e) racjonalne wykorzystanie $rodkéw majatkowych Spotki.

lll. PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

§4

1. Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie:

a) Polityki Wynagrodzen przyjetej uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki,

b) powotania przez Rade Nadzorczg Spétki do Zarzadu Spoki,

c) uchwat Rady Nadzorczej Spotki okre$lajacej zasady zatrudnienia i wynagradzania Cztonka
Zarzadu,

d) zawartej pomiedzy Spotkg a Cztonkiem Zarzadu umowy o prace lub umowy cywilno-prawnej,

e) uchwaty witasciwego organu spotki zaleznej w przypadku, w ktérym Cztonek Zarzadu jest
jednoczesnie powotany do petnienia funkcji w organie spotki zalezne;.

IV. SKLADNIKI WYNAGRODZENIA CALKOWITEGO CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL
ZABRZE S.A.

§5

1. Czilonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state, ktére sktada sie z:
a) wynagrodzenia zasadniczego wyptacanego przez Spotke,
b) wynagrodzenia z tytutu powotania do organu spétki zaleznej za wynagrodzeniem.
2. Wynagrodzenie state Cztonka Zarzadu oraz z tytutu powotania do organu spotki zaleznej wyptacane
jest za okres miesigca kalendarzowego.
3. Cztonek Zarzadu moze otrzyma¢ wynagrodzenie zmienne w postaci premii, ktéra wyptacana moze
by¢ za okresy kwartalne, pdiroczne albo roczne.
4. Cztonek Zarzadu otrzymuje takze wszystkie lub niektore Swiadczenia dodatkowe o charakterze
rzeczowym, o ktérych mowa w paragrafie 13.
5. Czlonek Zarzadu ma takze prawo do:
a) wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy w okresie wypowiedzenia,
b) jednorazowej odprawy z tytutu rozwigzania umowy,
c) odszkodowania naleznego za zakaz konkurencji po rozwigzaniu umowy.
Opisane wyzej, w ust. 5 $wiadczenia sg wyptacane za okresy miesieczne za wyjatkiem jednorazowe;j
odprawy wyptacanej w zwigzku z rozwigzaniem umowy.



VL.

WYNAGRODZENIE ZASADNICZE Z TYTULU UMOWY CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL
ZABRZE S.A.

§6

. Warto$¢ wynagrodzenia zasadniczego oraz jego poziom w ramach Zarzadu zalezy od nastepujgcych

Kryteriow:
a) funkcji sprawowanej w Zarzadzie Spoki,
b) wielko$ci przedsiebiorstwa,
c) poziomu wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w podobnych spétkach i na poréwnywalnym rynku,
d) zakresu odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji,
e) rozsadnej relacji do osigganych wynikéw ekonomicznych.

§7

. Wynagrodzenie zasadnicze nie podlega zmniejszeniu. Odstapienie od tej zasady musi sie dzia¢ za

zgoda zainteresowanych stron oraz w sytuacji powaznego zagrozenia dla dziatalnosci Spotki.

. Przy ustalaniu wysokosci podwyzek wynagrodzenia zasadniczego, Rada Nadzorcza kieruje sie:

a) konkurencyjno$cig wynagrodzenia rynkowego,
b) 0golng oceng jakosciowa pracy Cztonka Zarzadu w tym osigganiem zatozonych celdw,
c) poziomem inflacji.

WYNAGRODZENIE CZtON KéV\_I ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Z TYTULU POWOLANIA
DO ORGANOW SPOLEK ZALEZNYCH

§8

. Czlonkowie Zarzadu mogg sprawowaé funkcie w Radach Nadzorczych spotek zaleznych

z Grupy MOSTOSTAL ZABRZE otrzymujac z tego tytutu wynagrodzenie miesieczne.

. Wynagrodzenie miesieczne obliczone jest nastepujaco:

a) dla kazdej spdtki przyjmowany jest okreSlony wspotczynnik (nie wigkszy niz 0,5)
Sredniomiesiecznego  wynagrodzenia w  Grupie MOSTOSTAL ZABRZE z kwartatu
kalendarzowego poprzedzajacego kwartat kalendarzowy, w ktorym nastepuje wyptata
wynagrodzenia.

b) Kwota ta jest nastepnie korygowana o wspotczynnik (nie wigkszy niz 1,5) zalezny od
sprawowanej funkcji w Radach Nadzorczych, tj.:

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej 1,5,

o Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze; 14,

o Sekretarz Rady Nadzorczej i pozostali Czlonkowie Rady Nadzorczej  1,3.
§9

. Czlonkowie Zarzadu mogg sprawowac funkcje w Zarzadach spétek zaleznych z Grupy MOSTOSTAL

ZABRZE otrzymujac z tego tytutu wynagrodzenie miesieczne.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tego tytutu ustala wkasciwy organ spotki zaleznej kierujac sie przestankami

opisanymi w § 6 powyzej i z zastrzezeniem postanowienia § 8 ust. 2 powyzej.



Vil

VIIL.

§10

. W przypadku zaistnienia trudnej sytuacji finansowej w poszczegdlnych spotkach zaleznych

wynagrodzenie z tytutu powotania do organdw spotek zaleznych moze ulec redukgii.

. Catkowite roczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu z tytutu powotania do organdw wszystkich spotek

zaleznych nie przekroczy 60% ich rocznego wynagrodzenia zasadniczego z tytutu umowy wigzacej
Czlonka Zarzadu z MOSTOSTAL ZABRZE S.A. ustalonego na koniec poprzedniego roku
kalendarzowego.

WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

§11

. Wynagrodzenie zmienne w postaci premii rozliczanej w okresach kwartalnych, potrocznych rocznych

zalezy od realizacji elementow strategii Grupy MOSTOSTAL ZABRZE.

. Wielko$¢ wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczy¢ 150% wynagrodzenia zasadniczego

w skali rocznej ustalonego na koniec poprzedniego roku kalendarzowego.

. Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje kazdorazowo na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.

§12

. Spdtka nie stosuje mechanizmu odroczenia wyptaty naleznych premii.
2. Spdtka nie stosuje mechanizmu zadania od Cztonkéw Zarzadu zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia, ktore zostaty juz wyptacone.
SWIADCZENIA DODATKOWE DLA CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

§13

. Na swiadczenia dodatkowe sktadajq sie

a) samochdd stuzbowy z prawem uzywania dla celéw prywatnych wraz z kartg paliwowg zgodnie
z przyjetym w Spotce regulaminem,

b) telefon oraz laptop wedtug zasad przydzielania sprzetu obowigzujacych w Grupie MOSTOSTAL
ZABRZE,

c) opieka medyczna,

d) urlop wypoczynkowy wykraczajacy poza regulacje Kodeksu Pracy,

e) inne benefity pozaptacowe,

f)  polisa OC,

g) ubezpieczenia szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkow
organow spotki kapitatowej (polisa D&O).

. Rodzaj oraz warto$¢ Swiadczen dodatkowych odpowiada poziomowi tych $wiadczen w spdtkach

poréwnywalnych.
§14

. Swiadczenia dodatkowe nie s3 obligatoryjne to znaczy, ze Cztonkowie Zarzadu nie musza korzystaé

ze wszystkich przystugujacych im Swiadczen.

. Spotka nie stosuje dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw wczesniejszych

emerytur za wyjatkiem obowigzkowych Pracowniczych Plandw Kapitatowych, ktore Spotka planuje
wprowadzi¢ zgodnie z ustawowymi terminami.



IX. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU MOSTOSTAL ZABRZE S.A. WYNIKAJACE
Z TYTULU ROZWIAZANIA UMOWY

§15

1. Wynagrodzenie to sktada sie z trzech elementow:

)

b)

wynagrodzenie za okres wypowiedzenia spefniajacy minimalne wymagania ustawowe,
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 6 miesiecy,

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg jednorazowg odprawe w wysoko$ci stanowigcej maksymalnie
12-krotno$¢ miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego z tym zastrzezeniem, ze odprawa nie
przystuguje jesli Spotka rozwigzata umowe z winy Cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg odszkodowanie za zakaz konkurencji trwajacy zasadniczo do
szesciu miesiecy po rozwigzaniu umowy. Maksymalna wysoko$¢ odszkodowania za zakaz
konkurencji nie przekroczy rownowartosci 6-krotnego wynagrodzenia miesiecznego.
W przypadku umowy o prace wysoko$¢ odszkodowania bedzie odpowiadata co najmnie
wysokos$ci wynikajacej z Kodeksu pracy. Spétka moze zwolni¢ Cztonkéw Zarzadu z zakazu
konkurenciji, w takim przypadku wyptata odszkodowania nie przystuguje.

2. Wielkos¢ odpraw, dtugo$¢ okreséw wypowiedzenia, jak i wyptat za zakaz konkurencji moze by¢
zroznicowana dla poszczegdinych Cztonkdéw Zarzadu, z zastrzezeniem postanowien Polityki
Wynagrodzen.

X. WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

§16

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie na podstawie Uchwaty Walnego
Zgromadzenia.

2. Walne Zgromadzenie przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkow Rady kieruje si¢ nastepujacymi
zasadami:

a)
b)

c)
d)

poréwnanie do praktyk rynkowych poréwnywalnych spdtek gietdowych;

wynagrodzenie powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowi¢ istotnej pozycji kosztow
dziatalnosci Spotki;

wynagrodzenie nie powinno wptywac¢ w powazny sposéb na wynik finansowy Spotki;
wynagrodzenie to powinno pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu.

3. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest:

a)
b)
c)

state i jednoskfadnikowe,
wyptacane za okresy miesieczne,

jest zréznicowane w zaleznosci od sprawowanej funkcji,

e Poziom 1: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Poziom 2: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Poziom 3: Sekretarz Rady Nadzorczej i pozostali Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

§17

1. Czlonkowie Rady nie otrzymuija;

)

b)

wynagrodzenia zmiennego czyli wynagrodzenie nie jest uzaleznione od jakichkolwiek
zmiennych sktadnikéw, ani od wynikéw Spotki,
Swiadczen dodatkowych.



XI.

Xil.

XIil.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznany przez Walne Zgromadzenie staty dodatek do
wynagrodzenia w okresie petnienia funkcji w Komitetach powotanych w Spdice na podstawie
obowigzujacych przepiséw prawa lub Statutu Spétki.,

§18

W przypadku delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu,
delegowany Cztonek Rady Nadzorczej ma prawo do wynagrodzenia i innych $wiadczen na zasadach
przystugujacych Cztonkowi Zarzadu i okre$lone w niniejszej Polityce.

Czonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego indywidualnego wykonywania nadzoru,
otrzymujgq osobne wynagrodzenie, ktorego wysoko$¢ ustala Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze powierzy¢ to uprawnienie Radzie Nadzorczej.

ZARZADZANIE KONFLIKTEM INTERESOW
§19

Cztonkowie Rady powinni by¢ wolni od zobowigzan wobec Spdtki i Zarzadu dlatego tez:

a) Cztonkowie Rady nie $wiadczg istotnych ustug na rzecz Spétki,

b) Czlonkowie Rady nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego.
Cztonkowie Zarzadu nie mogq bez zgody Rady Nadzorczej, w czasie trwania umowy jak i przez
wskazany okres po jej wygasnieciu, zajmowac sie interesami konkurencyjnymi, ani uczestniczy¢
w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub czionek wiadz, z wyjatkiem spotek w ktérych Spotka jest
wspdlnikiem lub akcjonariuszem.
Cztonkowie organdw Spdtki majg obowigzek zgtaszania zaistnienia konfliktu intereséw.

RELACJA' DO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI ORAZ SPOLECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC

§20

Rada Nadzorcza przyjeta zasade, ze wynagrodzenie zasadnicze Cztonkéw Zarzadu nie moze
przekroczy¢ 15-krotnosci mediany wynagrodzenia zasadniczego pracownikow Spotki.

Zarzad prowadzi w spotce polityke w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci (CSR), jak i polityke
Srodowiskowa.

Jednym z elementéw rocznej oceny Czionkéw Zarzadu przez Rade jest ocena dziatan
podejmowanych w zakresie CSR.

PROCES USTALANIA ZASAD WYNAGRADZANIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
| WDROZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§21

Dokument zostat sporzadzony przy wspotpracy doradcy zewnetrznego.
Dokument odnosi sie do nastepujacych dokumentéw Spotki:

a) strategia Grupy zawarta w sprawozdaniach rocznych Spétki,



b) Statut Spdtki,
c) Regulamin Rady Nadzorczej,
d) Regulamin Zarzadu.
Walne Zgromadzenie ustala zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej podejmujac
odpowiednig uchwate.
§22

Rada Nadzorcza okre$la forme, struktury oraz wysoko$¢ wynagradzania Czionkéw Zarzadu,
z uwzglednieniem postanowien Polityki Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza Spétki:
a) cyklicznie przeprowadza ocene pracy poszczegolnych Cztonkow Zarzadu w zakresie:
I.  dochowywania przez nich nalezytej starannosci,
i. — wykazywania sumiennosci kupieckiej,
jii. ~ dbania o dobre imie Spotki i pozytywny wizerunek Spotki na rynku,
b) ocenia czy warunki uruchomienia zmiennych sktadnikéw wynagradzania zostaty zrealizowane,
c) dokonuje na tej podstawie rozliczenia,
d) audytuje wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu za petnienie funkcji w spdtkach zaleznych zgodnie
z §22 ust. 2e ponizej,
e) przeprowadza catoSciowy audyt Polityki Wynagrodzen w zwigzku z wymogiem sporzadzania
corocznego Sprawozdania o Wynagrodzeniach.

XIV. SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
§23

Rada Nadzorcza spotki sporzadza corocznie Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o Wynagrodzeniach sporzadzane jest w zakresie okreslonym ustawg o ofercie.
Sprawozdanie powinno by¢ sporzadzone w terminie umozliwiajacym zawarcie w porzadku obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu dotyczacego wyrazenia opinii w przedmiocie
Sprawozdania o wynagrodzeniach oraz w terminie umozliwiajgcym poddanie tego sprawozdania
ocenie biegtego rewidenta.

Walne Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie o Wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach zawiera wyjasnienie, w jaki sposob zostata w nim uwzgledniona
uchwata, o ktérej mowa w pkt 4 powyzej, odnoszaca sie do poprzedniego Sprawozdania
0 Wynagrodzeniach.

Tre$¢ uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej Sprawozdanie o Wynagrodzeniach jest
uwzgledniana przy aktualizacji Polityki Wynagrodzen.

l.  POSTANOWIENIA KONCOWE
§24

1. Aktualizacja Polityki Wynagrodzen jest dokonywana po uwzglednieniu Uchwaty opiniujacej Walnego
Zgromadzenia, a takze na wniosek Zarzadu lub Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz co cztery lata.
Zmiany przyjmowane sg uchwatg Walnego Zgromadzenia.

2. Jezelijest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej spotki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza spdtki moze zdecydowac o czasowym
odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen. Przestankami do zawieszenia sg;



a) wystapienie nadzwyczajnych zdarzehn gospodarczych i spotecznych wptywajacych w istotny
sposdb na funkcjonowanie Spotki,
b) trwata utrata przez Spdtke stabilnosci finansowe;.
3. Postanowienia niniejszej Polityki Wynagrodzen obowigzujg od daty ich przyjecia uchwatg Walnego
Zgromadzenia Spotki.



