SPRAWOZDANIE ZARZADU
NA TEMAT DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]
PROCHEM S.A.

W I POLROCZU 2022 ROKU.

Warszawa, 27 wrzesnia 2022 roku



1. Opis zasad sporzadzania sprawozdania finansowego.
Opis zasad zgodnie, z ktérymi zostalo sporzadzone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Prochem S.A. za I pétrocze 2022 roku zostat
zamieszczony w informacji dodatkowej do tego sprawozdania.

2. Zwiezly opis istotnych dokonan lub niepowodzen Emitenta w okresie, ktorego

dotyczy raport wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.
W I pétroczu 2022 roku Grupa Kapitalowa Prochem S.A. uzyskata przychody z
podstawowej dziatalnosci w wysokosci 103 miIn zt. S3 one o 3 mln nizsze od
osiggnietych w I potroczu 2021 roku. Posiadany portfel zlecen pozwala prognozowac,
ze ten poziom sprzedazy zostanie utrzymany w nastepnych okresach. Podobna
tendencja powinna zosta¢ utrzymana réwniez w zakresie rentownosci dziatalnosci
podstawowej zaréwno Emitenta jak i spétek z Grupy Kapitatowe;.

3. Wskazanie czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
istotny wplyw na skrécone sprawozdanie finansowe.
W I pétroczu 2022 roku spoétka stowarzyszona Irydion Sp. z o. o. dokonata zbycia
budynku biurowo-ustugowego w Warszawie pod nazwg Astrum Business Park. Z
uzyskanych srodkéw zostaty sptacone zaciaggnigte na realizacjg tego projektu kredyty
bankowe 1 pozyczki udzialowcow, a takze wyptacona do jednostki dominujace]
dywidenda w wysokosci 29 mln ztotych.

4. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta.
Spotki z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. narazone s3 w swojej dzialalno$ci na
nastepujace rodzaje ryzyk i zagrozen:
Wahania koniunktury na rynku inwestycyjnym
Czes¢ firm wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej §wiadczy ustugi na rynku
inwestycyjnym, charakteryzujacym si¢ duza skalg wahan popytu silnie powigzanego z
0goblng sytuacjg makroekonomiczng kraju, na ktérag obecnie bardzo mocno wptywa
pandemia koronawirusa. Stosowane przez Grupg¢ metody ograniczenia negatywnego wpltywu
tego czynnika na wyniki finansowe (gromadzenie rezerw finansowych, dywersyfikacja
$wiadczonych ustug, stosowanie odpowiednich narzedzi i rozwigzan informatycznych),
moga nie w pelni zneutralizowac to ryzyko.
Mozliwo$¢é wystapienia zagrozen przy wykonywaniu kontraktow

Rodzaje prowadzonej w spétkach z Grupy Kapitalowej dziatalnosci, a w szczegdlnosci
przygotowywanie 1  zarzadzanie  skomplikowanymi  technicznie  projektami
inwestycyjnymi, realizowane czesto na podstawie kontraktow zawieranych w warunkach
silnej konkurencji cenowej, powoduja, ze stale wystepuje ryzyko wystgpienia na tym polu
probleméw technicznych i finansowych.

Uzaleznienie od personelu.

Ryzyko uzaleznienia od personelu wystepuje szczegdlnie w jednostce dominujacej.
Podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug, podejmowanie si¢ realizacji skomplikowanych



projektéw technologicznych, wykorzystywanie nowoczesnych systemow informatycznych
oraz praca na rzecz renomowanych klientéw wymaga od pracownikéw najwyzszych
kwalifikacji zawodowych. Pozyskanie takich 0sob, szczegdlnie w sytuacji liberalizacji
europejskiego rynku pracy moze by¢ trudne. Spétka prébuje zminimalizowac to zagrozenie
podnoszac kwalifikacje zatrudnionego personelu i stosujgc programy motywacyjne wigzace
pracownikow z firma.

Ryzyko kursowe walut.
Cze¢s¢ kontraktéw (gtéwnie jednostki dominujgcej) na sprzedaz ustug zawarta jest z firmami
zagranicznymi w walutach obcych (EUR, USD). W przypadku znacznego umocnienia si¢
waluty krajowej moze to mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki Grupy. Czgsciowo to ryzyko
jest niwelowane w spos6b naturalny poprzez zakup urzadzen i ustug niezbgdnych do
realizacji tych kontraktow za granica.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych nabywcow ushug.

Realizacja przez spotki z Grupy kontraktéw realizacyjnych o duzej wartosci wymaga
poniesienia znacznych naktadéw na zakup ustug i urzadzen, ktére w nastegpnej kolejnosci w
formie gotowego obiektu sg sprzedawane klientowi. Brak odpowiedniej korelacji pomiedzy
ponoszonymi wydatkami, a wptywami z tytulu realizacji umowy z klientem moze
powodowa¢ koniecznos¢ korzystania przez spotki z finansowania zewnetrznego, a w
szczegblnych okolicznosciach nawet czasowgq utrate ptynnosci finansowej. Ryzyko takie jest
w duzym stopniu zabezpieczane poprzez odpowiednie zapisy w umowie z klientem, na mocy
ktérych jest on zobowigzany do sukcesywnego zwrotu ponoszonych naktadéw w trakcie
realizacji zlecenia.

5. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

W skiad Grupy Kapitatowej Prochem S.A. (zwanej ,,Grupa Kapitatowsa”, ,,Grupg”), oprécz
danych Jednostki Dominujacej wchodza nastepujace jednostki zalezne bezposrednio i
posrednio:

Jednostki zalezne objete konsolidacja peina:

Prochem Inwestycje Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — zalezna bezposrednio (100,0%);
PRO-INHUT Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej — zalezna posrednio (93,2%);
PREDOM Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu — zalezna posrednio (81,7% udzialu w
kapitale i zysku, 72,3% udzialu w glosach);

Prochem Zachdd Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie - zalezna bezposrednio (80,0%);
Elektromontaz Krakéw S.A. z siedzibg w Krakowie — zalezna posrednio (91,97%), z tego
57,49% udziatu w kapitale 1 prawie gtosu posiada spétka Prochem Inwestycje zalezna w
100%. Spotka Elektromontaz Krakéw S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, ktore zawiera dane spoiki zaleznej w 100%: ELMONT-POMIARY Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie.;

Prochem RPI Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie - spétka zalezna w 100% (z tego 3,3%
udzialu w kapitale i prawie gltosu posiada spétka Prochem Inwestycje).



Jednostki wspoétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda praw wiasnosci:

* Irydion Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — 50% udziatu spétka wspoétkontrolowana.

Jednostki zalezne objete konsolidacjg wiaczone zostaty do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego poczawszy od dnia objecia kontroli do dnia utraty kontroli przez Jednostke
Dominujacg, a wspétkontrolowane i stowarzyszone od dnia sprawowania wspoétkontroli i
wywierania znaczacego wplywu.

Spétka Predom Projektowanie Sp. z 0.0. z kapitalem w wysokos$ci 53 tys. zt zostata wytaczona
z konsolidacji. Spétka nie rozpoczeta dziatalnosci.

6. Wskazanie skutkow zmian w strukturze grupy kapitalowej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy
kapitalowej emitenta, inwestycji dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i
zaniechania dziatalnosci.

Spotka Pro-Inhut Sp. z o.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej objeta jest postgpowaniem
uktadowym.

ITEL Sp. z o.0. z siedzibg w Gdyni — 42,0% udziatu (18,7% udzialu w prawie glosu i
kapitatach

posiada bezposrednio Prochem S.A., a 23,3% posiada Prochem RPI Sp. z o.0. spétka zalezna
w 100%) objeta odpisem aktualizacyjnym — spétka nie prowadzi dziatalnosci.

Dnia 23 czerwca 2022 roku na podstawie umowy sprzedazy akcji spétka Prochem Inwestycje
Sp. z 0.0. nabyta 1.300 szt. akcji spotki Elektromontaz Krakéw S.A. 5 zt kazda. Ceng nabycia
udzialéw strony ustality na 105 zt za akcje, faczna cena nabycia wyniosta 136.500 zt ztotych.
W wynika nabycia akcji spotki Elektromontaz Krakéw S.A. oraz obnizenia kapitalu
zaktadowego dnia 2 lutego 2022 r. w KRS spétka Prochem S.A. posiada udziat bezposredni i
posredni w kapitale zaktadowym sp6tki w wysokosci 91,97, a w prawie gloséw w wysokosci
91,97%.

Dnia 29 czerwca 2022 roku spétka Prochem Inwestycje Sp. z o.0. sprzedata 178 udziatéw,
ktére posiadata w spétce Atutor Integracja Cyfrowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o
wartosci nominalnej 1.000 zt za taczng cene 210.000 zt.

7. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej
publikowanych prognoz wynikéow na dany rok, w Swietle wynikéw
zaprezentowanych w raporcie $rédrocznym w stosunku do wynikéw
prognozowanych.

Spétka Prochem S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych sp6tki ani grupy
kapitatowej Prochem S.A. na 2022 rok.

8. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu



emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby
posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w
strukturze wlasnos$ci znacznych pakietéw akcji emitenta w okresie od przekazania
poprzedniego raportu.

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami na dzien przekazania niniejszego
raportu nast¢pujacy akcjonariusze posiadaja co najmniej 5% gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy:

%
osig((l)esl; ch Hos¢ glo;ow % udzial w
Nazwa akcjonariusza P Ly posiadanych . kapitale
akcji (w . ogolnej
glosow o .- | zakladowym
szt.) liczbie
glosow
1. Steven Tappan 1 000 000 1000000 | 42,44 42,46
2. Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU Zlota Jesien” 284916 284916 12,09 12,10
3. APUS S.A. 145 965 145 965 6,20 6,20

Zmiana praw z akcji Prochem S.A. w pierwszym pétroczu 2022 roku:

1. W dniu 16 sierpnia 2022 roku Zarzad spétki Prochem S.A. (dalej jako Spétka) powzigt
informacj¢ o od Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego PZU S.A. wystepujacego w
imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” (,,OFE PZU”) o zmianie
dotychczas posiadanego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.
Zmiana jest nast¢pstwem obnizenia kapitatu zakladowego z kwoty 2 935 000 zt do kwoty
2 355 000 zt w drodze umorzenia 580 000 szt. akcji Sp6tki o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Przed zmiang OFE PZU posiadat 284 916 akcji Spoéiki, co stanowito 9,708% kapitatu
zaktadowego oraz posiadat 284 916 gltoséw z tych akcji, co stanowito 9,704% og6lnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu .

Po zmianie OFE PZU posiada 284 916 szt. akcji Spétki, co stanowi 12,10% kapitatu
zaktadowego oraz posiada 284 916 gltoséw z tych akcji, co stanowi 12,09% ogdlnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

2. W dniu 19 sierpnia 2022 roku Zarzad spétki Prochem S.A. (dalej jako Spétka) powzigt
informacje¢ o od akcjonariusza Spoétki Pana Stevena Tappana o zmianie dotychczas posiadanego
udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Zmiana jest nastgpstwem
obnizenia kapitatu zaktadowego z kwoty 2 935000 zt do kwoty 2 355000 zt w drodze
umorzenia 580 000 szt. akcji Spétki o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Przed zmiang Pan Steven Tappan posiadat 1 000 000 akcji Spétki, co stanowito 34,07%
kapitatu zaktadowego oraz posiadat 1 000 000 gloséw z tych akcji, co stanowito 33,1% ogdlne;j
liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu .



Po zmianie Pan Steven Tappan posiada 1 000 000 szt. akcji Spéiki, co stanowi 42,46% kapitatu
zaktadowego oraz posiada 1 000 000 gtoséw z tych akcji , co stanowi 42,4% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

3. W dniu 19 sierpnia 2022 roku Zarzad spotki Prochem S.A. (dalej jako Spotka) powziat
informacj¢ od akcjonariusza Spétki Pan Jeana Jaquesa Alphandery oraz APUS S.A. o zmianie
dotychczas posiadanego udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki.
Zmiana jest nast¢pstwem obnizenia kapitatu zaktadowego z kwoty 2 935 000 zt do kwoty
2 355 000 zt w drodze umorzenia 580 000 szt. akcji Sp6tki o wartosci nominalnej 1 zt kazda.
Przed zmiang Pan Jeana Jaquesa Alphandery oraz APUS S.A. posiadali 145 965 akcji Spétki,
co stanowito 4,97% kapitalu zaktadowego oraz posiadat 145 965 gloséw z tych akcji, co
stanowito 4,97% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu .

Po zmianie Pan Jeana Jaquesa Alphandery oraz APUS S.A. posiadaja 145 965 szt. akcji Spoiki,

co stanowi 6,20% kapitatu zaktadowego oraz posiadaja 145 965 gloséw z tych akcji, co stanowi
6,20% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

9. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta, zgodnie z posiadanymi
przez emitenta informacjami, w okresie od przekazania poprzedniego raportu.

Na dzien przekazania niniejszego raportu nast¢pujacy cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorcze]
spoiki posiadali akcje PROCHEM SA:

- Marek Kiersznicki — 44.327 szt.;

- Krzysztof Marczak —30.268 szt.;

- Marek Garlinski — 49.929 szt.;

- Andrzej Karczykowski — 111.692 szt.;

- Jarostaw Stepniewski — 50.206 szt.;
Warto$¢ nominalna 1 sztuki akcji wynosi 1 zioty.

W pierwszym poétroczu 2022 r. nie byto zmian w ilosci akcji posiadanych osoby zarzadzajace
1 nadzorujace.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. z
uwzglednieniem informacji w zakresie:

a) postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub jednostki od
niego zaleznej, ktérego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitaléw wtasnych emitenta,
z okresleniem: przedmiotu postgpowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska emitenta,

b) dwu lub wiegcej postgpowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych
taczna warto$¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatléw wiasnych emitenta, z
okresleniem f3cznej wartosci postepowan odrebnie w grupie zobowigzan oraz
wierzytelnosci wraz ze stanowiskiem emitenta w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwiekszych postgpowan w grupie zobowigzan i1 grupie wierzytelnosci - ze
wskazaniem ich przedmiotu, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowania
oraz stron wszczetego postepowania



Spoéiki z Grupy Kapitatowej PROCHEM S.A. nie s3 strong postepowania ani dwu lub
wigcej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitaléw wiasnych emitenta.

11. Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub 1acznie s one
istotne i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe:

a) przedmiocie transakcji,

b) powigzaniach emitenta lub jednostki od niego zaleznej z podmiotem bgdacym strong
transakcji,

c) istotnych warunkach transakcji, ze szczegdlnym uwzglednieniem warunkow
finansowych oraz wskazaniem okreslonych przez strony specyficznych warunkéw,
charakterystycznych dla tej umowy, w szczegdlnosci odbiegajacych od warunkéw
powszechnie stosowanych dla danego typu uméw.

W I p6troczu 2022 roku nie miaty miejsca istotne transakcje z podmiotami powigzanymi
w Grupie Kapitalowej Prochem S.A. zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

12. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng
poreczen kredytu lub pozyczKki lub udzieleniu gwarancji - Iacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto$¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi réwnowarto$¢ co najmniej 10%
kapitaléw wlasnych emitenta.

W I péiroczu 2022 roku spétki Grupy Kapitalowej nie udzielaly porgczen i gwarancji.

13. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore
sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez spolki z grupy
kapitalowej emitenta.

Poziom zadluzenia oraz wskaznik ptynnosci finansowej spétek z grupy kapitatlowe;j
Emitenta nie wskazuje na ryzyko braku mozliwosci realizacji zobowigzan, co
powoduje, ze sg one wiarygodnymi partnerami w obrocie gospodarczym.

14. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wplyw na osiagniete
przez grupe kapitalowa wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Na podstawie obecnie posiadanego przez Spoétki z Grupy Kapitalowej portfela zlecen w
2022 roku oczekiwany jest znaczacy wzrost przychodéw w segmencie ustug inzynierskich 1
projektowych. Natomiast zagrozeniem dla rozwoju Spétek z Grupy Kapitalowej moze by¢
ewentualny spadek nowych zapytan ofertowych, bedacy nastgpstwem pandemii



koronawirusa oraz trwajacej wojny w Ukrainie. Zdarzenia te doprowadzity do powaznego
wzrostu inflacji, a w szczegdlnosci wzrostu cen surowcOw energetycznych i materialow
budowlanych co w istotny spos6b moze wptyna¢ na podejmowane przez potencjalnych
klientow spétek z Grupy Kapitalowej Prochem S.A. (w szczegdlnosci firmy przemystowe)
decyzje o rozpocz¢ciu nowych zamierzen inwestycyjnych.
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