SoftBlue SA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SOFTBLUE S.A.

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2018 ROKU DO 31 GRUDNIA 2018 ROKU

Bydgoszcz, dnia 29 maja 2019 roku



Wstep

Niniejsze Sprawozdanie sporzadzono w dniu 29 maja 2019 roku celem przedstawienia
akcjonariuszom SoftBlue Spotka Akcyjna (zwana dalej: Spotka, SoftBlue) dziatalnosci Spétki w roku
obrotowym 2018, zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 395 §2 ust. 1 Kodeksu spodtek
handlowych (Dz .U. 2000.94.1037).

Sprawozdanie obejmuje zgodnie z art. 49 ust.2 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia

1994 roku (Dz. U. z 2018 r. poz. 395) istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej,
w tym ocene uzyskiwanych wynikéw, a w szczegdlnosci nastepujace czesci:

1. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.
Przewidywany rozwdj jednostki.
Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.
Udziaty wiasne.
Personel.
Posiadane przez jednostke oddziaty.
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i opis zagrozen.
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Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad tadu korporacyjnego, o ktérych
mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Prezes Zarzadu



Podstawowe dane o Spotce

Nazwa: SOFTBLUE Spétka Akcyjna

Forma prawna: spétka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Jana Zamoyskiego 2B; 85-063 Bydgoszcz

Numer telefonu: (+48) 52 340 50 30,

Numer faksu: (+48) 52 340 50 30

Adres e-mail: sekretariat@softblue.pl

Strona www: www.softblue.pl

REGON: 341338798

NIP: 967 135 56 63

KRS: 0000436389

Kapitat zaktadowy: 2.660.625,00 PLN

llos¢ akeji: 13.737.500 akcji serii A o wartosci nominalnej 1.373.750,00 PLN
4.000.000 akcji serii B o wartosci nominalnej 400.000,00 PLN
8.868.750 akcji serii C o wartosci nominalnej 886.875,00 PLN
Zarzad:

Michat Kierul — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r.

Tomasz Kuczur — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wiadystaw Kierul — cztonek Rady Nadzorczej
Kinga Kierul — cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Leszczynski — cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Jankowski — cztonek Rady Nadzorczej

Podstawowa Dziatalnosé

SoftBlue S.A. jest spdtka kapitatowa dziatajacg w obszarze technologii ICT. Spétka SoftBlue S.A.
prowadzi dziatalnos¢ na czterech ptaszczyznach:

- softblue software,

- softblue ICT electro,

- softblue badania i rozwaj
- softblue consulting

W kazdej z gatezi dziatalnosci Spdtka proponuje rozwigzania ukierunkowane na innowacje i
nowoczesne technologie.



Struktura akcjonariatu SoftBlue S.A. na dzien 31 grudnia 2018 r.
Udziat Udziat w
Akcjonariusz Seria akcji Liczba akcji kapitale ogdlnej liczbie
zaktadowym gtosow
Michat Kierul A,C 12.436.285 1.243.628,50 46,74%
Tomasz Kierul A,C 1.864.974 186.497,40 7,01%
Pozostali B,C 12.304.991 1.230.499,10 46,25%

1) Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc jednostki, jakie nastgpity w roku obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

- 27.06.2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie. W jego trakcie podjeto

nastepujgce uchwaty:

a.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za okres od 1
stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia
2017 roku do 31 grudnia 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 roku

. W sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2017

w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonywania przez niego
obowigzkéw w 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez
nich obowigzkow w 2017 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki — zmiana w przedmiocie kapitatu docelowego
Spofki

w sprawie zmiany Statutu Spotki — zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki poprzez
dodanie nowych przedmiotow dziatalnosci

w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii D z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy

w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
serii D z wyfaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
dematerializacji i wprowadzenia akgji serii D do obrotu na rynku NewConnect oraz
zmiany Statutu Spotki

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do przygotowania jednolitej tresci
Statutu Spofki

Spétka ma Status Centrum Badawczo-Rozwojowego (dalej: CBR) i otrzymata pismo z

Ministerstwa Rozwoju dnia 3 wrzesnia 2018 roku o utrzymaniu statusu CBR. Oznacza to, ze

Emitent spetnit kryteria wymagane do utrzymania w/w statusu okreslone w art. 17 ust.2 oraz art.

19 ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowacyjnej. Emitent jako Centrum

Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych udogodnien finansowych, miedzy



innymi w postaci utworzenia funduszu innowacyjnego, czy tez specjalnych zwolnien
podatkowych.

W 2018 roku w ramach rozwijania dziatalnosci Spotka objeta 20% udziatéw w Biochemia
Investments sp. z 0.0., o czym spdtka informowata w raportach kwartalnych oraz w dniu 21
grudnia 2018 r. doszto do przydziatu Obligacji serii A wyemitowanych przez spotke Biochemia
Investments sp. z 0.0. W wyniku dokonanego przydziatu Emitent objat 40.000 (czterdziesci
tysiecy) Obligacji serii A o wartosci emisyjnej 100,00 zt kazda, a wartosci nominalnej 110,00 zt
kazda, tj. o facznej wartosci emisyjnej 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych), o tgcznej wartosci
nominalnej 4.400.000,00 zt (cztery miliony czterysta tysiecy ztotych).

W ubiegtym roku obrotowym zostato przygotowanych i ztozonych prawie 300 ofert
przetargowych, odpowiedzi na zapytania, negocjacji i dialogéw technicznych. W wyniku tych
dziatan podpisano kilkadziesigt umow. W roku 2018 rozpoczeto realizacje i kontynuacje m.in.
projektow:

— 05.04.2017 roku Emitent podpisat umowe o wartosci 16 149 900,00 zt brutto ( 13 130
tys. zt netto), ktérej przedmiotem jest dostarczenie przez Emitenta materiatow i
elementéw stuzacych do realizacji projektu badawczo-rozwojowego realizowanego
przez Zamawiajacego. Zgodnie z zawartg pomiedzy stronami umowa o poufnosci
Emitent nie moze ujawnic¢ strony transakcji. Projekt dotyczy budowy innowacyjnej linii
technologicznej. Projekt jest realizowany etapami i zgodnie z podpisang umowg oraz
aneksem zostat zakoriczony 31 lipca 2018 roku.

— 02.11.2017 roku Spdétka podpisata umowe na dostawe koncentratora metadanych
wraz z licencjami dla Biblioteki Narodowej. W dniu 28 sierpnia 2018 roku zostat
podpisany aneks do umowy o czym Emitent informowat raportem ESPI nr 6/2018.
Umowa z przyczyn niezaleznych od stron zakonczyta sie 21.12.2018. W zwigzku ze
zmniejszonym zakresem przedmiotu umowy do wykonania kwota wynagrodzenia
wyniosta 1 682 817,75 zt brutto.

— 24.11.2017 roku Emitent podpisata umowe o wartosci 648 364,98 zt brutto (527 126 zt
netto) z Zaktadem Ustugowo-Produkcyjny MONTEL-BR, przedmiotem umowy byta
Cze$¢ zamowienia (umowa nr 515/DZP/32/PN/2017) realizowanego dla Szpitala
Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyélu w ramach projektu pn. ,,Koordynowana
opieka kardiologiczna w Szpitalu Wojewddzkim im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu"
realizowany w ramach Priorytetu VI Spdjnos¢ przestrzenna i spoteczna Dziatanie 6.2
Infrastruktura ochrony zdrowia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 zwanym Zamawiajgcym koncowym.
Zakres umowy obejmuje dostawe systemu przyzywowego z serwerami oraz modutami
MMA i MMK, urzadzen aktywnych LAN wraz z systemem WiFi . W tym: dostawe
sprzetu i aparatury dla w/w instalacji, dostawe oprogramowania i licencji niezbednych
do realizacji projektu, przygotowanie s$rodowiska do wdrozenia rozwigzania,
uruchomienie i konfiguracje urzadzen we wskazanych lokalizacjach, wdrozenie
systemu oraz  szkolenie  administratoréw, przygotowanie = dokumentacji
powdrozeniowej Umowa zakonczyta sie 08.06.2018 roku.



— 21.12.2017 - Spotka podpisata umowe na kwote 432 089,99 zt brutto ( 351 292,68
netto) Przedmiotem umowy byto wdrozenie innowacyjnej ustugi profesjonalnej
diagnostyki i monitorowania oraz profilaktyki przewlektych chordb skory CLINICA
DERMATOESTETICA. Projekt zostat zakonczony zgodnie z zatozeniami umowy w
terminie 15.06.2018 roku.

— 08.06.2018 roku Emitent podpisat umowe z Zarzgdem Drég Miejskich i Komunikacji
Publicznej w Bydgoszczy na opracowania koncepcji projektowej wraz z programem
funkcjonalno-uzytkowym, studium wykonalnosci i wnioskiem aplikacyjnym - dla
zadania inwestycyjnego polegajgcego na budowie systemu ,Park and Ride”, wraz z
realizacjg infrastruktury technicznej na terenie Miasta Bydgoszczy. Wartos$¢ projektu to
761 370 zt brutto (619 000 netto), jego realizacja zostata zakoriczona we wrzesniu 2018
roku.

— 27.06.2018 — Spotka podpisata umowe o wartosci 153 750,00 zt brutto (125 000,00 zt
netto) ktérej przedmiotem byto wykonanie dokumentacji projektowej wraz
petnieniem nadzoru autorskiego oraz wykonaniem robdt budowlanych polegajgcych
na modernizacji serwerowni Instytutu Ochrony Srodowiska - Paristwowego Instytutu
Badawczego w Warszawie, umowa zostata zakonczona 25.08.2018 roku.

— 31.08.2018 — Spétka podpisata umowe o wartosci 106 272,00 zt brutto ( 86 400,00
netto ) przedmiotem umowy byto wykonanie prac badawczo - rozwojowych
polegajgcych na opracowaniu znaczgco udoskonalonego procesu $wiadczenia ustugi
przewozowej. Realizacja zakonczyta sie zgodnie zumowg 08.02.2019 roku.

— 31.10.2018 -Firma podpisata umowe o wartosci 232 470,00 zt brutto ( 189 000 zt
netto), ktérej przedmiotem jest opracowanie i wdrozenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informac;ji - SZBI w archiwach panstwowych zgodnie z wymaganiami.
Projekt jest realizowany etapami, zgodnie z podpisang umowg zakoniczy sie 31 maja
2019 roku.

W 2018 roku firma SOFTBLUE S.A. m. in. Kontynuowata realizacje poniiszego projektu, w
ktorym otrzymata dofinansowanie w 2016 roku:

1) Tytut projektu: Zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkéw
latajgcych o specjalnym przeznaczeniu, ktory jest realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, | os priorytetowa: Wsparcie
prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa Dziatanie 1.2: Sektorowe programy
B+R (INNOLOT). Firma SoftBlue SA realizuje projekt wraz ze swym partnerem
Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi Nr 2 Spétka Akcyjna.

Catkowita wartos¢ projektu: 21 599 698,63 PLN

taczna kwota dofinansowania wynosi 14 396 164,06 PLN

Przedmiotem  projektu jest zaprojektowanie i  konstrukcja  rodziny
wielowirnikowych bezzatogowych statkéw latajacych o specjalnym przeznaczeniu,
wraz z kompletem innowacyjnych kamer i czujnikdw o szerokim zastosowaniu.
Celem projektu jest opracowanie bezzatogowych platform latajgcych
wyposazonych w m.in.: lekkg gtowice elektrooptyczng z sensorami Swiatta
widzialnego i podczerwieni, dedykowane zasobniki do badania zanieczyszczen



powietrza, specjalistyczne sensory i czujniki do oceny skazenia S$rodowiska
substancjami chemicznymi, system pobierania prébek do analiz chemicznych,
kamere NDVI do oceny stopnia rozkfadu biologicznego flory. Pozwoli to na
stworzenie rodziny urzadzen o szerokim spektrum zastosowan w ratownictwie
pozarowym i chemicznym.

W 2018 roku Softblue otrzymato wyrdinienie w konkursie ,Pracodawca Pomorza i Kujaw
2017” w kategorii: ,Liderzy Wspdtpracy Proinnowacyjnej” Nagroda przyznana zostata w uznaniu
za szczegdlng efektywnos¢ wspotpracy innowacyjnej, ktéra pozwala na wykorzystanie
regionalnego potencjatu oraz prowadzi do zaprojektowania i konstrukcji bezzatogowych
statkow latajgcych o specjalnym przeznaczeniu.

We wrzesniu 2018 roku Firma brata udziat w Targach MSPO Kielce 2018, na ktérych
prezentowata nowy produkt Spétki SoftBlue SA, firmy Milisystem Sp. z o.0. jakim jest
Trenazer Strzelecki ,, TL Wista”’.

W 2018 firma zaprezentowala sie w kolejnym wydaniu Katalogu “Made in Kujawsko —
Pomorskie’”’ — ukazujacym potencjat gospodarczy przedsiebiorstw dziatajacych na terenie
wojewodztwa kujawsko — pomorskiego.
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SoftBlue SA

OPIS DZIALALNOSC:
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| Arojektiw naukowyeh, ustugi 2 Zakresu doradz-
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— SoftBlue ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez budowanie
trwatych relacji z kluczowymi klientami, a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatan
w zakresie tworzenia oprogramowania i Swiadczenia ustug. Spétka na biezaca
monitoruje sytuacje na rynku ustug informatycznych i opiera swojg strategie na
oferowaniu produktéw i ustug specyficznych, wyrdzniajagcych sie na rynku, nie
podlegajgcych tak silnej walce konkurencyjnej jak standardowe ustugi informatyczne.

— Ponadto Spotka prowadzi dziatalno$¢ charytatywng i sponsorskg. Ze wsparcia Spofki
korzystajg rowniez zawodnicy UKS Regnum Basket Bydgoszcz.

2) Przewidywany rozwdj jednostki.
W kolejnym roku dziatalnosci Zarzad Spétki w dalszym ciggu zaktada:

— prowadzi¢ prace nad rozwojem produktéw wtasnych,

— ukierunkowac sie na rozwigzania innowacyjne w zakresie technologii i rozwigzan
informatycznych oraz z dziedziny B+R,

— wspierac¢ dziatalnos¢ w zakresie badan i rozwoju z naciskiem na rozwigzania innowacyjne,

— wzrost udziatu produktéw i ustug wiasnych oraz opartych o witasne rozwigzania w
strukturze przychoddéw ze sprzedazy,

— rozszerzac oferty rozwigzan informatycznych opartych na wtasnych produktach,

— 0siggnac pozycje uznanego dostawcy systemow informatycznych, prowadzi¢ dziatania
ukierunkowane na wzrost poziomu wiarygodnosci spotki jako kompetentnego dostawcy
wysokotechnologicznych rozwigzan,

— wspottworzyé i uczestniczy¢ w projektach o duzej wartosci dodanej, ukierunkowanych na
wykorzystanie wysoko zaawansowanej technologii,

— rozwija¢ dziat konsultingowy spotki i osiggng¢ dobrg pozycje na rynku pozyskiwania
funduszy unijnych na duze projekty inwestycyjne klientow

— pozyskiwanie nowych klientéw na dotychczasowe oraz nowo wprowadzone ustugi i
produkty,

— rozwijac dalszg dziatalnos¢ badawczo — rozwojowsa.

Powyisze dziatania beda moiliwe do zrealizowania dzieki sprzyjajagcym nastepujacym
czynnikom zewnetrznym:

— wazrost wydatkow inwestycyjnych w zakresie informatyzacji szczegdlnie w sektorze ustug
publicznych, wprowadzanie e-ustug w zakresie e-administracji,

— wazrost swiadomosci przedsiebiorstw o szybko zmieniajgcej sie technologii i potrzebie
informatyzacji firm, koniecznosci stosowania zaawansowanych technologii, ktére pomagaja
budowacd przewage konkurencyjng,

— wzrost wymagan odbiorcéw co do jakosci ustug w branzy informatycznej - co powoduje
koniecznos¢ ciggtego doskonalenia swiadczonych ustug,

— wzrost zapotrzebowania na kompleksowe ustugi informatyczne oraz na wysoko
zaawansowang technologie,

— perspektywa budzetowa 2014-2020 Unii Europejskiej i zwigzana z tym mozliwosé
dofinansowania projektdw realizowanych na rynku polskim,



3)

— Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj - Wsparcie dla innowacyjnych przedsiebiorstw na

wszystkich etapach: od pomystu, przez badania i rozwéj az do wprowadzenia innowacji na
rynek.

— specyfika polityki podziatu srodkédw unijnych oraz mozliwosci ich pozyskiwania: uczelniom

trudno samodzielnie pozyska¢ $rodki na badania, utatwieniem jest nawigzywanie
obustronnej wspoétpracy jednostek naukowych z przedsiebiorcami,

— brak samowystarczalnosci jednostek naukowych regionu do prowadzenia projektéow w

dziedzinie B+R, zdobywania na nie funduszy oraz zarzadzania,

— wzmocnienie dziatan marketingowych oraz state poszerzanie i unowoczesnianie oferty

produktowej przez przedsiebiorstwa,
oraz wewnetrznym:

— prowadzenie projektéw na wielu ptaszczyznach
— doswiadczenie w pracy po stronie Klienta w ramach inzynierii kontraktowej daje znaczna

przewage konkurencyjng w wykonawstwie ICT,

— doswiadczenie we wspotpracy z jednostkami naukowymi, wspdlna realizacja projektow,

sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw finansowych na ich realizacja

— specjalistyczne i nowoczesne wyposazenie dziatu badawczo-rozwojowego
— posiadanie statusu Centrum Badawczo-Rozwojowego i w zwigzku z tym mozliwos¢

Swiadczenia ustug badawczo-rozwojowych.

Wazniejsze osiggniecia w dziatalnosci badawczo — rozwojowej.

SOFTBLUE SA w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej, prowadzi badania w zakresie
biotechnologii, teleinformatyki, ochrony $rodowiska, programowania oraz pojazddéw
bezzatogowych. SOFTBLUE SA jest twdrca wielu patentéw i skomercjalizowanych technologii.
Firma zatrudnia i wspdtpracuje z wieloma naukowcami. Jako firma komercjalizujgca innowacje
mamy Swiadomos¢ korzysci ptynacych z aplikacji osiggnie¢ naukowych w biznesie. Na state
wspotpracujemy z rodzimymi uczelniami, dzieki czemu mozemy rozwija¢ zaawansowane
technologicznie projekty i wdraza¢ innowacyjne rozwigzania. Wspdlnie z naukowcami
pozyskujemy finansowanie na realizacje badan.

W celu transferu wiedzy i technologii do biznesu we wspotpracy z innymi przedsiebiorstwami
tworzymy rowniez specjalistyczne platformy wymiany doswiadczen naukowo-badawczych
oraz biznesowych jak Bydgoszcz IT Cluster.

Zajmujemy sie m.in. pozyskiwaniem funduszy na badania naukowe, jak rowniez rozwojem i
optymalizacjg proceséw oraz produktéow biznesowych, z dziedzin takich jak ochrona
Srodowiska czy biotechnologia. taczymy najwyzszg naukowa jakos¢ z biznesowym ,know-how’
w dziedzinach naszej kompetencji — inzynieria genetyczna, biologia molekularna,
biotechnologia sSrodowiskowa, zawsze z myslg o ekonomicznej wydajnosci i trwatosci. Nasze
najwieksze atuty to oferowanie kompletnych rozwigzan z fazy laboratorium do fazy
wdrozeniowej. Dostrzegamy problemy z ktédrymi zmaga sie nasza planeta. Ich rozwigzanie jest
wielkim wyzwaniem dla ludzkosci. Nieubtagany wzrost populacji, eskalacja zuzycia zasobdw i
rosngce globalne ocieplenie oznacza, ze rozwdj i realizacja zréwnowazonych procesow i
produktow staje sie coraz bardziej niezbedny. Nasza firma chce sie przyczyni¢ sie do
rozwigzania tych problemodw.
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4)

Spotka otrzymata w 2016 roku status Centrum Badawczo-Rozwojowego (dalej: CBR) i do dnia
dzisiejszego go utrzymuje. Oznacza to, ze spetnita kryteria wymagane do uzyskania w/w
statusu okreslone w art. 17 ust.2 ustawy o niektérych formach wspierania dziatalnosci
innowacyjne;j.

Emitent jako Centrum Badawczo-Rozwojowe moze korzysta¢ z szeregu wymiernych
udogodnienn finansowych, ale przede wszystkim sSwiadczy¢ ustugi na zewngtrz m.in.
podmiotom korzystajagcym z Funduszy Unijnych.

Statusem Centrum Badawczo — Rozwojowego w Polsce tytutuje sie obecnie okoto 36
podmiotow.

Rowniez przyznane dofinansowanie dla projektu "Centrum Badawczo — Rozwojowe
zastosowan bezzatogowych statkéw powietrznych", ktorego dziatalnos¢ ukierunkowana jest
wokot prac badawczo-rozwojowych nad innowacyjnymi rozwigzaniami technologicznymi z
zakresu bezzatogowych platform latajacych, daje duze mozliwosci rozwojowe dla dziatu
badawczo-rozwojowego w spotce. Rezultatem projektu bedzie dywersyfikacja oferty firmy
SOFTBLUE S.A. w nowych obszarach badan i rozwoju na ptaszczyznie zastosowan
bezzatogowych statkéw powietrznych (drondéw).

Spétka SOFTBLUE S.A. proponuje rozwigzania ukierunkowane na innowacje i nowoczesne
technologie. W dalszej perspektywie to gtéwnie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa bedzie
stanowi¢ podstawowg gatgz rozwoju spotki. Przychody ze sprzedazy ustug w 2018 roku
wynoszg 15 058 175,69 zt, w tym 13 011 730,21 zt dotyczy dziatalnosci badawczo-rozwojowej
czyli az 86,4%.

Plany rozwoju SOFTBLUE zaktadajg podnoszenie jakosci oferowanych produktéw i ustug,
dofinansowanego projektu utworzyta centrum badawczo - rozwojowe zastosowan
bezzatogowych statkdw powietrznych. Realizacja inwestycji polegata na modernizacji
pomieszczen centrum B+R oraz wyposazenie laboratoriow. Jest ona zgodna ze strategia
dywersyfikacji dziatalnosci badawczo — rozwojowe] spdtki. W wyniku prowadzonych prac
spétka wdrozy innowacyjnos¢ produktowg (ustugowa) i procesowa w zakresie innowacyjnych
rozwigzan technologicznych dla bezzatogowych statkdw powietrznych.

Spotka zajmuje sie prowadzeniem badan i komercjalizacjg wtasnych projektow.

Aktualna i przewidywana sytuacja majgtkowa i finansowa.

Suma bilansowa aktywodw i pasywéw na dzien 31.12.2018r. wynosi 20 361 495,96 zt, w tym:
aktywa trwate stanowig 55,10%, aktywa obrotowe 44,90% sumy bilansowej, kapitaty wtasne
82,2%, zobowigzania 17,8% sumy bilansowe;.

Przychody Spotki ze sprzedazy za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku wyniosty
15 058 175,69 zt, w tym 13 011 730,21 zt dotyczyto dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Catosé
przychoddéw pochodzita ze sprzedazy produktdéw, ustug oraz dziatalnosci badawczo -
rozwojowe;.

Tym samym spoétka spetnia warunek konieczny do utrzymania statusu Centrum Badawczo-
Rozwojowego w roku 2019.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres od 01.01.2018 roku do 31.12.2018 roku wyniosty
18 033 912,81 zt. Znaczng czes¢ tych kosztéw stanowito zuzycie materiatéw i energii ( okoto
68%) oraz ustugi obce (okoto 12 %).
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5)

6)

7)

W roku 2018 Spétka realizowata projekt:

e ,zaprojektowanie i konstrukcja rodziny bezzatogowych statkdéw latajacych o specjalnym
przeznaczeniu”, ktéry jest realizowany od 1 kwietnia 2016

Rok obrotowy 2018 Spotka zakonczyta stratg w wysokosci 877 198,42 zt. Spotka poniosta duze
koszty zwigzane z realizacjg projektow, w szczegdlnosci w zakresie dodatkowego zatrudnienia
oraz wspotpracy B2B, natomiast przychody z ich realizacji bedg osiggniete w przysztych
okresach. Spétka w 2018 roku realizowata réwniez umowy, ktére nie zostaty jeszcze
zakonczone w 2018 roku a ich sfinalizowanie nastgpi w kolejnych latach.

Zarzad podejmuje dalsze dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztéw dziatalnosci. Ponadto
Spotka w dalszym ciggu rozwija wtasne produkty teleinformatyczne, oraz rozwija swojg oferte
i zaplecze technologiczne o nowg ustuge pod nazwg ,Softblue Node” — sie¢ czujnikéw 10T o
uniwersalnym zastosowaniu. Ustuga ta cieszy sie duzym zainteresowaniem potencjalnych
klientow. W omawianym okresie Emitent aktywnie poszukiwat mozliwosci poszerzenia rynkéw
zbytu dla swoich produktow oferujgc kompletne rozwigzania, ktérych powstawanie nadzoruje
od fazy projektu po faze wdrozeniowg. W ocenie Zarzgdu produkty/ustugi, ktére Spdtka
wprowadzita i zamierza wprowadzi¢ na rynek powinny przyczyni¢ sie do znacznego
zwiekszenia przychoddw i rentownosci Spotki. Na dzien dzisiejszy Zarzad ktadzie duzy nacisk
na rozwdj produktéw z dziatalnosci B+R. Z uwagi na fakt, ze poczyniono duze nakfady
inwestycyjne Spdtka skupiaé sie bedzie na jak najlepszym wykorzystaniu swojego potencjatu i
parku sprzetowego. Uruchomiona zostata w ramach dziatalnosci B+R ustuga: RentLab— jako
interdyscyplinarne laboratorium badawczo-ustugowe, skupiajgce sie na niestandardowych
projektach — projektowaniu i konstrukcji prototypdéw oraz matoseryjnej produkcji oraz
EKOLAB -w ramach laboratorium badawczo-rozwojowego oferujgca kompleksowe badanie jak
rowniez opracowanie nowatorskiej metody badan sktadu produktow

Udziaty wiasne

Spétka w roku 2018 nie nabywata udziatéw wtasnych.

Personel.

Liczba oséb zatrudnionych przez spotke, w przeliczeniu na petne etaty na dzien 31.12.2018 r.
wynosita 17,25 etatu. Spotka oferuje atrakcyjne warunki pracy, oraz zapewnia pracownikom
rozwaoj poprzez udziat w szkoleniach.

Przyjety model zarzgdzania kapitatem ludzkim zaktada zatrudnianie osob pod konkretne
projekty na podstawie uméw cywilno-prawych. Spétka podpisuje umowy o dzieto oraz umowy
z osobami prowadzacymi jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarcza. Liczba 0sob
wspotpracujgcych na podstawie wyzej opisanych umoéw wynosita na dziert 31.12.2018r. - 84.

Posiadane przez jednostke oddziaty.
SoftBlue Spétka Akcyjna Oddziat w Gdansku (ul. Trzy Lipy 3, 80-172 Gdansk).

12



8) Instrumenty finansowe w zakresie ryzyk. Czynniki ryzyka i opis zagrozen.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji gospodarcze;j

Popyt na ustugi i produkty oferowane przez Spétke Emitenta jest Scisle zwigzany z ogdlng sytuacja
gospodarczg i tempem wzrostu ekonomicznego w Polsce. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym na rynku polskim, w szczegdlnosci spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, wzrost zadiuzenia budzetu panstwa lub zmniejszenie naktadow na wydatki
publiczne mogg w negatywny sposdb wptywac¢ na popyt na ustugi Spotki, a tym samym na jej
dziatalnos¢ i osiggane wyniki finansowe.

Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad Emitenta:

- na biezgco monitoruje sytuacje gospodarczg w Polsce oraz za granica z odpowiednim
wyprzedzeniem dostosowujac strategie Emitenta do wystepujgcych zmian,

- planuje dalszg dywersyfikacje geograficzng dziatalnosci tak, aby uniezalezni¢ sie od regionalnych
wahan koniunktury.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscia zmian. Na dziatalnos¢ Emitenta
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa
autorskiego, przepiséw kodeksu cywilnego, prawa zamodwien publicznych, prawa pracy,
ubezpieczen spotecznych, przepisy Ustawy o ochronie danych osobowych. Ponadto wiele
modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowad
natozeniem na Emitenta kar lub sankcji administracyjnych lub finansowych. W celu minimalizacji
przedmiotowego ryzyka Emitent na biezgco przeprowadza badania potwierdzajgce zgodnosé
procedur przeprowadzanych przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi oraz zdecydowat sie
na outsourcing wiekszosci ustug prawnych i finansowych wybierajgc na partneréw w tym zakresie
sprawdzone i wiarygodne instytucje.

Ryzyko sity wyiszej

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak na przyktad wojny lub atakow
terrorystycznych, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej oraz na rynku
finansowym, co mozie negatywnie wptyngé na sytuacje finansowg Emitenta. Ponadto takie
zdarzenia losowe jak: pozary, powodzie i inne nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moga
powodowac awarie lub zniszczenia istotnego majatku rzeczowego, nalezgcego do SoftBlue S.A., jak
rowniez zaktdcenia w Swiadczeniu ustug i dostawie produktéw, co moze negatywnie wptynaé na
osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z ubezpieczaniem majatku

Emitent posiada zawarte umowy ubezpieczeniowe obejmujace caty majatek Spotki. Istnieje jednak
ryzyko, ze podczas wystgpienia zdarzenia wystgpig szkody, ktorych Emitent nie przewidziat lub
zostaty wytgczone osobna klauzulg, o ktdrej Emitent nie wiedziat lub klauzulg ogdlnego braku
odpowiedzialnosci przy danych okolicznosciach zdarzenia. Zdarzenia takie mogg spowodowacd
wypftate odszkodowania w czesci lub odmowe wyptaty odszkodowania. Ponadto w przypadku
ubezpieczenia majatku wedtug cen odtworzeniowych istnieje ryzyko, ze catkowity koszt
odtworzenia zniszczonego majatku przewyiszy kwote otrzymanego odszkodowania. Powyisze
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta. W celu minimalizacji tego ryzyka
przeprowadzane sg audyty ubezpieczeniowe, tak aby zawierane polisy zapewniaty optymalng
ochrone Emitenta.

Ryzyko niedostatecznej ochrony ubezpieczeniowej

Czynnikiem moggcym powodowac straty jest pozar lub inny czynnik losowy, jak zalanie czy inne
zdarzenie powodujgce uniemozliwienie normalnego wykorzystywania maszyn i urzadzen lub
budynku w ktéorym sg s$wiadczone ustugi bedgcego w posiadaniu Emitenta. W celu
zminimalizowania ryzyka utraty wartosci posiadanych pomieszczen wraz z wyposazeniem Emitent
podpisat umowy ubezpieczenia mienia od pozaru i innych zdarzen losowych. Wystgpienie
powyzszego ryzyka moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta poprzez brak
Swiadczenia ustug oraz przewyziszenie kosztéw przywrodcenia lokalu do stanu pierwotnego
umozliwiajgcego ponowne oddanie go do uzytkowania lub kosztéw zakupu maszyn i urzadzen od
kwot uzyskanych z tytutu odszkodowania z polis ubezpieczeniowych. W opinii Emitenta zawarte
umowy ubezpieczeniowe przez spotke w wystarczajagcym zakresie chronig przed powyzszym
ryzykiem. Nie mozna jednak z cata pewnoscia wykluczy¢, ze wysokos$¢ szkdd spowodowanych
wystgpieniem zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia,
ktore zostaty objete polisg. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ wystgpienia zdarzenia, ktére nie
bedzie objete ubezpieczeniem, co moze zmusi¢ Emitenta do ponoszenia znacznych naktadow na
pokrycie szkody. W celu minimalizacji wystgpienia tego ryzyka Emitent wspotpracuje z
profesjonalng firmg brokerskg, ktdra stale analizuje poziom ryzyk i dostosowuje zakres
ubezpieczenia do aktualnych potrzeb Emitenta.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych branzowych projektéw inwestycyjnych

Istotna czesc¢ dziatalnosci SoftBlue S.A. opiera sie na realizacji projektdw inwestycyjnych z dziedziny
informatycznej. W przypadku wystgpienia kryzysu w branzy IT, niewykluczony jest spadek ilosci
projektoéw zlecanych Spdtce do realizacji, co moze wigzac sie ze spadkiem poziomu przychodow
Emitenta, a w skrajnych przypadkach z utratg ptynnosci finansowej i zdolnosci do regulowania
biezgcych zobowigzan. Ryzyko to minimalizuje fakt, ze Spétka dziatata po stronie zamawiajgcego —
jako np. inzynier kontraktu i po stronie wykonawcy, dzieki czemu nabyfa unikalng wiedze i
doswiadczenie oraz silng pozycje w ramach wspoétpracy z klientami. Dodatkowo Spoétka jest
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wyspecjalizowana w prawie zamoéwien publicznych (wiele przygotowanych zamoéwien publicznych
w przesztosci, bogate doswiadczenie pracownikdéw i wspétpracownikéw w tym zakresie), ktéra to
wiedza ufatwia pozyskiwanie kolejnych zamdéwien — juz jako wykonawca, zwiekszajac szanse na
pozyskanie kolejnych projektow.

Ryzyko zwigzane z prawidlowoscig pozyskiwania uprawnien majatkowych do korzystania z
utworéw o walorach prawno-autorskich

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyko pozyskiwania uprawnien majgtkowych do korzystania z
utworéw o walorach prawno-autorskich, tj. programow komputerowych, w tym aplikacji
webowych. Szczegdlna uwaga dotyczy prawidtowego formutowania tresci uméw zawieranych z
zewnetrznymi dostawcami-ustugodawcami (umowy S$wiadczenia ustug o dzieto), ktéry
kazdorazowo w sytuacji dotyczacej podzlecenia lub zlecenia opracowania oprogramowania winny
zawiera¢ postanowienia z jednej strony dotyczace zasad przeniesienia majgtkowych praw
autorskich lub udzielenia licencji, z drugiej zas zabezpieczajgce przed podnoszeniem roszczen przez
osoby trzecie (facznie z adekwatnymi karami umownymi dla podwykonawcédw oraz zasadami
ponoszenia kosztéw ewentualnych postepowan cywilnych czy karnych).

W zakresie umoéw pracowniczych, ktdrych tres¢ co prawda zabezpiecza prawidtowe pozyskiwanie
majatkowych praw autorskich dotyczgcych utworow powstatych w ramach stosunku pracy, nacisk
nalezy potozy¢ na kontrole zasad zlecania oraz wykonywania pracy, tj. odnotowywanie faktu
polecen stuzbowych dotyczgcych realizacji danego utworu prawno-autorskiego, kwestie realizacji
w ramach godzin pracy (lub w ramach tzw. nadgodzin). Jednoczesnie nie nalezy zapominac o
kwestii wyrywkowej kontroli jakosci zatrudnionych programistéw, tj. weryfikowania braku
wykorzystywania przez pracownikdéw efektéw pracy osdb trzecich i przedstawiania ich jako
rezultat wtasnych staran w ramach stosunku pracy (zwfaszcza w kontekscie bogatego
repozytorium rozwigzan typu open source, powszechnie dostepnego i jednoczesnie zwykle
darmowego pod warunkiem wykorzystywania dla celéw niekomercyjnych lub zwigzanego z
obowigzkiem odnotowania autorstwa w dziele, dla ktérego dane rozwigzanie jest elementem
sktadowym). W zakresie realizacji projektow integrujgcych rozwigzania informatyczne z
zaawansowanymi rozwigzaniami sprzetowymi wskaza¢ nalezy z jednej strony na ryzyko
nieuprawnionego nasladownictwa ze strony osdb trzecich, moggcego nawet przyjmowac rozmiary
plagiatu i zwigzanych z powyzszymi potrzebami i kosztami ochrony patentowej tworzonych
rozwigzan; z drugiej zas wobec nieuniknionego zastosowania podzespotéw produkowanych przez
osoby trzecie, w tym ich elementéw informatycznych w postaci sterownikéw, ryzyka podnoszenia
przez osoby trzecie naruszen majgtkowych praw autorskich czy patentowych tychzie oséb w
tworzonych produktach.

Ryzyko naruszenia majatkowych praw autorskich czy patentowych
W zakresie realizacji projektow integrujacych rozwigzania informatyczne z zaawansowanymi
rozwigzaniami sprzetowymi, Emitent narazony jest na ryzyko nieuprawnionego nasladownictwa ze

strony oséb trzecich, ktére moze przyjmowaé forme plagiatu. W zwigzku z powyzszym Spotka
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moze by¢ narazona na koszty zwigzane z ochrong patentowg tworzonych przez siebie rozwigzan. Z
drugiej strony, wobec nieuniknionego zastosowania podzespotéw produkowanych przez osoby
trzecie, w tym elementdéw informatycznych, istnieje ryzyko podnoszenia przez te osoby zarzutu
naruszen ich majgtkowych praw autorskich czy patentowych w tworzonych przez SoftBlue S.A.
rozwigzaniach.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych rozwigzan, wdrazaniem nowych produktow i ustug
lub modyfikacjg istniejacych produktow i ustug

Specyfikg branzy IT jest bardzo szybka ewolucja stosowanych technologii i rozwigzan
informatycznych, a w zwigzku z tym krétki cykl "zycia" oferowanych produktéw i towaréw. Dla
SoftBlue S.A. oznacza to konieczno$¢ zmian we wifasnych produktach i ustawiczne szkolenia w
zakresie technologii i produktéw innych uczestnikéw rynku. Istnieje ryzyko, ze pomimo ciggtego
dostosowywania oferty, Spétka moze nie by¢ w stanie zaoferowac rozwigzan, ktore bedg najlepiej
spetniaty oczekiwania klientdw. Pojawienie sie na rynku alternatywnych nowych rozwigzan moze
spowodowac, ze produkty i ustugi znajdujace sie w portfelu Spdtki moga nie zapewnic jej
przychoddéw oczekiwanych przy ich tworzeniu i rozwoju. Spétka stara sie redukowac to ryzyko,
stale monitorujgc aktualne trendy rynkowe i technologiczne oraz stosownie do tego adaptujac
swoje produkty oraz metody ich wytwarzania.

W zwigzku z poczatkowym etapem komercjalizacji, istnieje ryzyko niepowodzenia sprzedazy
nowych innowacyjnych rozwigzan, niesprawdzonych wczesniej w petnym uzytku komercyjnym.
Ponadto, dziatania marketingowe moga nie przekonaé¢ wystarczajacej liczby potencjalnych
klientow do korzystania z rozwigzania, ktore moze okazaé sie zbyt mato atrakcyjne dla odbiorcow.
W zwigzku z powyiszym zagrozeniem, SoftBlue S.A. przed wdrozeniem nowych ustug zamierza
przeprowadzi¢ faze szczegdtowych testéw, ktérych pomysinos¢ stanowié¢ bedzie potwierdzenie
technicznej gotowosci produktu do sprzedazy, a ponadto dla wszystkich projektéw Spotki
przeprowadzane bede petne studia wykonalnosci, tak jak to Spétka czynita dotychczas. Pomimo
niemoznosci catkowitego ograniczenia powyzszego ryzyka, Spétka zwraca uwage, iz innowacyjne
propozycje Spotki stwarzajg okazje do wyprzedzenia dziatann konkurencji i wypracowania
zaktadanej pozycji rynkowej w okreslonym segmencie. Prawdopodobienstwo ziszczenia sie
niniejszego ryzyka bedzie stopniowo malato wraz z uptywem czasu od wprowadzenia
innowacyjnych rozwigzan do oferty Emitenta oraz pozyskaniem kolejnych klientéw korzystajgcych
z ustug i produktéw Spofki.

Ryzyko kursu walutowego

Gtéwnym rynkiem zbytu produktéw i ustug SoftBlue S.A. jest rynek krajowy, na ktérym sprzedaz
rozliczana jest w walucie polskiej. Cze$¢ umdéw denominowana jest jednak w walucie zagranicznej:
w euro lub dolarze amerykanskim (dotyczy to zwtaszcza umoéw realizowanych dla eksporteréw,
projektow wspdtfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej oraz na eksport). Spétka narazona
jest wiec na ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut w trakcie realizacji umowy.
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Ryzyko zwigzane z inwestowaniem w obligacje

Spdtka objeta Obligacje i z tego tytutu ponosi ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub upadtosci
emitenta obligacji, co moze skutkowa¢ opdznieniem lub w najgorszym wypadku niewyptaceniem
wartosci emisyjnej obligacji. Kupujac obligacje, spotka nie ma pewnosci co do ksztattowania sie w
przysztosci kursu obligacji. Ceny walorow posiadanych przez obligatariusza mogg spas¢, przez co
poniesie on strate kapitatowa. Ryzyko niekorzystnej zmiany ceny obligacji jest zwigzane w
szczegolnosci z dwoma rodzajami zmian — dotyczgcych emitenta oraz dotyczacych jego otoczenia.
Do zmian otoczenia emitenta, przez ktére moze dojs¢ do zmiany kursu obligacji, nalezg w
szczegoblnosci zmiany sytuacji miedzynarodowej, zmiany sytuacji makroekonomicznej w kraju, w
ktorym dziata emitent oraz zmiany otoczenia prawnego lub podatkowego emitenta a takze
niekorzystnych zmian politycznych. Czynniki wewnetrzne emitenta mogace wptywaé na
niekorzystne zmiany kursu obligacji to w szczegdlnosci ryzyko ztego zarzadzania spétka emitenta,
zmiennos$¢ przychodow i zyskéw emitenta (ryzyko operacyjne) oraz nadmierne wykorzystywanie
przez emitenta finansowania kapitatem obcym — zbyt duza dzwignia finansowa moze spowodowac
niemozliwo$¢ wywigzania sie przez emitenta ze swoich zobowigzan (ryzyko finansowe). Spotka
minimalizuje te ryzyka poprzez pozostawanie w statym kontakcie z Zarzagdem Emitenta obligacji,
dzieki czemu na biezgco monitorowanie sytuacji finansowej Emitenta obligacji.

Ryzyko z tytutu udzielonych pozyczek

Emitent udzielit pozyczek swoim sprawdzonym kontrahentom i podmiotom wspdtpracujacym.
Odsetki od udzielonych pozyczek bedg ptacone wraz ze zwrotem kwoty pozyczki na koniec ich
okresu. Pomimo ze sg one udzielone sprawdzonym kontrahentom i podmiotom wspdtpracujacym
istnieje ryzyko, ze kondycja finansowa pozyczkobiorcy przed terminem ich sptaty ulegnie
pogorszeniu a w skrajnym przypadku zostanie ogtoszona upadtos¢ pozyczkobiorcy, w wyniku czego
pozyczka zostanie sptacona tylko w czesci lub w ogdle nie zostanie spfacona. Ziszczenie sie tego
ryzyka wptynie na obnizenie wyniku finansowego emitenta poprzez wykazanie straty z tego tytutu.
Powyzsze ryzyko ma ograniczony wptyw na kondycje finansowg emitenta ze wzgledu na fakt
dywersyfikacji udzielonych pozyczek kilku pozyczkobiorcom i istnieje bardzo niskie
prawdopodobienistwo ze pogorszenie sytuacji finansowej nastgpi u wszystkich tych podmiotéw.

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Plany rozwoju Emitenta zaktadajg intensyfikacje skali prowadzonej dziatalnosci i jej dywersyfikacje.
Realizacja elementdw strategii rozwoju w duzym stopniu uzalezniona jest od zdolnosci adaptacji
do warunkow otoczenia rynkowego. Dziatania Spotki, ktore okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny
otoczenia rynkowego, badZ nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, sytuacje finansowo-majgtkowg i wyniki
finansowe Emitenta. Istnieje, zatem, ryzyko nieosiagniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez SoftBlue S.A. zalezg
od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Spotka redukuje
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przedmiotowe ryzyko odnoszgce sie do realizacji planowanych projektow poprzez gruntowne
analizy wykonalnosci. Ponadto w celu ograniczenia ryzyka celdw strategicznych, Zarzagd Emitenta
na biezgco analizuje czynniki moggce mieé¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosé i wyniki
finansowe, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji na rynku ustug informatycznych

SoftBlue S.A. dziata na rynku ustug informatycznych, ktéry charakteryzuje sie wysokim i stale
rosngcym poziomem konkurencyjnosci. Do grona konkurentow Spoétki mozna zaliczy¢ z jednej
strony miedzynarodowe koncerny z branzy IT oraz globalne i krajowe firmy oferujgce wdrazanie
rozwigzan informatycznych, z drugiej natomiast strony mate przedsiebiorstwa i tzw. freelancerow
oferujgcych ustugi po niskich cenach.

Emitent obserwuje niemalejgca presje cenowa oraz proby wchodzenia na rynek globalnych
dostawcéw ustug informatycznych. Zachodzace procesy konsolidacji w sektorze powodujg
silniejsze umacnianie sie na rynku najwiekszych graczy. Nie mozna tez wykluczy¢, ze pojawi sie
podmiot bedgcy w stanie wytworzy¢ produkty oferujgce podobne rozwigzania technologiczne i
funkcjonalne do stosowanych przez SoftBlue S.A.

Wzrost konkurencji na rynku IT w regionie w postaci duzych firm moze takze spowodowacd
problemy z pozyskaniem odpowiedniej kadry pracowniczej wchtanianej przez wieksze korporacje.
Postepujgcy wzrost konkurencji moze spowodowaé utrate przez SoftBlue S.A. dotychczasowych i
potencjalnych klientédw, ograniczy¢ mozliwos¢ pozyskania wykwalifikowanej sity roboczej, a tym
samym uniemozliwi¢ realizowanie zaktadanej strategii i skali oczekiwanych przychodow. Moze to
powodowac pogorszenie wynikdw finansowych i prowadzi¢ do problemow z biezgca ptynnoscia.
Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji poprzez budowanie trwatych relacji z
kluczowymi klientami, a takze poprawe jakosci i efektywnosci dziatan w zakresie tworzenia
oprogramowania i $wiadczenia ustug. Spdtka na biezgco monitoruje sytuacje na rynku ustug
informatycznych i opiera swojg strategie na oferowaniu produktéw i ustug specyficznych,
wyrozniajacych sie na rynku, nie podlegajgcych nasilonej walce konkurencyjnej, jak w przypadku
standardowych ustug informatycznych.

Dodatkowo SoftBlue S.A. minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez dziatania w celu
przeksztatcenia w operatora nowych technologii w celu unikniecia traktowania jako klasyczny
dostawca ustug informatycznych.

Ryzyko zwigzane z funduszami z Unii Europejskiej

SoftBlue S.A. jako Spdtka specjalizujgca sie w doradztwie w zakresie pozyskiwania funduszy z Unii
Europejskiej dostrzega znaczgcy wzrost Swiadomosci przedsiebiorcow dotyczgcej mozliwosci, jakie
daje wykorzystanie funduszy zewnetrznych w finansowaniu wielu dziatan. Przedsiebiorcy coraz
czesciej, szukajac oszczednosci starajg sie sami samodzielnie przygotowywac¢ wnioski w celu
pozyskiwania srodkow pienieznych na rozwdéj w drodze dotacji europejskich. Wzrosta rowniez
liczba zewnetrznych podmiotéw zajmujgcych sie doradztwem w zakresie pozyskiwania funduszy
unijnych. Generuje to ryzyko spadku zainteresowania ustugg doradztwa oferowang przez SoftBlue
S.A., a tym samym ryzykiem mniejszych przychoddéw z tego tytutu. Czynnikiem, ktéry minimalizuje
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przedmiotowe ryzyko jest bogate, wieloletnie doswiadczenie Emitenta na rynku tych ustug oraz
bardzo dobra opinia wsrdd klientéw i wysoka jakos¢ swiadczonych ustug doradczych — Spédtka
zarzadzata ponad 100 kontraktami finansowanymi z Unii Europejskiej. Ponadto strategia rozwoju
Emitenta zaktada aplikowanie o srodki dostepne w ramach funduszy unijnych na rozwdj projektéw
prowadzonych przez Spodtke. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek réznych przyczyn, Emitent nie
bedzie moégt z nich skorzystac badz ich nie otrzyma, co mogtoby ograniczy¢ mozliwos¢ jego rozwoju
a takze wptynetoby na opodznienie badz wstrzymanie realizacji niektorych projektow. W opinii
Emitenta ryzyko takie jest jednak niskie, gdyz posiada on duze doswiadczenie w aplikowaniu o
dotacje a takie pozyskat finansowanie (poprzedzajgca emisja akcji), ktére moze zostac
wykorzystane jako wktad wtasny przy realizacji projektéw z dofinansowaniem unijnym. Jednakze
nalezy mie¢ na wzgledzie, iz aplikowanie o fundusze unijne jest procesem ztozonym i chociaz
Emitent osiggnat w tym zakresie spore sukcesy, nie kazdy z jego wnioskdw jest rozpatrywany
pozytywnie. Rdéwniez, chociaz czes¢ ustugowej dziatalnosci Emitenta powigzana jest z
pozyskiwaniem funduszy unijnych, ustugi te Swiadczone sg gtéwnie na rzecz przedsiebiorstw i
innych podmiotdw z sektora publicznego. Dlatego tez, pomimo iz Emitent sam posiada juz niemate
doswiadczenie w uzyskiwaniu dotacji, niejednokrotnie decyduje sie na korzystanie z ustug
podmiotow zewnetrznych. Emitent decyduje sie na to jezeli uzna, iz ze wzgledu na specyfike
danego obszaru, podmiot zewnetrzny posiada wieksze doswiadczenie i wiedze.

Ryzyko zwigzane z wirtualizacjg dziatalnosci firm sektora IT tj. przechowywaniem rozwigzan
informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych (zewnetrzny hosting)

SoftBlue S.A. narazona jest na ryzyka zwigzane z wirtualizacjg dziatalnosci firm sektora IT, tj.
przechowywaniem rozwigzan informatycznych na zewnetrznych zasobach sprzetowych
(zewnetrzny hosting), co wigze sie z ryzykiem zwigzanym z wptywem zaburzen w zakresie
dziatalnosci 0sdb trzecich. Powyzsze jednak nie powinno przekreslaé korzystania z tychze zasobdow
wobec zdecydowanie pozytywnego efektu kosztowego, oraz co istotne standardowo wysokiego
poziomu zabezpieczenia przed atakami hackerskimi oraz przerwami w dziatalnosci (m.in. dostawy
pragdu) podmiotdw wyspecjalizowanych.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sie stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z bfedami ludzkimi. W toku s$wiadczenia ustug mogg wystgpi¢ m.in. btedy
programistyczne lub pomyitki zwigzane z danymi dotyczacymi klienta, co moze spowodowac
nieprawidfowe dziatania oprogramowania lub opdznienia w dostarczaniu gotowego rozwigzania
do klienta. W konsekwencji, Spétka moze byé narazona na utrate zaufania klientéw, a w przypadku
istotnych uchybierh moze miec to negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Celem minimalizacji przedmiotowego ryzyka, SoftBlue S.A. wprowadzita dedykowany,
zintegrowany system informatyczny B2B, ktéry stuzy do komunikacji pomiedzy Spotka i jej
klientami oraz pomaga w obiegu i przechowywaniu informacji. Ponadto, dla kazdego rozwigzania
IT przed wdrozeniem do sprzedazy przeprowadzany jest szereg testow, ktére minimalizujg ryzyko
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powstania bteddéw programistycznych. Spotka nawigzata réwniez wspotprace ze specjalistyczng
agencja Human Resources w celu optymalizacji procesu naboru nowych kadr, co zmniejsza ryzyko
ewentualnych btednych decyzji personalnych.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciag klientéw Emitenta

SoftBlue S.A. oferuje swoim klientom odroczone terminy ptatnosci za dostarczane towary,
produkty i ustugi. Powoduje to powstanie ryzyka statej lub czasowej niewyptacalnosci klientéw,
ktora moze negatywnie wptyng¢ na biezgcg ptynnos¢ finansowg, a w przypadku statej
niewypfacalnosci klienta — takze na wynik finansowy SoftBlue S.A. Spdétka ogranicza to ryzyko
sprawdzajgc wiarygodnosé nowych klientdw, stale monitorujgc stan nalezno$ci oraz utrzymujac
odpowiedni poziom srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych.

Ryzyko wzrostu kosztéw dziatalno$ci Emitenta

Wptyw na wyniki finansowe SoftBlue S.A. ma szereg czynnikdw niezaleznych od Spotki, w tym
majacych istotny wptyw na jej koszty dziatalnosci. Do czynnikéw tych mozina zaliczy¢ miedzy
innymi wzrost ptac informatykéw i innych specjalistow oraz zmiany cen nabywanych przez Spoétke
towarow. Obecnie koszty osobowe stanowig najwiekszy sktadnik kosztéw ponoszonych przez
SoftBlue S.A. Ewentualny wzrost ptac specjalistow IT w Polsce stanowi, wiec, zagrozenie w zakresie
kontroli kosztow operacyjnych. Jezeli takiemu przyrostowi kosztow nie bedzie towarzyszyt
jednoczesny wzrost przychoddw, istnieje ryzyko pogorszenia rentownosci osigganej w ramach
dziatalnosci Spotki.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych i wykwalifikowanych pracownikow

Pracownicy o odpowiednich kompetencjach i doswiadczeniu majg kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania i rozwoju SoftBlue S.A. Na krajowym rynku pracy obserwuje sie nadal wzrastajgcy
popyt na programistow i konsultantéw IT. Taka sytuacja utrudnia proces rekrutacji oraz stwarza
ryzyko odejscia pracownikéw i wspotpracownikédw, w tym osob kluczowych. Moze to skutkowac
niewywigzaniem sie przez SoftBlue S.A. z przyjetych zamodwien, koniecznoscig rezygnacji z
potencjalnych zlecen, a takze w skrajnym przypadku utratg posiadanego ,know how”. Spodtka stara
sie zapobiega¢ przedmiotowemu ryzyku oferujgc atrakcyjne warunki pracy pracownikom
zatrudnianych na podstawie umdéw o prace oraz zapewniajgc im rozwdj poprzez udziat w
specjalistycznych szkoleniach. Spotka stara sie takze zapewnic¢ jak najlepsze warunki osobom, ktére
wspotpracuja z nig na innej podstawie prawnej, m.in. na umowach cywilnoprawnych.
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Ryzyko kluczowych oséb

Pan Michat Kierul, Prezes Zarzadu Emitenta odgrywa znaczaca role w dziatalnosci Spoétki. Dotyczy
to zaréwno biezacej dziatalnosci jak i kreowania przysztych plandéw rozwojowych. Jakiekolwiek
wydarzenia, ktore mogtyby ograniczy¢ zaangazowanie Pana Michata Kierul w sprawy Spotki
mogtyby negatywnie wptyng¢ na jej dziatalnosc i perspektywy rozwoiju.

Ryzyko zwigzane z btedami w procedurach

Specyfika dziatalnosci SoftBlue S.A. stwarza ryzyko wystgpienia btedéw w procedurach
pojawiajgcych sie w toku prowadzonej dziatalnosci. Hipotetyczne sytuacje mogg dotyczyé
btednego dostosowania produktu do potrzeb klienta czy opdznienia w realizacji projektu.

Ryzyko zakonczenia wspotpracy ze wspotwykonawcami

Realizacja projektow Emitenta oparta jest na wspodtpracy z innymi podmiotami, w tym np. z
instytucjami naukowymi. Réwniez planowane w przysztosci przedsiewziecia oparte s na scistej
wspotpracy zaréwno w zakresie przygotowania projektu, jak i jego realizacji. Dotychczas poprawna
wspotpraca w przysztosci moze ulec pogorszeniu np. w przypadku wycofania sie danego podmiotu
z kooperacji. Rodzi to ryzyko zaktécenia realizowanych projektow oraz negatywnego wptywu na
strategie i dziatalnos¢ operacyjng SoftBlue S.A.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztow operacyjnych Emitenta

W prowadzonej dziatalnosci Emitent w szerokim stopniu korzysta z ustug sSwiadczonych przez
dostawcow zewnetrznych oraz partnerow czy podwykonawcow. Wptywa to na wysoki udziat
kosztéw ustug obcych w strukturze kosztow dziatalnosci operacyjnej Spotki. Istotny udziat kosztow
ustug obcych sprawia, iz dziatalno$¢ Emitenta narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
znaczagcym wzrostem cen ustug Swiadczonych przez wyzej wymienione podmioty. Sytuacja taka
mogtaby znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania Emitenta, a tym samym negatywnie wptyngc
na jego wyniki finansowe. Zgodnie z opinig Zarzadu Emitenta, w obecnej sytuacji rynkowej ryzyko
to ulega stopniowemu zmniejszeniu. Podpisywane sg dtugoterminowe umowy majgce zapewnic
ceny za ustugi na statym poziomie w okresie obowigzywania umow.

Ryzyko nieprzystosowania do dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci

SoftBlue S.A. jest na etapie dynamicznego wzrostu, co odzwierciedla wzrost przychodéw w 2018
roku o blisko 300% w poréwnaniu do 2017 roku. Tak szybki wzrost skali dziatalnosci moze
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spowodowa¢ problemy w dopasowaniu organizacji przedsiebiorstwa do rosngcych potrzeb na
wielu pfaszczyznach, np. w zakresie pracowniczym, ksiegowym, finansowym, organizacyjnym,
obstugi klientéw, wspodtpracy z kontrahentami. Moze to spowodowaé negatywne konsekwencje
dla dziatalnosci operacyjnej oraz zahamowac¢ pozytywne tendencje wzrostu przychodow i
osigganych korzysci finansowych.

Czynniki ryzyka zwigzane z opodzinieniami w realizacji kontraktéw oraz naliczeniem kar
umownych

Prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta moze odbywac sie na podstawie stosownych umoéw oraz
zgodnie z ustalonymi w tych umowach terminami. Nieterminowos$¢ realizacji przez Emitenta
zobowigzan umownych moze skutkowaé naliczaniem kar umownych.

Wskazanym czynnikom ryzyka przeciwdziata w szczegdlnosci fakt, iz Emitent doktada nalezytej
starannosci w zakresie realizacji zobowigzan umownych.

9) Informacje na temat stosowania przez Emitenta zasad fadu korporacyjnego, o ktérych
mowa w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect.

Instrumenty finansowe Spotki, uchwatg Nr 1260/2015 Zarzgdu Gietdy Papieréw Wartosciowych z
dnia 9 grudnia 2015 roku, zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku
NewConnect. Wobec powyzszego akcje Emitenta nie znajdujg sie w publicznym obrocie na rynku
regulowanym. Wywigzujac sie jednak z obowigzku natozonego § 5 pkt 6.1 Zatacznika nr 3 do
Regulaminu ASO, Spdtka w raporcie rocznym przedstawia informacje na temat stosowania zasad
tadu korporacyjnego, o ktérym mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na
NewConnect”.

Prezes Zarzadu
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