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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Na dzier 31 grudnia 2015 r. poirej wymienione spoétki tworz Grupe Kapitatowg Colian
Holding S.A.

Colian sp. z 0.0~ do 21.05.2014 Jutrzenka Colian sp. z 0.0.

Colian Logistic sp. z o.0.

Colian Factory sp. z 0.0. —do 31.10.2014 Coliant@im Logistyczne sp. z 0.0.
Choci sp. z 0.0.

KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona odpowiedziaini sp. j.
LUBARTOWSKA COLIAN spotka z ograniczona odpowiedmni@scia sp. j.
GARBARY COLIAN spétka z ograniczona odpowiedziadoi sp. |.
WAWRZYNCA COLIAN spotka z ograniczona odpowiedziadoi sp. j.

Gulvini sp. z o.0.

Gulvini spotka z ograniczanodpowiedzialnécia SKA

vV V VYV ¥V ¥V VYV VYV V VY V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej Colian Holgli§.A. ohijtej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na diz8d grudnia 2015 .

COLIAN HOLDING S.A.
jednostka dominujgca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0.

100% jednostka zalezna 100% jednostka zaleina

Colian Factory sp. z 0.0. 99,78 %
jednostka zalezna

Choci sp. zo.0.
100% jednostka zalezna

LUBARTOWSKA COLIAN spdtka z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zaleina

KOSCIUSZKI COLIAN spétkaz
ograniczona odpowiadzialnoscia sp. j.

100% jednostka zaleina

WAWRZYNCA COLIAN spotka z
ograniczona odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zaleina

GARBARY COLIAM =pétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

Gulvini=p. z o.0.
—
100% jednostkazaleizna

Gulvini sp. z 0.0. SKA

100% jednostkazaleina
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W 2015 r. Grupa Colian Holding S.A. pekszyta s¢ o dwie spoitki zalene:

* wdniu 24.07.2015 r. Colian sp. z 0.0. zakupitazystkie udziaty spotki Gulvini
sp. z 0.0. Cena za udziaty zostata optacona w gmoo dnia zakupu udziatow
spoétka nie prowadzita dziataléd gospodarczej,

. w dniu 24.07.2015 r. Colian sp. z 0.0. zakupikzystkie udziaty spotki Gulvini
spotka z ograniczan odpowiedzialnécia S.K.A. Cena za udzialy zostata
optacona w gotéwce. Do dnia zakupu udziatow spatkgorowadzita dziatalnii
gospodarczej.

Na przedstawionym schemacie graficznysigdany udziat procentowy w Spoétkach
zaleenych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny promememu udziatowi w posiadanych
gtosach.

1.1. HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.) z siedzily
w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba Kuda sk w Bydgoszczy) swaj dziatalng¢
rozpoczta w | polowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata polaczenia dwdch
przedwojennych Firm dziakggych w Bydgoszczy:

Fabryki Braci Tysler, ktéra powstata1922 roku, zatrudniggej 70 pracownikow
oraz Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktéraowstata w 1918 roku, zatrudriapgj
250 pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzyansilatus Spotki Akcyjnej. Rok piiej, 13
pazdziernika 1994 roku akcje Spoétki wprowadzono do otbr publicznego. Pierwsze
notowanie akcji na rynku rownolegtym miatlo miejsé® maja 1995 roku. Na rynku

podstawowym Przeddiiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skiad przedsirstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zakfady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden za&laznaniu oraz nabyty w 2007 zakiad
w Opatéwku. Zaklady stanowity integralnczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty

osobowdci prawne;j.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodk&uanotarialnego (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszegéce niniejszego punktu nie wygiuje),
jako jedyny wspdlnik olgfa 993.776 udziatdw (o wadoi nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki
Colian Sp. z 0.0. z siedzlw Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spétka takitjonowata
pod firmg Kaliszanka Sp. z 0.0. z siedzity Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za
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wkiad niepiengzny w postaci wiasnwi przedstbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art.
55! jako zorganizowanego zespotu sktadnikbw mdterilh i niematerialnych
przeznaczonych do prowadzenia dziatémogospodarczej z wytzeniami wskazanymi
w tresci umowy przeniesienia wilasfm przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr
2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokgdSRejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o petzeniu Spotki Colian S.A. ze SpaikZiolopex Sp. z 0.0. z siedzb
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszio do pedpia umowy przedwginej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spatkéezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy SolidadoFirma Cukiernicza Solidar§é powstata 4

czerwca 1952 roku.

W okresie 2014 r. Grupa Kapitatlowai@n Holding S.A. zrealizowala trzy procesy
pofaczenia spoétek zakaych i tak:

e w dniu 25 kwietnia 2014 r. zostato zarejestrowank€RE pohczenie Firmy Cukierniczej
"Solidarng¢ — Rok Zat@enia 1952" sp. z 0.0. — spotka przejpugj ze spotlg pod firmg:
SweetMagic spotka z ograniczpodpowiedzialnécig z siedzila w Opatowku — spoétka
przejmowana oraz sp@k pod firmg: SweetMagic spotka z ograniczpn
odpowiedzialnécig spoétka komandytowo-akcyjna z siedgibv Opatowku - spotka

przejmowana,

 w dniu 9 maja 2014 r. zostato zarejestrowaneaqaanie Colian sp. z o0.0.
z (dawniej: Jutrzenka Colian sp. z 0.0.- spotkeepnuijgca) ze spotly pod firmg: Petra
spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Opatdéwku- spétka przejmowana
oraz spotg pod firmg: PETRA spotka z ograniczgnodpowiedzialnécia spoétka
komandytowo-akcyjna z siedailiv Opatéwku - spotka przejmowana,

e w dniu 30 czerwca 2014 r. zostalo zarejestrowanetgcpenie dwoch podmiotow
zaleznych od Colian Holding S.A., tj. spétki pod figm Colian sp. z o.0. (dawniej:
Jutrzenka Colian sp. z 0.0. — spotka przepoal) ze spotk pod firmg: Firma Cukiernicza
"SOLIDARNOSC — ROK ZALOZENIA 1952" sp. z 0.0. z siedzibwv Lublinie (spotka

przejmowana).
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Celem przeprowadzonych w 2014 rokiyqum byto uproszczenie struktury Grupy
Colian Holding S.A.,

Aktualnie przewajaca formg dziatalngci COLIAN HOLDING S.A. wediug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnéci jest dziatalnéc¢ firm centralnych (head offices) i holdingow

z wylgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian Holding S.Aa dzier 31 grudnia 2015 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit gina 192 803 769ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za 1
akcg, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444.309 sztuk akcji.

Akcje lezdace w posiadaniu 0s6b zadzapcych i nadzorujcych Spoétk wg stanu na
31.12.2015r.:

Zarad:
Jan Kolaski  —21.595 szt. akcji

Marcin Szutawa — 49.000. sktji

W okresie objym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w razha
Programu Wykupu Akcji Wiasnych 216.183 szt. akcji.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodnigzy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekaski — Cztonek Rady Nadzorczej

akrowbdPE

Zarad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czionek Zajadu
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Prokurenci:

3. Zofia Suska

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgy bezpdrednio lub pérednio przez podmioty zalee, co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromeciu:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian HoldingAS.
% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtoséw
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 609 195 44,40% 85 651 995 44,41%
Barbara Kolanska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. Opatéwek 10 028 780 5,20% 10 028 780 5,20%
Allumalnvest sp. z 0.0. Kalisz 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21595 0,01% 64 395 0,03%
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 55161 163 28,61% 55161 163 28,60%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 033 411 26,99% 52 065 411 26,99%
akcje whasne 9 074 515 4,71% 9 074 515 4,70%
Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%

Zrédio: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Zgodnie z posiadanymi przez spdfkolian Holding S.A. informacjami nie wygdity
zmiany wrod akcjonariuszy posiadaych bezpérednio lub pérednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnggromadzeniu pomdzy dniem
bilansowym 31 grudnia 2015 r., a dniem publikagpartu tj. 21 marca 2016 r.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2015 ROKU

1. Zarad Spotki dnia 14.04.2015 r. patljuchwak w sprawie podwsiszenia kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz eaksji zwyktych na okaziciela serii
D o wartgci nominalnej 0,15 zt kala, w granicach kapitatu docelowego, w drodze
subskrypciji prywatne;j.

2. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dnia 03.08520 podgta uchwaé w sprawie
przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding. 8882014 rok.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére odbytodnia 29.06.2015 r. poglp

nas¢pujace uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétkok obrotowy 2014,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zgta z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2014,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdananfowego Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A. za rok obrotowy 2014,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zaz z dziatalnéci Grupy Kapitatowej Colian Holding
S.A. za rok obrotowy 2014,
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e) zatwierdzenia sprawozd®ady Nadzorczej za rok obrotowy 2014,

f) udzielenia Prezesowi Zaau Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowazkdéw za rok obrotowy 2014,

g) udzielenia Cztonkowi Zagdu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowizkdéw za rok obrotowy 2014,

h) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej alisoium z wykonania obowekow za rok
obrotowy 2014,

1) wybor cztonkow Rady Nadzorczej

j ) podziatu zysku,

k) upowanienia Zarazdu do nabywania akcji wkasnych Spoétki.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM 2015 ROKU

W dniu 05 padziernika 2015 roku gl Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
dokonat wpisu danych dotygzych sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanzgo
2014 rok.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 31.12.2015 .

1) Colian sp. z 0.0. z siedzilw Opatowku — 1.742.312 udzialtbw o wadbnominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow),

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzibw Opatowku — 10.000 udziatbw o waitd
nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatow).

Petna informacja o zasadach konsolidacji, przeksatéach oraz udziatach w jednostkach
zalenych znajduje si w punkcie nr Il ,Zasady konsolidacji” do Skonsbbwanego
Sprawozdania Finansowego GK COLIAN HOLDING S.A. méres od 01.01.2015 -
31.12.2015 roku.

2. PRZESTRZEGANIE ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Colian Holding S.A. ("Spétka™), w wykonaniu obazku okréglonego w § 29 ust. 5
Regulaminu Gieldy Papierow Wastwowych w Warszawie S.A., oraz Uchwale Nr
1013/2007 Zarmlu Gietdy Papierow Warfociowych w Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia
2007 r.w sprawie okrélenia zakresu i struktury raportu dotycego stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spotki gietdowetaz majc na uwadze Tekst jednolity ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW”, ktéry stanowitgezanik do Uchwaly Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy Papierow Wadiowych w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada
2012 r.w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spofgktowanych na GPW”
przedstawia niniejszym raport ze stosowania zasldydh praktyk w 2015 roku.
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1. Zarad informuje, ze w 2015 roku, w Spoice stosowano zasady dobryektyk z

wyjatkiem:
Czes¢ | "Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych™

Zasada nr 5 ,Spotka powinna posiadé polityk ¢ wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnéci okresla¢ forme, strukture i poziom

wynagrodzea cztonkow organow nadzorugcych i zarzmdzajacych. Przy okrelaniu

polityki wynagrodzen cztonkdbw organdw nadzorugcych i zarzadzajacych spotki

powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 1l4rgpdnia 2004 r. w

sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodi@e dyrektorow spoétek

notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione zalecenie KE z 30 kwietnia 2009
r. (2009/385/WE).”

Cztonkowie Zagdu wykonuj jednoczénie funkcje dyrektoréw danych obszarow
co ma swoje odzwierciedlenie w wynagrodzeniachity@ wynagrodzé ma swoje oparcie
w benchmark’u rynkowym w brag FMCG. Wynagrodzenie w postaci premii ustala Rada
Nadzorcza na podstawie wynikdw ekonomicznych oestizacji celow indywidualnych w
obszarach za ktére odpowiada Cztonek Z@uz Cele s $cisle skorelowane w celami Grupy
Kapitatowe]. Podstawvynagrodzenia Rady Nadzorczej j&stdnie wynagrodzenie
pracownikow Spétki w danym miegiu liczona bez dodatkow za pgaev godzinach
nadliczbowych, odpraw emerytalnych oraz premii wgginych z dodatkowego funduszu
premiowego.

Wysoka¢ wynagrodzé jest podawana do publicznej wiadaioio

Zasada nr 9: ,GPW rekomenduje spotkom publicznym iich akcjonariuszom, by
zapewnialy one zrownowaony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji
zarzadu i nadzoru w przedsgbiorstwach, wzmacniapc w ten sposob kreatywngt i
innowacyjnos¢ w prowadzonej przez spoiki dziatalnéci gospodarczej.”

Spotka z natgtym szacunkiem traktuje rekomendacjecdbie bratag pod uwag.
Jednake zaznaczazikluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wéath spoétki
kompetencje, umiejnaosci, daswiadczenie.

Zasada nr 12: ,Spétka powinna zapewri akcjonariuszom mazliwosé wykonywania
osobkcie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walmgo zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykaystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej.”

Zasada nie jest stosowana. Aktualoglimosci techniczne Spétki nie pozwadana
skuteczne wykonywanie zasady.
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Czes¢ Il "Dobre praktyki stosowane przez zarzady spotek gietdowych”
Zasada nr 1: "Spoétka prowadzi korporacyjna strone internetowsa i zamieszcza na niej:

pkt. 6: roczne sprawozdania z dziatalnéci rady nadzorczej, z uwzgédnieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazam przez rade nadzorcz ocemy pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewretrznej i systemu zarzdzania ryzykiem istotnym dla spétki.”

Zasada nie byla stosowana wsczdotyczcej sprawozdania z pracy komitetow
Zaréwno Statut, jak i Regulamin dziatania Rady Nmdzej nie przewidaj dziatania
komitetow. Rada Nadzorcza na mocy powszechnie ajzoygcych przepisoOw prawa oraz
Statutu wykonuje zadania komitetu audytu.

9a: ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, formie audio lub wideo.”

Zasada nie jest stosowana. Aktuaiogiwosci techniczne Spoitki nie pozwadapa
skuteczne wykonywanie zasady.

pkt 14: ,informacje o tresci obowigzujacej w spéice reguty dotycgcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozda finansowych lub informacje o braku
takiej reguty.”

Spotka nie posiada regut dotymyzch zmieniania podmiotu uprawnionego do iada
sprawozda finansowych.

Na podstawie Statutu wyboru podmiofrawnionego do badania sprawazda
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

Zasada nr 3: "Zarzad, przed zawarciem przez spot istotnej umowy z podmiotem
powigzanym zwraca s¢ do rady nadzorczej o aprobag¢ tej transakcji/umowy.

Powyzszemu obowazkowi nie podlegap transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalngci operacyjnej przez spotie z podmiotem
zaleznym, w ktérym spoétka posiada wekszasciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje s definicje podmiotu powiazanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finansow wydanego na podstawie ar60 ust. 2 ustawy z dnia
29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprevadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych (Dz.U.
Nr 184, poz.1539 z pin. zm.)".

Zasada ta byla i w przysadbbedzie stosowana z ograniczeniami wynikgmi z
tresci 8 20 ust. 2 lit c, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Kampetencji Rady Nadzorczej najestaty
nadzoér nad dziataldoig Spotki, rownie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umowach
Spoiki, przy przygciu okrelonych w statucie Spotki kryteriow watic tych umowCzesé 111
"Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzoczych"
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Zasada nr 9: ,Zawarcie przez spoéte umowy/transakcji z podmiotem powipzanym
spetniajgcej warunki, o ktérej mowa w czsci Il pkt 3, wymaga aprobaty Rady
Nadzorczej.”

Zasada ta byla i jest stosowanararagzeniami wynikajcymi z tresci 8 20 ust. 2 lit
c, ust. 4 i 5 Statutu Spotki. Do kompetencji Radgdkiorczej naley staty nadzér nad
dziatalndgciag Spoiki, réwnie w zakresie decyzji o wszystkich istotnych umow&poiki,
przy przygciu okre&lonego w Statucie Spotki kryterium wastd tych umow.

Czs¢ IV "Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy"

Zasada nr 1: "Przedstawicielom mediéw powinno i umozliwiaé obecnd¢ na walnych
zgromadzeniach."

Zasada nie jest i niedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Akcjorsasiu
Spotki udziat biog osoby uprawnione i obstugige WZ. Zdaniem Spétki prowadzona przez
nig polityka informacyjna byta wystarczgja i zgodna z przepisami prawa, w tym z
Rozporadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2008 sprawie informacji biggcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papievéartaiciowych oraz warunkow
uznawania za rownowae informacji wymaganych przepisami prawagiwa nieledacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z dnia 28 lutego 20Q0%potka zobowszuje s¢ natomiast
do wspoétdziatania z mediami w zakresie odpowie@dzpytania dotycixe przebiegu WZ.

2. Informacja o niestosowaniu przez spokk Colian Holding S.A. niektérych zasad
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 stan na dzigé 1 stycznia 2016
roku.

l. W zwigzku z wejciem w zycie ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016
(,Dobre Praktyki”)stanowicych zajcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartaiowych w Warszawie S.A. z dnia 1370@iernika 2015 r., Zasd
spoétki Colian Holding S.A. (,Spétka”) informujeze przyjmuje do stosowania zasady
tadu korporacyjnego okreslonych w w/w dokumencie wytaczeniem:

1) Zasady 1.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki r&norodnosci

Spoétka z natgtym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte wsdrezasady
i informuje,ze g one brane pod uwagpodczas procesow rekrutacyjnych. Jedeataznacza,
iz kluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wdh spoétki ¢ kompetencie,
umiejtnaosci, daswiadczenie. Spotka rozva celowd¢ spisania wytycznych i wykonywanie
zasady.

2) Zasad 1.2.1.16. oraz 1V.Z.2. dotycgcych transmisji obrad walnego
zgromadzenia.
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Postanowienia Statutu Spoétki nie piideyg wykorzystaniasrodkow komunikacii
elektronicznej podczas obrad walnych zgroméadze

3) Zasady 1.Z.1.20. dotycacej zamieszczania na stronie materiatdw z obrad
Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebieguad walnego zgromadzenia w inny sposéb
niz poprzez spomgdzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, $polke zamieszcza
na swojej stronie internetowej zapisu przebieg@adhvalnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo. W ocenie Spoétki niestosowanie tej zasady wptywa na rzetelrid polityki
informacyjnej Spotki ani kompleté istotnych informacji przekazywanych przez Sgotk
akcjonariuszom.

4) Zasad lll.Z.1., 1.Z.2., 1.Z2.3., lll.Z.4., lll.Z .5., dotyczacych Systemow i funkcji
wewnetrznych.

Zasady niegsstosowane z uwagi na ograniczaskak dziatalnéci Colian Holding
S.A. (dziatalné¢ operacyjna jest wykonywana przez spotki za@ i niewiellg liczbe osob
zatrudnionych w Spotce.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczcej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menederow od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego wwmstu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedskbiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w pelni stes@wvprzez Spolk Trwaj jednak prace
zmierzagce do  skonstruowania programéw  motywacyjnych  uwdighjgcych
diugoterminowy sytuac¢ finansows Spotki. Zarad Spotki zaktada,ze prace zostan
ukonczone do kaca 2016 roku.

Il. Zarzad Spotki informujeze ponisze zasady nie mpyastosowania:

1) ze wzgkdu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzié dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczegotowa 1.2.1.10.

Spoétka nie publikuje prognoz finansotwyma podstawie 8§ 5 ust.l pkt 25
Rozporadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 sprawie informacji biggcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papiemavtasciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowae informacji wymaganych przepisami prawagiwa nieledacego
panstwem cztonkowskim, dotygzych wynikow Spoétki i Grupy.
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2) ze wzgkdu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez Spok 3
przedmiotem obrotu wylacznie na Gieldzie Papierow Wartéciowych w
Warszawie zasada IV. R. 3 nie ma zastosowania.

3) zasada VI. Z. 2. dotycgca programow motywacyjnych nie dotyczy Spofki.

Funkcjongce w Spotce systemy motywacyjne dla cztonkéw Zadwzi kluczowych
menederow nie przewidw przyznawania opcji lub innych instrumentow pgranych z
akcjami Spotki.

2. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jeg@asadniczych uprawnié oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenia przeprowadzan@éas podstawie obowzujacych przepisow
prawa, postanowfeStatutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia &dajiuszy Colian
Holding S.A. przygtego uchwat nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmienie
regulaminu Zarzd zwotuje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodngknnajszerszemu
kregowi Akcjonariuszy. Spoétka stosuje zasadzasadnienia przez wnioskodawcow spraw
wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia. Prpjakthwat udosipniane s
Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem powszechrbevaazujgcych przepiséw w tym
zakresie. Spotka staragsw kazdym przypadku nie odwotywai nie zmienié terminéw
walnych zgromadze W zgromadzeniu maguczestnicz§ Przedstawiciele Akcjonariuszy,
ktérzy udokumentuaj prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Pehtoamk winien
przedtay¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia oaMrzewodniczey Rady
Nadzorczej. Przewodniggy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niedne do wyboru
Przewodniczcego Zgromadzenia powstrzymaj sk od jakichkolwiek rozstrzygeé
merytorycznych. Przewodnigzy kieruje obradami zgodnie z regulaminem orazsewaym
porzadkiem obrad. Przewodnigey stoi na stray praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy,
przeciwdziategc naduywaniu uprawni@. Dba rownieé o sprawny przebieg obrad.
SzczegoOtowe uprawnienia Przewodmnmzgo zostaly enumeratywnie wskazane w
regulaminie ZWA. Regulamin przewiduje aliovos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej
obowigzkéw naley czuwanie nad prawidlowym oddawaniem gtoséw. Wypazlku nie
powotania Komisji Skrutacyjnej, jej czynfm wykonuje Przewodniczy. Przewodniczcy
udziela gtosu stosownie do prziggo poradku obrad i sporgizonej listy méwcow. W
sprawach pomdkowych Ilub formalnych Przewodngzy maze udzielé gtosu poza
kolejncicig. Podczas obrad powinny dyozpatrywane wszystkie sprawydace w poradku
obrad. Istnieje mdiwos$¢ zdjecia z poradku obrad bdz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w posrlku obrad jednate wymaga to zgody 75% gtosow oddanych w tej
sprawie na WZA. Do wykznej kompetencji WZA naky wybor cztonkow Rady Nadzorczej
I zatwierdzenie kooptacji sktadu Rady Nadzorczegzd¢ Akcjonariusz ma prawo zgtasza
do skiadu Rady Nadzorczej swojego kandydata. Wargklttecznego zgtoszenia zostaty
okreslone w Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy reprgmpcych co najmniej jedn
piata kapitatu zaktadowego wybor Rady powinienc¢bgiokonany w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami. Nazagdanie Akcjonariusza do protokotu spgizanego przez
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notariusza przyjmuje sijego pisemne s@viadczenie dotycgre spraw oljtych porzadkiem
obrad. Akcjonariusze maja prawadac wydania péwiadczonych przez Zagd odpiséw
uchwat, mog rowniez przeghdat ksicge protokotow. Zarzd Spétki przed, ale réwniew
trakcie posiedzenia WZ zapewnia dpstio regulaminu WZA.

3. Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zagdzajacy i nadzorczych Spoitki oraz
ich Komitetow.

a) Zarzad Spoiki

Skiad Zaradu na dzié 31.12.2015 r.

Prezes Zargdu — Jan Kolaski
Czionek Zaradu — Marcin Szutawa

Zasady i tryb pracy Zadu zostaly zawarte w Statucie Spoétki, Regulamiraezatiu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoiki. Licgltzionkéw Zarzdu okréla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réwnieRada Nadzorcza na kadencje 3 — letbio skladania swiadczeé
w imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zagdu Spoétki samodzielnie lub dwdéch cztonkdw
zarzdu fgcznie lub jeden czionek zaidu wspdlnie z prokurentem. Do 200 tys. ziaee
jest dzialanie jednego czionka zgitm. Do kompetencji Zagdu naleag sprawy
niezastrzeone dla innych organow spotki. Statut przewidujaikoznd¢ wyrazenia zgody
Rady Nadzorczej na niektore dziatania podejmowareezpzarzd w tym np. zawarcie
umowy przenosge] wartég¢ 30 min. zi. Zarzd podejmuje decyzje w drodze uchwat.
Uchwaly zapadaj wickszaicig gtosow. W przypadku réwnowagi decyduje gtos Prazes
Zarzdu. Posiedzenia Zagdu dokumentowanegprotokotami. Rodzaj umow zawieranych i
sposOb wynagradzania ustalany jest przezeRéadzorca. Regulamin zardu przewiduje
scisle okralone przypadki, w ktorych konieczne jest pmip uchwaty zargdu. Posiedzenia
odbywap sie co najmniej raz w miestu i zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

b) Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na daig1.12.2015 r. byt nagbujacy:
Przewodnicgcy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczcy — Marcin Sadlej

Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Cztonek Rady — Jacek Dziekski

Czionek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.Aialdz na podstawie przepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowigtatutu Spotki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczéj;yk
jest dosgpny na stronie internetowej spotki. Radazmsktadé si¢ z cztonkow w liczbie od
5 do 7 osob. Liczbczionkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Raalyotuje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadéwgdania lub kooptacji cztonka rady
w trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa rawemie z uptywem tej kadencji.
Kooptacji dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptagj scisle okr&lone w Statucie
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Spotki. Zatwierdzenia wyboru dokonuje najislze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch
cztonkdw Rady powinno spetdiakryteria niezalenosci. Zarzd w tym zakresie zioyt
stosowne éwiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodniebrzmieniem Statutu
kandydaci na czionéw rady powinni spethieokreslone przymioty, w tym mie
wyksztatcenie, wiedz i doswiadczenie oraz walory etyczne pozwat& na nalgyte
wypetnienie obowjzkéw stawianych przez RadRada wybiera spgodod swojego grona
Przewodniczcego, Wiceprzewodnigeego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odhysigj
nie rzadziej ni raz na kwartat ale zawsze w migsotrzeb. Uchwaly podejmowane przez
Rad 3 wazne w przypadku pisemnego zaproszenia wszystkiamkatv na co najmniej 7
dni przed planowanym posiedzeniem oraz uczestnigzen posiedzeniu co najmniej 3
cztonkéw. Uchwaly co do zasady zapadagzwzgtdng wickszaicig gtosOw przy obecriai

co najmniej 3 cztonkdéw Rady. Rada ieopodejmowé uchwaty z wykorzystaniersrodkow
bezpdredniego komunikowania ¢ina odlegté¢c. Odbycie posiedzenia i podejmowanie
uchwat za pomagsrodkéw bezpéredniego porozumiewaniagsna odlegté¢ moze nasipic¢
pod warunkiem zachowania trybu przewidzianego disotpwania posiedze Rady

i uprzednim powiadomieniu wszystkich cztonkéw Ramyresci uchwaty. Uchwaly podie

w takim trybie lgdg wazne pod warunkiem podpisania protokotu przezdiego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przgba przyjmuje sj, ze miejscem odbycia
posiedzenia i spogdzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodsgego lub innego
cztonka Rady Nadzorczej wskazanego przez Przewngh@go. Do kompetencji Rady nale
sprawowanie nadzoru nad dziataloig spoétki. Statut w § 20 okéka wprost uprawnienia
Rady Nadzorczej. Rada raz w roku przedstawia nacZajgym Walnym Zgromadzeniu
ocery sytuacji Spotki. Statut przewiduje mmvos¢é wykonywania obowjzkéw stawianych
przez prawo komitetowi audytu przez Rad przypadku spetnienia okdlenych prawem
warunkow.

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spofce systemkontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu spogdzania sprawozda
finansowych.

Spoétka nie posiada sformalizowanych systenkontroli wewrtrznej i zaradzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu spgtzania sprawozaafinansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki okia ogolne zasady odpowiedziakeo i nadzoru
w Spotce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedziginaa nadzor i kontrgl ponosza
cztonkowie zarzdu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni maaicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obgmkiow shzbowych poszczegdlinych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w okslenym obszarze nme zosté rowniez przeprowadzona ad
hoc w zakresie zleconym przez Zgiz Spotki przez wyznaczony do tego zespot
pracownikow. Maliwe jest rownie zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot
zewretrzny.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI COLIAN HOLDI NG S.A.

3.1. BILANS

Bilans COLIAN HOLDING S.A. wedtug stama 31.12.2015 r. i 31.12.2014 r.
przedstawiaj ponizsze tabele:

Tabela nr 2. Zestawienie aktywow (tys. zi).

stan na S stan na Struktura Réznica
AKTYWA 31.12.2015 W% 31.12.2014 W % [2015 -
r. r. 2014]
Aktywa trwate 766 704 100,0% 766 704 100,0% 0
Rzeczowe aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0% 0
Wartosci niematerialne 0 0,0% 0 0,0% 0
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 766 704 100,0% 766 704 100,0% 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0% 0
Aktywa obrotowe 2825 100,0% 3914 100,0% 1089
Zapasy 0 0,0% 0 0,0% 0
Naleznosci handlowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate naleznosci 76 2,7% 85 2,2% -9
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0% 0
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0% 0
Rozliczenia miedzyokresowe 2 0,1% 3 0,1% -1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2747 97,2% 3826 97,8% -1 079
Aktywa zaklasyfikow. jako przeznaczone do sprz. 0 0 0
AKTYWA RAZEM 769 529 770618 -1 089

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Na dzie 31.12.2015 r. COLIAN HOLDING S.A. byla w posiadanmaptku,
ktorego warté¢ ksiggowa wyniosta 769 529 tys. z. W poréwnaniu do stara dzié
31.12.2014 r. wartd ksicgowa majtku oraz jego struktura nie ulegta istotnej zmiadama
bilansowa spadta 0 0,1% i wadtiowo o 1 089 tys. zt.

W stosunku do 2014 roku o 27,8% i wé&mibwo o 1 089 tys. zt do poziomu 2 825
tys. zt spadta wartg aktywow obrotowych.

Wplyw na zmianaktywdw obrotowych miat spadek wastd srodkow piengznych
i ich ekwiwalentéw o 1 079 tys. zt (28,2%) do ponio2 747 tys. zi.

Udziat srodkow piengznych i ich ekwiwalentéw w aktywach ogétem na 312044 r.
wynosit 0,50% i spadt do poziomu 0,36% wedtug staa 31.12.2015 roku.

Szczegodtowo stamdkdéw pienéznych i ich ekwiwalentéw opisany zostat w nocie 26
do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego COLIANLBING S.A.

Szczegdétowo aktywa COLIAN HOLDING S.A&ostaly opisane wg struktury
w notach 16; 24; 25; 26 do Jednostkowego Sprawaadanansowego.
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Tabela nr 3. Zestawienie pasywow (tys. zi).

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Akcje wlasne

Pozostate kapitaty

Niepodzielony wynik finansowy
Wynik finansowy biezacego okresu
Zobowi gzanie diugoterminowe
Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowi gzania krétkoterminowe

Kredyty i pozyczki

Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowigzania handlowe

Zobowigzania z tytutu biezacego podatku
dochodowego

Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy
PASYWA RAZEM

Zrédio: Dane wiasne Spotki

stan na
31.12.2015r.

769 361
30 346
672 351
-24 889
217 720
-129 450
3283

O O O O O o o

168

106
0

33

0

0

29

769 529

Struktura w
%

100,0%
3,9%
87,4%
-3,2%
28,3%
-16,8%
0,4%
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
100,0%
0,0%
0,0%
63,1%
0,0%
19,6%
0,0%
0,0%
17,3%

stan na
31.12.2014
[Fe

767 056
22 930
691 666
-24 000
205 144
-129 450
766

O O O O O o o

3 562

3463
38

0

25

0

0

36

770 618

Struktura
w %

100,0%
3,0%
90,2%
-3,1%
26,7%
-16,9%
0,1%
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
100,0%
0,0%
97,2%
1,1%
0,0%
0,7%
0,0%
0,0%
1,0%

Rdéznica
[2015 - 2014]

2 305
7416
-19 315
-889
12576
0
2517

O O o o o oo

-3 394

-3 463
68

Gtownymzrodiem finansowania matku COLIAN HOLDING S.A. na dzig

31.12.2015 jest kapitat wiasny, ktorego wattarynosi 769 361 tys. zt i wzrosta o 2 305 tys.
zt (0,30%) w stosunku do stanu na @zgd.12.2014 r.

Szczegobtowo kapitaty Spotki COLIANOLDING S.A. zostaty opisane w notach
27 — 31 natomiast zobogadania i rezerwy w notach 32 - 42 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

3.2.RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Tabela nr 4. Rachunek zyskow i strat (tys. zi).

za okres za okres

Wyszczeg6lnienie 01.01.2015 - 01.01.2014 - [zof;“_iggi"“
31.12.2015 31.12.2014
Przychody ze sprzeda zy 51 58 -7
Przychody ze sprzedazy ustug 51 58 -7
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw 15 22 7
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 15 22 7
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o za okres za okres Zmiana
Wyszczegdlnienie 01.01.2015 - 01.01.2014 - [2015- 2014 ]
31.12.2015 31.12.2014
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 36 36 0
Pozostate przychody operacyjne 511 0 511
Koszty ogolnego zarzgdu 766 2 154 -1388
Koszty akwizycji nowych podmiotéw 660 0 660
Pozostate koszty operacyjne 0 4 -4
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej -879 -2 122 1243
Przychody finansowe 6 024 6 351 -327
Koszty finansowe 1862 3463 -1601
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3283 766 2517
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 3283 766 2517
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto 3283 766 2517

Zrédio: Dane wiasne Spotki

Podstawayvdziatalngcia Spoétki jest zargdzanie holdingiem, dlatego Spotka nie
generuje znaegrych przychoddéw z dziataldoi podstawowej. Przychody ze sprzeglaistug
w 2015 r. zostaty osgnicte w cat@ci ze sprzedey krajowej.

Spoétka na poziomie sprawozdania gsthkowego nie identyfikuje segmentéw
dziatalngci. Segmenty operacyjne dla Grupy Kapitatowej Zgstedentyfikowane i opisane
w nocie nr 2 do skonsolidowanego sprawozdania fioaego Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat CONLIAOLDING S.A. zostaly opisane
w notach do jednostkowego sprawozdania finansowldgd:

przychody i segmenty — noty nr 1-2,

koszty dziatalnéci operacyjnej nota nr 3,

pozostate przychody i koszty operacyjne — nota, nr 4
koszty ogolnego zagdu - nota nr 3,

przychody i koszty finansowe - nota nr 5,

podatek dochodowy - nota nr 6.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNO SCI

Z uwagi na charakter dziatalcioSpotki warté¢ srodkdéw piengznych znacznie
przewy:sza warté¢ zobowhpzan biezacych. Zaptata za powstge w toku biegcej
dziatalngci zobowhzania realizowana jest na bieo.

Strukturarodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw zawarta jest w nocie 26.
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4. KREDYTY | PO ZYCZKI ORAZ NALE ZNOSCI WLASNE

Na dzie 31.12.2015 r. i 31.12.2014 r. nie wystja zobowhzania z tytutu
zacggnietych kredytow i payczek - nota 32 do Jednostkowego Sprawozdania saveyo.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWY
Szczegdtowa informacja dotyca celach i zarzadzanie ryzykiem finansowym
w Spoétce COLIAN HOLDING S.A. zawarta zostata w Jestkowym Sprawozdaniu

Finansowym w nocie 43.

6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
| PORECZECZENIA

Na dzie 31.12.2015 i 31.12.2014 zobaewanie warunkowe w tym udzielone
gwarancje 1 pggczenia nie wyspuja — nota 38 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

7. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Transakcje w 2015 roku pedry jednostk dominupca COLIAN HOLDING S.A.,
a Spotkami powszanymi zostata opisana w nocie 47 do Jednostkowgg@wozdania
Finansowego.

8. WYNAGRODZENIE CZt ONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORA Z
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotygea Hcznej kwoty wynagrodze oséb nadzorgpych oraz
zarzmdzapcych (Rada Nadzorcza i Zad) opisana jest w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym w nocie 48.

9. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z zawasit umowg na przegld i badanie sprawozdania jednostkowego
i skonsolidowanego wynagrodzenie Audytora za roKl20wvynosi 43 tys. zt netto.
Szczegotowe rozliczenie sktadnikow zawartej umowsjduje w nocie 59 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

COIIOnHoIding sa  Sprawozdanie Zagzlu z dziatalnéci Colian Holding S.A. za 2015 19



10. SPRAWY ADOWE

COLIAN HOLDING S.A. nie jest stran zadnego pospowania sdowego,
arbitrazowego. Na wniosek spotki prowadzone jest goswvanie administracyjne
o stwierdzenie nadptaty w podatku od nieruchécnd\a dziéh 31.12.2015 r. pogpbowanie
nie zostato zakiczone wydaniem prawomocnej decyzji. Opisuje to nata 52 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

11. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH MOG ACYCH
W PRZYSZtOSCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarad Spotki dominuicej] na dzié sporzdzenia sprawozdania nie posiada
informacji o zawartych umowach, ktére mogtyby w yszicici skutkowa& zmianami w
strukturze akcjonariuszy.

12. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Spoiki jest stabilna, niestgpuja zagraenia dla kontynuacji
dziatalngci badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziakdn@dnostki.

Spotka nie zamierza zmietigrofilu dziatalngci i ze wzgedu na swoj holdingowy
charakter nie ddzie prowadzita dziataldoi operacyjnej, w zwizku z tym z daym
prawdopodobigstwem koszty swojego funkcjonowaniacdzie pokrywg& z dywidend
wyptaconych przez spotki zadee.

COLIAN HOLDING S.A. bdzie konsekwentnie realizowapolityke rozwoju
podmiotow zalenych oraz aktywnie zagdza aktywami lgdacymi w posiadaniu tycte
spotek, skupiajc sk nad procesami optymalizigymi posiadany majek. Do jej gtdwnych
funkcji bedzie tez naleze¢ nadzor nad realizacgelow operacyjnych postawionych Zganm
Spotek zalenych oraz prowadzenie potencjalnych procesow akayjmych.

Podpisy oséb uprawnionych do reprezentacji Spotki

Jan Kolaski Marcin Szutawa

Prezes Zarzdu zt@nek Zarzdu
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