SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
| SPRAWOZDANIE Z BADAN SPOLKI HYDROBUDOWA POLSKA S.A.
Z SIEDZIBA W WYSOGOTOWIE
ZA ROK 2011

1. Informacje ogélne

Rada Nadzorcza Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dziata na podstawie i w zakresie
okredSlonym ustawqg Kodeks Spoétek Handlowych, Statutem Spdtki, Regulaminem Rady

Nadzorczej oraz zasadami ujetymi w ,,Dobrych praktykach spdtek notowanych na GPW".
2. Skitad Rady Nadzorczej w roku 2011

Na dzien 1 stycznia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Matgorzata Wisniewska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Andrzej Wilczyhski Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Krzyzaniak Sekretarz Rady Nadzorczej

Grzegorz Wojtkowiak Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Hamrol Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Obrusiewicz Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Szkudlarczyk Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 2011 sktad Rady Nadzorczej nie ulegat zmianie.

3. Informacje z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2011.

Zgodnie z przepisami ustawy Kodeks Spdtek Handlowych oraz Statutem Spdtki Rada
Nadzorcza wykonywata nadzér nad dziatalnoscig Spdtki oraz sprawowata kontrole
dokumentdw przedstawianych Radzie Nadzorczej przez Zarzgd Spodtki. Sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spdtki byto realizowane przede wszystkich poprzez state pozyskiwanie
aktualnych informaciji o dziatalnosci Spotki.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza Spdtki
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. odbyta 7 posiedzen, na ktérych podjeto 25 uchwat.

W roku 2011 Rada Nadzorcza nie podejmowata uchwat w trybie obiegowym.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzqgdu Spdtki oraz zaproszeni

goscie.

Rada Nadzorcza omawiata sprawy zwigzane z prawidtowym biezgcym funkcjonowaniem

Spotki oraz podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnosciqg Spdtki i



wynikajgce z postanowien ustawy Kodeks Spdtek Handlowych, Statutu Spdtki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej. Porzgdek posiedzehn oraz podjete uchwaty dotyczyty miedzy
innymi:
a) oceny Sprawozdania Finansowego Spotki za rok 2010
b) oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2010
c) oceny skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
HYDROBUDOWA POLSKA S.A. za rok 2010
d) oceny Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] HYDROBUDOWA
POLSKA S.A. za rok 2010
e) oceny wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku za rok 2010
f) przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku 2010
g) wyboru podmiotu wtasciwego do badania sprawozdan zarzgdu
h) opiniowania projektow uchwat Zwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia dotyczgcych zatwierdzenia sprawozdan za rok 2010, podziatu zysku
za rok 2010, potgczenia ze spdtkg HYDROBUDOWA 9 S.A.
i) przyjecia Regulaminu Audytu Wewnetrznego Spdiki

Rada Nadzorcza interesowata sie sytuacjg ekonomiczng Spdiki, ktéra byta szczegdtowo

omawiana. Rada Nadzorcza analizowata:

a) biezgce wyniki ekonomiczne Spotki i wyniki osiggane przez spdiki zalezne wchodzgce
w sktad Grupy Kapitatowej

b) stan zaawansowania prac na kontraktach realizowanych przez Spdtke, w tym wyniki
finansowe na poszczegdlnych kontraktach

c) ptynnos¢ spdtki, w tym réwniez ptynnos$¢ zwigzang z realizacjg najwiekszych
kontraktéw budowlanych

d) stan postepowan przetargowych z udziatem Spotki i inne dziatania zmierzajgce do
pozyskania kontraktow i zleceh

e) informacje na temat stanu zatrudnienia i rotacji pracownikdw

Rada Nadzorcza na biezgco monitorowata ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki,

oceniata sposdb kontroli i zabezpieczenia ryzyka przez Spdtke.

4. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spdétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w roku 2011 na biezgco
monitorowata sytuacje Spotki, analizowata decyzje podejmowane przez Zarzgd oraz
ocene przysztosci i mozliwosci rozwoju Spodtki w kolejnych latach.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas posiedzen uzyskiwali od Zarzgdu Spotki
szczegotowe informacje na temat prowadzone] dziatalnosci oraz aktualnej sytuacii
Spotki, a przede wszystkim realizowanych przez nig kontraktéw.
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Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnodcig Spdtki we wszystkich
dziedzinach jej funkcjonowania, udzelata konsultacji Zarzgdowi Spodtki  przy
podejmowaniu kluczowych dla przedsiebiorstwa decyzji. W zakresie swojej dziatalnosci
wykazata sie sumiennosciq, rzetelnosciqg i wiedzg fachowq, a jej sktad spetniat wymogi
niezaleznosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej informowali Zarzgd o mozliwym konflikcie interesdw.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje funkcje kolegialnie oraz poprzez oddelegowanie
swoich cztonkdéw do prac w ramach Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen.

Na wszystkich posiedzeniach Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie pozwalajgcym jej na
podejmowanie uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach
Iwyczajnego i Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Przedstawili rdwniez stosowne

sprawozdania i oceny ze swojej dziatalnosci za rok poprzedni.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, Statutem Spotki oraz

Regulaminem Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace w roku 2011.

Sprawozdanie Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dziata na
podstawie i w zakresie okreslonym Regulaminem Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu w roku 2011 dziatat w sktadzie:

1. Przemystaw Szkudlarczyk — przewodniczgcy Komitetu Audytu

2. Grzegorz Wojtkowiak — cztonek Komitetu Audytu

3. Adam Hamrol — cztonek Komitetu Audytu

Pan Adam Hamrol dotgczyt do sktadu Komitetu Audytu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej nr 8/04/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 roku.

Sposdb pracy

Cztonkowie Komitetu Audytu aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej. W
trakcie roku zdawali pisemne i ustne sprawozdania ze swojej dziatalnosci. Brali rowniez
aktywny udziat w omawianiu biezgcych spraw Spodtki. Komitet Audytu kierowat
dodatkowe pytania dotyczgce rozpatrywanych zagadnieh do Zarzqgdu Spodtki, stuzb
ksiegowych, dziatu finanséw i kontrolingu. Wspdbtpracowat réwniez z organami konftroli
wewnetrznej, m.in. dziatem kontroli wewnetrzne], dziatem konfrolingu i nadzoru
wtascicielskiego, oraz dziatami ksiegowymi i finansowymi.

Cztonkowie Komitetu Audytu w 2011r. przeprowadzili dodatkowe audyty w zwigzku z
realizacjq najwiekszych kontraktow budowlanych oraz analizg majgtku Spotki.
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Zakres pracy
Komitet Audytu wykonywat swoje zadania w zakresie zgodnym z obowigzkami wynikajgcymi
z §18 ust.4 Regulaminu Rady Nadzorczej, a sprawy biezgce, ktdérymi zajmowali sie cztonkowie
Komitetu Audytu, omawiane byty podczas posiedzeh Rady Nadzorcze;.
Komitet Audytu utrzymywat biezgcy kontakt z przedstawicielami biegtego rewidenta, a takze
§ledzit zasady wspdtpracy miedzy stuzbami ksiegowymi spdtki a biegtym rewidentem.
Komitet Audytu na biezgco kontrolowat wyniki spdtki, w szczegdlnosci wyniki kwartalne i
pdtroczne, a takze monitorowat rzetelno$¢ sprawozdan finansowych.
Komitet Audytu dokonat przeglgdu systemu audytu wewnetrznego i systemu zarzgdzania
ryzykiem. Zweryfikowat réwnie oferty i przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczgcqg wyboru biegtego rewidenta.
Ponadto Komitet Audytu kierowat zapytania do Zarzgdu Spdtki i omawiat otrzymane
informacje, m.in. w zakresie:

a) rentownosci kontraktdw, stanu zaawansowania realizowanych kontraktdw i zgodnosci

wykonania z przedstawianymi prognozami
b) finansowania kontraktéw
c) stanu naleznosci i zobowigzah (w szczegdlnosci z tytutu dostaw i ustug) oraz
problemdw ze Sciggalnoscig naleznosci i opdznien w sptacie zobowigzan
d) zapewniania ptynnosci biezgcej spdfki i finansowania przysztej dziatalnosci
e) wptywu postepowan sgdowych na sytuacje ekonomiczng spofki

f) dziatalnosci inwestycyjnej

Komitet Audytu w frakcie roku 2011 zrealizowat nastepujgcy zakres prac:
a) przeprowadzit szczegdtowy audyt z prac na kontrakcie zwigzanym z realizacjqg
stadionu Baltic Arena w Gdarnsku
b) przeprowadzit analize struktury wartosci, przychoddw i kosztéw  utrzymania
nieruchomosci Spoéfki, korzystajac ze wspdtpracy z organami kontroli wewnetrznej

c) zapoznat sie z wnioskami z audytdéw bazy sprzetowo - tfransportowe;j

6. Sprawozdanie Komitetu Wynagrodzen

Komitet Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Spdtki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. dziata na
podstawie i w zakresie okreslonym Regulaminem Rady Nadzorcze;.

Komitet Wynagrodzen w roku 2011 dziatat w sktadzie:

1. Matgorzata Wisniewska — przewodniczgca Komitetu Wynagrodzeh

2. Adam Hamrol — cztonek Komitetu Audytu

3. Przemystaw Szkudlarczyk — cztonek Komitetu Audytu



Pan Przemystaw Szkudlarczyk dotqczyt do sktadu Komitetu Audytu na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej nr 9/04/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 roku.

Komitet Wynagrodzeh wykonywat swoje zadania w zakresie zgodnym z obowigzkami
wynikajgcymi z §18 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej. Monitorowat sposéb wynagradzania

pracownikéw w Spoétce, a takze koszty z tym zwigzane

7. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza i Komitet Audytu ocenili w 2011r. szczegdtowe rozwigzania dotyczgce
systemu kontroli wewnetrznej w Spdétce i Grupie Kapitatowe;.

Audyt wewnetrzny oparty jest na dziale funkcjonujgcym na poziomie Grupy Kapitatowej, do
ktére] nalezy Spdtka, przy czym posiada réwniez wtasnych pracownikdw audytu
wewnetrznego. Dziatem wspomagajgcym te dziatania jest dziat kontrolingu i nadzoru
wtascicielskiego. W ocenie Cztonkédw Rady Nadzorczej funkcjonujgce w Spdtce rozwigzania
gwarantowaty niezaleznos$¢ pracownikdw dziatu audytu od Zarzgdu Spdtki i obiektywizm
wykonywanych przez nich prac.

Na whniosek cztonkdw Rady Nadzorczej Spdtki w roku 2011 rozpoczeto prace i wdrozono
Regulamin Audytu Wewnetrznego Spdtki, ktdry reguluje miedzy innymi:

a) miejsce audytu wewnetrznego w strukturze Spoiki

b) zasieg, zakres i cele dziatania

c) zasady funkcjonowania

d) uprawnienia i obowigzki zaréwno audytora jak i jednostek audytowanych

e) zasady niezaleznosci

f) zasady sporzgdzania sprawozdan i plandw dziatania

Sposdb funkcjonowania audytu i kontroli wewnetrzne] uwaza sie za wystarczajgcy i
dostosowany do skali i dziatania Spdtki, a Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jego
skutecznose.

Spoétka identyfikuje kilka podstawowych ryzyk: konkurencji, koniunktury i sezonowosci branzy,
dostepnosci srodkéw z funduszy UE, wielkosci portfela zamdwien, wynikéw przetargdw i
realizacji umodw, niesolidnych dostawcdw i podwykonawcdw, niekorzystnych zmian
przepisdbw podatkowych, kursu walutowego, ptynnosci finansowej, ryzyko zwigzane z
niewywigzaniem sie lub nienalezytym wywigzaniem sie z umdw oraz utraty kluczowych
pracownikéw.

System szacowania, oceny i monitorowania ryzyka oparty jest o wewnetrzne procedury
wynikajgce z polityki rachunkowosci oraz systemu zarzgdzania jakoscig (zgodnie z normami
ISO). Przeglgdu ryzyk dokonuje rowniez w frakcie oceny sprawozdan rocznych Rada
Nadzorcza Spdiki, weryfikujgc m.in. sposdb identyfikacji i zapobiegania ryzykom.

Zarzad i kadra menadzerska Spdtki ma obowigzek oceny ryzyka i uwzgledniania go przy
podejmowaniu  wszystkich decyzji gospodarczych, w szczegdlnosci zwigzanych z
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pozyskaniem i realizacjg kontraktéw oraz politykg finansowania dziatalnosci Spotki. W Spotce
nie wyszczegdlniono osobnej komorki czy dziatu odpowiedzialnego za zarzgdzanie ryzykiem.
Nalezy to do kompetencji zarzgdu oraz poszczegdlnych dziatdw Spdiki, ktdrych dziatalno$é
zwigzana jest z identyfikowanymi albo potencjalnymi zagrozeniami.

Rada Nadzorcza w 2011r. pozytywnie ocenita system zarzgdzania ryzykiem w Spdtce.

8. Ocena sytuaciji Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w roku 2011

Rok 2011 byt dla Spétki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. i skupionej wokdt niej Grupy Kapitatowej
okresem znaczgcych wydarzen, efektem ktérych byto m.in. osiggniecie historycznie
wysokiego poziomu przychoddw ze sprzedazy, a zarazem znaczqgcy spadek rentownosci.

W minionym roku HYDROBUDOWA POLSKA S.A. konhczyta readlizacje projektéw zwigzanych z
przygotowaniami Polski do organizacji Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012, 1j.
budowe stadionu PGE Arena Gdansk oraz budowe Stadionu Narodowego w Warszawie.
Jednoczesdnie, mimo utrzymujgcej sie duzej konkurenciji w branzy budowlanej, Spdtce udato
sie pozyskaé nowe kontrakty o znaczgcej wartosci, ktére umozliwiq utrzymanie skali
dziatalnosci w 2012 roku na poziomie zblizonym do tego z ostatnich lat.

Rok 2011 byt okresem zmagania sie firm budowlanych z rosngcymi cenami materiatéw
budowlanych i transportu, co spowodowato istotny wzrost kosztéw bezposrednich
zwigzanych z realizacjg kontraktdw, szczegdlnie w segmencie budownictwa drogowego,
oraz negatywnie wptyneto na poziom osigganych marz. Wynik finansowy nefto
wypracowany w 2011 r. przez Grupe Kapitatowg HYDROBUDOWA POLSKA byt istotnie nizszy
od prognozowanego przez Zarzgd Spdtki w Il kwartale ubiegtego roku, a w ujeciu
jednostkowym Spdétka zanotowata strate netto.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage wczesniejsze prognozy, ocenia osiggniete w 2011 roku
wyniki jako niesatysfakcjonujgce, niemniej zmiany zachodzgce na kragjowym rynku
budowlanym miaty negatywny wptyw na rezultaty finansowe wielu firm budowlanych, a
dziatania podejmowane przez Zarzgd HYDROBUDOWY POLSKA minimalizujgce ten wptyw
nalezy oceni¢ pozytywnie. Dotyczy to m.in. restrukturyzacji Grupy Kapitatowej, ktorej
elementem byto potgczenie HYDROBUDOWY POLSKA ze spdtkg zalezng HYDROBUDOWA 9,
sfinalizowane na poczatku biezgcego roku. Prowadzona restrukturyzacja przyczynita sie do
skutecznego ograniczenia kosztéw ogdlnego zarzgdu w 2011 r. oraz pozwala wnioskowad, ze
pozytywna tendencija obnizki kosztow statych zostanie utrzymana.

W minionym roku zaréwno Spoétka dominujgca jok i Grupa Kapitatowa HYDROBUDOWA
POLSKA zanotowaty ujemne saldo przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej, co ma zwigzek z
koniecznoscig zaangazowania znaczgcych wtasnych srodkdw w realizacje kontraktéw z
segmentu budownictwa drogowego, przede wszystkim odcinkédw autostrad Al i A4, ktére
bedq rozliczane na przetomie 2012 i 2013 r., a takze przedtuzajgcym sie rozliczeniem budowy
Stadionu Narodowego w Warszawie, w tym licznych robdét dodatkowych i zamiennych,
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zleconych przez Zamawiajgcego i wykonanych przez Wykonawce. Wynagrodzenie za ich
wykonanie jest wcigz przedmiotem uzgodnien stron. Efektem powyzszego jest m.in. wzrost
zadtuzenia HYDROBUDOWY POLSKA i wysokie koszty finansowe zwigzane z jego obstugg.
Mimo to Rada Nadzorcza dobrze ocenia ptynnos¢ Spdtki i Grupy Kapitatowej w 2011 roku w
kontekscie nalezytego zabezpieczenia finansowania biezgcej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza zwraca natomiast uwage na pogorszenie sie sytuacji ptynnosciowej
HYDROBUDOWY POLSKA w pierwszych miesigcach 2012 roku, skutkujgce nieterminowym
regulowaniem czesci zobowigzan. Rada Nadzorcza przyjmuje przy tym wyjasnienia Zarzqdu,
wskazujgce, ze sytuacja biezgca jest efektem zajscia w tym samym czasie kilku czynnikéw, w
tym niezaleznych od Spétki. Rada nadzorcza akceptuje dziatania Zarzgdu Spotki, ktdre sq
spdjne z dziataniami podejmowanymi przez Zarzgd PBG S.A., wiekszosciowego akcjonariusza
HYDROBUDOWY POLSKA, majgce na celu zazegnanie zagrozen dla kontynuacii dziatalnosci,
w tym restrukturyzacje zadtuzenia i docelowo jego istotne zmniejszenie. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia takze zmiany w strategii, zaktadajgce ograniczenie dziatalnosci w
segmencie budownictwa drogowego, oraz starania zmierzajgce do zastgpienia kontraktéw
drogowych umowami z zakresu hydrotechniki oraz z segmentu budownictwa
energetycznego.

Bedqgca efektem powyzszych zmian spodziewana poprawa struktury portfela zamodwien,
zakohczenie i rozliczenie kontraktéw autostradowych, kontynuowana transformacja
wewnetrzna oraz konsekwentna readlizacja strategii pozwalajg oczekiwaé  poprawy
efektywnosci prowadzone] dziatalnosci i w rezultacie satysfakcjonujgcych wynikdw
finansowych w nastepnych latach. Sg réwniez podstawg do pozytywnej oceny dziatan

Spotkii podmiotdw z Grupy Kapitatowej za 2011 rok.

9. Badanie Sprawozdania Finansowego Spotki

Rada Nadzorcza Spodtki zbadata Sprawozdanie Finansowe Spodtki oraz Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe Spdtki za rok 2011 sporzgdzone na dzieh 31 grudnia 2011 roku, ktére
zawierato:
a) bilans sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie aktywdw i pasywdw
wykazuje sume 1 568 574 tysiecy ztotych
b) rachunek zyskdéw i strat za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku
wykazujgcy wynik netto w kwocie minus 18 540 tysiecy ztotych
c) sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 roku wykazujgce catkowite dochody ogdtem w kwocie minus 18 113
tysiecy ztotych
d) rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zwiekszenie stanu  $Srodkow

pienieznych w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011



e) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacije
objasniajgce
f) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2011 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 1 676 397 tysiecy ztotych
g) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia
2011 roku wykazujgcy zysk netto w kwocie 14 684 tysiecy ztotych
h) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2011
roku do 31 grudnia 2011 roku wykazujgce catkowite dochody ogdtem w kwocie
10 911 tysiecy ztotych
i) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych wykazujgcy zmniejszenie stanu
srodkdw pienieznych w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011
i) informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajgce
oraz zapoznata sie z opinig i raportem z badania tych sprawozdah przeprowadzonym
przez niezaleznego biegtego rewidenta, firme Grant Thornton Frgckowiak Sp. z 0.0. Sp. k.
Z siedzibg w Poznaniu.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze Sprawozdaniem Zarzgdu Spodtki za rok 2011 oraz
Sprawozdaniem Zarzqgdu z dziatalnosci grupy kapitatowej za rok 2011 i stwierdzita, ze
zostaty one sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa, w tym Ustawy z dnia 29 wrzeénia
1994 roku o rachunkowosci i zawierajg kompletng informacije na temat dziatalnosci Spotki
w 2011 roku.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone Sprawozdania i wyraza akceptacje dla
dziatalnosci Zarzgdu w roku 2011.
Rada Nadzorcza nie wniosta zastrzezeh co do tresci przedtozonych Sprawozdan.
Na podstawie wynikdw badah wyzej wymienionych dokumentdéw Rada Nadzorcza
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zatwierdzenie:
a) Sprawozdania Finansowego za rok 2011
b) skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2011
c) Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spdtki w roku 2011
d) Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci grupy kapitatowej w roku 2011
e) wniosku w sprawie pokrycia straty osiggnietej w roku 2011

f)  Sprawozdania Rady Nadzorczejza rok 2011

Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonywania obowigzkéw przez
Cztonkdw Zarzgdu Spotki oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej za okres 1 stycznia 2011 roku
do 31 grudnia 2011 roku.

Whniosek Zarzgdu Spdtki w sprawie pokrycia straty Spdotki w wysokosci 18.540.775,06 zt
netto z kapitatu zapasowego Spodtki znajduje akceptacje Rady Nadzorczej.
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Na tym Sprawozdanie zakohczono i podpisano:

.............................................................

Marek Obrusiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej



