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1. OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA I SIEDZIBA SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 01-793 Warszawa ul. Rydygiera 8/3a.
UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spétka Akcyjna powstata z przeksztalcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow o przeksztatceniu zostata

podjeta w dniu 20 lipca 2007 r. W tym samym dniu zostatl przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOLKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2017 roku na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych, postanowien
Umowy Spdiki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spétke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dzialalno$é w zakresie okreslonym w Statucie Spoéiki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spoiki to dzialalno$¢ w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegllnoscei:

- budowa obiektow sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018 poz. 395 z pézniejszymi zmianami) .

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w PLN, o ile nie
zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywow pienigznych zostal sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metodg kalkulacyjna.

Przedstawione ponizej zasady wynikaja z przyjetej przez Spotke polityki rachunkowosci.

KAPITAL ZAKELADOWY

Kapitat zaktadowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spéika posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu

gieldowego na rynku NewConnect.
ZARZAD SPOLKI
Zarzad dziata w nastgpujacym skladzie:

- Edyta Sobecka — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.

STAN ZATRUDNIENIA

W roku obrotowym 2017 przecigtne zatrudnienie wynosito 35 0séb.

ODDZIALY SPOLKI

Spolka nie posiada oddziatow.
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2. DANE FINANSOWE

Wykonanie I - XII
Wyszczegdlnienie
2017 2016

przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 85747 561,72 51180 749,79
koszty sprzedazy ustug, towarow 79 279 337,08 45 291 766,50
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 6 468 224,64 5 888 983,29
Koszt sprzedaiy 2932 909,10 2 851 439,08
Koszt ogdlnego zarzadu 1954 357,72 1996 806,31
Zysk/Strata ze sprzedazy 1580 957,82 1040 737,90
Pozostate przychody operacyjne 711 338,80 3433571,46
Pozostate koszty operacyjne 986 917,84 3 093 283,78
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 1305 378,78 1381 025,58
Przychody finansowe 116 362,59 100 265,42
Koszty finansowe 646 169,02 664 255,54
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 775 572,35 817 035,46
Zysk brutto 775 572,35 817 035,46
Podatek dochodowy 375718,81 49 781,85
Zysk netto 399 853,54 767 253,61
Przecietne zatrudnienie (w etatach) 35 34

a. Sytuacja i ocena Spélki ,, TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spotki o$wiadcza, ze dokumentacja ksiggowa jest prowadzona prawidlowo, zgodnie z

przyjeta polityka rachunkowosci Spoiki.

Osiagnigte wyniki, w zwiazku z sytuacjg gospodarcza na rynku krajowym, odbiegly od zatozonych

planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowg na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017
przez biegtych rewidentéw, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania Spétki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania Spétki Tamex Obiekty Sportowe S.A.
spetniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wiasciwymi

przepisami i normami zawodowymi.

Pozyskanie kontraktéw odbywa si¢ gléwnie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiang realizacja obiektéw sportowych.
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Najwieksze i najbardziej prestizowe kontrakty:

Gmina Lublin Przebudowa ii rozbudowa stadionu lekkoatletycznego wraz z zapleczem
Szczecinek Budowa stadionu lekkoatletycznego
AWF Warszawa Modernizacja hali lekkoatletycznej

Gmina Lubomia

Budowa boiska do pitki noznej

Wojewddztwo Slaskie

Kompleksowe wykonanie areny lekkoatletycznej —Stadion Slaski

Kotobrzeg Modernizacja stadionu lekkoatletycznego w Kotobrzegu
Ustron Budowa boisk z parkingiem i robotami towarzyszacymi
Opole Lubelskie Przebudowa boiska

Karpacz Przebudowa Stadionu Miejskiego

Miedzyrzecz

Budowa kompleksu lekkoatletycznego

Katowice Roboty budowlane w ramach rewitalizacji budynkéw i budowa infrastruktury

Warszawa Targowek OSiR Budowa boiska pitkarskiego z zapleczem socjalno-szatniowym pod
zadaszeniem w technologii lekkiej hali

Przectaw Dostawa i montaz trawy

Brodnica Przebudowa i modernizacja stadionu

Garwolin Przebudowa boiska pitkarskiego, boiska wielofunkcyjnego

> Stadion Slaski — Katowice — modernizacja historycznego dla sportu obiektu prowadzona byla
pod szczegélnym rygorem technologicznym i organizacyjnym. Spolka byla jednym z
wykonawcéw konczacych t¢ inwestycje. Zakresem kontraktu objeta bylo serce stadionu —
arena sportowa (bieznia okr¢zna wraz z boiskiem oraz wyposazeniem). W chwili obecnej
arena Stadionu Slaskiego jest niewatpliwie najwigksza tak uniwersalng w Polsce oraz jedna z
wigkszych w Europie. Mozna na niej organizowa¢ zardbwno mecze pitkarskie najwyzszej
rangi, jak roéwniez wszystkie krajowe i miedzynarodowe zawody 1 mistrzostwa
lekkoatletyczne.

Y

Hala lekkoatletyczna AWF Warszawa — kompleksowa modernizacja hali lekkoatletyczne;j -
podobnie jak w przypadku Stadionu Slaskiego, a z uwagi na uwarunkowania technologiczne
wymagala znacznego zaangazowania technologicznego i finansowego. W efekcie ten wazny
dla rozwoju sportu profesjonalnego w Polsce campus zyskal obiekt, ktéry stanowi
uzupelnienie jego oferty dydaktyczne;j.

Stadion Miejski w Karpaczu - kompleksowa modernizacja bardzo starego obiektu
lekkoatletycznego to jeden z najwigkszych pozyskanych przez Spotke kontraktéw w 2017 r.
Jego potozenie jest istotnym elementem majacym wplyw na stopien trudnoéci realizacji. Po
zakonczeniu realizacji obiekt ten bedzie centrum przygotowan lekkoatletycznych dla
miodziezy. Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki poczynit z Burmistrzem Karpacza odpowiednie
kroki w zakresie uznania tego miejsca jako oficjalny, certyfikowany obiekt treningowy.

OSiR Targéwek — budowa boiska pitkarskiego z zapleczem socjalno-szatniowym pod
zadaszeniem w technologii lekkiej hali. Konstrukcja hali wykonana z dzwigaréw stalowych i
pokryta membrang pneumatyczna. Wewnatrz hali znalazio si¢ boisko do pitki noznej oraz
kontenerowe zaplecze mieszczace biuro, szatnie, natryski i sanitariaty. To niewatpliwie
niekonwencjonalne rozwigzanie biorgc pod uwage, ze hala jest ogrzewana. Tego typu
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innowacyjne realizacje na mapie Polski s rzadkoscia. Jednak do$wiadczenie w ich realizacji
Jest bardzo istotne z uwagi na tendencje rynku europejskiego. Projekt pomimo umiarkowane;j
wartosci wzgledem portfela Spotki jest niewatpliwie istotnym referencyjnie.

e Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig Spolki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spolki
Celem strategicznym Spoéiki jest dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikéw finansowych dzigki realizowaniu wiekszej liczby obiektéw
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ushugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zatozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzié¢ powinno takze do stopniowego
zwigkszania rentownosci dziatalno$ci operacyjnej Spotki.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikéw niezaleznych od Spétki, ktére mogg przeszkodzi¢ w realizacji
zalozonej strategii, a w szczegdlnosci:

e wzrost konkurencji na rynku krajowym,

* niekorzystne i nieprzewidziane dla sektora budowlanego zmiany w ordynacji podatkowej,

* niekompatybilno$¢ zatozen budzetowych inwestoréw publicznych do realiéw rynkowych,

® zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wspierajacych budownictwo
sportowe,

* nieoczekiwane zmiany w Ustawie pt. Prawo Zaméwien Publicznych.

W przypadku wystapienia czynnikéw opisanych powyzej, Zarzad Spétki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwi¢ realizacjg celu strategicznego Spotki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym
W prowadzonej dziatalnosci Spotki wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spétke ustugi budowlane i montazowe maja czesto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizujg ustugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i standardowe rozwiazania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogélnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsiewzigcia
inwestycyjnego moga wystapi¢ zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spotke obiekty sg
wytwarzane w okresie nie krétszym niz 4 miesigce. W czasie inwestycji moga ulec zmianie ceny
materialéw, robocizny, a takze obowigzujace przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci
Spoiki istniejg nastgpujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

* niewlasciwe oszacowanie kosztéw wytworzenia,

* zmiany niezbednych kosztow wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

* bledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

* bledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

¢ realizacja kontraktu ze zwloka lub opéznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

* niska jako$¢ oraz niekompletnos¢ dokumentacji projektowej,

e wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwiekszenie kosztow, a w konsekwencji obniZenie wyniku
Spoiki.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow

W prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za

niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spétka prowadzi wiele niezaleznych zadan

inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spotke to przedsigewzigcia prowadzone przez kierownika i

menadzera budowy, majace swoj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub

nieterminowe wykonanie zadania jest efektem oddziatywania wielu czynnikow zaleznych i /
<
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niezaleznych od Spétki. Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zadan. Skutkami tego ryzyka moga byé:
* sprawy przed Sagdami Gospodarczymi o naliczenie lub zasadzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,

® pogorszenie wizerunku Spotki.
W zwiagzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spotka na
biezaco:
* stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscig za
ryzyka niebgdace pod kontrolg Spotki,
* analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sg wigksze od akceptowanych wg wewnetrznych unormowan,

e ubezpiecza ryzyka,
¢ buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektéw realizowanych przez Spélke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czgsto w jednym obiekcie montowanych jest kilka rodzajow nawierzchni o réznej charakterystyce. W
wyniku nieprawidlowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyna reklamacji i niezadowolenia Klientow. Spotka jest obecna na rynku budownictwa
sportowego od 1999 roku i jest jedng z pierwszych firm tego typu w Polsce. Spotka posiada takze
szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim do$wiadczeniem
w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystgpienia
uszkodzen, Spétka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentéw.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za podwykonawcéw

Spolka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za catoéé robét, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcéw. W przypadku ewentualnego niewywigzania sie
podwykonawcoéw inwestycji budowlanych z zawartych ze Spotkg kontraktéw, Spotka moze byé
narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w zwigzku z niewywiazaniem si¢ z zawartych z
nimi uméw. Ewentualne nagle zerwanie wspétpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wiaze sie
z koniecznosdcia znalezienia nowych partneréw, co moze powodowaé przejsciowe problemy z
terminowoscia wywiazywania si¢ Spotki z zawartych umoéw. Ponadto, koniecznosé nawiazania
wspolpracy z nowymi podwykonawcami wigzaé moze sie z koniecznoscig przyjecia nowych
(gorszych) warunkéw finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spétka bazuje glownie na stale;j
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspétpracy podwykonawcach.

Sezonowos¢ sprzedazy uslug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje cala branze budowlang, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wigkszo$é prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecief-listopad. Spotka stara si¢ ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgc
harmonogramy prowadzonych robot tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykornczeniowe wewnatrz obiektéw. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzigé pod uwage
ryzyko zwigzane ze zréznicowaniem wynikéw finansowych w poszcze g6lInych kwartatach roku.
Ryzyko zwigzane z akwizycjg innego podmiotu

Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotéw
Jest zla ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotéw bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania si¢ takiego ryzyka, zakup spolki o zlej kondycji finansowej moze mie¢
negatywny wplyw na wyniki skonsolidowane Spétki.

Zarzad Spotki zobowigzuje si¢ dotozy¢ wszelkich staran, by ograniczy¢ mozliwo$é zaistnienia takiego
ryzyka. Zarzad Spétki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy finansowego, doswiadczonego w
przeprowadzaniu proceséw kupna i faczenia spotek, ktory:
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e przeprowadza petne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majace na
celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem
transakcji,

o dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
e doradza Zarzadowi Spétki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktérego jednym z najbardziej wartosciowych aktywdéw sa pracownicy,
w szczegblnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czlonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie doSwiadczenie w zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spotka prowadzi polityke kadrowg
majaca na celu budowanie wigzi pracownikéw ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikow oraz
zapewnienie rozwoju pracownikéw poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dost¢pu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajgca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowac brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji, rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spotka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
$wiadczacych na jej rzecz ustugi ogélnobudowlane i wykoficzeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Czesé podwykonawcow dziala na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spotkg, co gwarantuje jej
pierwszenstwo dostgpu do zasobéw podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyKa,
jednym z zalozen strategii rozwoju Spoiki jest rozwdj whasnych zasobow budowlanych w drodze
akwizycji. W celu zapewnienia konkurencyjnoéci  oferty, nadal znaczna czg$¢ prac
ogolnobudowlanych realizowana bgdzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dostgpu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowia zasadniczy element realizacji obiektow sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o roznej specyfice i charakterze jest jednym z kluczowych
czynnikéw sukcesu firm dziatajagcych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
miedzy producentami a firmami je montujgcymi odbywa si¢ gléwnie na podstawie wieloletnich umow
partnerskich. Spéika, jako jeden z lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobra dotychczasowa wspétprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umow jest
niewielkie, niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odciecie Spotki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem minimalizujgcym
ww. ryzyko jest fakt, ze na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentéw oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spotka na biezaco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych uméw na dostawy nawierzchni sportowych.

e Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka zmiany ceny, kredytowego oraz utraty
plynnosci

Ceny zakupu materialow wykorzystywanych w realizacji zawartych przez Spotke kontraktow ulegaja
wahaniom gléwnie z uwagi na zmieniajace si¢ koszty wytworzenia ponoszone przez ich producentow
jak réwniez z uwagi na zmieniajace sig obciazenia budzetowe. W celu zminimalizowania
negatywnego wplywu zmian cen zakupu materialow Spotka korzysta ze stalych dostawcow.
Wypracowang wiarygodno$¢ finansowg a takze duze obroty ze statymi dostawcami materialow
pozwalaja negocjowa¢ korzystne ceny. W przypadku dostawcow zagranicznych dodatkowym
ryzykiem jest ryzyko zmiany kursu walutowego. Spotka nie stosuje instrumentow finansowych
zabezpieczajacych ryzyko zmiany ceny zakupu towaréw w wyniku zmiany kursu walut.
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Ryzyko kredytowe odbiorcéw jest zminimalizowane faktem, iz 99 procent obrotow Spotki jest
realizowanych z Jednostkami Samorzadu Terytorialnego. Z uwagi na to Spétka nie stosuje
instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko kredytowe.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej Spotka zabezpiecza poprzez zawarta umowg o kredyt obrotowy w
rachunku biezacym oraz zwierajagc umowy kredytowe na finansowanie danego kontraktu. Poprzez
zacigganie kredytow inwestycyjnych Spotka zabezpiecza z reguly trzy rozne kontrakty. Przed
wybraniem kredytodawcy Spotka zbiera i poréwnuje rézne oferty, wybierajacy najkorzystniejsze
warunki. Oprocentowanie kredytow oparte jest o stopg WIBOR. Spotka nie stosuje instrumentow
zabezpieczajacych ryzyko zmiany stop procentowych.

e Cele i metody zarzgdzania ryzykiem finansowym

Z uwagi na specyfike wigkszos¢ przychodéw Spéitki realizowana jest w oparciu bardzo szczegotowe
kosztorysy opracowywane przed zlozeniem oferty przetargowej. Wyceniajagc zatem poszczegdlne
elementy ceny ogélnej kontraktu Spotka moze zminimalizowa¢ miedzy innymi ryzyko zmiany Kursy
walut poprzez odpowiednie przeliczenie cen. Istnieje jednak ryzyko, iz zmiana kurséw walut lub stop
procentowych bedzie miata przejsciowy negatywny wplyw na wynik.

b. Przychody i koszty

W 2017 roku przychody z dziatalnoéci operacyjnej wyniosty 85.747.561,21 zl, natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej uksztattowaty si¢ na poziomie 84.125.742,78 zi.

Najwyzszg warto$¢ przychodow i kosztow spotka odnotowata w:
e 11 kwartale 2017 roku co bylo spowodowane koncows realizacja umow, oraz rozpoczetych

kontraktéw majacych duze tempo wykonywania,
e 1II kwartale 2017 roku w zwiazku z konczacymi si¢ kontraktami, realizowanymi przez okres
mniej niz 6 miesigcy

Koszty dzialalno$ci biezacej w uj¢ciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztow rodzajowych.

Koszty rodzajowe 2017 Kwota Udziat
Ustugi obce 56 674 176,34 67,37%
Zuzycie materiatéw i energii 21656 613,38 25,74%
Wynagrodzenia 3 385 228,19 4,02%
Pozostate 1165673,12 1,39%
$wiadczenia na rzecz pracownikow 651 911,97 0,77%
Amortyzacja 536 819,19 0,64%
Podatki i optaty 55 320,59 0,07%
Razem 84 125 742,78 100%
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Koszty rodzajowe w 2017 roku

®m Ustugi obce

m Zuiycie materialow i energii
= Wynagrodzenia

m Pozostate

m Swiadczenia na rzecz
pracownikow

1%

1%

Najwieksza pozycja kosztowa w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie sa
koszty ustug obcych, ktore wynosza az 67% i sa to w gléwnej mierze koszty podwykonawcow.

Koszty zwiazane z dziatalnoscig centrali Spotki obejmujace wszystkie piony i dzialy, jakie
funkcjonuja w strukturze Spotki, zamknety sic kwotg 7.788.842,73 z. Kwota ta obejmuje pion

wykonawczy 1.961.654,44 zl, ktory nalezy uzna¢ za pion bezposrednio zwigzany z kosztami
operacyjnymi.

Poszczego6lne dziaty zamknely si¢ w kwocie:

Wykonawczy 25
Sprzedaz 1828 043,59 23
Zarzad 951 905,64 12
Operacyjny 939 921,47 12
Finansowo Ksiegowy 667 788,94 9
Przygotowania ofert 628 382,60 8
Marketingu 476 482,91 6
334 663,29 4
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Koszty state dziatéw w 2017 roku

m Wykonawczy

m Sprzedaz

m Zarzgd

m Operacyjny

®m Finansowo Ksiggowy

m Prrygotowania ofert

m Marketingu

= Administracyjny

¢. Zatrudnienie i koszty pracy
Koszty pracy w 2017 roku wyniosty 4.037.140,16 zt. Wzrost kosztow w stosunku do 2016 roku

(3.560.746,38 zf) spowodowany byt glownie koniecznoscia zatrudnienia dodatkowych 0sob
zwiazanych z realizacja kontraktow.

Koszty pracy i ich strukturg przedstawia ponizsza tabela:

w tym:
Wynagrodzenia z umowy O pracg 2 795 938,38
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 431 961,64
Premia uznaniowa 157 328,17

w tym:
szkolenia 17 743,00
odziez ochronna i robocza 3 318,26
Koszty bhp 10301,25
ustugi medyczne 27 751,16
pozostate 14 229,33
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Przecietne zatrudnienie 2017 roku wynosito 35 oséb.

Struktura zatrudnienmia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia si¢
nastepujaco:

Wyksztaicenie Liczba oséb Udziat w %

Wyzsze 21 60
Srednie 7 20
Zasadnicze zawodowe 1 3
Podstawowe 6 17
Razem 35 100

Struktura zatrudnienia pod wzgledem
wyksztatcenia

Zasadnicze
zawodowe
3% 5

d. Wynik finansowy

W 2017 roku Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
399.853,54 zt.

e. Srodki pienigzne

Stan érodkéw pienigznych na rachunkach bankowych na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniost
1.031.752,39 zt. Spotka w roku obrotowym 2017 nie odnotowata trudnosci platniczych zwiazanych z
regulowaniem zobowigzan.
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3. RESTRUKTURYZACJA 1 ROZWO] SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spétki dziatania
majgce na celu dalsza:
e poprawe efektywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi,
e stale unowocze$nianie zasad funkcjonowania Spétki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych si¢ wymogow rynku i konkurencji,
budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
e wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spélce,
e dalsza promocja marki TAMEX O.S. S.A. jako solidnego partnera do budowania
konsorcjéw z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

W poprzednich latach Spotka uruchomita i w 2017 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkéw docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodéw.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikow
finansowych spoiki.

4. ZAMIERZENIA

o Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie jej do wigkszego grona odbiorcéw poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktéw ustug organizacji i wynajmu tymczasowe;j
infrastruktury sportowej,

e Pozyskiwanie pionierskich projektow, ktore ksztattuja nowe standardy w budownictwie
sportowym.

e Czynny udzial w konferencjach branzowych zwigkszajacych $wiadomos¢ technologiczng
inwestorow.

e Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionéw zt.

e Optymalizacja kosztéw posrednich i bezposrednich realizowanych kontraktow.

e Reorganizacje kadrowe w zakresie kompetencji na szczeblach zarzadzania kontraktami

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

.

» Wskaznik biezacy plynnosci = aktywa obrotowe / zobowigzania biezace
Wielko$é normatywna dla tego wskaznika wynosi 1,2 -2

Wskaznik biezgcy plynnoSci = 2,43

Wskaznik biezacej ptynnosci jest podstawowym miernikiem sytuacji platniczej przedsigbiorstwa.
Swiadczy on o teoretycznej mozliwosci splacenia zobowigzar biezacych poprzez uptynnienie calego
majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowiazan biezacych. Warto$¢ ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie ptynnoéci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze §wiadczy¢ o ekstensywnym zarzadzaniu firmg.

» Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku): [ j
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Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 0,47%
Wartodé wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

» Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE Return on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wiasny (stan sredni) x 100
Wskaznik ROE = 1,80%
Wskaznik ten mierzy wielko$é zysku netto przypadajaca na kapitat wlasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolno$é kapitatu wlasnego do generowania zysku netto.

» Rentowno$¢ Aktywow (ROA Return on Assels)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogotem (stan $redni) x 100
ROA = 0,91%
Wskaznik rentownoéci ROA mierzy efektywnoéé wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont
ROE = 1,80% - kazde 100 zI kapitatu wlasnego przyniosto 1,80 i zysku netto.
ROA = 0,91% - kazde 100 z{ zaangazowane w aktywa ogolem przyniosto 0,96 zk zysku netto.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spotki daje perspektywe jej rozwoju w roku obrotowym 2018 i
latach nastepnych.

6. INFORMACJA O NABYTYCH UDZIALACH WELASNYCH

Spotka w 2017 roku nie nabywala ani nie posiadata udziatow wiasnych.

7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE
MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2017 roku osiggneta przychody na poziomie 85.747.561,72 zl, co stanowi wzrost w
stosunku do przychodéw z roku poprzedniego o 34.566.811,93 zi. Decydujacy wptyw na wzrost
przychodéw w stosunku do 2016 roku, miato zakonczenie kontraktow pozyskanych w trzecim
kwartale 2016 roku z gtéwna realizacja w 2017 roku.

Zysk ze sprzedazy wyniost 1.580.957,82 zatem w stosunku do 2016 roku wzrést o 540.219,92 czyli
analogicznie wraz ze wzrostem sprzedazy, zysk netto wyniost 399.853,54. Spotka utrzymata
rentownodé kontraktéw w zasadzie na niezmienionym poziomie.

W okresie od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. ziozonych zostalo przez Spotke 76 ofert
przetargowych z czego 16 zostato wygranych co dato skutecznos¢ 21,05%.

Przyjeta przez Zarzad strategia w zakresie pozyskiwania i realizacji kontraktow przynosi
oczekiwany skutek. Kontroling budzetow realizacyjnych oraz motywacja zespotu pozwolity na
osiagniecie lepszej organizacji i rentownosci kontraktow.

Obsadzenie istotnych dla prawidtowego funkcjonowania kluczowych obszaroéw stanowisk daje juz
podstawy do ich pozytywnej oceny. Uszczelnienie dziatan w zakresie sprzedazy, zarzadzania
procesem realizacji oraz procesu kontroli i usuwania usterek jest kolejnym juz elementem o istotnym i
mierzalnym dla Spoéiki znaczeniu.
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Istotnym jest, ze Spotka uzyskata wynik oparty wylacznie na marzy, nie otrzymujac w tym okresie
zadnych $rodkéw nie wynikajacych z bezposredniej realizacji biezacych kontraktow. W obecnych
realiach rynku budowlanego osiagnigcie dobrych wynikéw opierajac si¢ jedynie na zwigkszonym
obrocie jest bardzo ryzykowne. Istotnym jest precyzyjna ocena ryzyk nie tylko realizacyjnych
(budowlanych) ale i bezposrednio zwigzanych z finansowaniem. To te ostanie obecnie powoduja
zwiekszenie kosztow realizacyjnych. Polgczenie zmian w UZP zwigzanych z ochrong podwykonawcy
z wydtuzonymi okresami rozliczeniowymi z inwestorem (coraz czgsciej od 1 do 3 fakturowan), biorac
pod uwage wielomiesigczny czas realizacji, jest istotne w ocenie atrakcyjnosci kontraktu. Nie bez
znaczenia pozostaje réwniez wprowadzenie w br. odwréconego podatku VAT w ustugach
budowlanych. Zmiana ta spowodowata blyskawiczny wzrost cen. Panika wsréd matych firm
ustugowych i dostawcéw spowodowana nowymi przepisami wptyneta znaczaco na proces
kontraktowania. W zasadzie mozna okresli¢, ze oferty podwykonawcow wzrosty o warto$¢ podatku
VAT. Konsekwencje powyiszych zmian beda jeszcze odczuwalne przez sektor budowlany przez
najblizsze miesigce. Tym samym optymalizacja kosztow wytworzenia przy jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniej proporcji obrotu jest dla Spotki elementem priorytetowym gwarantujacym stabilnos¢
rozwoju.

8. OSWIADCZENIE ZARZADU O SPORZADZONYM SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 5) Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" o$wiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami
obowiazujgcymi emitenta lub standardami uznawanymi w skali migdzynarodowej, oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj¢ majagtkows i finansowg emitenta oraz
jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy obraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

9. OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE AUDYTORA

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. na podstawie §5 ust. 6.1. pkt 6) Zaltgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu "Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym
dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz
czlonkowie zespolu wykonujacego badanie speniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowiazujacymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

10. OSWIADCZENIE ZARZADU W PRZEDMIOCIE PRZESTRZEGANIA
PRZEZ SPOLKE ZASAD ZAWARTYCH W ZALACZNIKU NR 1 DO
UCHWALY NR 795/2008 ZARZADU GIELDY Z DNIA 31 PAZDZIERNIKA
2008 ROKU ,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA
NEWCONNECT”, ZMIENIONYCH UCHWALA NR 293/2010 ZARZADU
GIELDY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE S.A. Z DNIA 31
MARCA 2010 R. W SPRAWIE ZMIANY DOKUMENTU ,,DOBRE
PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA NEWCONNET”
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Lp. Zasada Deklaracja Spétki/komentarz
1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng Spotka deklaruje
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem przestrzeganie tej zasady, z
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych wytgczeniem transmisji obrad
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji walnego zgromadzenia z
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczeristwo oraz szeroki i wykorzystaniem sieci Internet,
interaktywny dostep do informacji. Spétka korzystajac rejestrowania przebiegu obrad
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna i upubliczniania go na stronie
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i Internetowej.
analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez Spotka nie przewiduje w
nowoczesne metody komunikacji internetowej, najblizszym czasie stosowania
umoizliwiaé transmitowanie obrad walnego zasady w czesci dotyczgcej
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, transmisji internetowej obrad
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie | walnego zgromadzenia Spatki,
internetowej. rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowe] Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczna
umozliwiajgcg transmisje
obrad walnego zgromadzenia
przez Internet;
2 Spétka powinna zapewnic efektywny dostep do Spotka deklaruje
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw przestrzeganie tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.
3 Spétka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spéfce i jej dziatalnosci Spoétka deklaruje
(strona startowa), przestrzeganie tej zasady
3.2 opis dziatalnoéci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje
ktorej emitent uzyskuje najwiecej przychodow przestrzeganie tej zasady
3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z Spotka deklaruje
okreéleniem pozycji na tym rynku, przestrzeganie tej zasady
34 2yciorysy zawodowe cztonkéw organdw spotki Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
zakresie zyciorysow
zawodowych cztonkéw
Zarzgdu. W przypadku
cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnig swoje zyciorysy.
35 powziete przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia Spétka deklaruje

cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach
czlonka rady nadzorczej z akcjonariuszem

przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
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dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz
5% ogo6lnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki

udostepniajg swoje
oswiadczenia

3.6 dokumenty korporacyjne spofki Spotka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.7 zarys planow strategicznych spofki Spdétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spotka deklaruje
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych przestrzeganie tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spotka deklaruje
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sig w przestrzeganie tej zasady
wolnym obrocie

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest odpowiedzialna | Spotka deklaruje
w spofce za relacje inwestorskie oraz kontakty z przestrzeganie tej zasady
mediami

3.11 skreslony

3.12 opublikowane raporty biezgce i okresowe, Spétka deklaruje

przestrzeganie tej zasady

3.13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spoétka deklaruje
raportéw okresowych, dat walnych zgromadzer, a przestrzeganie tej zasady
takze spotkari z inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

3.14 informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak | Spétka deklaruje
wyplata dywidendy, oraz innych zdarzeri skutkujgcych przestrzeganie tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15 skreslony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego przestrzeganie tej zasady w
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane ograniczonym zakresie dot.
pytania przedstawienia walnemu

informacji udzielonych na
pi$mie poza walnym
zgromadzeniem.

3.17 informacje na temat powodéw odwotania walnego Spotka deklaruje
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad przestrzeganie tej zasady
wraz z uzasadnieniem,

3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spétka deklaruje
zgromadzenia i powodach zarzgdzenia przerwy, przestrzeganie tej zasady

3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka Spotka deklaruje
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podpisata umowe o Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

przestrzeganie tej zasady

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spotka deklaruje
animatora akcji emitenta, przestrzeganie tej zasady

3.21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spétki, Spotka deklaruje
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesigcy, przestrzeganie tej zasady

3.22 Informacje zawarte na stronie internetowej powinny Spotka deklaruje
by¢ zamieszczane w spos6b umozliwiajgcy tatwy dostep przestrzeganie tej zasady
do tych informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sig nowych,
istotnych informacji lub wystapienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

4 Spoétka prowadzi korporacyjng strong internetowg, Spétka deklaruje
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub przestrzeganie tej zasady
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym nastepuije ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujgcymi emitenta

5 Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje
szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow zamieszczane sg na stronie
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong internetowej Spotki. W zwigzku
korporacyjna powinna wykorzystywac indywidualng dla | z tym spétka nie deklaruje
danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na przestrzegania tej zasady
stronie .

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem przestrzeganie tej zasady
umozliwienia mu prawidiowego wykonywania swoich
obowiazkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢é osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradcag.

7 W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w Spotka deklaruje
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania | przestrzeganie tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowiazkéw,
emitent niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy | Spétka deklaruje

dostep do wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

przestrzeganie tej zasady
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9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka deklaruje
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, przestrzeganie tej zasady

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spotka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
éwiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. | Spétka zaktada poufnosc

wynagrodzen i wartosci umow
z partnerami zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni Spétka deklaruje
uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w przestrzeganie tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Spotka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spotki jest obecnie
analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwiekszy sig
spotka rozwazy mozliwosc
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z | Spotka deklaruje
prawem poboru powinna precyzowa¢ ceng emisyjng przestrzeganie tej zasady
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajagcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac Spoika deklaruje
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomigdzy | przestrzeganie tej zasady
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sq prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spotka deklaruje

akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gloséw w spétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreélonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sgd rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

przestrzeganie tej zasady
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14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzier wyplaty | Spotka deklaruje
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przestrzeganie tej zasady
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a
w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.
15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty Spétka deklaruje
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie przestrzeganie tej zasady
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 Spotka nie deklaruje
dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny przestrzegania tej zasady.
powinien zawiera¢ co najmniej: Obecnie w Spétce nie zachodza
e informacje na temat wystapienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, raporty miesieczne wnosity
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w istotne z punktu widzenia
przysztosci istotne skutki dla kondycji inwestora informacje. W opinii
finansowej oraz wynikéw finansowych Zarzadu TAMEX O.S.S.A,,
emitenta, publikowane raporty biezace i
e zestawienie wszystkich informacji okresowe zapewniajg
opublikowanych przez emitenta w trybie akcjonariuszom oraz
raportu biezgcego w okresie objetym inwestorom dostep do
raportem, kompletnych i wystarczajgcych
e informacje na temat realizacji celéw emisji, informacji dajacych petny
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata obraz sytuacji Spotki.
miejsce w okresie objetym raportem,
e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia
majace mie¢ miejsce w nadchodzgcym
miesigcu, ktdore dotycza emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegblnosci daty publikacji raportéw
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkar z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje

informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowa¢, w trybie wiasciwym dla przekazywania
raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje

przestrzeganie tej zasady
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11. PISMO OSOBY ZARZADZAJACE] OMAWIAJACE DOKONANIA I
NIEPOWODZENIA W ROKU OBROTOWYM I PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI NA ROK OBROTOWY 2016.

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2017 rok to dla Spétki bardzo intensywny i dynamiczny czas. Po pierwsze, z uwagi na
pozyskane nowe bardzo istotne kontrakty i konieczno$¢ ich uruchomienia. Po drugie - zakoriczenie
bardzo prestizowych realizacji jak, np. Stadion Slaski. Po trzecie, warunki atmosferyczne ostatniego
kwartatu 2017 roku nalezy zakwalifikowa¢ do szczegélnie trudnych z uwagi na czestotliwosé i
intensywnos¢ opadéw deszczu. Trudnych z uwagi na faze kilku projektéw, ktére ze wzgledu na
technologiczne aspekty wymagaty nieco lepszej aury. Brak mozliwosci realizacji prac na zewnatrz
zwigzanych ze skomplikowanymi technologiami nawierzchni sportowych spowodowat koniecznoé¢
przesuniecia niektérych kontraktéw na kolejny rok i zakoriczenie ich w I i Il kwartale 2018 r.

Jednoczesnie w 2017 roku Spétka Tamex Obiekty Sportowe S.A. realizowata wprowadzone w 2010
roku dziatania majace na celu ciggla optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtéwnych
obszarach jej funkcjonowania skierowane na:

* poprawe efektywnosci gospodarowania srodkami trwatymi,

* wigkszg skuteczno$¢ zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizméw kontroli, w tym
kontroli biezgcych budzetéw realizacyjnych prowadzonych inwestycji.

e state unowoczes$nianie zasad funkcjonowania Spétki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych si¢ wymogéw rynku i konkurencji,

e budowanie mocnej pozycji rynkowej Spotki,

* dalszy rozwdj nowych kanatéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

* wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spotce,

e dalsza promocja marki TAMEX O.S. S.A. jako solidnego partnera m.in. do budowania
konsorcjow z czotowymi wykonawcami na rynku budowlanym.

Osiggnigte w 2017 roku wyniki odbiegty od zatozonych planéw budzetowych z uwagi na zmiany w
ordynacji podatkowej (odwrotne obcigzenie VAT) oraz sytuacje polityczng majaca wplyw na
funkcjonowanie i finansowanie samorzadéw. Wiele z planowanych projektéw oczekujacych na
rzadowe dotacje zostato odroczonych w czasie. Z uwagi na wybory samorzadowe, zaktadamy, iz
wiekszo$¢ z nich zostanie wznowiona w 2018 r.

Restrukturyzacja kadrowa oraz dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz
wigkszy udziat w przychodach z tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych powinny przyczynié sie
do dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Sobecka
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12.

WYBRANE DANE FINANSOWE W PRZELICZENIU NA EURO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia z dnia 29.12.2017 roku tab. 251/A/NBP/2017 = 4,1709 zt
oraz $redni kurs NBP z dnia 31.12.2016 roku tab. 252/A/NBP/2016 = 4,4240 zi.

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskéw i Strat za 2017 rok

PLN EURO
Wyszczegdlnienie 01.01.2017 - 01.01.2016 - | 01.01.2017- | 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
1 | Przychody netto ze sprzedazy 85747 561,72 51 180 749,79 20558 527,35 11 568 885,58
2 | amortyzacja 536 819,19 527 801,35 128 705,84 119 304,10
3| zysk (strata) ze sprzedazy 1580 957,82 1040 737,90 379 044,77 235 248,17
4 | Fyski{starta) na daiatainoic 1305378,78| 138102558 312 972,93 312 166,72
operacyjnej
5 | Zysk (strata) brutto 775 572,35 817 035,46 185 948,44 184 682,52
6 | Zysk (strata) netto 399 853,34 767 253,61 95 867,40 173 429,84
b. Wybrane dane z jednostkowego Bilansu za 2017 rok
PLN EURO
Wyszczego6lnienie 01.01.2017 - 01.01.2016- | 01.01.2017- | 01.01.2016 -
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
1 | Naleznosci dtugoterminowe 730 225,26 229 849,33 175 076,18 51 955,09
2 | Naleznosci krotkoterminowe 21137 657,03 21032 022,50 5067 888,71 4 754 073,80
3 | Srodki plenigzne i inne 1031 752,39 821 355,36 247 369,25 185 658,99
aktywa pienigezne
4 | Kapitat (fundusz) wiasny 22 405 029,81 22005 176,27 5371 749,46 4 974 045,27
g | ZoPewiazenid 3282862,15|  3312687,41 787 087,24 748 799,14
ditugoterminowe
g | ZoPowiazania 1621000429 12319452,68|  3886452,39 2 784 686,41
krétkoterminowe
7 | Aktywa trwate 8 237 585,02 7 089 187,23 1975013,79 1602 438,34
8 | Aktywa obrotowe 39 465 159,98 33553 334,14 9462 024,98 7 584 388,37

.............................................
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