Uchwala Nr 445
Rady Nadzorczej Budimex S.A.
z dnia 10 kwietnia 2025 roku

W sprawie: przyjecia rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Rady w 2024 roku.

Na podstawie § 16 ust. 9 lit. d) Statutu Spotki Budimex S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1.

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ)
Budimex S.A. za 2024 rok z wynikow oceny:

1.

Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Budimex i1 Spotki w 2024 r. wraz ze sprawozdaniem
finansowym (jednostkowym i skonsolidowanym) w zakresie ich zgodnosci z ksiggami,
dokumentami 1 stanem faktycznym, a takze z wynikéw oceny wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2024,

Sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i
skuteczno$ci stosowanych w spolce systemoOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnosci dziatalno$ci z normami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego,

Realizacji przez Zarzad obowiazkéw, o ktorych mowa w par. 16 ust. 7a Statutu w zwigzku
z art. 380! kodeksu spotek handlowych oraz sposobu sporzadzania i przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji, dokumentdéw, sprawozdan lub
wyjasnien,

Stosowania przez spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papierdw wartosciowych,

Zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacjg na temat:

6.

7.

8.

Lacznego wynagrodzenia naleznego od Spotki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie 2024 r. w trybie art. 382 (1) k.s.h.,

Stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, w
tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1. DPSN 2021, a takze

Pozostatych informacji wynikajacych z zakresu przyjetego do stosowania w Spolce
Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3' Kodeksu
spotek handlowych.

Sprawozdanie stanowi zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Zalacznik — 1 szt.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Budimex S.A. za 2024 rok.

W glosowaniu wziglo udzial 9 czlonkow Rady
Za glosowalto: 9

Przeciw glosowato: 0

Wstrzymujgcych sie byto: 0

za Rade Nadzorcza Budimex S.A.:

sekretarz Rady Nadzorczej przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Igor CHALUPEC Marek MICHALOWSKI



SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. za 2024 rok

zawierajgce wyniki oceny:

9. Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex i Spéotki w 2024 roku wraz ze
sprawozdaniem finansowym (jednostkowym i skonsolidowanym) w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a takze oceng wniosku Zarzadu
dotyczacego podzialu zysku za rok 2024,

10. Sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w spolce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci dziatalno$ci z normami (compliance) oraz funkcji
audytu wewnetrznego,

11. Realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktérych mowa w par. 16 ust. 7a Statutu w zwigzku
z art. 380 kodeksu spotek handlowych oraz sposobu sporzadzania i przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji, dokumentéw, sprawozdan lub
wyjasnien,

12. Stosowania przez Spotke =zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania
obowigzkoéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw warto§ciowych,

13. Zasadnosci wydatkéw poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacja na temat:

14. Lacznego wynagrodzenia naleznego od Spoiki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie 2024 r. w trybie art. 382 (1) k.s.h.,

15. Stopnia realizacji polityki ré6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w
tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1. DPSN 2021, a takze

16. Pozostatych informacji wynikajacych z zakresu przyjetego do stosowania w Spoice
Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 oraz Art. 382 §3' Kodeksu
spotek handlowych.

1. Ocena sprawozdan Spolki za rok 2024

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 10 kwietnia 2025
roku dokonata badania i oceny sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Budimex oraz Spotki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2024, co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2024.

1. W trakcie badania dokumentdéw za rok obrotowy 2024:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy Budimex oraz Spoétki
Budimex S.A. w tym z raportem zréwnowazonego rozwoju i wyshuchano wyjasnien
Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujac: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow 1 strat, sprawozdanie
z calkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, sprawozdanie z
przeptywow pienieznych, dodatkowe informacje 1 objasnienia,



3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami biegtego rewidenta z przebiegu i wynikow badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powotanych w ppkt. 1) — 2)
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych, a takze wskazanych w ppkt 3)
sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w
sporzadzonych przez Spoétke sprawozdaniach informacje odzwierciedlajg w sposob
prawidlowy 1 rzetelny wynik dziatalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz
sytuacje majatkowg i finansowag Spotki. W odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci za
2024 rok w zakresie zrownowazonego rozwoju Rada Nadzorcza stwierdza, ze
sprawozdania te obejmujg zakres informacji wymaganych przez Ustawe o rachunkowosci
1 przedstawiaja w sposob rzetelny informacje niezbedne do zrozumienia wptywu
dziatalno$ci Grupy Budimex oraz Spoétki Budimex S.A. na kwestie zroOwnowazonego
rozwoju oraz do zrozumienia, w jaki sposob kwestie zrdwnowazonego rozwoju wptywaja
na rozwoj, wyniki 1 sytuacje Grupy Budimex oraz Spétki Budimex S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaly Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatu zysku za rok 2024, ktory w swej tresci jest zgody z rekomendacija
Zarzadu obejmujacg przeznaczenie na wyplate dywidendy kwoty 649.230.392,14 zt

2. Ocena sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimeksu SA jest §wiadczenie ustlug budowlano-
montazowych oraz $wiadczenie uslug zarzadczych i1 doradczych na rzecz spotek Grupy
Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na
celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnosci gospodarki finansowo—pienigznej poszczegdlnych spotek,
» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesigcy 2024 roku Budimex SA uzyskat przychody ze sprzedazy w wysokoS$ci
7 509 min zlotych, co stanowi spadek o 11,3% w poréwnaniu do przychodéw uzyskanych
w roku 2023.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2024 roku wyniost 944 mln zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat wartos¢ 940 min ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku
2024 wyniosta zatem 12,6%, natomiast w roku 2023 wskaznik ten wynosit 11,1%.

Saldo srodkow pienieznych na rachunkach bankowych 1 w kasie Spotki na poczatku 2024
roku wynosito 3 485 milionow ztotych. Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania z
przeptywow pienieznych kwota ta zostala skorygowana o $rodki o ograniczonej mozliwosci
dysponowania W wysokosci 13 milionow  zlotych, dotyczace glownie $rodkow
zgromadzonych na rachunkach podzielonej platnosci oraz na rachunkach konsorcjow w
cze$ci przypadajacej na wspotkonsorcjantow. Przeptywy pieniezne netto w okresie 12
miesiecy 2024 roku byty ujemne 1 wyniosty 730 milionéw zlotych 1 na dzien 31 grudnia 2024
roku Spotka wykazata $rodki pienig¢zne w wysokosci 2 770 milionow ztotych, w tym $rodki
pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania w kwocie 25 miliondéw ztotych.

W roku 2024 stan $§rodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyt si¢ i wyniost
335 milionéw zlotych.



Stan srodkow pienig¢znych Spotki z dziatalnosci inwestycyjnej zmniejszyt si¢ o kwotg 97 min
ztotych, w czym najwigkszy udzial mialo nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz
udzielenie pozyczek spoétkom z Grupy, w tym Budimex F Sp. z 0.0., Budimex D sp. z 0 .0.,
Fotowoltaika HIG XIV Sp. z 0.0. oraz BXF Energia Sp. z 0.0., przy jednoczesnym
otrzymaniu dywidend, w tym od FBSerwis SA, Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., Budimex
Parking Wroctaw Sp. z 0.0. oraz Mostostal Krakow SA.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej za 2024 rok byly ujemne i wyniosty 967 min
ztotych. Wydatki dotyczyly wyptaty przez Spotke dywidendy w kwocie 911 mlin zlotych oraz
sptaty zobowigzan leasingowych.

W roku 2024 Grupa Budimex osiggneta przychody ze sprzedazy ogoétem w wysokosci 9 118
mln ztotych, byty one o 7,0% nizsze w stosunku do przychodéw osiggnietych w roku 2023.
W 2024 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex spadia o 7,6%
W poréwnaniu z rokiem 2023.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego obnizyta si¢ o 12,3% (z 2 826 milionow
ztotych w 2023 roku do 2 480 milionéw ztotych w 2024 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego wzrosta o 11,6% (z 3 578 milionow ztotych w 2023 roku do 3 994
miliondéw ztotych w 2024 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego spadta
0 30,0% (z 2 498 milion6éw ztotych w 2023 roku do 1 749 milionéw ztotych w 2024 roku).

W 2024 roku spotki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 12,52
miliarda ztotych. Portfel zamowien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2024
roku wynidst 17,78 miliarda ztotych w poréwnaniu do 13,14 mld zt w 2023 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy w 2024 roku wyniost 1162 miln zlotych, natomiast
w roku poprzednim osiggnat wartos¢ 1 125 min ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku
2024 wyniosta zatem 12,7%, a w roku 2023 wskaznik ten wynosit 11,5%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2024 utrzymywata si¢ na dobrym poziomie, mimo iz
przeplywy pieni¢zne netto za rok 2024 byly ujemne i wyniosty (713) mln ztotych. W roku
2024 stan $rodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej zwigkszyt sie o kwote 547 min
ztotych. Przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej zamknety si¢ ujemnym saldem
w wysokosci 280 mln ztotych. Przepltywy pienigzne z dziatalnosci finansowej za 2024 rok
byly ujemne i wyniosty 980 min zlotych i byly gtdéwnie wynikiem wyptaty dywidendy za rok
2023 oraz splaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotowkowe,
dostgp do limitéw kredytowych w bankach oraz nieznaczny poziom zadluzenia finansowego
powoduja, Zze nie ma zagrozen dla finansowania dzialalno$ci Grupy w roku 2025.

W Budimex SA funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktorego odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex SA pod nadzorem czlonka Zarzadu
- dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu
Z niezaleznymi audytorami, ktoérego przedmiotem jest ustalenie planu izakresu badania
sprawozdan finansowych oraz omowienie potencjalnych obszarow ryzyk mogacych mie¢
wplyw na rzetelnos¢ i prawidlowo$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex w 2024 roku
wdrozyta rowniez kontrole wewngtrzne zgodne z Ustawg Sarbanesa-Oxleya, roOwniez w
obszarze procesOw raportowania finansowego.
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Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym
odpowiedni podzial zadan pomigdzy pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego
Budimeksu SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sa ksiegi rachunkowe. Ksiggi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego
SAP R/3, ktéry zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
i zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikow Budimeksu SA, ktérzy ustalajg poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania i modyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegblne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastgpuje w Zespole Raportowania
i Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu SA oraz poszczegélnych spétek zaleznych. Prawidlowos$¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania i Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie
rozwigzan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiggowych oraz innych wymogéw
gieldowej sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane s3 migdzy innymi
nastepujace czynnosci kontrolne:

ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowa
Grupy oraz sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnos$ci przyjetych zalozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza porOwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej 1 spojnosci danych,

analiza kompletno$ci ujawnien.

VVVVYVY VY

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski 1 spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorczej.

W Spotce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu oraz
Komitetowi Audytu Biuro Kontroli Wewnetrznej odpowiedzialne za:

identyfikacje 1 analize ryzyk w Grupie Budimex,

zapobieganie czynnikom wywotujacym ryzyko,

badanie dziatalno$ci komorek organizacyjnych 1 spotek z Grupy,

kontrole przestrzegania aktow normatywnych obowigzujacych w Grupie i1 aktow
zewngtrznych ogolnie obowigzujacych,

analize procesOw realizacji kontraktow,

V. VVVYVY



» kontrole wykorzystywania posiadanych zasobow,
» przygotowywanie raportow i wydawanie polecen podejmowania dziatan korygujacych
oraz nadzor nad ich realizacja.

Nadrzednym dokumentem regulujacym obszar identyfikacji ryzyk jest Polityka w zakresie
kontroli izarzqdzania ryzykiem w Grupie Budimex. Za wyznaczanie polityki kontroli i
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem podatkowym, odpowiedzialny jest Zarzad.

Zarzadzanie ryzykami odbywa si¢ na dwoch poziomach: strategicznym i operacyjnym.
Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym obejmuje nastepujace kategorie

ryzyk:

— strategiczne: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji misji lub strategii firmy,

— operacyjne: potencjalne zdarzenia zagrazajace skutecznemu 1 efektywnemu
wykorzystaniu zasobow firmy,

— compliance: potencjalne zdarzenia zagrazajace wypelnieniu zobowigzan umownych
firmy lub cigzacych na niej zobowigzan wynikajacych z regulacji wewngtrznych i
zewngtrznych,

— finansowe: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu lub kontroli
finans6w 1/lub wiarygodnosci danych finansowych firmy.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym obejmuje m.in. nast¢pujace obszary ryzyka:

— wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji celow produkcyjnych
firmy zgodnie z wymaganiami formalnymi/umownymi,

— projektowanie: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu realizacja
budzetéw kontraktow,

— zakupy: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu budzetami
kontraktow lub realizacji robdt zgodnie z przyjetym planem realizacji, a takze ryzyka
zwigzane z ewentualnymi naruszeniami prawa ochrony $rodowiska, praw cztowieka lub
praw pracowniczych przez dostawcow lub podwykonawcow;

— harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji robot zgodnie
Z harmonogramami  realizacji ~ kontraktow  lub  harmonogramami  jednostek
organizacyjnych,

— inne: potencjalne zagrozenia dla realizacji zatozonych celow, niemozliwe do przypisania
do wyzej opisanych grup.

Zarzadzanie ryzykiem nadzorowane jest przez Zarzad Budimex SA. System identyfikacji
ryzyk w Grupie Budimex opiera si¢ na ich przegladach: rocznych, potrocznych i kwartalnych.
W ramach tych przegladéw Grupa uwzglednia wptywy i1 ryzyka, w ktore jest zaangazowana
ze wzgledu zarowno na swoje wlasne operacje, jak 1 w wyniku relacji biznesowych, a takze
wyniki konsultacji z interesariuszami zewng¢trznymi Grupy.

W Spotce funkcjonuje wyodrebnione strukturalnie Biuro Audytu Wewnetrznego, podlegte

organizacyjnie prezesowi Zarzadu za$ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi

Audytu, odpowiedzialne za:

» ustalanie zasad i procedur dotyczacych zarzadzanych lub nadzorowanych obszaréw, w
tym ,,Karty audytu wewngtrznego”,

» opracowanie i realizacje przez jednostke ,,Planu audytu wewnetrznego”,

> opracowanie i realizacje ,Programu zapewnienia i poprawy jakosci Audytu
Wewnetrznego™” obejmujacego wszystkie istotne aspekty dziatalnosci jednostki,

» informowanie interesariuszy o wynikach audytow wewnetrznych i zadan doradczych,



» monitorowanie i nadzorowanie realizacji przez organizacje zalecen audytu
wewnetrznego,

» skladanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla i Radzie Nadzorczej
zZ dziatalnos$ci funkcji audytu wewnetrznego.

Zgodnie z Procedurg operacyjng pt. Karta audytu wewnetrznego, celami Biura Audytu

Wewnetrznego s3:

- identyfikacja zagrozen wystepujacych w procesach biznesowych w Budimex poprzez
dziatania podejmowane w trakcie oraz w wyniku realizowanych audytow planowych i
doraznych, ktoérych rezultaty sa jednymi z danych wejSciowych do procesu zarzadzania
ryzykiem w Budimex,

- edukowanie jednostek audytowanych w zakresie mechanizméw kontroli, projektéw
reorganizacji i/lub usprawnienia procesOw biznesowych oraz w zakresie innych
rozwigzan systemowych,

- analiza 1 ocena istniejagcych mechanizméw kontrolnych pod katem zapewnienia
efektywnosci 1 gospodarnos$ci dzialalnosci operacyjnej i administracyjnej prowadzonej
przez Budimex, a takze jej zgodnoSci z przepisami prawa oraz regulacjami i
wymaganiami wewng¢trznymi,

- wspdlpraca z zewngtrznymi organami kontroli i nadzoru oraz audytorami zewngtrznymi.

Do szczegdtowych zadan Biura Audytu Wewnetrznego naleza:

- okre$lenie obszaréw poddawanych audytowi oraz glownych kierunkéw dziatania audytu
wewnetrznego,

- badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektow reorganizacji i/lub
usprawnienia procesOw biznesowych,

- planowanie i realizacja poszczegodlnych zadan audytowych w Grupie Budimex, w tym
przygotowanie raportow z zadan audytowych zawierajacych wnioski, Rekomendacje
poaudytowe,

- monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia Rekomendacji poaudytowych bedacych
wynikiem zrealizowanych zadan audytowych,

- promowanie dobrych praktyk oraz edukacja w zakresie rozwigzan dotyczacych systemu
kontroli wewnegtrzne;.

Zarzadzajacy Biurem Audytu Wewngtrznego, powolywany jest przez Prezesa Zarzadu
Budimex S.A. za zgoda Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu. Odwotanie
osoby ze stanowiska Zarzadzajacego Biurem Audytu Wewngtrznego odbywa si¢ za zgoda
Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu, z tym ze wymagane jest uprzednie
wystuchanie Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego przez Rad¢ Nadzorcza. Wysoko$é
wynagrodzenia (w tym premii) Zarzadzajacego Biurem Audytu Wewngtrznego zatwierdzana
jest przez Rade Nadzorcza po przedstawieniu opinii w tym zakresie przez Komitet Audytu, z
zapewnieniem wymogow przewidzianych w przepisach/procedurach dotyczacych polityki
wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) nie powinna odbiega¢ od
wynagrodzenia innych osob pelnigcych kluczowe funkcje w Spotce.

Skuteczno$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej oraz audytu wewngtrznego jest monitorowana
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu jest informowany o planach
kontroli wewngtrznej, otrzymuje od Biura Kontroli Wewnetrznej sprawozdania z tych prac
lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli Wewnetrznej zobowigzani sg do
wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Komitet Audytu opiniuje dokumentacje dotyczaca proceséw zachodzacych
w Biurze Audytu Wewngtrznego oraz przez Biuro realizowanych, w tym Karte i Plan Audytu
Wewnetrznego, jak rowniez odbiera od Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego
sprawozdanie ze zrealizowanych czynnosci.
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W minionym roku Biuro Audytu Wewngtrznego dostarczalo Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej Budimex okresowe, kwartalne raporty z dziatalno$ci audytu. Raporty zawieraly
zestawienie zrealizowanych audytow, wnioski oraz Rekomendacje z zakonczonych zadan
audytowych, status realizacji programu szkolen zespotu Biura oraz biezacy poziom
wykorzystania dostgpnych zasobow.

Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego przedstawil Prezesowi Zarzadu, Zarzadowi Spoiki i
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spotki sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu
Audytu oraz realizacji budzetu Biura (Raport z dziatalnosci audytu wewngtrznego - roczny).

Raport roczny obejmowal mie¢dzy innymi informacje o wykonanych i niewykonanych
zadaniach audytowych zawartych w Rocznym Planie Audytu, wnioskach i Rekomendacjach z
zakonczonych zadan audytowych, doraznych zadaniach audytowych wykonanych w okresie
ostatniego roku, monitoringu wdrozenia rekomendacji oraz zadaniach audytowych bedacych
w toku realizacji. Sprawozdanie zawieralo réwniez informacj¢ w zakresie potwierdzenia
niezaleznosci funkcji audytu wewnetrznego w Spotce oraz zapewnienia, ze Biuro Audytu
Wewngtrznego kolektywnie posiada i uzyskuje niezbedna do realizacji zadan wiedze,
umiejetnosci 1 inne kompetencje w celu zachowania zgodnosci z Karta Audytu
Wewngtrznego. Sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu Audytu bylo przedstawione
Prezesowi Zarzadu Spoéiki i nastepnie przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spofki.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodnosci
dzialalnosci organizacji z obowigzujacymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewnetrznymi. Jako jedna z najwigkszych spotek budowlanych dziatajacych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywiazuje w swojej dziatalnosci szczeg6lng wage do wdrazania 1
stosowania najlepszych standardow dotyczacych przestrzegania obowigzujacego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dziatalno$cig Spoiki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majacymi na celu

wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami

dziatalnos$ci Budimex S.A. sa:

— poszanowanie prawa,

— etyka i uczciwos¢,

— transparentnos$¢ dziatan,

— zero tolerancji dla dzialan niezgodnych z obowigzujacym prawem 1 Systemem
Compliance.

Przestrzeganie Polityki Compliance nastepuje w formie stosowania si¢ przez Spoitke oraz

adresatow do obowiazujacych przepiséw prawa oraz:

— statutu Spoiki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujacych w Spotce Regulaminow, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzadzen itp. w
tym w szczegdlnosci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udziatu adresatow oraz
Spoéitki w jakimkolwiek procederze noszagcym znamiona korupcyjne albo znamiona ptatnej
protekcji, jak rowniez majacych na celu zapobiezenie ,,wyprowadzania” ze Spotki
srodkow finansowych.

Wszyscy pracownicy Spotki sa odpowiedzialni za stosowanie 1 przestrzeganie Polityki
Compliance. W tym celu Spotka wprowadzita jednolity system sygnalizowania
nieprawidlowosci, za posrednictwem 4 dostepnych kanatéw komunikacji Compliance.



Bezposredni nadzor nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatow Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powotany Dyrektor ds. prawnych obszaru
Compliance podlegajacy bezposrednio Czlonkowi Zarzadu Spoétki — Dyrektorowi Pionu
Prawno - Organizacyjnego.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spoiki, przyjmuje wewnetrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spotki, zarowno obejmujacych relacje
wewnatrz Spolki jak i relacje zewnetrzne, i zasady postgpowania z podmiotami trzecimi,
ktorych celem jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscig Spotki (w tym
obejmujacych sfere Compliance) oraz zapobieganie wystapieniu sytuacji mogacych narazi¢
Budimex S.A. na odpowiedzialno$¢ karng, cywilng, administracyjng albo karno-skarbows.
Spotka prowadzi regularne szkolenia z obszaru Compliance majace na celu podniesienie
swiadomosci Compliance ws$rdd pracownikOw oraz majagce na celu zaangazowanie
pracownikow w budowanie etycznej kultury organizacyjnej, ktdrg pracownicy uznaja jako
wlasny system wartosci (Integrity).

W 2024 r. w ramach dziatan zrealizowanych w obszarze Compliance:
l. Spotka zaktualizowata i wdrozyla i nastgpujace regulacje wewnegtrzne dotyczace
Compliance:
a) koncepcje dotyczaca ochrony sygnalistow w Grupie Budimex zgodnie z ustawg o
ochronie sygnalistow,
b) Spotka zaktualizowata Polityke Compliance oraz Instrukcj¢ dotyczaca
upominkow,
c) Spoétka wdrozyta Polityke Antykorupcyjna, Instrukcje dotyczaca przekazywanie
informacji o istotnych naruszeniach.
Il.  Spotka wdrozyta nowe regulacje Compliance w aspekcie SOX, tj.:
a) stworzona zostata nowa Instrukcja dotyczaca udzielania i odwotywania
petnomocnictw;
b) stworzony zostat wspélny rejestr petnomocnictw papierowych i elektronicznych;
c) wdrozone zostalo nowe narzedzie w Webcon do udzielania i odwolywania
pelnomocnictw papierowych i elektronicznych.
I1. Zespot Compliance w ramach Roadshow 2024 przedstawil prezentacj¢ na temat zasad
etyki, przeciwdziatania korupcji oraz zagadnien dotyczacych konfliktu interesow.
IV.  Przeprowadzona zostata w ramach Grupy kampania informacyjna #Tydzien

Compliance.

V. Zespot Compliance uczestniczyt w Konferencji Legal &Compliance zorganizowanej
przez Ferrovial.

VI.  Zespot Compliance uczestniczyt w konferencji ,,Kobiety Inspirujg”, w ramach ktorej
omawiane byly tematy mobbingu i dyskryminacji.

VII. W celu promowania dziatan etycznej kultury organizacji w Spotce powotano
Ambasadorow Compliance.

VIIl. Prowadzona byta kontynuacja projektu szkoleniowego Compliance w Grupie

Budimex w ramach ktérego w 2024 r. przeszkolono lacznie 2287 pracownikow.

IX.  Zespo6t Compliance wspierat Biura Handlowe w procesie pozyskiwania kontraktow
oraz uczestniczyl we wdrazaniu strategii ESG i przygotowaniu Raportu ESG.

X. Dyrektor ds. prawnych obszaru Compliance aktywnie uczestniczyt w dziataniach
Komisji ds. Etyki.

Rada Nadzorcza w oparciu o informacje i materialty pozyskiwane od Zarzadu Spotki oraz
Komitetu Audytu, jak rowniez w oparciu o analize¢ regulacji wewnetrznych okreslajacych
zasady funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego, a takze nadzoru zgodnos$ci dziatalno$ci z prawem i ich odniesieniu do
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wymogow regulacyjnych, pozytywnie ocenia w/w systemy oraz skuteczno$¢ ich
funkcjonowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dzialalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2024.

3. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw, o ktérych mowa w Art. 380 kodeksu
spoltek handlowych

W dniu 18 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. podj¢to uchwate
nr 481 w sprawie zmiany Statutu Spotki wylaczajac stosowanie art. 380 od §1 do §4 kodeksu
spotek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadzito jednoczesnie tryb,
zgodnie z ktérym Zarzad udziela Radzie Nadzorczej na jej posiedzeniach istotnych informacji
dotyczacych Spotki oraz posiadanych przez Zarzad istotnych informacji dotyczacych spotek
zaleznych, chyba ze Rada w formie uchwaty zawnioskuje w konkretnej sprawie o przekazanie
przez Zarzad informacji pomigdzy posiedzeniami Rady. Zarzad przekazuje informacje Radzie
Nadzorczej w dowolnej formie, chyba ze Rada w uchwale okresli form¢ przekazania danej
informacji. W ciggu roku 2024 Rada Nadzorcza nie sformulowata wobec Zarzadu oczekiwan
w okreslonym powyzej trybie.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2024 Zarzad przekazywat biezace informacje nt.
aktualnej sytuacji w Spotce, w tym akwizycji, portfela zamowien, wynikow finansowych
Budimex S.A. oraz Grupy Budimex udzielajac jednoczesnie odpowiedzi i wyjasnieh w
zakresie pytan ze strony czionkéw Rady. W roku 2024 Rada Nadzorcza nie stwierdzita
deficytu informacji ze strony Zarzadu nt. sytuacji w Spotce i Grupie Budimex. Jednoczes$nie,
poza pytaniami, na ktore poszczegdlni cztonkowie Zarzadu na biezaco udzielali odpowiedzi
w trakcie posiedzen Rady, Rada Nadzorcza nie formulowata zadan dotyczacych sporzadzenia
lub przekazania Radzie dodatkowych informacji, dokumentéow lub sprawozdan.

4. Ocena stosowania przez spolke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych

Spotka w 2024 roku stosowata ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,,DPSN
2021’) wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r.

Realizujac dziatania zmierzajace do dostosowania regulacji wewnetrznych do wdroZenia
kolejnych zasad DPSN 2021 Spotka informuje kazdorazowo w kolejnych raportach o zmianie
zakresu stosowanych zasad. Tym samym nalezy uznaé, iz Spotka w 2024 r. prawidlowo
wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zawierata w publikowanych raportach wyjasnienia przyczyn wytaczenia zasad DPSN
2021, ktérych spotka nie zdecydowata si¢ wdrozy¢, lub ktorych wdrozenie odtozono w czasie.
Zgodnie z trescig raportu z dnia 18 grudnia 2024 roku Spotka nie stosowata nastepujacych
zasad DPSN 2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. w zwigzku z prowadzonymi pracami nad strategig
Spotki — planowany termin zakonczenia prac nad strategig biznesowa to koniec 2025
roku,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczacych polityki roznorodnosci - Spétka opublikowata na stronie
internetowe] przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Spolki Polityke Rdznorodnosci Zarzadu
Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke Rdéznorodnosci Rady
Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione dokumenty nie zawieraja warunku udzialu
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mniejszo$ci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewiduja natomiast wprowadzenie
minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pici w procesie wylaniania kandydatéw
wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sg reprezentowane wsrod
kandydatéw, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostatych osob
kandydujacych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje podejscie Spotki do w/w zasad
DPSN 2021, nie stwierdzajagc w roku 2024 uchybien w zakresie stosowania przyjetej
polityki réznorodnosci,

- zasady 3.4 — dotyczacej wynagrodzenia osob odpowiedzialnych za zarzgdzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewnetrznym — Spotka wyjasnita, iz
zgodnie z zasada 3.4. wynagrodzenie osoby kierujacej audytem wewnetrznym,
pracownikow Biura Audytu Wewnetrznego, a takze osoby odpowiedzialnej za
compliance uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow Spoétki. Wynagrodzenie osob zarzadzajacych ryzykiem z
racji tgczenia tej funkcji z innymi obowigzkami jest uzaleznione od krotkoterminowych
wynikow Spotki. Z chwilg powierzenia tych zadan osobie zajmujacej si¢ wylacznie
zarzadzaniem ryzykiem zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasady 3.7 — Spotka wyjasnita, iz spotka o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Budimex
jest FBSerwis S.A. W spotce powotany zostat Koordynator ds. Zgodnosci, ktory podlega
bezposrednio Prezesowi Zarzadu FBSerwis S.A., a organizacyjnie Dyrektorowi Pionu
Prawnego — Czlonkowi Zarzadu FBSerwis S.A. Wynagrodzenie Koordynatora
uzaleznione jest czesciowo od wynikéw finansowych FBSerwis S.A. W spétce wdrozono
regulacje 1 struktur¢ zarzadzania ryzykiem. Powotano Pelomocnika Zarzadu ds.
Systemoéw i1 Zarzadzania Ryzykiem — podlegajacego bezposrednio Prezesowi Zarzadu
FBSerwis S.A., a organizacyjnie Dyrektorowi Pionu Prawnego — Cztonkowi Zarzadu
FBSerwis S.A. Wynagrodzenie Pelnomocnika uzaleznione jest czesciowo od wynikoéw
finansowych FBSerwis S.A. Spotka cyklicznie analizuje ryzyka strategiczne 1 operacyjne.
Spotka w zakresie audytu wewnetrznego zawarta umowe, na mocy ktorej korzysta ze
wsparcia Budimex S.A. w tym zakresie,

- zasady 4.1 — Spotka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwigzku z
nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod
wzgledem prawnym zapewnienia akcjonariuszom udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, w szczego6lnosci przy uwzglednieniu
ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. Tym samym nadal zdaniem Spétki wystepuja zagrozenia zar6wno natury
technicznej a w konsekwencji prawnej dla prawidlowego i sprawnego przeprowadzenia
obrad e-walnego.

Rada Nadzorcza uwzgledniajgc wyjasnienia uzyskane ze strony Zarzadu stoi na stanowisku,
zgodnie z ktorym zakres stosowania DPSN 2021 jest adekwatny do skali i profilu dziatalnos$ci
Spofki.

5. Ocena zasadno$ci wydatkéw poniesionych przez Spétke na cele wskazane w Zasadzie
1.5 Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW 2021.

Budimex S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci, m.in.
realizujac autorskie przedsigwzigcia o charakterze spotecznym oraz wspierajac wydarzenia
kulturalne i sportowe.

W 2024 roku Budimex S.A. nadal rozwijal swoj autorski program spoleczny, tj. ,,Strefa
Rodzica. Budimex Dzieciom”. Jest to program spoteczny =zainicjowany i w catosci
finansowany przez Spotke. W ramach akcji na oddziatach dziecigcych szpitali w calej Polsce
(i nie tylko), dzigki odpowiedniej aranzacji nieuzywanych pomieszczen czy fragmentéw
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korytarzy, tworzone sa przestrzenie, w ktérych najmtodsi pacjenci moga spedza¢ czas z
rodzicami, zapominajgc o chorobie i odkrywajac §wiat poprzez zabawe. Projekt ma rowniez
szerszy wymiar — promuje korzysci emocjonalne i zdrowotne wynikajace z uczestnictwa
rodziny w opiece nad leczonym dzieckiem. Jest realizowany zudzialem pracownikow
Budimex S.A., ktérzy w ramach wolontariatu wiaczaja si¢ w urzadzanie stref, m.in.
wykonujgc drobne prace wykonczeniowe. tym razem program zrealizowano w Bielsko-Biatej,
Poznaniu oraz Bratystawie.

Pod koniec grudnia Budimex przekazat klucze w ramach trzeciej edycji ,,Domu z Serca”,
ktory tym razem zbudowalis§my dla Pani Teresy z Wotomina. Budimex wilaczyt si¢ rowniez w
pomoc dla powodzian, ktorym przekazal wsparcie rzeczowe. Sprzet i zespoly kontraktowe
porzadkowaty zalane tereny, a dzi$ biorg udzial w ich odbudowie.

W przypadku odpowiedzialno$ci spotecznej wazne sg dla Spoétki m.in. inwestycje W
budowanie kompetencji pracownikdéw, aby zapewni¢ im jasng i stabilng $ciezk¢ rozwoju, ale
tez dobrze przygotowac si¢ do wymagan rynku. Spotka prowadzita szereg programéw, takich
jak, Akademia Kierownika czy Inzyniera — skupionych na umiejetnosciach zawodowych, ale
tez projekty Super Lider czy Mistrzowskie Synergie rozwijajace bardzo wazne dzi$
kompetencje migkkie. W skali roku na ten Spoétka wydaje ponad 8 milionéw ztotych. Majac
Swiadomos$¢ wyzwania jakim w branzy budowlanej jest dzi§ deficyt pracownikow, Spotka
aktywnie dziata na rzecz wsparcia systemu edukacji technicznej. W ostatnich dwoch latach
Spotka podpisata ponad 50 uméw z technikami i uczelniami wyzszymi.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dziatalno§¢ rozumiang zaréwno jako
staly element funkcjonowania Spotki, jak rdwniez poszczegolne inicjatywy, ktore w ocenie
Rady wyrazaja zalozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, przynoszac Spodtce istotng
korzy$¢ wizerunkowa. Koszty delegowane przez Spotke na wymienione inicjatywy sa w
ocenie Rady uzasadnione i odpowiadajg potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

6. W trakcie roku 2024 Rada Nadzorcza nie zlecala przeprowadzania na Kkoszt Spolki
badan w trybie art. 382 (1) kodeksu spotek handlowych.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sklad Zarzadu wchodzito szesciu cztonkow Zarzadu:

- p. Artur Popko — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

- p.- Anna Karys-Sosinska — czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi,

- p. Jacek Daniewski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

- p. Marcin Weglowski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego,

- p. Cezary Lysenko - czlonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa
Infrastrukturalnego i Ogolnego,

- p. Maciej Olek — cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego,
Energetycznego i Przemyslowego.

Cztonkowie Zarzadu Budimex S.A. posiadaja wyksztalcenie adekwatne do wskazanego
powyzej, przyjetego obszaru odpowiedzialnosci w Spolce. Doswiadczenie 1 wiedze
specjalistyczna, przed objeciem funkcji w Zarzadzie Budimex S.A., cztonkowie Zarzadu
zdobywali 1 rozszerzali wykonujac pracg w obszarach zawodowej aktywnosci w Spotce oraz
innych podmiotach, w tym na stanowiskach kierowniczych. Pelne informacje o kierunku
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wyksztatcenia oraz $ciezce zawodowej kariery czlonkéw Zarzadu publikowane sa na stronie
internetowej Spotki.

Przedzial wickowy cztonkoéw Zarzadu Budimex S.A. to 40-50 lat (jeden cztonek Zarzadu)
oraz powyzej 50 lat (pigciu cztonkow Zarzadu).

Na dzien 31 grudnia 2024 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziewigcioro cztonkow:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Danuta Dabrowska cztonek Rady,

Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady,

Janusz Dedo cztonek Rady,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady,

Mario Manuel Menendez Montoya cztonek Rady,

Artur Kucharski cztonek Rady.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza doswiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz
przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii, bankowosci, audytu), co stanowi dla Spotki
istotng korzy$¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwosé
uzyskania ze strony Rady Nadzorczej informacji oraz wytycznych w zakresie
specjalistycznych obszaréow. Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz S$ciezce
zawodowej kariery cztonkéw Rady Nadzorczej publikowane s3 na stronie internetowej
Spotki. Rada pozytywnie ocenia kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej w swietle profilu
1 dziatalno$ci Spotki.

W ciagu roku w sktadzie Radzie Nadzorczej Spotki funkcje petnity dwie kobiety oraz o$miu
mezczyzn w wieku w przedziale 30-50 lat (dwoje cztonkoéw Rady) oraz powyzej 50 lat
(siedmioro cztonkow Rady).

Spotka opublikowata na stronie internetowej przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Spoltki Polityke
Roéznorodnosci Zarzagdu Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke
Roéznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione polityki przewiduja
wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej plci w procesie wytaniania
kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatéw, jezeli osoby te sa reprezentowane
wsrdd kandydatow, a ich kompetencje sa co najmniej réwne kompetencjom pozostatych osob
kandydujacych. Rada Nadzorcza uwzgledniajac skale oraz profil dziatalnosci Spotki uznaje
w/w podejscie do obsadzania stanowisk w jej organach za stuszne.

Informacja o sktadzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetow w roku 2024.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady

- Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
- lgor Adam Chalupec sekretarz Rady

- Danuta Dabrowska cztonek Rady

- Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady

- Janusz Dedo cztonek Rady

- Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady

- Artur Kucharski cztonek Rady

- Mario Manuel Menendez Montoya cztonek Rady
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Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spelniaja kryteria niezaleznos$ci okres$lone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach:

—  p. Danuta Dabrowska,

— p. Janusz Dedo,

—  p. Artur Kucharski.

W/w cztonkowie Rady nie posiadaja rzeczywistych 1 istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w Budimex S.A.

W 2024 roku w sktadzie Rady Nadzorczej nie zachodzity zmiany.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty w ciggu catego roku 2024 trzy Komitety Rady:

1. Komitet Inwestycyjny z zadaniami 1 kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych, ktora zostata uprzednio zaakceptowana
przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady. Kompetencje i zadania
Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A. i zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu Audytu,

3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. 1 zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen.

Sktady osobowe wszystkich Komitetow Rady Nadzorczej na koniec 2024 roku przedstawiaty
si¢ nastgpujaco:

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2024 roku:
=  Danuta Dabrowska — przewodniczgca Komitetu,

= Janusz Dedo — cztonek Komitetu,

= Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Audytu nie zachodzity zmiany.

W zakresie spelniania warunkéw niezaleznosci cztonkow Komitetu Audytu w 2024 roku
Spotka stosowala przepisy art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezaleznosci
czlonkéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Status niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od
czlonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez czlonkéw
Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ustawowe kryterium niezalezno$ci w trakcie 2024 roku spetiali nastepujacy cztonkowie
Komitetu Audytu: p. Danuta Dabrowska oraz p. Janusz Dedo.

W 2024 roku cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajgcym najwigksze doswiadczenie, wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i1 zarzadzania byta p. Danuta Dabrowska, cztonek
Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentéw Ksiegowych (ACCA), cztonek rad
nadzorczych spotek notowanych na GPW. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym
najwicksze doswiadczenie, wiedz¢ 1 umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
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budowalnej byt Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construction
SA, gléwnej spotce segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2024 roku:
= Janusz Dedo — przewodniczacy Komitetu,
= |gnacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego nie zachodzity zmiany.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2024 roku:
= Marek Michatowski — przewodniczacy Komitetu,

= Silvia Rodriguez Hueso — cztonek Komitetu,

= Igor Chalupec — cztonek Komitetu.

W 2024 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen nie zachodzity zmiany.
Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2024 roku

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2024 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawata si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowala
istotne dla Spotki i Grupy Budimex zagadnienia zwigzane z biezaca jej dzialalnoscia,
formutujagc ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdrozenia instrumentéw naprawczych
lub dziatan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swoj czas
w zakresie niezbednym do nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkéw zaréwno w
ramach Rady, jak i funkcji pelnionych w poszczegolnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oproécz ww. obowigzkow wykonywat czynno$ci zwigzane ze zwotywaniem poszczegolnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyt obradom.

W ciggu 2024 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita 5 posiedzen, wszystkie posiedzenia
odbyty si¢ w pelnym skladzie. W posiedzeniach Rady czynny udziat brali czlonkowie
Zarzadu odpowiedzialni za poszczego6lne obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza w 2024 roku podjeta 26 uchwat, ktorych przedmiot obejmowat:

» ocen¢ Rady Nadzorczej Budimex S.A. w zakresie rocznych sprawozdan finansowych
i rocznego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex i Spétki Budimex S.A. za 2023
rok, w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej oraz oceny spetnienia przez nig
warunkow do sporzadzenia bezstronnego 1 niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych, a takze oceny w sprawie prawidlowosci powotania
Komitetu Audytu oraz realizacji przez niego stawianych zadan,

przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Budimex S.A. za rok 2023,

przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2023 roku,

rozpatrzenie 1 zaopiniowanie materiatlow oraz projektow uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Budimex S.A. za rok 2023,

rekomendacje w zakresie udzielenia czlonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium za
rok 2023,

przyznanie cztonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2024,

powotanie Zarzadu Budimex S.A. na nowa kadencje,

zmiang umow o prac¢ z cztonkami Zarzadu Budimex S.A.,

wyznaczenie firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spotki
za lata 2024-2026,

zatwierdzenie rewizji rocznego Planu Audytu na rok 2024,

zatwierdzenie aktualizacji Karty Audytu Wewnetrznego,

VV VVVV V¥V VV V
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zaopiniowanie informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok 2023,
zaopiniowanie sprawozdania z funkcjonowania Ram Wewngtrznego Nadzoru
Podatkowego,

uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Budimex S.A. na rok 2025,

zatwierdzenie rocznego Planu Audytu na rok 2025,

zatwierdzenie rewizji strategii Biura Audytu Wewnetrznego.

VVV VY

Statut Spotki oraz Regulamin Rady przewiduja mozliwos¢ podejmowania przez Rade uchwat
w trybie glosowania pisemnego lub z wykorzystaniem $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegltos¢. W roku 2024 Rada nie korzystala z mozliwosci
podejmowania uchwat w powyzszym trybie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetéw brali czynny
udziat W posiedzeniach Komitetéw oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podjetych decyzjach. Pan Ignacio Aitor Garcia
Bilbao na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowal i opiniowal operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezaco rozpatrywal w pelnym skladzie
przekazywane wnioski. W roku 2024 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 6 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dziataniach i ich rezultatach Rada byta
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2024 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i oczekujacych na rozpatrzenie wnioskow sporzadzanych zgodnie z Procedura
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.

Komitet Inwestycyjny w dniu 10 kwietnia 2025 roku ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2024, ktore zostato przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2024 6 posiedzen. O istotnych, podjetych przez
Komitet Wynagrodzen dziataniach 1 ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco.

Komitet Wynagrodzen w dniu 10 kwietnia 2025 roku ztozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci w roku 2024, ktore zostalo przez Rade przyjete.

Komitet Audytu odbyt w 2024 roku sze$¢ posiedzen. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach spotykat si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. w zakresie sprawozdan finansowych.

O istotnych, podjetych przez Komitet Audytu dziataniach i ich rezultatach Rada byla
informowana na biezaco na kolejnych posiedzeniach.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2025 (ZWZ), rekomendowat Radzie:

- zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdan na temat danych niefinansowych
oraz sprawozdania z dziatalno$ci za rok 2024.

- udzielenie absolutorium czltonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowigzkow w 2024 roku.

Komitet Audytu w dniu 17 wrze$nia 2024 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci za I potrocze 2024 roku. W dniu 10 kwietnia 2025 roku Komitet
ztozyt roczne sprawozdanie z dziatalno$ci za rok 2024. Powyzsze sprawozdania zostaty przez
Radg przyjete.
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Komitet audytu dokonal oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego nie
stwierdzajgc uchybien.

Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta w Spotce procedura operacyjng 01-04-03 ,,Okresowa
ocena przez Rade¢ Nadzorczg Budimex S.A. istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w
grupie Budimex” zapoznala si¢ w dniu 13 marca 2025 roku z pisemng informacja Biura
Kontroli Wewnetrznej Budimex S.A. o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi w
ramach Grupy Budimex w roku 2024. Analiza przedmiotowa transakcji wykazala, iz wszystkie
zidentyfikowane transakcje wewnatrzgrupowe dokonane zostalty w ramach zwyklej
dziatalnosci spotek, na warunkach rynkowych. Rada Nadzorcza przyjeta powyzsze
wyjasnienia do wiadomosci zatwierdzajac w dniu 13 marca 2025 roku pisemng informacj¢
Biura Kontroli Wewngetrznej Budimex S.A. nt. transakcji z podmiotami powigzanymi
dokonanych w Grupie Budimex w roku 2024.

za Rade Nadzorcza Budimex S.A.:

sekretarz Rady Nadzorczej przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Igor CHALUPEC Marek MICHALOWSKI
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