PROJEKTY UCHWAL

na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

zwolane na dzien 31 sierpnia 2020 roku

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
postanawia wybra¢ na Przewodniczacego niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pana/Panig [...].

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr [...]

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
postanawia powota¢ Komisj¢ Skrutacyjng niniejszego Walnego Zgromadzenia w sktadzie:

[...]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatanr[...]

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
odbywajace si¢ w dniu 31 sierpnia 2020 roku postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek
obrad:

1) Otwarcie Walnego Zgromadzenia;

2)  Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia;

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat;

4) Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej;

5) Przyjecie porzadku obrad,;

6) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci oraz z
wynikow dokonanej oceny: sprawozdan z dziatalno$ci Spdtki i Grupy Kapitatowej



Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.,
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r. oraz wniosku Zarzadu Spotki w
sprawie pokrycia straty Spoiki za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.;

7) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok
obrotowy trwajacy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r;

8) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
trwajacy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.;

9) Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy trwajacy od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r;

10) Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy trwajacy od 01.04.2019
r. do 31.03.2020 r.;

11) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy trwajacy od 01.04.2019 r.
do 31.03.2020 r.;

12) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki stosownie do art. 397 Kodeksu
spotek handlowych;

13) Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu z wykonania
przez niego obowigzkéw w roku obrotowym trwajacym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020
r.;

14) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym trwajacy od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r.;

15) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki;

16) Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spoiki;

17) Zamkniecie Walnego Zgromadzenia.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dzialalnosci oraz z
wynikow dokonanej oceny: sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r., sprawozdar finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r. oraz wniosku Zarzgdu Spotki w sprawie pokrycia straty Spofki za rok obrotowy od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu,



zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci oraz z wynikow dokonanej
oceny: sprawozdan z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia
S.A. za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r., sprawozdan finansowych Spoétki i
Grupy Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r. oraz wniosku Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty Spotki za rok
obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki za rok
obrotowy trwajgcy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu, zatwierdza, przedtozone przez Zarzad i ocenione przez
Rade Nadzorcza, sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy
trwajacy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy trwajgcy
od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spotki, po rozpatrzeniu, zatwierdza, przedtozone przez Zarzad i zbadane przez firme
audytorska oraz ocenione przez Rade Nadzorcza, sprawozdanie finansowe Spotki za
ubiegty rok obrotowy, tj. od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r. zawierajace:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.03.2020 r., ktore po stronie
aktywow i1 pasywow wykazuje sume bilansowa: 81.695.802,09 zt;

b) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy trwajacy od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 r., wykazujace strate netto w wysokosci: 6.596.352,53 zt oraz strate z
catkowitych dochodéw w wysokosci: 2.669.729,97 zt;

C) sprawozdanie z przeptywu $rodkow pienieznych wykazujace zmniejszenie stanu
srodkdw pieni¢znych netto o kwote 2.248.569,57 zl;

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym w ubieglym roku obrotowym, wykazujace
stanu kapitatu wlasnego na dzien 31.03.2020 r. w wysokosci: 21.195.799,55 zt;

e) informacje dodatkows.



2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy trwajgcy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajagc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu,
zatwierdza, przedtozone przez Zarzad i ocenione przez Rade Nadzorcza, sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za ubiegly
rok obrotowy, tj. od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. za rok obrotowy trwajgcy
od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, po rozpatrzeniu,
zatwierdza, przedtozone przez Zarzad i zbadane przez firme¢ audytorskg oraz ocenione przez
Rad¢ Nadzorcza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Swissmed
Centrum Zdrowia S.A. za ubiegly rok obrotowy, tj. od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.
zawierajace:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.03.2020
r., ktore po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume bilansowa: 72.928.722,96 zt;

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy trwajacy od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r., wykazujace strate netto w wysokosci: 8.304.306,65 zt
oraz strate z catkowitych dochodéw w wysokosci: 2.714.292,15 z1;

C) skonsolidowane sprawozdanie z przeplywu S$rodkéw pienieznych wykazujace
zmniejszenie stanu srodkow pienigznych netto o kwote: 2.309.099,73 zt;

d) sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wltasnym w ubieglym roku
obrotowym, wskazujgce na dzien 31.03.2020 r. stanu w wysokosci: 25.756.744,23 z1;

e) informacje dodatkows.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatanr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy




Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy trwajgcy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 .

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 2
Statutu Spotki, uchwala, ze strata Spotki za ubiegly rok obrotowy trwajacy od 01.04.2019 r.
do 31.03.2020 r. w kwocie 6.596.252,53 zt netto zostanie pokryta z zyskow z lat przysztych.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie dalszego istnienia Spotki stosowanie do art. 397 Kodeksu spotek handlowych

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A. dziatajac
na podstawie art. 397 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z faktem, ze bilans
sporzadzony przez Zarzad za rok obrotowy od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r. wykazat strate
przewyzszajacg sume¢ kapitatow zapasowego i rezerwowego oraz jedna trzecia kapitalu
zaktadowego postanawia, ze Spotka bedzie kontynuowata swojg dziatalno$¢ w latach
nastepnych.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibag w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzqdu z wykonania przez niego obowigzkéw w roku
obrotowym trwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajaCc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spotki, udziela absolutorium Romanowi Walasinskiemu - Prezesowi Zarzadu z
wykonania przez niego obowigzkéw w ubieglym roku obrotowym trwajagcym od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Brunowi Hangartner absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym frwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.




1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spoélki, udziela absolutorium Brunowi Hangartner z wykonania przez niego
obowigzkoéw cztonka Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym, tj. od 01.04.2019 r. do
31.03.2020 .

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Barbarze Ratnickiej-Kiczka absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spotki, niniejszym udziela absolutorium Barbarze Ratnickiej-Kiczka z wykonania
przez nig obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym, tj. od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Rafatowi Litwicowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady
Nadzorczej w roku obrotowym trwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spotki, niniejszym udziela absolutorium Rafatowi Litwicowi z wykonania przez
niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym, tj. od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Wojciechowi Rogowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.




1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spoétki, niniejszym udziela absolutorium Wojciechowi Rogowskiemu z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym, tj. od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

Uchwatanr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
w sprawie udzielenia Andrzejowi Przewoznikowi absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym trwajgcym od 01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.,
dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych i § 24 ust. 1 pkt 1)
Statutu Spoétki, niniejszym udziela absolutorium Andrzejowi Przewoznikowi z wykonania
przez niego obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej w ubieglym roku obrotowym, tj. od
01.04.2019 r. do 31.03.2020 r.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata nr |[...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A. dziatajac
na podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, przyjmuje polityk¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej spotki Swissmed Centrum Zdrowia S.A. w brzmieniu, jak w zalaczniku do
niniejszej uchwaty.

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Zatgcznik do uchwaty nr [ ...]

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A.

z dnia 31 sierpnia 2020 roku

Polityka Wynagrodzen

Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Swissmed Centrum Zdrowia S.A.



10.

11.

12.

Definicje:

,Polityka Wynagrodzen” - polityka wynagrodzen cztonkéw zarzadu oraz cztonkow rady
nadzorczej Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibag w Gdansku,

,»Spotka” — Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku,

»Zarzad” — Zarzad Spoiki,

,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoéiki,

,.Ustawa” — Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana i przyjeta w zwiazku z treécig art. 90d Ustawy.
Polityka Wynagrodzen ma na celu ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i
cztonkéw Rady Nadzorczej w taki sposob aby rozwigzania przyjete w tej polityce
przyczyniaty si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz
stabilno$ci Spotki.

Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu moze obejmowac: wynagrodzenie state, wynagrodzenie
zmienne, $wiadczenie niepieni¢zne, odprawe.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje wytacznie wynagrodzenie state.
Podstawa prawng do otrzymania wynagrodzenia przez cztonkow Zarzadu jest: a) stosunek
pracy, (b) umowa zlecenia / umowa $wiadczenia ustug, ¢c) powotanie do petnienia funkcji w
Zarzadzie.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zgodnie z Polityka
Wynagrodzen, przy czym wszelkie umowy pomiedzy Spotka, a czlonkiem Zarzadu sa
zawierane w imieniu Spoiki przez upowaznionego przez Rade¢ Nadzorczg jej cztonka.
Podstawa prawng do otrzymania wynagrodzenia przez cztonkéow Rady Nadzorczej jest
uchwata Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki lub postanowienia statutu Spotki.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach
Rady Nadzorczej.

W sytuacji, gdy wynagrodzenie czlonka Zarzadu obejmuje sktadniki state i zmienne,
wysoko$¢ zmiennego sktadnika wynagrodzenia w roku obrotowym Spoéiki nie moze
przekroczy¢ 300% statego miesigcznego wynagrodzenia, o ktorym mowa w pkt. 12 (a)
Polityki Wynagrodzen.

Przy ustanawianiu Polityki Wynagrodzen zostaly uwzglednione warunki pracy i ptacy
pracownikow Spoitki innych niz Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci
uwzgledniono wysoko$¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w
Spotce, jak rowniez zakres obowigzkoéw i odpowiedzialno$ci oraz poziom doswiadczenia
poszczegblnych pracownikow.

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie stale odpowiadajace rodzajowi $wiadczonej
pracy, czy zleconych ustug, kwalifikacji oraz do§wiadczenia do jej / ich wykonywania.
Sktadnikami wynagrodzenia stalego sa: (a) wynagrodzenie zasadnicze przewidziane w
dokumencie stanowigcym podstawg do jego wyplacenia, (b) $wiadczenie pienigzne
przystugujace Prezesowi Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej w wysokosci



13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

rownowartosci jednomiesiecznego wynagrodzenia Prezesa Zarzadu, ptatne dwa razy do

roku, kazdorazowo po publikacji potrocznego i rocznego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Swissmed, (¢) inne $wiadczenie przyznane na podstawie Obowigzujgcych

przepisOw prawa.

Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego cztonka Zarzadu

W oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i

doswiadczenia zawodowego, charakteru stanowiska, na ktorym osoba ta ma by¢

zatrudniona, zakresu obowiazkdw i1 zakresu odpowiedzialnos$ci, a takze w oparciu o sytuacje

na lokalnym rynku pracy. Wynagrodzenie state wyptacane jest miesigcznie w wysokosci i

terminie okreslonym w umowie zawartej z cztonkiem Zarzadu, z zastrzezeniem, ze

$wiadczenie pienigzne, o ktorym mowa w pkt. 12 lit (b) Polityki Wynagrodzen ptatne jest
dwa razy do roku, zgodnie z uchwata Rady Nadzorcze;.

Kazdy z czlonkow Zarzadu moze otrzymaé wynagrodzenie zmienne w zalezno$ci od

wynikow finansowych Spotki lub grupy kapitatowej Spotki oraz kryteriow niefinansowych.

Rada Nadzorcza jest upowazniona do uszczegétowienia, zgodnie z Polityka Wynagrodzen,

zasad dotyczacych ustalania wynagrodzenia zmiennego, w tym jego wysokos$¢ i termin

zaplaty.

Wynagrodzeniem zmiennym sg premie Uznaniowe.

Kryteriami finansowymi przyznania premii uznaniowej s3: wysokos$¢ osiagnietego przez

Spotke lub grupe Kapitalowa Spotki wyniku finansowego, wzrost wartosci rynkowej

Spotki, realizacja zadan o charakterze finansowym istotnych dla dziatalnosci Spétki lub

grupy kapitatowej Spolki, pozytywna ocena wyrazona przez Rad¢ Nadzorcza dotyczaca

zrealizowanych przez czlonka Zarzadu zadan o charakterze finansowym, przyznanie
wynagrodzenia zmiennego nie zagrozi cigglosci prowadzenia przez Spotke jej dziatalnosci.

Kryteriami niefinansowymi przyznania premii uznaniowej sg: realizacja zadan o charakterze

niefinansowym, pozytywna ocena Rady Nadzorczej dotyczaca zrealizowanych przez

czlonka Zarzagdu zadan o charakterze niefinansowym, usprawnianie i przestrzeganie
procedur zwigzanych z realizacja przez Spotke swiadczen medycznych.

Kryteria przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia, przyczyniaja sie do

realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki

poprzez:

a) zachgcanie do realizacji strategii rozwoju Spoiki i grupy kapitatowej Spotki,

b) motywowanie do wykonywania dziatan zwickszajgcych warto§¢ Spétki oraz
poprawiajacych jej wyniki finansowe,

C) usprawnianie i przestrzeganie procedur odnoszacych si¢ do glownej dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke zwigksza efektywnos¢ jej podstawowe] dziatalnosci, a tym
samym wptywa na poprawg stabilnosci Spotki.

Decyzj¢ o przyznaniu premii uznaniowej i jej wysokosci podejmuje Rada Nadzorcza lub

upowazniony przez nig cztonek w oparciu o oceng realizacji finansowych i niefinansowych

kryteriow przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Spotka nie przewiduje okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke

zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



21. Cztonkom Zarzadu moga zosta¢ przyznane inne sktadniki wynagrodzenia obejmujace:

22.
23.

24,

25.

a) niepieniezne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

(i) ubezpieczenia cztonkow organdéw Spédtki od odpowiedzialnos$ci cywilnej, o ile
Spotka umowe takiego ubezpieczenia zawrze;

(ii) swiadczenia zdrowotne na zasadach przyjetych dla pozostatych pracownikow
Spotki, o ile Spotka zapewni pracownikom tego rodzaju $wiadczenia, a cztonek
Zarzadu wyrazi wolg skorzystania z tych swiadczen;

(iii) mozliwosci wykorzystania samochodu stuzbowego do celow prywatnych. Wartos$é
pieni¢zna nieodptatnego $wiadczenia z tytutu wykorzystywania samochodu
stuzbowego do celow prywatnych ustalana bedzie zgodnie z obowigzujacymi w
Spotce zasadami;

b) cztonkom Zarzadu moze przystugiwa¢ odprawa w zwiazku z: (i) rozwigzaniem lub
wypowiedzeniem stosunku prawnego w oparciu, o ktory $wiadczy prace / ustugi na
rzecz Spolki, (ii) przejsciem na emeryture. Odprawa moze sklada¢ sie z czegsci
pienigznej i czesci rzeczowej obejmujacej przeniesienie na wlasnos¢ cztonka Zarzadu:
(i) samochodu osobowego z ktorego cztonek Zarzadu korzysta w dniu rozwigzania lub
wypowiedzenia umowy, (ii) sprzetu elektronicznego w postaci: telefonu komorkowego,
laptopa, komputera, tabletu, iPada lub innego sprzetu, z ktorego pracownik aktualnie, tj.
w dniu rozwigzania lub wypowiedzenia umowy korzysta. Rodzaj i wysoko$¢ odprawy i
zasady jej okresla¢ powinien dokument stanowigcy podstawe $wiadczenia przez
cztonka Zarzadu pracy / ustug na rzecz Spotki. Wszelkie koszty zwigzane z realizacja
przez Spotke na rzecz czlonka Zarzadu $wiadczen sktadajacych si¢ na odprawe, a w
szczegolnosci podatki, optaty skarbowe, optaty urzedowe, opfaty rejestracyjne,
srodowiskowe obcigza¢ moga w catosci Spotke, a w przypadku, gdyby na podstawie
obowigzujacych przepisow prawa czlonek Zarzadu zostal obcigzony obowigzkiem
uiszczenia podatku w zwiagzku z otrzymaniem odprawy, koszt tego podatku moze zostac
zrekompensowany przez Spotke w pelnej wysokosci.

Prezes Zarzadu Spotki zatrudniony jest w oparciu o stosunek pracy.

Umowa o pracg z Prezesem Zarzadu:

a) zostata zawarta na czas nieokreslony;

b) okres wypowiedzenia umowy wynosi 3 miesigce;

C) umowa moze zosta¢ wypowiedziana z zachowaniem okresu wypowiedzenia na
zasadach okreslonych przepisami Kodeksu Pracy;

d) umowa moze zosta¢é wypowiedziana w trybie natychmiastowym, tj. bez zachowania
okresu wypowiedzenia, na zasadach okreslonych w Kodeksie Pracy.

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki moze przyzna¢ Radzie Nadzorczej

wynagrodzenie w statej miesi¢gcznej wysokosci jednakowej dla wszystkich cztonkow Rady

Nadzorczej lub tez okreslic wysokos¢ wynagrodzenia indywidualnie kazdemu cztonkowi

Rady Nadzorczej, bioragc pod uwage funkcje oraz prace w poszczegdlnych komitetach

funkcjonujacych w Spotce.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za okres cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej.
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26.
27.

28.

29.
30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42,

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest kadencjg wspolng i trwa trzy lata.

Cztonek Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany uchwala Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki w kazdym czasie.

Decyzje o opracowaniu i wdrozeniu Polityki Wynagrodzen podjat Zarzad Spotki.

Polityka Wynagrodzen podlega przyjeciu przez Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki.
Przeglad Polityki Wynagrodzen jest dokonywany przez Rade Nadzorcza, ktora w okresach
rocznych sporzadza sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajace kompleksowy
przeglad wynagrodzen w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka
Woynagrodzen.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady
Nadzorczej Spofki.

Walne Zgromadzenia akcjonariuszy Spotki podejmuje uchwale opiniujaca sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, chyba Ze zostaty spelnione warunki okreslone w art.
90g wust. 7 Ustawy, woOwczas zamiast powziecia uchwaly Walne Zgromadzenie
akcjonariuszy  Spotki  moze przeprowadzi¢ dyskusjc nad sprawozdaniem o
wynagrodzeniach.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie biegltego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.

Polityka Wynagrodzen stwarza uporzadkowany, kompleksowy i jasny system
wynagradzania cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co przyczynia si¢ do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow oraz Stabilnosci Spotki.

W Spotce funkcjonuje pracowniczy program emerytalny (,,PPE”) do ktorego moga
przystapi¢ pracownicy z minimum trzymiesi¢cznym stazem pracy, ktdrzy nie przekroczyli
70 roku zycia.

Przystgpienie pracownikow do PPE mozliwe jest w dowolnym momencie i ma charakter
dobrowolny.

Sktadka podstawowa w ramach PPE finansowana jest przez Spolke, natomiast pracownik
moze zadeklarowaé ze swojego wynagrodzenia sktadke dodatkowa.

Kazdemu pracownikowi przystuguje prawo do wypowiedzenia udziatu w PPE w kazdym
czasie z zachowaniem 3 miesigcznego okresu wypowiedzenia.

Srodki zgormadzone w PPE podlegaja dziedziczeniu.

Poza PPE w Spotce nie funkcjonuje zaden inny program emerytalno-rentowy, czy program
wczesniejszych emerytur.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej cztonek tego organu powinien poinformowac
pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej i powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskus;ji
oraz glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt intereséw.
Powyzsza procedura ma na celu unikanie konfliktu interesow zwigzanych réwniez z
Polityka Wynagrodzen.

Podmioty realizujace Polityke Wynagrodzen na biezaca badaja mozliwos¢ zaistnienia
konfliktu intereséw dotyczacych Polityki Wynagrodzen.
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Uchwatanr [...]

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibag w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku
W sprawie odwolania czlonka Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
odwotuje ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig [...].
2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwatanr [...]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Swissmed Centrum Zdrowia S.A. z siedzibg w Gdansku
z dnia 31 sierpnia 2020 roku

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Swissmed Centrum Zdrowia S.A.
powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana/Panig [...] posiadajacego/-a numer PESEL:

[.].

2. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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