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l. Charakterystyka Grupy

1. Podstawa prawna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci przygotowano zgodnie z § 68 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim - Dz.U. 2018 poz. 757 (,,Rozporzgdzenie”).

2. Podstawowe informacje o Grupie

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowe] Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”,

@ KOGENERAC]A SA »,Grupa Kapitatowa KOGENERACJA S.A.”) jest Zespot Elektrocieptowni
Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (KOGENERACJA S.A., ,Jednostka
Dominujgca”, ,,Spotka Dominujgca”, , Spotka”).

ZESPOL ELEXTROCIEFEOWNI WROCEAWSKICH

Jednostka Dominujgca jako spotka akcyjna zarejestrowana w Polsce zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow w dniu
19 lutego 2001 roku pod numerem KRS 0000001010. Siedziba Spoétki Dominujgcej miesci sie we Wroctawiu
przy ul. towieckiej 24. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
Adres: ul. towiecka 24, 50-220 Wroctaw
Telefon: 71/32-38-111
Fax: 71/32-93-521
Strona internetowa: http://www.kogeneracja.com.pl
e-mail: kogeneracja@kogeneracja.com.pl
REGON: 931020068
NIP: 896-000-00-32
KRS: 0000001010

Dziatalnos$¢ Spoétki, prowadzona jest w trzech zaktadach produkcyjnych o tgcznej mocy elektrycznej 365,7 MW i cieplnej
1080,4 MW, wedtug posiadanych koncesji we Wroctawiu (EC Wroctaw i EC Zawidawie) oraz w Siechnicach k. Wroctawia
(EC Czechnica).

Elektrocieptownie te stanowig centralne Zrédta ciepta dla Wroctawia w zakresie pokrycia potrzeb na ogrzewanie, ciepta
wode uzytkowa i pare technologiczng oraz zZrddta energii elektrycznej stanowigce czes¢ krajowego systemu
elektroenergetycznego. Wytwarzanie ciepta oraz energii elektrycznej odbywa sie gtéwnie w procesie skojarzonym,
co zapewnia uzyskiwanie Sredniorocznie wysokiej sprawnosci wytwarzania, tj. najbardziej efektywne wykorzystanie energii
chemicznej paliw pierwotnych wsrdd przedsiebiorstw energetyki zawodowe;j.

W sktad Grupy wchodzi Elektrocieptownia Zielona Gdra S.A., w ktérej akcje zaczeto inwestowac od 2001 roku, zajmujgca sie
produkcja energii elektrycznej i ciepta oraz po potgczeniu z Zielonogérskg Energetykg Cieplng Sp. z 0.0. w 2009 roku rowniez
dystrybucjg ciepta.
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3. Akcjonariusze Spoétki Dominujacej

Tabela: Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu KOGENERACII S.A. na dzien przekazania raportu za | pétrocze 2020 roku

liczba glosow na WZA .%k’apit'ak'u zakiadm{vego zmiana% liczba glosow na WZA '%klapit'ai‘u zakiadoYvego

X i ogolnej liczby gtoséw na w okresie o, _ i ogdlnej liczby gloséw na

W raporcie za X na dzien przekazania L R

| kwartat 2020 roku WZA w raporcie za 14.05.2020- — WZA na dzien przekazania

| kwartat 2020 roku 11.08.2020 raportu

PGE Energia Ciepfa S.A. 8652173 58,07 - 8652173 58,07
Aviva OFE Aviva Santander 1489 000 9,99 - 1489 000 9,99
OFE PZU "Ztota Jesien" 1160000 7,79 0,23 1195000 8,02
Aegon OFE 960 690 6,45 - 960 690 6,45
Nationale Nederlanden OFE 746 117 5,01 - 746 000 5,01
Pozostali akcjonariusze 1892020 12,70 (0,23) 1857 137 12,46

Wykaz akcjonariuszy zostat zaktualizowany po Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 3 czerwca 2020 r.

4. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej

a. Sktad Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzadu od 13 grudnia 2018 r. do dnia 23 lutego 2020 .

W dniu 21 lutego 2020 r. wptyneto pisemne
oswiadczenie Pana Pawta Straczynskiego w sprawie
rezygnacji z dniem 23 lutego 2020 r. z petnionej
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (Raport biezgcy
Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu 5/2020).
Pawet Strgczynski Wiceprezes Zarzadu
W dniu 21 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki
oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana
Radostawa Woszczyka do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki (Raport biezqcy
4/2020).

Tabela: Sktad Zarzadu od dnia 23 lutego 2020 r. do dnia 26 maja 2020 .

W dniu 25 maja 2020r. wptyneto pisemne

Pawet Szczeszek Prezes Zarzadu oéwiadczenie Pana Pawta Szczeszka w sprawie

Radostaw Woszczyk p.o. Cztonek Zarzadu rezygnacji z uptywem dnia 26 maja 2020r.
z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu (Raport biezgcy
11/2020).
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Tabela: Sktad Zarzadu od dnia 26 maja 2020 r. do dnia 2 czerwca 2020 r.

Roman Nowak
Radostaw Woszczyk

p.o. Cztonek Zarzadu
p.o. Cztonek Zarzadu

Tabela: Sktad Zarzadu od dnia 2 czerwca 2020 r.

Mariusz Michatek
Krzysztof Kwiecien

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

b. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 25 maja 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate, na podstawie ktérej
oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana
Romana Nowaka do tymczasowego petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spoétki od dnia 27
maja 2020 ., na okres do 3 miesiecy (Raport biezgcy
12/2020).

W dniu 2 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwate o powotaniu Pana Mariusza
Michatka w sktad Zarzadu do petnienia funkcji
Prezesa Zarzadu oraz uchwate o powotaniu Pana
Krzysztofa Kwietnia w sktad Zarzadu do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 2 czerwca 2020 r. wptynety rezygnacje
z petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Spoétki Pana
Radostawa Woszczyka oraz Pana Romana Nowaka i
tym samym zakonczyto sie oddelegowanie
Cztonkéw  Rady  Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu Spotki
(Raport biezgcy 13/2020).

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 8 czerwca 2020 r.

Jakub Frejlich

Maciej Jankiewicz
Roman Nowak
Radostaw Pobol

Piotr Szczepidrkowski
Hanna Mazurkiewicz
Radostaw Woszczyk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

NouhkwnNe

Tabela: Sktad Rady Nadzorczej od dnia 8 czerwca 2020 r.

Jakub Frejlich

Roman Nowak
Radostaw Pobol

Piotr Szczepidrkowski
Hanna Mazurkiewicz
Radostaw Woszczyk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

oukwNE

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

W dniu 8 czerwca 2020 r. wptyneto pisemne
oswiadczenie Pana Macieja Jankiewicza
w sprawie rezygnacji ze skutkiem
natychmiastowym z petnionej funkcji cztonka
Rady Nadzorczej (Raport biezgcy 17/2020).

W okresie od 21 lutego do 2 czerwca 2020 .
Pan Radostaw Woszczyk uchwatg Rady
Nadzorczej zostat oddelegowany do petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki (Raport
biezgcy 4 i 10/2020).

W okresie od 25 maja do 2 czerwca 2020 .
Pan Roman Nowak uchwata Rady Nadzorczej
zostat oddelegowany do petnienia
obowigzkéw Cztonka Zarzadu Spotki (Raport
biezgcy 12/2020).
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c. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

W | pétroczu 2020 roku nie odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

d. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KOGENERACIJI S.A.

W dniu 3 czerwca 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktorego przedmiotem byty: sprawy
wynikajace z zapisu art. 395 par. 2 Kodeksu spotek handlowych, Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

a takze zmiany w Statucie Spétki (Raport biezqcy 15/2020).

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 3 czerwca 2020 r. udzielito absolutorium wszystkim cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej (Raport biezgcy 15/2020).

5. Wynagrodzenia, nagrody lub korzysci osiggniete przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spotka

Tabela: Wynagrodzenie (ptaca catkowita wraz z dodatkowymi $wiadczeniami) osiggniete przez osoby zarzgdzajace
i nadzorujace Spoétka Dominujaca

w tysigcach ztotych Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r.

(po przeglqdzie) (po przeglqdzie)

Zarzad - wynagrodzenie w okresie petnienia funkcji 348 522
Zarzad - wynagrodzenie potencjalnie nalezne 85 367
Rada Nadzorcza 176 141
609 1030

A. Wynagrodzenie Zarzadu

Warunki i wysokosé wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci
za 2019 r. i obowigzywaty do dnia 3 czerwca 2020 r.

W dniu 3 czerwca 2020 r. Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwatg 9/2020 przyjeto Polityke wynagrodzeri Cztonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej oraz z dniem wejscia w zycie uchwaty utracity moc zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu okreslone
Uchwatg nr 3/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z dnia
10 maja 2018 r. oraz zasady ksztattowania wynagrodzern Cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone Uchwatg nr 3/2018
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. z dnia 12 kwietnia 2018 r.

Zgodnie z Politykqg wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z czesSci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo wynagrodzenie state, oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie
uzupetniajace za rok obrotowy Spotki wynagrodzenie zmienne.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu Spétki zostaje kazdorazowo okreslona przez Rade Nadzorczg
w przedziale kwotowym wynikajgcym z Ustawy o Wynagrodzeniach, z tym zastrzezeniem, ze wynagrodzenie state Cztonka
Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 4 do 8 — krotnosci podstawy wymiaru, o ktdrej mowa
w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujgcych szczegdétowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej
wysokos$¢, przy czym, jezeli przemawiajg za tym wyjgtkowe okolicznosci dotyczace Spétki albo rynku, na ktérym Spodtka
dziata, w tym w przypadkach, o ktérych mowa w art. 4 ust. 3 Ustawy o Wynagrodzeniach, wynagrodzenie state Cztonka
Zarzadu, moze przekraczaé przedziat wskazany powyzej, ale nie moze przekraczac 11 —krotnosci podstawy wymiaru, o ktorej
mowa w art. 4 Ustawy o Wynagrodzeniach z uwzglednieniem obowigzujgcych szczegdétowych przepisow prawa
ksztattujacych jej wysokosc.


https://www.kogeneracja.com.pl/wp-content/uploads/2020/06/Polityka_wynagrodzen_czlonkow_zarzadu_i_RN_KOGENERACJA-S.A._zatwierdzona.pdf
https://www.kogeneracja.com.pl/wp-content/uploads/2020/06/Polityka_wynagrodzen_czlonkow_zarzadu_i_RN_KOGENERACJA-S.A._zatwierdzona.pdf
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Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji Celdw Zarzadczych i nie moze przekroczy¢
40% wynagrodzenia statego, otrzymanego w roku obrotowym Spétki, za ktéry ma by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne.
Rada Nadzorcza uszczegdtowia Cele Zarzadcze wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych
kryteriéw ich realizacji i rozliczania (KPI).

Z Cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem
Swiadczenia osobistego takiego Cztonka Zarzagdu. Umowa zawierana jest w ramach prowadzonej przez Cztonka Zarzadu
dziatalnosci gospodarczej.

W Spotce nie funkcjonuja programy wczesniejszych emerytur ani dodatkowe programy emerytalno-rentowe dla Cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej ponad programy wynikajgce z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa.

Cztonkowi Zarzgdu mogg zostac takze przyznane przez Spotke swiadczenia niepieniezne w postaci oddania do uzywania
sprzetu informatycznego (w tym takze do celéw prywatnych), oddania do uzywania telefonu stuzbowego (w tym takze dla
celdw prywatnych), oddania do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celéw prywatnych), wspétfinansowania
opieki zdrowotnej/medycznej (w tym dla cztonkéw najblizszej rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart typu
multisport, pokrycia sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia na zycie z funduszem kapitatowym oraz umowy ubezpieczenia
typu D&O, szkolen, prasy i literatury branzowe;j.

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r. (w okresie petnienia
funkc;ji)

Dochody otrzymane

i Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Ptaca Dodatkowe za okres 6 miesiecy
w tysigcach ztotych . Bt . 2
w2020r. podstawowa za 2019r. catkowita Swiadczenia zakonczony

30 czerwca 2020r.

Krzysztof Kwiecien 02.06.2020-30.06.2020 - - - - -
Mariusz Michatek 02.06.2020-30.06.2020 45 - 45 7 52
Roman Nowak 27.05.2020-02.06.2020 4 - 4 - 4
Pawet Szczeszek 01.01.2020-26.05.2020 170 - 170 52 222
Pawet Strgczynski 01.01.2020-23.02.2020 58 - 58 12 70

Radostaw Woszczyk 21.02.2020-02.06.2020 - - - - -
277 - 277 71 348

Tabela: Wartos¢ brutto wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r. (w okresie petnienia
funkcji)

Dochody otrzymane

tvsi b dotveh Okres petnienia funkcji Pensja Premia o cele Ptaca Dodatkowe za okres 6 miesiecy
wiysiqcach ziotyc w2019r. podstawowa za 2018r. catkowita Swiadczenia zakonczony
30 czerwca 2019r.
Pawet Szczeszek 01.01.2019-30.06.2019 211 - 211 69 280
Pawet Straczynski 01.01.2019-30.06.2019 198 - 198 44 242
409 - 409 113 522

Pan Wojciech Heydel po okresie petnienia funkcji otrzymat w | pétroczu 2019 r. wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie
konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji w wysokosci 110 tys. zt.

Pan Krzysztof Skéra po okresie petnienia funkcji otrzymat w | pétroczu 2019 r. wynagrodzenie z tytutu umowy o zakazie
konkurencji zawartej w okresie sprawowania funkcji w wysokosci 99 tys. zt.
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B. Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

Zgodnie z §4 Regulaminu Rady Nadzorczej Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane wynagrodzenie.
Wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw poniesionych
w zwigzku z petnieniem obowigzkéw w Radzie.

Warunki i wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostaty szczegétowo opisane w Sprawozdaniu Zarzqdu
z dziatalnosci za 2019 r. i obowigzywaty do dnia 3 czerwca 2020 r.

Miesieczne wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej okreslane jest w wysokosci okreslonej Ustawg o Wynagrodzeniach,
przy czym ustala sie miesieczne wynagrodzenie jako iloczyn podstawy wymiaru, o ktérej mowa w Ustawie
o Wynagrodzeniach, z uwzglednieniem obowigzujgcych szczegétowych przepiséw prawa ksztattujgcych jej wysokosé oraz
mnoznika 1 (jeden).

Spétka moze przyznac¢ Cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowe swiadczenia w postaci mozliwosci korzystania z urzadzen
lub sprzetu Spotki, jak rowniez zwrot kosztéw podrdzy lub zakwaterowania.
Tabela: Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2020 r. (w okresie petnienia funkcji)

Wynagrodzenie
Wynagrodzenie otrzymane LR

w tysigcach ztotych

Okres petnienia funkcji
w2020r.

za okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2020r.

Swiadczenia
dodatkowe

i Swiadczenia otrzymane
za okres 6 miesiecy
zakonczony
30 czerwca 2020 .

Jakub Frejlich 01.01.2020-30.06.2020 29 2 31
Maciej Jankiewicz 01.01.2020-08.06.2020 26 1 27
Hanna Mazurkiewicz 01.01.2020-30.06.2020 29 2 31
Roman Nowak 01.01.2020-30.06.2020 27 1 28
Radosfaw Pobol 01.01.2020-30.06.2020 29 1 30
Piotr Szczepiodrkowski 01.01.2020-30.06.2020 29 - 29
Radostaw Woszczyk 01.01.2020-30.06.2020 - - -

169 7 176

Tabela: Wynagrodzenie Rady Nadzorczej za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2019 r. (w okresie petnienia funkcji)

Wynagrodzenie otrzymane

Wynagrodzenie
i Swiadczenia otrzymane

wtysigeach Zotych Okres petnienia funkcji za okres 6 miesiecy Swiadczenia 2a okres 6 miesiecy
w2019r. zakonczony dodatkowe zakoficzony

30 czerwea 2019 . 30 czerwca 2019 r.
Raimondo Eggink 01.01.2019-17.06.2019 25 2 27
Jakub Frejlich 01.01.2019-30.06.2019 26 1 27
Maciej Jankiewicz 01.01.2019-30.06.2019 26 1 27
Roman Nowak 01.01.2019-30.06.2019 26 1 27
Radostaw Pobol 01.01.2019-30.06.2019 26 3 29
Hanna Mazurkiewicz 24.06.2019-30.06.2019 1 - 1
Piotr Szczepiorkowski 17.06.2019-30.06.2019 2 - 2
Radostaw Woszczyk 01.01.2019-30.06.2019 - 1 1
132 9 141
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6. Umowy miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensaty

Swiadczenie z tytutu umowy o zakazie konkurencji

Zgodnie z obowigzujaca od dnia 3 czerwca 2020 r. Politykg Wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej (Polityka)
Rada Nadzorcza moze zawrzec z Cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia
funkgcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie w przypadku petnienia funkcji Cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 6
miesiecy, z zastrzezeniem, ze wysokos¢ odszkodowania miesiecznego miesci¢ sie bedzie w przedziale 25%-50%
wynagrodzenia statego. Okres zakazu konkurencji nie moze przekroczy¢ 6 miesiecy po ustaniu petnienia funkcji przez Cztonka
Zarzadu.

Tabela: Wynagrodzenie potencjalnie nalezne

Premia Swiadczenia
w tysigcach ztotych ocele ztyt. zakazu RAZEM
za 2020r. konkurencji
Pawet Szczeszek 85 - 85
85 - 85

Wynagrodzenie potencjalnie nalezne z tytutu premii o cele za rok 2020 wykazane w tabeli dotyczy okresu sprawowania
funkcji w zarzadzie Spotki i przyznawane bedzie decyzjg Rady Nadzorczej po zatwierdzeniu sprawozdan za dany rok
obrotowy.

Swiadczenie w postaci odprawy

Zgodnie z Politykq w razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spotke Umowy z innych przyczyn niz okreslone w ust. 7
Polityki, Cztonkowi Zarzagdu moze by¢ przyznana odprawa, w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotnos¢ Wynagrodzenia Statego,
pod warunkiem petnienia funkcji przez okres co najmniej 12 miesiecy przed rozwigzaniem tej Umowy.


https://www.kogeneracja.com.pl/wp-content/uploads/2020/06/Polityka_wynagrodzen_czlonkow_zarzadu_i_RN_KOGENERACJA-S.A._zatwierdzona.pdf
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7. Grupa Kapitatlowa KOGENERACJA S.A.

a. Jednostka dominujaca najwyiszego szczebla

KOGENERACIJA S.A. oraz jednostka zalezna EC Zielona Gdra S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku byty spétkami objetymi
konsolidacjg metodg petng przez Jednostke Dominujacg najwyzszego szczebla PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.
(PGE S.A.) z siedzibg w Warszawie.

PGE S.A.

Grupa Kapitatowa PGE (GK PGE) jest najwiekszym zintegrowanym pionowo producentem

i energii elektrycznej oraz ciepta w Polsce. Dzieki potgczeniu witasnej bazy surowcowej,
/ N wytwarzania energii elektrycznej oraz sieci dystrybucyjnej Grupa PGE gwarantuje
PGE N\ bezpieczne i niezawodne dostawy energii elektrycznej do ponad 5 milionéw gospodarstw

domowych, przedsiebiorstw i instytucji.

Podmiotem dominujacym GK PGE jest PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE S.A.)
notowana na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej PGE jest obecnie zorganizowana w segmentach:

" Energetyka konwencjonalna, tj. wydobycie wegla brunatnego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrédtach
konwencjonalnych,

= Cieptownictwo, tj. wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach kogeneracyjnych oraz przesyt i dystrybucja
ciepta,

" Energetyka odnawialna, tj. wytwarzanie energii elektrycznej w Zrddtach odnawialnych oraz w elektrowniach
szczytowo-pompowych oraz swiadczenie ustug systemowych,

"  Obrét, tj. hurtowy obrét energig elektryczng na rynku krajowym i zagranicznym, sprzedaz energii elektrycznej
do odbiorcéw koricowych, obrét pozwoleniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi i paliwami oraz Swiadczenie ustug
Centrum Korporacyjnego na rzecz spotek z Grupy PGE,

®  Dystrybucja, tj. Swiadczenie ustug dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw kornicowych za pomoca sieci i urzadzen
elektroenergetycznych wysokich, srednich i niskich napiegé,

"  Pozostata dziatalnos¢, tj. Swiadczenie ustug przez spotki zalezne na rzecz Grupy Kapitatowej PGE, m.in. organizacja
pozyskiwania finansowania w formie euroobligacji, $wiadczenie ustug informatycznych, ksiegowo-kadrowych,
transportowych i carsharingowych. To takze dziatalno$¢ spodtek zaleznych powotanych do przygotowania i realizacji
projektu budowy elektrowni jgdrowej, zarzagdzanie funduszami inwestycyjnymi oraz inwestycje w start-up’y.

b. Struktura Grupy Kapitatowej

Jednostkg Dominujgcg Grupy Kapitatowej KOGENERACIJA S.A. jest Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
z siedzibg we Wroctawiu, notowany na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. W sktad Grupy wchodzi jedna spdtka
zalezna EC Zielona Géra S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze. KOGENERACJA S.A. posiada 98,4% udziatu w kapitale i gtosach
EC Zielona Gdra S.A.
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Wykres: Graficzna struktura Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. na dzieni 30 czerwca 2020 r.

KOGENERACIJA S.A.

EC ZIELONA GORA S.A. (98,4%)

c. Spotki objete skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

KOGENERACJA S.A. — Jednostka Dominujgca Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2020 r. objeta skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym 1 jednostke zalezng - EC Zielona Gdra S.A. — konsolidacja petna.

d. Jednostki zalezne

Tabela: Udziat w kapitale spétki zaleznej i wartos¢ nominalna akcji w posiadaniu KOGENERACII S.A. na dzien 30 czerwca
2020 r.i 31 grudnia 2019r.

llos¢ akcji w posiadaniu KOGENERACJI S.A. (bezposrednio)

Wartos¢

Kapitat zaktadowy llos¢ akcji i " llos¢ akcji Wartosé¢ %
nominalna akcji . " .
(zt) (szt.) (h (szt.) nominalna akcji  kapitatu/ gtoséw
(zf)
ECZielona Géra S.A. 13853150 554 126 25 545277 13631925 98,40

e. Charakterystyka dziatalnosci jednostki zaleznej

EC Zielona Géra S.A.
EC Zielona Gora S.A. jest przedsiebiorstwem prowadzgacym dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepta.

2 Po uruchomieniu w 2004 r. bloku gazowo-parowego (BGP) spo6tka z przedsiebiorstwa
o profilu cieptowniczym stata sie firmg produkujacg gtéwnie energie elektryczng
’ w oparciu o krajowy gaz ziemny.

Zainstalowana moc elektryczna wynosi 198 MW (blok gazowo - parowy).

Zainstalowana moc cieplna wynosi 303,594 MW;, w tym: 135,00 MW: (blok gazowo - parowy), 167,00 MW: (kottownia
gazowo — olejowa), 1,594 MW: (lokalne kottownie gazowe). Spdtka stanowi podstawowe Zrodto dostaw ciepta i ogrzewanej
wody uzytkowej dla miasta Zielona Goéra. Jest rowniez dystrybutorem ciepta.
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f. Jednostka dominujaca - PGE Energia Ciepta S.A.

PGE Energia Ciepta S.A., spotka Grupy Kapitatowe] PGE, jest najwiekszym w Polsce
/“— = producentem energii elektrycznej i ciepta, wytwarzanych w procesie wysokosprawnej

PGE\ kogeneracji.

Energia Ciepta S.A.

Z dniem 1 stycznia 2019 r. nastgpita integracja aktywow cieptowniczych. PGE Energia
Ciepta przejeta od PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. (PGE GiEK) szes¢
elektrocieptowni: w Gorzowie Wielkopolskim, Bydgoszczy, Kielcach, Zgierzu, Lublinie
i Rzeszowie. W wyniku integracji PGE Energia Ciepta jest obecnie najwiekszg firma
na rynku ciepta w Polsce, posiadajaca ok. 25 proc. udziatu w rynku ciepta z kogeneracji,
tj.: 13 elektrocieptowni o mocy cieplnej 6,5 GW: i mocy elektrycznej 2,3 GW oraz sieci
cieptownicze o dtugosci 609 km.

PGE Energia Ciepta produkuje i dostarcza ciepto dla duzych, polskich miast, wsréd ktérych znajduja sie: Krakow, Gdansk,
Gdynia, Rzeszéw, Lublin, Bydgoszcz i Kielce, spoétka jest obecna takze w Toruniu, Gorzowie Wielkopolskim, Zgierzu, gdzie jest
rowniez dystrybutorem ciepta do klientéw koricowych.

Siedziba PGE Energia Ciepta miesci sie w Warszawie.

g. Pozostate jednostki powigzane

KOGENERACIJA S.A. nie posiadata na dzien 30 czerwca 2020 r. udziatdéw w pozostatych jednostkach powigzanych.

h. Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2020 r. nie nastgpity zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej.

i. Inwestycje kapitalowe dokonane w ramach Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2020 r. Jednostka Dominujgca nie dokonata zadnych inwestycji kapitatowych.

j. Pozostate lokaty kapitatowe

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Spétka nie posiadata innych lokat kapitatowych.
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8. Zatrudnienie

Na dzien 30 czerwca 2020 r. w ramach Grupy pracowato 501 oséb, w tym 83 kobiety i 418 mezczyzn.

W Jednostce Dominujgcej pracowato 361 oséb, w tym 51 kobiet i 310 mezczyzn (na dziert 30 czerwca 2019 r. 367 o0séb,
w tym 52 kobiety i 315 mezczyzn, na dzien 31 grudnia 2019 r. 358 oséb, w tym 53 kobiety i 305 mezczyzn).

W jednostce zaleznej pracowato 140 osdb, w tym 32 kobiety i 108 mezczyzn (na dzien 30 czerwca 2019 r. 135 osdb, w tym
32 kobiety i 103 mezczyzn, na dzier 31 grudnia 2019 r. 139 oséb, w tym 32 kobiety i 107 mezczyzn).

Tabela: Liczba zatrudnionych w KOGENERACII S.A. wg stanu na 30 czerwca 2020 r. oraz wg stanu na 31 grudnia w latach

2009-2019

Spadek zatrudnienia w latach 2009-2016 byt
efektem  przeprowadzanej restrukturyzacji
zatrudnienia, a w latach 2010-2014 byt to efekt
wydzielenia  dziatalnosci  okotoprodukcyjnej
i sukcesywnego przenoszenia pomocniczych
obszaréw dziatalnosci Spétki do Centrum Ustug
Wspdlnych w Krakowie realizujgcego wowczas
ustugi na rzecz spotek Grupy EDF w Polsce
(obecnie PGE Energia Ciepta S.A.).

W 2013r. wydzielony zostat takie obszar
odpopielania a w 2014 r. obszar naweglania
do éwczesnej spotki zaleznej Renevis Sp. z o.0.
(obecnie PGE Ekoserwis Sp. z 0.0.).

Tabela: Liczba zatrudnionych w Grupie Kapitatowej KOGENERACJA S.A. wg stanu na 30 czerwca 2020 r. oraz wg stanu

na 31 grudnia w latach 2009-2019

1406
1245
1151
877 842
I I 537 518 491 485 489 497 501
R R R T R T T T S
O & & O A A D QYN L
I T S S S S e
Q

Spadek zatrudnienia w Grupie Kapitatowej byt
efektem procesu restrukturyzacji w Jednostce
Dominujgcej oraz w ECZielona Géra S.A.
(utworzenie w 2010 r. Centrum Ustug Wspolnych
dla Grupy EDF w Polsce w Krakowie
i przeniesienie pracownikéw w trybie art. 23!
Kodeksu Pracy), sprzedazy spétki zaleinej PPO
Siechnice Sp.z o0.0. w 2012 r. i spdtki
Renevis Sp.zo.0. (obecnie PGE Ekoserwis
Sp.zo0.0.) oraz pozostatych zmian w sktadzie
Grupy Kapitatowej.

W dniu 1 lipca 2020 r. wdrozono nowy model zarzadzania utrzymaniem majatku w linii biznesowej Cieptownictwo
i przeniesiono 52 pracownikdéw, w trybie art. 23 (1) Kodeksu Pracy zatrudnionych w spétce PGE Energia Ciepta S.A. (Centrala
PGE EC), tj. odpowiednio 43 pracownikow do KOGENERACIJI S.A. i 9 pracownikéw do EC Zielona Géra S.A.
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Il. Podstawowe dane produkcyjno-finansowe

1. Podstawowe produkty

a. Podstawowe produkty - KOGENERACJA S.A.

Podstawowymi produktami Spétki s3: ciepto i energia elektryczna a takie prawa pochodzenia energii, tzw. certyfikaty

zielone.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Wolumen sprzedazy ciepta i energii elektrycznej w | pétroczu 2020 r. i 2019 r.

Ciepto
Energia elektryczna

-produkcja wtasna
-odsprzedaz

Sprzedaz globalna w jednostkach

T

GWh

GWh
GWh

T

Za okres

6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 r.

5408

585

515
70

5410

Za okres

6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2019 r.

5467

630

576
54

5469

Zmiana
(ilos¢c)

(59)
(45)
(61)

16
(59)

Sprzeda: ciepta w | pétroczu 2020 r. wyniosta 5 408 TJ, tj. 0 1 % mniej anizeli w analogicznym okresie roku ubiegtego. Spadek
sprzedazy ciepta jest efektem wyzszych srednich temperatur w drugim kwartale | pétrocza 2020 r.

Sprzedaz energii elektrycznej w | potroczu 2020 r. uksztattowata sie na poziomie 585 GWh i byta nizsza w poréwnaniu
z rokiem 2019 o 45 MWh, tj. o 7 %, gtdwnie z powodu nizszej dyspozycyjnosci urzadzen wytwarczych i nizszej produkgcji
wtasnej energii elektrycznej o 10%.

Sprzedaz globalna produktow w analizowanym okresie wyniosta 5 410 TJ (w tym 5 408 TJ przypada na ciepto) i byta nizsza

od sprzedazy okresu analogicznego o 1%.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Wartosc¢ oraz struktura przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug w | pétroczu 2020 r.12019r.

Ciepto
Energia elektryczna
Certyfikaty

Pozostate
Przychody ze sprzedazy
produktow i ustug

Za okres

6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 r. (po przeglgdzie)

Wartos¢
(tys. zt)

220120
136 826
3348
3621

363 915

Struktura
(%)

59
39

[N

100

Za okres

6 miesigcy

Wartos¢
(tys. zt)

212278
144 118
2875
2976

362 247

14

zakoriczony

30 czerwca 2019 r. (po przeglgdzie)

Struktura
(%)

58
40
1
1

100

Zmiana
(wartosé)

7842
(7 292)
473
645

1668

39%

1% - 1%

Ciepto
Energia ele
Certyfikaty

ozostale

ktryczna

59%



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACJI S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

b. Podstawowe produkty EC Zielona Géra S.A.
Podstawowymi produktami spétki sa: ciepto i energia elektryczna. EC Zielona Gdra S.A. jest przedsiebiorstwem, podobnie
jak KOGENERACIA S.A., prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta,

ale w odmiennych proporcjach produkcji, tj. z przewagg produkcji energii elektrycznej. EC Zielona Géra S.A. wytwarza
gtéwnie energie w oparciu o gaz ziemny w bloku gazowo-parowym.

Tabela: EC Zielona Gdéra S.A. - Wolumen sprzedazy produktéw w | pétroczu 2020 r. i 2019 r.

Za okres Za okres

L p L , Zmiana
J.m. 6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony (il0¢)

30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r.
Ciepto T) 670 700 (30)
Energia elektryczna GWh 649 667 (18)
-blok gazowo-parowy GWh 598 597 1
-odsprzedaz GWh 52 70 (18)
Sprzedaz globalna w jednostkach T) 672 702 (30)

W | pétroczu 2020 r. sprzedaz ciepta osiggneta poziom 670 TJ i byta nizsza, w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r. 0 30 TJ
(tj. 0 4%). Nizsza sprzedaz ciepta wynikata przede wszystkim z wyzszych srednich temperatur w | pétroczu 2020 r.

W analizowanym okresie sprzedaz energii elektrycznej uksztattowata sie na poziomie 649 GWh i byta nizsza w poréwnaniu

z | pdétroczem 2019 r. 0 18 GWh (tj. o 3%). Nizsza sprzedaz energii elektrycznej to efekt mniej korzystnych dla sprzedazy
warunkéw handlowych.

Sprzedaz globalna produktéw w analizowanym okresie wyniosta 672 TJ i byta nizsza w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r.
030T]J,tj. 04%.

Tabela: EC Zielona Géra S.A. - Wartosc¢ oraz struktura przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug w | pétroczu 2020 r.i2019 .

Za okres Za okres .
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony 1%
30 czerwca 2020r. (po przeglgdzie) 30 czerwca 2019r. (po przeglgdzie) Zmiana 23%
(wartosc) ;
Wartos¢ Struktura Wartos¢ Struktura
(tys. 1) %) (tys. 1) (%) i
Ciepto 47 732 23 48 440 25 (708) ) }
ene T r
Energia elektryczna 153479 76 142 401 75 11078 i J
Certyfikaty . = (50) (1) 50 '
Pozostate 489 1 397 1 92 76%
Przychody ze sprzedazy
201 700 100 191 188 100 10511

produktow i ustug
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACJI S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej

a. Elementy skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

W | pétroczu 2020 r. Grupa Kapitatowa odnotowata wzrost skonsolidowanego wyniku finansowego netto o 83 845 tys. zt
(135 696 tys. zt w | pétroczu 2020 r. i 51 851 tys. zt w | pétroczu 2019 r.), w tym:

ﬁ 54 438 tys. zt spadek szacowanych kosztow z tytutu rekompensat KDT odnotowany przez spotke zalezng
EC Zielona Goéra S.A., ktére wlpdtroczu 2020 r. byty dodatnie i wyniosty 39436 tys. zt
w porownaniu do wartosci ujemnej w | potroczu 2019 r. w kwocie 15 002 tys. zi,

ﬂ 107 037 tys. zt  wzrost pozostatej dziatalnosci operacyjnej gtéwnie z tytutu sprzedazy uprawnien do emisji CO2
otrzymanych z puli niewydanych uprawnien za poprzednie lata okresu rozliczeniowego

ﬂ 10917 tys. zt  wzrost przychodow ze sprzedazy ciepta i energii elektrycznej w wyniku wzrostu cen,

a 73 477 tys. zt  wzrost kosztu whasnego sprzedazy, w tym wzrost rezerwy na zakup uprawniend do emisji CO:
052 414 tys. zt oraz wzrost kosztéw remontéw i amortyzacji.

Jednostka Dominujaca osiggneta dodatni wynik finansowy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 roku w wysokosci
29 318 tys. zt, nizszy anizeli w 2019 roku o 4 800 tys. zt (34 118 tys. zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku).

Jednostka zalezna EC Zielona Gora S.A. wypracowata dodatni wynik finansowy za okres od 1 stycznia do 30 czerwca

2020 roku w wysokosci 106 373 tys. zt, wyzszy anizeli w 2019 roku o 90 076 tys. zt (dodatni wynik finansowy w wysokosci
16 297 tys. zt w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku).

Tabela: Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w | potroczu 2020 r.i 2019 r.

Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 . Zmiana

w tysigcach ztotych (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (wartosc)
(dane przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 604 111 585173 18 938
przychody ze sprzedazy energii elektrycznej 290 302 286 519 3783
przychody ze sprzedazy ciepta 267 852 260 718 7134
certyfikaty 3348 2 825 523

Koszt wtasny sprzedazy (538 517) (465 040) (73 477)

Koszty z tyt. rekompensat KDT 39436 (15 002) 54 438

Zysk brutto ze sprzedazy 105 030 105131 (101)

Koszty sprzedazy (13 578) (14 256) 678

Koszty ogdlnego zarzadu (33 321) (27 366) (5955)

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 107 800 763 107 037

Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 165931 64 272 101 659

Wynik na dziatalnosci finansowej 2538 1056 1482

Podatek dochodowy (32 773) (13 477) (19 296)

Wynik finansowy netto 135 696 51 851 83 845

b. Omdwienie wptywu wyniku KOGENERACIJI S.A. na wynik Grupy
W | p6troczu 2020 roku Spétka Dominujgca osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 29 318 tys. zt, nizszy o 4 800 tys. zt

w stosunku do | pdtrocza 2019 roku. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Spoétki przedstawiono i omdéwiono
w ponizszych tabelach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACJI S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

Elementy sprawozdania z catkowitych dochodéw KOGENERACJA S.A.

Tabela: KOGENERACJA S.A. - Podstawowe dane finansowe w | p6troczu 2020r.i2019 .

Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony .
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. mef),a
wtysigcach zfotych (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (wartosc)
(dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 385 625 377 564 8061
Koszt wtasny sprzedazy (369 684) (308 826) (60 858)
Zysk brutto ze sprzedazy 15941 68 738 (52 797)
Koszty sprzedazy (7 039) (7 784) 745
Koszty ogolnego zarzadu (20 935) (17 786) (3 149)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 47 395 (1228) 48 623
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 35362 41940 (6578)
Wynik na dziatalnosci finansowej 607 401 206
Podatek dochodowy (6 651) (8 223) 1572
Wynik finansowy netto 29 318 34118 (4 800)
Przychody ze sprzedazy KOGENERACJA S.A.
Tabela: Przychody Spotki w | pétroczu 2020 r.i2019 .
Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony )
) 30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. Zm’afyf]
w tysigcach ztotych (po przeglqdzie) (po przeglgdzie) (wartosc)
(dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 385 625 377 564 8061
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 363915 362 247 1668
w tym: certyfikaty 3348 2875 473
w tym: wsparcie wysokosprawnej kogeneracji 796 - 796
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatéw 21710 15317 6393
w tym: przychody ze sprzedazy CO , 10135 4138 5997
w tym: przychody z odsprzedazy energii elektrycznej 11412 10888 524

W | pétroczu 2020 r. Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy w kwocie 385 625 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy
produktow i ustug w wysokosci 363 915 tys. zt oraz ze sprzedazy towardow i materiatéw w kwocie 21 710 tys. zt. W | p6troczu
2019 r. przychody ksztattowaty sie na poziomie 377 564 tys. zt, w tym przychody ze sprzedazy produktéw i ustug w wysokosci
362 247 tys. zt oraz ze sprzedazy towardw i materiatéw w kwocie 15 317 tys. zt

Wyisze przychody ze sprzedazy produktow i ustug o 0,5% (o 1 668 tys. zt) osiggniete w analizowanym okresie | pétrocza
2020 r. to efekt gtownie:

= wyzszych przychoddéw ze sprzedazy ciepta o 7 842 tys. zt,

*  nizszych przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej o 7 292 tys. zt,

»  wyzszych przychoddéw z certyfikatéw majgtkowych o 473 tys. zt,

»  wyzszych pozostatych przychodéw o 645 tys. zt.

Wyisze przychody ze sprzedazy ciepta o 3% w | pdtroczu 2020 r. to gtéwnie efekt cenowy. Wolumen sprzedazy ciepta
w analizowanym okresie spadt w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r. o 1%. Srednia cena ciepta wzrosta o 4%.

Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej spadty w relacji do | pétrocza 2019 r. o 7 292 tys. zt (5%). Spadek przychodu

ze sprzedazy energii elektrycznej to efekt nizszej produkcji wtasnej o 10% i nizszego wolumenu sprzedazy o 7% oraz wyzszych
cen energii elektrycznej o 4%.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. oraz KOGENERACJI S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r.

Spodtka uzyskata wyzisze przychody z tytutu certyfikatow na energie elektryczng (3 348 tys. zt wl potroczu 2020 r.;
2 875 tys. zt w | potroczu 2019 r.). Przychody z zielonych certyfikatéw byty wyzsze o 1 134 tys. z, z biatych certyfikatow byty
nizsze o 63 tys. zt oraz z certyfikatéw zéttych i czerwonych, z systemu wsparcia, ktory wygast w 2019 r. odpowiednio
przychody byty nizsze o 16 tys. zt i 0 582 tys. zt.

Produkcja energii elektrycznej w wyniku wspodtspalania biomasy wzrosta o 34% w analizowanym okresie | péfrocza 2020 r.
w stosunku do | pdétrocza 2019 r. Produkcja energii ,,zielonej” w | pétroczu 2020 r. to 23 183 MWh, a w | pétroczu 2019 .
to 17 301 MWh. Przychody z zielonych certyfikatdw byty wyzsze o 1 134 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy towaréow i materiatéw w | pdtroczu 2020 roku wyniosty 21 710 tys. zt i byly na wyzszym poziomie
0 6 393 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r. z powodu wzrostu przychodow ze sprzedazy uprawnien CO2 oraz wyzszego
wolumenu zakupionej i odsprzedanej energii elektrycznej. Wyisze przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO2
05997 tys. zt spowodowane s3 wyziszym wolumenem i ceng sprzedanych uprawnien. Wyzsze przychody z tytutu
odsprzedazy zakupionej energii elektrycznej o 524 tys. zt odnotowano z powodu wyzszego wolumenu obrotu.

Koszty state i koszty zmienne KOGENERACJA S.A.

W | pétroczu 2020 roku koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktédw uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
045 008 tys. zt, tj. 024 % w relacji do | potrocza 2019 roku i wyniosty 233 457 tys. zt. W | pétroczu 2019 roku koszty
te osiggnety poziom 188 449 tys. zt.

Wyiszy poziom kosztéw zmiennych to konsekwencja dwukrotnie wyzszych kosztédw z tytutu niedoboru i zakupu CO2 oraz

wyzszych kosztéw paliwowych i pozostatych kosztéw zmiennych.

Tabela: Koszty state i zmienne Spétki w | pétroczu 2020 r.i2019r.

Koszt wtasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem

w tysigcach ztotych od 1stycznia od 1stycznia  od 1stycznia  od 1stycznia  od1stycznia  od 1stycznia | od 1stycznia  od 1 stycznia

do 30 czerwca do 30czerwca do 30czerwca do30czerwca do 30czerwca do 30 czerwca | do 30 czerwca do 30 czerwca

2020r. 2019r. 2020r. 2019r. 20207r. 2019r. 2020r. 2019r.

(po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie) (po przeglqdzie)

(dane przeksztaicone) (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone) (dane przeksztaicone)

Koszty zmienne (233 457) (188 449) - - - - (233 457) (188 449)

koszty paliwowe (142 104) (141012) - - - - (142 104) (141012)

uprawnienia CO, (80 455) (39 826) - - - - (80 455) (39 826)

pozostate koszty zmienne (10 898) (7611) - - - - (10 898) (7611)

Koszty state (116 444) (104 926) (20935) (17 786) (7039) (7784) (144 418) (130496)

koszty pracy (21 640) (20547) (3056) (3339) (927) (1635) (25 623) (25521)

remonty (17 435) (9 284) (587) - (3) - (18 025) (9 284)

amortyzacja (60972) (53361) (1778) (1226) - - (62 750) (54587)

ustugi (12961) (15467) (12 325) (10959) (5906) (5884) (31192) (32310)

pozostate koszty state (3436) (6267) (3189) (2262) (203) (265) (6828) (8794)

Wartos¢ sprzedanych

L. ., (19 783) (15451) - - - - (19 783) (15451)
towardéw i materiatow

Koszty razem (369 684) (308 826) (20935) (17 786) (7039) (7784) (397 658) (334396)

Wyzsze koszty paliwowe o 1 092 tys. zt spowodowane byty nastepujgcymi czynnikami:

e wyzszymi kosztami zuzycia wegla o ok. 0,5% (o 659 tys. zt), przy wyzszym wolumenie zuzycia wegla o 7,2% oraz wyzszej
cenie wegla o 7,7%,

e wyzszymi kosztami zuzycia biomasy (o 2 192 tys. zt), ze wzgledu wyzszy wolumen produkcji energii zielonej o 34% przy
nizszej cenie biomasy,

e  nizszymi kosztami zuzycia gazu ze wzgledu na nizszg cene gazu (o 1 752 tys. zt),

®  nizszymi pozostatymi kosztami paliwowymi o 7 tys. zt.
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Cena wegla energetycznego w zuzyciu wraz z kosztami transportu w | pétroczu 2020 r. wyniosta: 14,46 zt/GJ; cena biomasy
W zuzyciu wraz z kosztami transportu: 28,26 zt/GJ, natomiast cena wegla energetycznego w zuzyciu wraz z kosztami
transportu w | pétroczu 2019 r. wyniosta: 13,40 zt/GJ; cena biomasy w zuzyciu wraz z kosztami transportu: 31,40 z1/GJ.

Wozrost kosztéw z tytutu niedoboru i zakupu CO2 0 40 629 tys. zt w | pétroczu 2020 r. to efekt wyzszych $rednich cen zakupu
praw do emisji CO2 (o ok. 90%, transakcje forward zakontraktowane byly w latach 2018-2020), wyzszego deficytu CO2
ze wzgledu na nizszy szacowany do otrzymania limit darmowych uprawnien CO2 przyznawany jednostkom wytwdrczym
(szacowany roczny limit w 2020 r.: 159 365 Mg, roczny limit w 2019 r.: 374 649 Mg) oraz nizszej emisji o0 8% spowodowanej
odmienng konfiguracjg urzadzen.

Wzrost poziomu pozostatych kosztéw zmiennych o 3 287 tys. zt w poréwnaniu do | potrocza 2019 r. to efekt gtdwnie
wyzszych kosztéw umorzenia certyfikatow o 2 567 tys. zt ze wzgledu na wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej
do klientéw koncowych, wyzszych kosztow zakupu energii na rynku bilansujgcym (o 1 914 tys. zt) oraz wyzszych kosztow
sktadowania i podawania biomasy o 201 tys. zt.

Koszty state w | pétroczu 2020 r. wyniosty 144 418 tys. zt i byty wyzsze 0 13 922 tys. zt w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r.
Koszty state w | pétroczu 2019 r. wyniosty 130 496 tys. zt. Na zmiane poziomu kosztow statych w | pdtroczu 2020 r. miaty
wptyw gtdwnie wyzsze koszty remontéw o 8 741 tys. zt, wyisze koszty amortyzacji o 8 163 tys. zt, wyzsze koszty pracy
0 102 tys. zt, nizsze koszty ustug o 1 118 tys. zt i nizsze pozostate koszty state o 1 966 tys. zt.

Wzrost kosztow amortyzacji urzadzen wytwdrczych o kwote 8 163 tys. zt byt gtéwnie efektem zmiany okreséow zywotnosci
Srodkow trwatych okotoprodukcyjnych od stycznia 2020 roku (wzrost amortyzacji o 2 653 tys. zt) oraz przeprowadzonych
remontéw kapitalizowanych.

Wzrost kosztéw remontow o 8 741 tys. zt to efekt zwiekszonego zakresu prac remontowych w | pétroczu 2020r.
w odniesieniu do | pdtrocza 2019 r.

Na nizsze koszty ustug obcych wptynety gtdwnie nizsze koszty ustug w ramach uméw wsparcia.

Wyisze koszty pracy w | pétroczu 2020 r. o 102 tys. zt to wynik wzrostu kosztéw wynagrodzen zwigzanych z zawarciem
porozumien ptacowych w drugim kwartale 2019 r. oraz dodatkowych kosztéw nadgodzin spowodowanych pandemia
COVID-19. Wzrost Swiadczen pracowniczych nastgpit takze z tytutu zmiany z dniem 1 maja 2019 r. limitu sktadek w ramach
Pracowniczego Programu Emerytalnego celem dostosowania do zatozen Pracowniczych Planéw Kapitatowych. Stan
zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2020 r. wynosit 361 0sdb, stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2019 r. wynosit 367 0sdb.

Wartosc sprzedanych materiatow i towaréow w analizowanym okresie byfta wyzsza o 4 332 tys. zt w stosunku do | pétrocza
2019 r. w wyniku wyzszego zakupu energii na rynku oraz wyzszego wolumenu i ceny sprzedazy uprawnien do emisji COa.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej KOGENERACJA S.A.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2020 roku byt wyzszy o 48 623 tys. zt. Pozostate przychody
operacyjne wzrosty o 49 778 tys. zt, natomiast pozostate koszty operacyjne wzrosty o 1 155 tys. zt.

Pozostate przychody operacyjne wzrosty o 49 778 tys. zt. Istotny wptyw na wzrost przychoddéw z pozostatej dziatalnosci
operacyjnej miato zdarzenie jednorazowe, tj. sprzedaz dodatkowego przydziatu uprawnien do emisji CO:2 z puli niewydanych
uprawnien do emisji CO2 za poprzednie lata okresu rozliczeniowego. Transakcja ta zostata zaforwardowana w 2019 roku
i zrealizowana w dniu 18 marca 2020 r. na kwote 53 328 tys. zt, a przychody z powyzszego tytutu zostaty ujete w pozostatych
przychodach operacyjnych w kwocie netto 49 285 tys. zt (przychody skorygowano o warto$¢ wyceny dokonanej w 2019 r.
w kwocie 4 327 tys. zt).

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w | pdétroczu 2020 r. 4 879 tys. zt, a w | potroczu 2019 r. 3 724 tys. zt. Wzrost
o 1 155 tys. zt dotyczyt gtdwnie zwiekszenia rezerwy na rekultywacje sktadowisk w wyniku zmiany stopy dyskonta.
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Wynik na dziatalnosci finansowej KOGENERACJA S.A.

Wynik na dziatalnosci finansowej w | poéfroczu 2020 r. uksztattowat sie na wyzszym poziomie w poréwnaniu do | pétrocza
2019 r. 0 206 tys. zt. Wyzsze przychody finansowe o 111 tys. zt to gtéwnie efekt wyzszych odsetek z tytutu cash-pool.
Koszty finansowe byty nizsze o 95 tys. zt i wynosity 1 472 tys. zt w | potroczu 2020 r. oraz 1 567 tys. zt w | pétroczu 2019 .
Nizsze koszty finansowe w | pétroczu 2020 r. to efekt nizszych pozostatych odsetek zwigzanych z dyskontem.

Wynik finansowy netto KOGENERACJA S.A.

Spdtka w | pétroczu 2020 r. osiggneta wynik finansowy netto w kwocie 29 318 tys. zt, nizszy o 4 800 tys. zt anizeli w | pétroczu
2019 r. W | p6troczu 2019 r. wynik netto uksztattowat sie na poziomie 34 118 tys. zt.

Spadek wyniku finansowego netto Jednostki Dominujacej to efekt nizszego wyniku na sprzedazy o 52 797 tys. z, tj. 0 77%
mimo wyzszych przychoddw ze sprzedazy o 8 061 tys. zt, ale przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy o 60 858 tys. zt,
gtéwnie z powodu wzrostu rezerwy na zakup uprawnien CO2. Nizszy wynik na sprzedazy zostat skompensowany przez
zdarzenie jednorazowe - dodatkowe przychody ze sprzedazy CO: z puli niewydanych uprawnied za poprzednie lata
rozliczeniowe, co zmniejszyto negatywny efekt na sprzedazy do poziomu rdéznicy w wysokosci 4 800 tys. zt na wyniku netto.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE

Tabela: Podstawowe wskazniki Spétki w | pétroczu 2020 r.i2019r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

o 30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r.

w % (po przeglgdzie) (po przeglqdzie)
(dane przeksztatcone)

Rentownos¢ aktywow (ROA) 1,59 1,89
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 2,00 2,36
Zwrot z kapitatu zaangazowanego (ROCE) 2,41 2,95

Metodologia liczenia wskaznikéw jak w pkt. 1l 2 niniejszego sprawozdania.

c. Omodwienie wptywu wyniku EC Zielona Géra S.A. na wynik Grupy
W | pétroczu 2020 r. spétka zalezna osiggneta dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 106 373 tys. zt, wyiszy

090 076 tys. zt w stosunku do analizowanego okresu roku poprzedniego. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
spotki zaleznej przedstawiono i oméwiono w ponizszych tabelach.
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Elementy sprawozdania z catkowitych dochoddw - EC Zielona Géra S.A.

Dane finansowe spétki zaleiznej na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego sporzqdzonego zgodnie z ustawgq
o rachunkowosci.

Tabela: Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe EC Zielona Géra w | pétroczu 2020 r.i 2019 r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. Zmiana
wtysigcach Zotych (po przeglgdzie) (po przeglgdzie) (wartos¢)

(dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 218 460 207 609 10851
Koszt wtasny sprzedazy (169 269) (158 491) (10778)
Przychody/(koszty) z tytutu rekompensat KDT 39436 (15 002) 54 438
Zysk brutto na sprzedazy 88 627 34116 54511
Koszty sprzedazy (6 539) (6471) (68)
Koszty ogélnego zarzadu (12 385) (9 580) (2 805)
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 60 684 2331 58 353
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 130 387 20 396 109991
Wynik na dziatalnos$ci finansowej 2 039 751 1288
Podatek dochodowy (26 053) (4 850) (21 203)
Wynik finansowy netto 106 373 16 297 90 076

Przychody ze sprzedazy - EC Zielona Géra S.A.
W | p6troczu 2020 r. EC Zielona Géra S.A. osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 218 460 tys. zt (w tym przychody

ze sprzedazy produktow i ustug wynosity 201 700 tys. zt) i byly one wyisze w poréwnaniu z | pétroczem 2019r.
0 10 851 tys. zt.

Tabela: Przychody EC Zielona Géra S.A. w | pétroczu 2020r.i2019.

Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. Zmiana
w tysigcach ztotych (po przeglqdzie) (po przeglgdzie) (wartosc)
(dane przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 218 460 207 609 10 851
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 201 700 191187 10513
w tym: certyfikaty - (50) 50
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatéow 16 760 16 422 338
w tym: przychody ze sprzedazy CO , 1388 383 1005
w tym: przychody z odsprzedazy energii elektrycznej 15370 16037 (667)

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug osiggniete w | potroczu 2020 r. byty wyzsze o 10513 tys. zt w poréwnaniu

do | pdtrocza 2019 r. Na wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug miaty wptyw przede wszystkim:

e wyzsze przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej o 11 078 tys. zt spowodowane wyzszymi cenami sprzedazy
energii na rynku, przy jednoczesnie nizszym wolumenie sprzedazy;

e brak przychodoéw ze sprzedazy certyfikatow, réznica o 50 tys. zt w wyniku zakoriczenia systemu wsparcia;

e nizsze przychody ze sprzedazy ciepta o 708 tys. zt — nizszy wolumen sprzedawanego ciepta o 4%, przy jednoczesnie
wyzszej Sredniej cenie ciepfa;

e wyzsze pozostate przychody o 92 tys. zi.
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Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow byty wyzsze w | pétroczu 2020 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu
roku poprzedniego o 338 tys. zt. W | pdtroczu 2020 r. wystgpity planowane postoje BGP, podczas ktérych sprzedawano
energie elektryczng zakupiona na rynku celem odsprzedazy (wykonanie kontraktacji) oraz sprzedano nadwyzke uprawnien
do emisji COa.

Przychody z tytufu rekompensat KDT uksztattowaty sie na poziomie 39 436 tys. zt i byly wyzsze w poréwnaniu z kosztami
osiggnietymi w | pétroczu 2019 r. 0 54 438 tys. zt.

W 2020 roku decydujacy wptyw na zmiane szacunkéw i korekte przychodéw miaty: aktualizacja modelu rozliczen o dane
rzeczywiste za | pétrocze 2020 r. (wptyw na przychody z tytutu rekompensat KDT w kwocie 5 554 tys. zt), aktualizacja cen
energii elektrycznej w prognozowanym okresie (17 740 tys. zt) oraz aktualizacja danych za 2019 r. o korekte URE
(16 142 tys. zt). Szczegétowe informacje dotyczace rekompensat z tytutu KDT przedstawiono w Skréconym $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym KOGENERACII S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r., pkt B. Skrécone srddroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe V Wybrane dane objasniajgce, nota 9 Transakcje o charakterze niestandardowym {...).

Koszty state i koszty zmienne - EC Zielona Gora S.A.

W | pétroczu 2020 r. koszty zmienne wytworzenia sprzedanych produktéw wyniosty 121 765 tys. zt i byty wyzsze 0 12 533 tys. zt
w stosunku do | pétrocza 2019 r.

Wzrost kosztéw zmiennych nastgpit w obszarze:

e rezerwy na uprawnienia do emisji CO2 — wzrost 0 11 294 tys. zt, spowodowany wyzsza srednig ceng uprawnien (o 82%),
przy jednoczesnie nizszej emisji w efekcie nizszej produkcji energii elektrycznej i ciepta,

e pozostatych kosztow zmiennych — gtdwnie wyzsze koszty zakupu: energii na rynku bilansujgcym, energii elektrycznej
zuzywanej na produkcje i dystrybucje oraz wody i Sciekdw technologicznych.

Koszty paliwowe w | pétroczu 2020 r. byty nizsze o 1 267 tys. zt anizeli w | pétroczu 2019 r. ze wzgledu na nizsze zuzycie gazu
spowodowane nizszg produkcjg energii elektrycznej i ciepta, przy jednoczesnie wyzszej sredniej cenie zuzycia gazu.

Tabela: Koszty state i zmienne EC Zielona Géra S.A. w | pétroczu 2020 r.i2019.

Koszt wtasny sprzedazy Koszt zarzadu Koszt sprzedazy Razem
w tysigcach ztotych od 1stycznia  od 1stycznia  od1stycznia  od 1stycznia  od1stycznia  od 1stycznia | od1stycznia  od 1 stycznia
do 30 czerwca do30czerwca do30czerwca do 30czerwca do30czerwca do 30 czerwca | do 30 czerweca do 30 czerwca
2020r. 2019r. 2020r. 2019r. 2020r. 2019r. 2020r. 2019r.
(po przeglqdzie)  (po przeglqdzie) — (po przeglqdzie)  (po przeglqdzie)  (po przeglqdzie)  (po przeglqdzie) |  (po przeglqdzie)  (po przeglqdzie)
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
Koszty zmienne (121 765) (109 072) - - - - (121 765) (109 072)
koszty paliwowe (89 884) (91151) - - - - (89 884) (91151)
uprawnienia CO, (25593) (14 299) - - - - (25593) (14 299)
pozostate koszty zmienne (6288) (3622) - - - - (6288) (3622)
Koszty state (35841) (33413) (12 385) (9580) (6 539) (6471) (54 765) (49 464)
koszty pracy (6697) (6415) (2439) (2007) (953) (1115) (10 089) (9537)
remonty (7946) (5943) (946) (74) - - (8892) (6017)
amortyzacja (14 981) (14 203) (251) (444) (53) - (15 285) (14 647)
ustugi (1752) (1842) (6610) (5998) (4997) (4 665) (13359) (12 505)
pozostate koszty state (4 465) (5010) (2139) (1057) (536) (691) (7 140) (6 758)

Wartos¢ sprzedanych
towardow i materiatéw

Koszty razem (169 269) (158 491) (12 385) (9580) (6539) (6471) (188193) (174 542)

(11663) (16 006) . - = - (11663) (16 006)
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W | pétroczu 2020 r. koszty state wyniosty 54 765 tys. zt i byty wyzsze o 5 301 tys. zt w stosunku do | pétrocza 2019 r.

w wyniku:

. wyzszych kosztéw amortyzacji o 638 tys. zt w wyniku oddania do uzytkowania nowych srodkéw trwatych,

. wyzszych kosztéw pracy o 552 tys. zt, w efekcie wzrostu zatrudnienia, wzrostu sktadki na pracowniczy program
emerytalny (zniesienie limitu maksymalnej sktadki),

. wyzszych kosztéw remontéw o 2875 tys. zt z powodu odmiennego harmonogramu przeprowadzanych prac
na urzadzeniach produkcyjnych oraz sieciach cieplnych,

. wyzszych kosztow ustug o 854 tys. zt, gtdwnie wyzszych kosztéw umowy o zarzadzanie handlowe zdolnosciami
wytworczymi oraz umoéw wsparcia,

. wyzszych pozostatych kosztow statych o 382 tys. zt, gtdwnie podatku od nieruchomosci i zuzycia materiatéw.

Wartos¢ sprzedanych materiafow i towarow w analizowanym okresie byta nizsza o 4 343 tys. zt w stosunku do | pétrocza
2019 r. w wyniku nizszego zakupu energii na rynku na pokrycie kontraktacji podczas planowanych postojow bloku
gazowo-parowego, przy jednoczesnie nizszych cenach energii na rynku.

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej - EC Zielona Géra S.A.

W | pétroczu 2020 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej ksztattowat sie na poziomie 60 684 tys. zt i byt wyzszy
w porownaniu do | pdétrocza 2019 r. o 58 353 tys. zt. Na wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej po stronie
przychoddw miato wptyw zdarzenie jednorazowe, tj. sprzedaz darmowych uprawnien CO2 otrzymanych w2019 r.iw 2020r.
(59 428 tys. zt) a takze rozliczenie dotacji, odpis ujemnej wartosci firmy, sprzedaz ztomu w wysokosci 815 tys. zt oraz kary
umowne w wysokosci 40 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci finansowej - EC Zielona Géra S.A.

Wynik na dziatalnosci finansowej w | p6troczu 2020 r. wynidst 2 039 tys. zt. i byt wyzszy o 1 288 tys. zt w porédwnaniu
do | pétrocza 2019 r. Spdtka odnotowata wyzsze przychody finansowe o 891 tys. zt, w tym wyzsze przychody z tytutu odsetek
cash-pool w wysokosci 1 098 tys. zt, nizsze przychody z tytutu odsetek od depozytu w PGE Dom Maklerski o 148 tys. zt
oraz nizsze koszty finansowe o 391 tys. zt zwigzane z rozliczaniem rekompensat kosztéw osieroconych.

Wynik finansowy netto - EC Zielona Géra S.A.

W | poétroczu 2020 r. spdtka wypracowata dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 106 373 tys. zt i byt on wyzszy
od wyniku z roku ubiegtego o 90 076 tys. zt. Gtdwny wptyw na wynik finansowy EC Zielona Géra S.A. w | pétroczu 2020 r.
miato ujecie przychodoéw ze sprzedazy darmowych uprawniert CO2 otrzymanych w 2019 r. oraz w 2020 r. w kwocie tacznej
59 428 tys. zt (zdarzenie jednorazowe) oraz wyzsze przychody w ramach rozliczenia programu KDT o 54 438 tys. zt
w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r.

Podstawowe wskazniki ROA, ROE, ROCE - EC Zielona Gdra S.A.

Tabela: Podstawowe wskazniki EC Zielona Géra S.A. w | p6troczu 2020 r.i2019r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019-r.

w % (po przeglqdzie) (po przeglqdzie)
(dane przeksztatcone)

Rentownos¢ aktywow (ROA) 11,27 1,95
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 32,66 7,88
Zwrot z kapitatu zaangazowanego (ROCE) 59,87 20,94

Metodologia liczenia wskaznikéw zostata przedstawiona w pkt. 11l 2 niniejszego sprawozdania.
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3. Zdarzenia o nietypowym charakterze majgce znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Istotny wptyw na wynik finansowy netto Grupy w | pdétroczu 2020 r. miato zdarzenie jednorazowe, tj. sprzedaz w marcu
2020 r. uprawnien do emisji CO2 tagcznie na kwote 110 400 tys. zt z puli niewydanych uprawnien do emisji CO2 za poprzednie
lata okresu rozliczeniowego skorygowana o wartos¢ wyceny dokonanej w 2019 r. w kwocie 8 370 tys. zt.

Istotny wptyw na osiggniete skonsolidowane wyniki finansowe w | pétroczu 2020 roku miata takze zmiana szacunkow
dotyczaca kontraktu dtugoterminowego w EC Zielona Goéra S.A. szczegdtowo opisana w Skréconym s$rédrocznym

sprawozdaniu finansowym KOGENERACJI S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2020 r., pkt B. Skrocone srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe V Wybrane dane objasniajqce, nota 9 Transakcje o charakterze niestandardowym (...).

4. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

a. Struktura aktywoéw Grupy Kapitatowej

W | pétroczu 2020 roku odnotowano wzrost sumy bilansowej o 55 753 tys. zt. Aktywa trwate stanowity ponad 67% sumy
bilansowej ze zdecydowanym udziatem rzeczowych aktywodw trwatych (59%). Natomiast na dziers 31 grudnia 2019 roku udziat
aktywow trwatych w sumie bilansowej ogétem wynidst ponad 70%.

W strukturze aktywdéw obrotowych stan sSrodkéw pienieznych spadt 0 9 161 tys. zt.

Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. na dzierlt 30 czerwca 2020 r. i na dzien
31 grudnia 2019 r. — struktura aktywéw

Na dzien % sumy Na dzieri % sumy
30 czerwca 2020 r. bilansowej 31 grudnia 2019 r. bilansowej
) o przeglgdzie, badane,
w tysigcach ztotych (po przeglqdzie) ( )
okres biezacy okres biezacy okres poréwnawczy okres poréwnawczy

(dane przeksztatcone) | (dane przeksztatcone)

AKTYWA

Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 1564214 59,2 1606 500 62,2
Wartosci niematerialne, w tym: 42 446 1,6 42506 1,6
- wartos¢ firmy jednostek podporzagdkowanych 41559 1,5 41559 1,5
Prawa do uzytkowania sktadnikéw aktywéw 69343 2,6 70388 2,7
Nieruchomosci inwestycyjne 15120 0,6 15533 0,6
Naleznosci dtugoterminowe 10328 0,4 10984 0,4
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72904 2,7 80639 3,1

Aktywa trwate razem 1774 355 67,1 1826550 70,6

Aktywa obrotowe
Zapasy 106 505 4,0 123111 4,8

Uprawnienia do emisji CO, nabyte w celu

. 877 0,0 997 0,0

umorzenia
Inwestycje kréotkoterminowe - - 8826 0,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - - 4602 0,2
Naleznosci ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 753588 28,5 606 325 23,5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7033 0,4 16194 0,6
Aktywa obrotowe razem 868 003 32,9 760 055 29,4
Aktywa razem 2642358 100 2586 605 100
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b. Struktura pasywow Grupy Kapitatowej
W strukturze pasywoéw odnotowano wzrost kapitatéw o 135 202 tys. zt oraz spadek zobowigzan facznie o 79 449 tys. zt.

Tabela: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej KOGENERACIJA S.A. na dzien 30 czerwca 2020 r. i na dzien
31 grudnia 2019 r. — struktura pasywoéw

Na dzieri % sumy Na dzieri % sumy
30 czerwca 2020 r. bilansowej 31 grudnia 2019 r. bilansowej
(po przeglgdzie) (badane)
w tysigcach ztotych
okres biezacy okres biezacy okres poréwnawczy okres poréwnawczy
(dane przeksztatcone)
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy 252503 9,6 252503 9,8
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
p. .p Y ) Powyze) 251258 9,5 251258 9,7
nominalnej
Pozostate kapitaty rezerwowe 819477 31,0 737 959 28,5
Zyski zatrzymane 367134 13,9 315148 12,2
Kaplt.al \.Nias-ny akcjonariuszy Jednostki 1690372 64,0 1556 868 60,2
Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 5883 0,2 4185 0,2
Kapitat wtasny razem 1696 255 64,2 1561053 60,4
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Dtugoterminowe zobowigzania ztytutu leasingu 55762 2,1 56451 2,2
Inne dtugoterminowe zobowiazania finansowe 10374 0,4 9932 0,4
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 84190 3,2 87 505 3,4
Przychody przysztych okreséw 93831 3,5 95382 3,7
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 404 483 15,3 430220 16,5
dochodowego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 28461 1,2 24276 0,9
Rezerwy dtugoterminowe 677 101 25,7 703 766 27,1
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 1151 0,0 2297 0,1
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 13654 0,5 2707 0,1
Zobowigzania ztytutu dostaw i ustug oraz pozostate 128614 4,8 196 657 7,6
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 17292 0,7 17 865 0,7
Rezerwy krétkoterminowe 108 291 4,1 102 260 4,1
Zobowiazania krétkoterminowe razem 269 002 10,1 321786 12,5
Zobowigzania razem 946 103 35,8 1025552 39,6
Pasywa razem 2642358 100 2586 605 100

Zobowigzania dtugoterminowe spadty o 26 665 tys. zt. W strukturze zobowigzan dtugoterminowych odnotowano spadek
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

W strukturze zobowigzan krétkoterminowych odnotowano spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, co zwigzane jest

gtéwnie z sezonowoscig produkcji oraz wzrost rezerw krétkoterminowych, przy spadku poziomu zobowigzan z tytutu
kredytéw i pozyczek.
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¢. Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w | pétroczu 2020r.i2019r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 . 30 czerwca 2019 .
(po przeglgdzie) (po przeglqdzie)

(dane przeksztatcone)

Ptynnos¢ biezgca 3,23 3,18
Ptynnos¢ szybka 2,83 2,77

Metodologia liczenia wskaznikéw zostata przedstawiona w pkt. lll 2 niniejszego sprawozdania.

5. Transakcje z podmiotami powigzanymi

a. Transakcje Jednostki Dominujacej

Najistotniejsze transakcje Jednostki Dominujgcej z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w | pdtroczu 2020 r.
przedstawiono w Skréoconym srodrocznym sprawozdaniu finansowym KOGENERACII S.A. na dzien i za rok obrotowy
konczacy sie 30 czerwca 2020 r., pkt C. Skrocone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe V Wybrane dane
objasniajgce, nota 22 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

b. Transakcje Grupy Kapitatowej

Najistotniejsze transakcje z podmiotami powigzanymi w | pdtroczu 2020 r., z uwzglednieniem wyksiegowan w ramach
wzajemnych transakcji, przedstawiono w Skréconym s$rédrocznym sprawozdaniu finansowym KOGENERACII S.A. na dzien
i za rok obrotowy konczacy sie 30 czerwca 2020 r., pkt B. Skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe V

Wybrane dane objasniajgce, nota 29 Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Transakcje pomiedzy spotkami Grupy sg zawierane i realizowane na ogdlnych warunkach rynkowych.

6. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

a. Gwarancje i poreczenia udzielone

W | pdtroczu 2020 r. zadna ze spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. nie udzielita poreczenia pozyczki lub
kredytu ani tez nie udzielita gwarancji stanowigcych réwnowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Spoétki Dominujace;.

Szczegbtowy wykaz wszystkich poreczen i gwarancji udzielonych spétkom przedstawiono i opisano w Srédrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za | pétrocze 2020 roku, B V Wybrane
dane objasniajgce do skréconego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, pkt 26 Roszczenia
i zobowigzania warunkowe oraz C V Wybrane dane objasniajgce do skréconego srédrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego, pkt 19 Roszczenia i zobowigzania warunkowe.

b. Gwarancje i poreczenia otrzymane
W | pétroczu 2020 roku Jednostka Dominujgca nie otrzymata poreczenia kredytu, nie udzielono jej tez gwarancji, ktorych

taczna wartos¢ stanowi ponad 10% kapitatow wtasnych KOGENERACII S.A.
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7. Wyniki finansowe wykazane w raporcie a publikowane prognozy wynikéw
Prognozy wynikow Spotki dotyczace | pétrocza 2020 roku nie byty publikowane.

W dniu 28 lipca 2020 r. Spdétka Dominujaca opublikowata szacunek wybranych skonsolidowanych wynikéw finansowych
i operacyjnych za | pétrocze 2020 roku (Raport biezgcy 18/2020).

8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
a. Elementy skonsolidowanego rachunku przeptywow pienieznych

Tabela: Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. w | p6troczu 2020r.i2019r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. Zmiana
(po przeglgdzie) (po przeglgdzie) (wartosc)

w tysigcach ztotych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 53484 56 448 (2 964)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (60177) (60 423) 246
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 468) (13 458) 10990
Przeptywy pieniezne netto, razem (9 161) (17 433) 8272
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 16 194 18 935 (2741)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7 033 1502 5531

1) Dziatalnosc operacyjna

W | pétroczu 2020 r. przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej Grupy wyniosty 53 484 tys. zt i byty nizsze o 2 964 tys. zt
w stosunku do | pétrocza 2019 r. (56 448 tys. zt w | pétroczu 2019 r.), na co wptynat m.in. wzrost skonsolidowanego wyniku
brutto o 103 141 tys. zt skompensowany przez zmiane kapitatu pracujacego w wysokosci 130 974 tys. zt.

2) Dziatalnosc inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej byly na zblizonym poziomie: 60 177 tys. zt w | pdtroczu
2020 r.i 60423 tys. zt w | potroczu 2019 r., na co wptynety wyzsze wydatki inwestycyjne (62 826 tys. zt w | potroczu 2020 r.,
61 121 tys. zt w | potroczu 2019 r.) oraz nizsze wptywy ze sprzedazy srodkow trwatych o 1 967 tys. zt.

3) Dziatalnosé finansowa

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne w | pétroczu 2020 r. i wynosity 2 468 tys. zt w poréwnaniu
do réwniez ujemnych przeptywdéw finansowych w wysokosci 13 458 tys. zt w | pétroczu 2019 roku. Wydatki finansowe
dotycza sptaty pozyczki inwestycyjnej z WFOSIGW w 2019 r. przez Jednostke Dominujgca a ich wyiszy poziom zwigzany byt
takze z wyzszymi odsetkami z tytutu ptatnosci leasingowych po wdrozeniu MSSF 16.

Ponizej przedstawiono rachunki przeptywoéw pienieznych KOGENERACJI S.A. i EC Zielona Gora S.A.
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b. Przeptywy pieniezne KOGENERACJA S.A.

Tabela: Przeptywy pieniezne KOGENERACII S.A. w | pétroczu 2020 r.i 2019 r.

Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony Zmiana
) 30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. (wartosc)
wtysigcach zlotych (po przeglqdzie) (po przeglqdzie)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25417 59773 (34 356)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (32432) (47 873) 15441
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (2 153) (13 339) 11186
Przeptywy pieniezne netto, razem (9 168) (1439) (7 729)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 293 2388 12 905
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6125 949 5176

1) Dziatalnos¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w | pétroczu 2020 r. 25 417 tys. zt przy poziomie 59 773 tys. zt
w | pétroczu 2019 r. Spadek przeptywodw z dziatalnosci operacyjnej o 57 % nastgpit m.in. na skutek rdznicy przeptywoéw
na kapitale pracujgcym w kwocie 43 196 tys. zt przy nizszym wyniku finansowym o 4 800 tys. zt.

2) Dziatalnosé inwestycyjna

Ujemne saldo przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2020 r. jest efektem przede wszystkim nizszych wptywdw
inwestycyjnych przy wyzszych wydatkach inwestycyjnych. W | pétroczu 2020 r. przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty
ujemne i osiggnety wartos¢ 34 432 tys. zt natomiast w | pétroczu 2019 r. przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne
i osiggnety wartos¢ 47 873 tys. zt.

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywodw trwatych iwartosci niematerialnych i prawnych byly nizsze o 13 472 tys. zt
ze wzgledu na odmienny zakres zadan inwestycyjnych. Wptywy inwestycyjne byty wyzsze o 1 969 tys. zt ze wzgledu sprzedaz
aktywow o wyzszej wartosci.

3) Dziatalnosc finansowa

Saldo przeptywow z dziatalnosci finansowej w | pétroczu 2020 r. osiggneto wartos¢ ujemng 2 153 tys. zt, natomiast w okresie
poréwnawczym 13 339 tys. zt. Zmiana o 11 184 tys. zt spowodowana byta nizszymi wydatkami na sptate kredytu (w 2019
roku zostata dokonana sptata ostatniej raty kredytu inwestycyjnego) oraz nizszymi odsetkami zaptaconymi w ramach
systemu cash-pool a takze wyzszymi ptatnosciami z tytutu leasingu z powodu wdrozenia MMF 16 i zmiany prezentacji
zobowigzan leasingowych.

4) Przeplywy pienieine netto

Przeptywy pieniezne netto razem wykazaty ujemng wartosé w | potroczu 2020 r. w kwocie 9 168 tys. zt. W | pdtroczu 2019 r.
kwota ta byta rowniez ujemna i wynosita 1 439 tys. zt. Stan srodkow pienieznych na koniec | pétrocza 2020 r. wyniost
6 125 tys. zt (949 tys. zt na koniec | pétrocza 2019 roku).
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c. Ptynnos¢ finansowa KOGENERACJA S.A.

Tabela: KOGENERACIJA S.A. - Wskazniki ptynnosci w | pétroczu 2020 r.i2019r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019r.

(po przeglqdzie) (po przeglqdzie)

Ptynnos¢ biezaca 2,56 2,48
Ptynnos¢ szybka 1,96 1,91

Wskazniki ptynnosci, jakie osiggneta Spotka w | poétroczu 2020 r. uksztattowaty sie na poziomie: ptynnos¢ biezaca 2,56;
ptynnos$¢ szybka na poziomie 1,96. Wyzszy poziom wskaznika ptynnosci biezacej w stosunku do | pdtrocza 2019r.
spowodowany zostat przede wszystkim wzrostem aktywdéw obrotowych o 13%, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan
krotkoterminowych o 9%.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Spdtka nie posiadata zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek. Na dzien 30 czerwca 2019r.
Spoétka posiadata zobowigzania z tytutu kredytéw w kwocie 12 389 tys. zt z tytutu pozyczki inwestycyjnej z WFOSIGW.

d. Przeptywy pieniezne EC Zielona Géra S.A.

Tabela: Przeptywy pieniezne EC Zielona Gdra w | pétroczu 2020 r.i2019.

Za okres Za okres
6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony Zmiana
30 czerwca 2020 r. 30 czerwca 2019 r. (wartosc)

(po przeglgdzie) (po przeglqdzie)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 24 018 (6 200) 30218
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (23 969) (9679) (14 290)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci finansowej (412) (115) 74
Przeptywy pieniezne netto, razem 8 (15 994) 16 002
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 900 16 547 (15 647)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 908 553 355

1) Dziatalnos¢ operacyjna

W okresie sprawozdawczym spoétka zalezna osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
24 018 tys. zt, wyisze w stosunku do przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej w | pdtroczu 2019 r. o 30218 tys. zt.
W analizowanym okresie nastgpit wzrost poziomu naleznosci, zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych, wzrost
poziomu zapaséw oraz spadek zobowigzan.

2) Dziatalnosc inwestycyjna

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i ksztattowaty sie na poziomie 23969 tys.zt (w | pdtroczu
2019 r.: 9 679 tys. zt). Wydatki inwestycyjne w wysokosci 27 633 tys. zt skompensowane zostaty nieznacznie przez wptywy
inwestycyjne osiggane z lokat bankowych w wysokosci 3 664 tys. zt. Wydatki inwestycyjne ponoszone byty gtéwnie na zakup
i modernizacje sieci cieptowniczych oraz weztéw cieplnych.

3) Dziatalnosc finansowa

W | pétroczu 2020 r. spétka zalezna osiggneta ujemne przeptywy pieniezne na dziatalnosci finansowej w wysokosci 41 tys. zt
w poréwnaniu do ujemnych przeptywéw w | pétroczu 2019 r. w kwocie 115 tys. zt. W | pdtroczu 2020 r. nie wystgpity wptywy
finansowe oraz nizsze byty pfatnosci z tytutu zobowigzan finansowych.
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4) Przeplywy pieniezne netto

Przeptywy pieniezne netto razem wykazaty wartos¢ dodatnig w | pdtroczu 2020 r. i wyniosty 8 tys. zt. W | pétroczu 2019r.
kwota ta byta ujemna i wynosita 15 994 tys. zt. Stan Srodkéw pienieznych na dzien 30 czerwca 2020 r. wynidst 908 tys. zt
i 553 tys. zt na dzien 30 czerwca 2019 r.

e. Ptynnos¢ finansowa - EC Zielona Gora S.A.

Tabela: EC Zielona Gdra S.A. - Wskazniki ptynnosci w | pétroczu 2020 r.i 2019 r.

Za okres Za okres

6 miesiecy zakoriczony 6 miesiecy zakoriczony

30 czerwca 2020 . 30 czerwca 2019r.

(po przeglgdzie) (po przeglqdzie)

Ptynnos¢ biezaca 4,22 4,45
Ptynnos¢ szybka 4,15 4,35

Wskazniki ptynnosci, jakie osiggneta EC Zielona Gora S.A. w pierwszym potroczu 2020 r., uksztattowaty sie na poziomie: 4,22
— ptynno$¢ biezaca i 4,15 — ptynnosé szybka. W okresie poréwnawczym wskazniki te osiggnety wielkos$¢ (odpowiednio 4,45
i 4,35). Spadek wskaznikow ptynnosci biezacej i szybkiej zostat spowodowany dynamiczniejszym wzrostem zobowigzan
(o 35%) anizeli aktywow obrotowych, ktére wzrosty o 28%.

9. Zaciaggniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczki
a. Zaciaggniete pozyczki i kredyty

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. KOGENERACJA S.A. i EC Zielona Géra S.A. byty uczestnikami systemu
cash-pool Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. na mocy anekséw do obecnie funkcjonujgcych umoéw
zawartych przez PGE S.A, i pozostatych uczestnikdw systemu:

e aneks z dnia 26 czerwca 2018 r. do Umowy Systemu Zarzadzania Srodkami Pienieznymi w grupie rachunkéw
zawartej pomiedzy Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., petnigcego funkcje
Koordynujgcego oraz innych spotek grupy PGE S.A. bedgcych Uczestnikami Systemu,

e aneks z dnia 22 czerwca 2018 r. do Umowy o $wiadczenie ustugi cash-pool rzeczywisty zawartej pomiedzy
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., petnigcego funkcje
Koordynujgcego oraz innych spétek grupy PGE S.A. bedacych Uczestnikami Systemu.

Nowe systemy cash — poolingu funkcjonujg bez koniecznosci wzajemnego poreczania przez Uczestnikdw. Zadtuzenie Spotki
z tego tytutu na dzien 30 czerwca 2020 r. byto zerowe.

b. Sptata pozyczek i kredytow

W 2020 r. Grupa korzystata wytagcznie z systemu cash-pool. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. Jednostka
Dominujaca dokonata spfaty zadtuzenia na kwote 12 375 tys. zt, tj. sptata pozyczki inwestycyjnej z WFOSIGW przez
KOGENERACIE S.A.

c. Emisja obligacji

W | pétroczu 2020 r. KOGENERACJA S.A. nie emitowata i nie dokonata wykupu dtuznych papieréw wartosciowych.
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10. Udzielone pozyczki

a. Pozyczki udzielone w | pétroczu 2020 roku

W | pétroczu 2020 roku Spétka nie udzielata pozyczek.

b. Pozyczki udzielone Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

W | pétroczu 2020 2019 r. nie udzielano pozyczek cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujacej.

11. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos$¢ Grupy oraz Spétki

1) Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej oraz Spotki w okresie sprawozdawczym

W | pétroczu 2020 r. nalezy odnotowac nastepujace zdarzenia, ktére miaty wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j:

Grupa wypracowata wyzszy wynik finansowy netto w | potroczu 2020 r. o 83 845 tys. zt: 135 696 tys. zt w stosunku
do 51 851 tys. zt w | pétroczu 2019 roku.

W dniu 10 lutego 2020 r. Zarzad Spétki otrzymat postanowienie Sgdu Rejonowego dotyczgce wpisu z dniem 30 stycznia
2020r. do Rejestru Przedsiebiorcow KRS nowej tresci Statutu Spdtki, przyjetego na mocy uchwaty 3/2019
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 18 grudnia 2019 r. (Raport biezgcy 2/2020).

W dniu 18 lutego 2020 r. KOGENERACJA S.A. przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wybrane skonsolidowane
wyniki finansowe i operacyjne za 2019 r. (Raport biezgcy 3/2020).

W dniu 21 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza KOGENERACIJI S.A. podjeta uchwate, na podstawie ktérej z dniem 21 lutego
2020 r. oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej Pana Radostawa Woszczyka do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonka Zarzadu Spotki (Raport biezgcy 4/2020).

W dniu 21 lutego 2020 r. wptyneto pisemne oswiadczenie Pana Pawta Straczynskiego w sprawie rezygnacji z dniem
23 lutego 2020 r. z petnionej przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu (Raport biezgcy 5/2020).

W dniu 21 marca 2020 r., w zwigzku z oddelegowaniem Pana Radostawa Woszczyka do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonka Zarzadu, Spotki Rada Nadzorcza powotata Panig Hanne Mazurkiewicz na Cztonka Komitetu Audytu
(Raport EBI 1/2020).

W dniu 19 marca 2020 r. KOGENERACJA S.A. otrzymata od biegtego rewidenta Deloitte Audyt Sp. z o0.0. sp.k. errate
do Sprawozdania z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
KOGENERACJA S.A., wydanego w dniu 9 marca 2020 r. do sprawozdania opublikowanego w dniu 10 marca 2020 r.
(Raport biezgcy 6/2020).

W dniu 28 kwietnia 2020 r. KOGENERACIJA S.A. przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wybrane skonsolidowane
wyniki finansowe i operacyjne za | kwartat 2020 r. (Raport biezgcy 7/2020).

W dniu 6 maja 2020 r. ogtoszono zwotanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KOGENERACII S.A. w dniu 3 czerwca
2020 r. (Raport biezgcy 8/2020). W dniu 12 maja 2020 r. uzupetniono porzadek obrad na zadanie akcjonariusza
PGE Energia Ciepta S.A. o punkt dotyczgcy zmiany Statutu (Raport biezgcy 9/2020).

W dniu 21 maja 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na podstawie ktérej oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej
Pana Radostawa Woszczyka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Spétki od dnia 22 maja 2020 r.,
na okres do 3 miesiecy (Raport biezgcy 10/2020).

W dniu 25 maja 2020 r. wptyneto pisemne o$wiadczenie Pana Pawta Szczeszka w sprawie rezygnacji z dniem 26 maja
2020 r. z petnionej przez niego funkcji Prezesa Zarzadu (Raport biezgcy 11/2020).

W dniu 26 maja 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na podstawie ktdrej oddelegowata cztonka Rady Nadzorczej
Pana Romana Nowaka do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu Spotki od dnia 27 maja 2020 r., na okres
do 3 miesiecy (Raport biezgcy 12/2020).

W dniu 2 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Pana Mariusza Michatka w sktad Zarzadu
do petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu oraz uchwate o powofaniu Pana Krzysztofa Kwietnia w sktad Zarzagdu do petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu (Raport biezgcy 13/2020).
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e W dniu 3 czerwca 2020 r. Zarzad Spotki KOGENERACJA S.A. podat do wiadomosci: uchwaty podjete przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 3 czerwca 2020 roku, wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz uchwalony podziat wyniku za rok 2019 z przeznaczeniem w catosci
na kapitat rezerwowy (Raport biezgcy 14-16/2020).

e W dniu 8 czerwca 2020 r. wptyneto pisemne oswiadczenie Pana Macieja Jankiewicza w sprawie rezygnacji ze skutkiem
natychmiastowym z petnionej przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (Raport biezgcy 17/2020). Pan Maciej
Jankiewicz petnit rowniez funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

2) Zdarzenia istotnie wptywajqgce na dziatalnos¢é Grupy Kapitatowej po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego

e W dniu 28 lipca 2020 r. KOGENERACIJA S.A. przekazata do publicznej wiadomosci wstepne wybrane skonsolidowane
wyniki finansowe i operacyjne za pierwsze potrocze 2020 r. (Raport biezgcy 18/2020).

e W dniu 5 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza, podjeta uchwate w sprawie powotania ze swojego sktadu z dniem 5 sierpnia
2020 r. Pana Radostawa Pobola do Komitetu Audytu oraz do petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu
(Raport EBI 5/2020).

12. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiaggniete przez Grupe Kapitatowg oraz Spétke wyniki w kolejnych
okresach

Zdaniem Grupy do najistotniejszych czynnikow jakie bedg miaty wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w kolejnych

okresach nalezy zaliczy¢:

a) wielkos¢ produkcji i zwigzana z tym wielko$¢ emisji CO2 oraz ceny uprawnien do emisji CO»,

b) decyzje inwestycyjne dotyczgce rozwoju zaktadu w EC Czechnica, rentownos¢ produkcji energii odnawialnej w aspekcie
zmian legislacyjnych,

c) wysokosé otrzymanych doptat z tytutu tzw. kosztdw osieroconych, w zwigzku z rozwigzaniem z dniem 1 kwietnia 2008 r.
Kontraktu Dtugoterminowego EC Zielona Géra S.A.,

d) warunki atmosferyczne (temperatura zewnetrzna),

e) konkluzje BAT (Najlepsze Dostepne Techniki) — 17 sierpnia 2017 r. rozpoczat sie 4-letni okres na dostosowanie urzadzen
energetycznych do nowych wymogéw.

Inwestycja ,Nowa Czechnica”

W 2018 roku zostata podjeta decyzja o rozpoczeciu prac zwigzanych z przygotowaniem projektu budowy ,Nowej
Elektrocieptowni Czechnica” w Siechnicach. Zakres planowanej inwestycji obejmie budowe bloku gazowo-parowego
o tacznej mocy elektrycznej w przedziale 155-180 MW i mocy cieplnej ok. 160 MW?t, akumulatora ciepta oraz czterech kottéw
wodnych o tgcznej mocy ok. 150 MWt. Nowe jednostki majg zastgpi¢ funkcjonujacg obecnie elektrocieptownie weglows.
Przedsiewziecie wpisuje sie w Strategie Cieptownictwa Grupy PGE, ktéra zaktada zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz polepszenie stanu powietrza w polskich miastach.

Aktualnie w ramach przygotowania inwestycji prowadzone sg dziatania zwigzane z: uzyskaniem srodowiskowych warunkéw
realizacji przedsiewziecia, opracowaniem projektéw oraz uzyskaniem wymaganych decyzji administracyjnych. Zakoriczono
uzgodnienia dotyczgce przytgczenia nowej elektrocieptowni do sieci cieplnej Wroctawia, systemu elektroenergetycznego
a takze technicznych warunkéw dostaw gazu. Do konca roku planujemy zakonczyé¢ postepowanie dotyczgce wyboru w trybie
konkurencyjnym Generalnego Wykonawcy Inwestycji.

Harmonogram projektu zaktada uruchomienie Bloku Gazowo-Parowego w sierpniu 2023 roku. Do tego czasu produkcje

energii elektrycznej i ciepta zapewnimy z obecnie eksploatowanych urzadzen oraz czesci szczytowej nowej elektrocieptowni
Czechnica, ktdrej uruchomienie jest planowane w drugiej potowie 2022 roku.
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13. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig KOGENERACIJI S.A.:
1) Uzalezinienie Spotki od odbiorcow

Dziatalnos¢ gospodarcza Spétki uzalezniona jest w zakresie sprzedazy ciepta przede wszystkim od Fortum Power and Heat
Polska Sp. z o0.0. (dalej Fortum) bedacej operatorem sieci dystrybucyjnej ciepfa. Istotnym czynnikiem ryzyka i zagrozeniem
dla KOGENERACII S.A. byt projekt Fortum polegajacy na budowie nowej elektrocieptowni zlokalizowanej we Wroctawiu przy ulicy
Obornickiej 195. W 2019 r. projekt Fortum juz nie byt kontynuowany. Fortum wycofato sie z lokalizacji przy ul. Obornickiej.

W odpowiedzi na zwiekszajgce sie zapotrzebowanie na ciepto sieciowe we Wroctawiu i Siechnicach KOGENERACJA S.A. planuje
wybudowanie Bloku Gazowo-Parowego (BGP). Inwestycja zostanie zlokalizowana na terenie nalezgcym do KOGENERACII S.A.
w poétnocno zachodniej czesci miasta Siechnice. Budowa nowych jednostek wytwdrczych na terenie inwestycyjnym sasiadujgcym
z istniejgca elektrocieptownia nie bedzie miata wptywu na warunki jej pracy co pozwoli na zachowanie ciggtosci dostaw ciepta.
Nowe jednostki wytwdrcze oparte o gaz ziemny sieciowy docelowo zastgpig dotychczas eksploatowane zrodta weglowe
i biomasowe elektrocieptowni EC Czechnica.

Planowane przedsiewziecie polegac bedzie na budowie nowego kogeneracyjnego zrédta ciepta sktadajgcego sie z bloku gazowo
parowego o mocy cieplnej 160 MWt i mocy elektrycznej w zaleznosci od typu oraz ilosci turbin gazowych w przedziale
160-180 MWe.. Catkowita moc cieplna nowej elektrocieptowni wraz z czescig szczytowa wyniesie ok. 330 MW:. Przewidywany
termin uruchomienia to 2023 rok.

2) Zmiany Prawa Energetycznego

Ustawa Prawo energetyczne i akty wykonawcze do tej ustawy ksztattujg polityke energetyczng kraju, zasady i warunki
zaopatrywania oraz uzytkowania paliw i energii oraz okreslajg organy wtasciwe w sprawie gospodarki paliwami i energia.
Istotny wptyw na rynek energii majg przepisy ustawowe o wsparciu produkcji energii w procesie wysokosprawnej
kogeneracji. Poprawnos¢ przyjetych w ustawie rozwigzan zostata potwierdzona przez Komisje Europejska.

3) Czynniki zwigzane ze zmianami zapotrzebowania na moc cieplng przez odbiorcow

Spadek zapotrzebowania na ciepto zwigzany z termomodernizacja zasobéw mieszkaniowych, ograniczeniem strat
w przesytaniu ciepta, instalowaniem automatyki pogodowej w weztach cieplnych zostat w ostatnich latach zahamowany.
Aktywne dziatania KOGENERACII S.A. polegajg na pozyskiwaniu nowych odbiorcéw, w tym szczegdlne znaczenie ma
wspotpraca z Gming Wroctaw w zakresie przytgczania do sieci nowych budynkéw i istniejgcych budynkdédw komunalnych.
Nowe przytgczenia budynkow istniejgcych dotychczas niekorzystajgcych z ciepta z sieci cieptowniczej pozwalajg
na ograniczenie lokalnej emisji spalin tzw. , niskiej emisji”. Rozwdj rynku ciepta rekompensuje zmniejszone zapotrzebowanie
wynikajgce z proceséw termomodernizacji i stabilizowanie sprzedazy ciepfa.

4) Czynniki zwigzane ze zréznicowaniem poziomow sprzedazy ciepta i energii elektrycznej

Sprzedaz produktow Spotki podlega znacznym wahaniom sezonowym. W okresach pazdziernik-kwiecien zapotrzebowanie
odbiorcéw na ciepto jest znacznie wieksze niz w pozostatych miesigcach. Oznacza to, ze mozliwosci wytwarzania energii
elektrycznej w procesie skojarzonym rowniez podlegajg sezonowym wahaniom, przy czym w obu elektrocieptowniach Spotki
istniejg techniczne mozliwosci wytwarzania energii elektrycznej rowniez w okresach zmniejszonego zapotrzebowania na ciepto
(w tzw. pseudokondensacji). Spotka zgtosita w 2018 r. i w 2019 r. swoje jednostki wytwdrcze do aukcji Rynku Mocy prowadzonej
przez PSE na nastepne lata.

5) Kontrakty dtugoterminowe (KDT)

Z dniem 1 kwietnia 2008 roku ulegty rozwigzaniu KDT w spdtce zaleznej EC Zielona Gora S.A.

Spotka korzysta z pomocy publicznej w postaci otrzymywanych i co roku rozliczanych rekompensat na pokrycie kosztow
osieroconych powstatych po rozwigzaniu KDT oraz doptat gazowych wynikajgcych z wyzszych kosztow gazu w stosunku do kosztéw
wegla poniesionych na produkcje energii elektrycznej. Przychody i koszty EC Zielona Gdra S.A. sg ustawowo pod Scistg kontrolg
Urzedu Regulacji Energetyki i stanowig podstawe wyptat zaliczek na rekompensaty i rozliczen rekompensat.
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6) Emisje CO:

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem do atmosfery CO: oraz koniecznoscia umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien
do emisji CO2 do poczatku 2018 r. nie byto tak istotne, gdyz cena uprawnien byta stabilna i ksztattowata sie na poziomie
ok. 8 euro/tone emisji CO2. Dynamiczny wzrost cen za uprawnienia do emisji CO2 w 2018 r. i dalszy wzrost w kolejnych
okresach oraz zmniejszajaca sie ilos¢ uprawnien do emisji CO2 przyznanych w ramach KPRU Il na lata 2013-2020 oznaczajg
wzrost kosztow wytwarzania w zwigzku z koniecznoscig zakupu kosztownych uprawnien do emisji i koniecznoscig
dodatkowych inwestycji w poprawe sprawnosci wytwarzania.

7) Implementacja dyrektywy IED (w sprawie emisji przemystowych)

Dyrektywa IED dotyczaca Emisji Przemystowych, ktdéra zastgpita dyrektywy IPPC i LCP, zostata zaimplementowana
do polskiego prawa w latach 2014-2015 przede wszystkim nowymi przepisami Prawa Ochrony Srodowiska (POS).
Wprowadzono zaostrzenie wymagan w zakresie ograniczenia emisji SO2, NOx i pytu od 1 stycznia 2016 r. W EC Wroctaw
w lipcu 2015 r. zostata uruchomiona instalacja odsiarczania spalin. W styczniu 2016 roku zakornczono proces uzyskania
decyzji aktualizujacych Pozwolenia Zintegrowane dla EC Wroctaw i EC Czechnica. Praca instalacji jest prowadzona w sposob
ciaggty, z wydajnoscig pozwalajgcg na dotrzymanie wymaganych poziomdéw emisji.

14. Informacje o postepowaniach sgdowych
W 2020 roku nie byty prowadzone przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej wzgledem KOGENERACJI S.A. ani jej podmiotdw zaleznych zadne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan albo wierzytelnosci.

15. Akcje Spotki oraz jednostek powigzanych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien sporzgdzenia raportu, tj. na dzien 10 sierpnia 2020 r. osoby zarzadzajace i nadzorujgce posiadajg akcje
KOGENERACII S.A.: Wiceprezes Zarzagdu Pan Krzysztof Kwiecien posiada 100 akcji KOGENERACJI S.A. o tacznej wartosci
nominalnej 500 zt.

16. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

Zgodnie z Uchwatg nr 6/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zespotu Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIA S.A.

z dnia 3 czerwca 2020 roku postanowiono nie przeznacza¢ do podziatu zysku netto za rok 2019 w kwocie 26 454 431,16 zt
i caty niepodzielony zysk przekazac na kapitat rezerwowy Spatki.
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I1l. Notowania

1. Kurs akcji KOGENERACIJI S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Akcje KOGENERACII S.A. notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 26 maja 2000 r.

Tabela: Gtéwne informacje o kursie akgji

2020 2019 2018 2017 2016 2015
| pétrocze
35,9 42,0 85,0 91,95 65,05 57,00
38,8 34,4 40,0 85,00 90,68 66,00
40,5 46,0 85,0 104,95 100,90 82,00
23,0 31,0 35,9 74,10 61,99 50,62

Indeksy

Akcje KOGENERACIJIS.A. wchodzg w sktad indekséw: indeksu sWIG80 (udziat ok.1,6%), subindeksu sektorowego WIG Energia
(udziat ok.1,6%) i Respect Index - indeksu spétek odpowiedzialnych spotecznie (udziat 0k.0,18%).

Wykresy: Notowania akcji KOGENERACII S.A. w | pétroczu 2020 roku vs. notowania WIG Energia i sSWIG
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2. Metodologia liczenia wskaznikow

ROA = Zysk netto/Aktywa ogétem,

ROE = Zysk netto/Kapitat wtasny,

ROCE =EBIT/kapitat zaangazowany, gdzie kapitat zaangazowany = kapitat wtasny + (kredyty i pozyczki dtugoterminowe i krétkoterminowe — inwestycje
krétkoterminowe — inwestycje dtugoterminowe).

Ptynnosc biezqca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosc szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
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IV. Oswiadczenie Zarzadu

1. Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzgdu KOGENERACII S.A. skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej KOGENERACIJA S.A. oraz skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Zespotu Elektrocieptowni
Wroctawskich  KOGENERACJA S.A. za | potrocze 2020 roku i dane pordownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowga Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KOGENERACJA S.A. za | pétrocze zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec¢ oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wroctaw, 10 sierpnia 2020 r.

Elektronicznie
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Mariusz Michatek P | Ot r podpisany przez

Krzysztof Piotr Kwiecien

M i C h a*e k Data: 2020.08.10 Data: 2020.08.10

13:17:53 +02'00' KWiecier'\ 14:31:59 +02'00'
Mariusz Michatek Krzysztof Kwiecien
Prezes Zarzqdu Wiceprezes Zarzgdu

36



		2020-08-10T13:17:53+0200
	Mariusz Michałek


		2020-08-10T14:31:59+0200
	Krzysztof Piotr Kwiecień




