Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Dekpol S.A.
za 2023 r.

l. Wprowadzenie

Niniejsze sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczeg6lnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Dekpol S.A. w 2023 r.

Zostato przygotowane na podstawie:

1. Art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (ij. Dz. U. 2024, poz. 620),

2. Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki Dekpol S.A., ktdra zostata przyjeta w dniu 31
sierpnia 2020 r. Uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A. w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Obowigzujaca wersja Polityki wynagrodzen jest dostepna na stronie internetowej Spétki pod
adresem: https://dekpol.pl/wp-content/uploads/2020/08/Polityka-Wynagrodze%C5%84-Dekpol-31082020.pdf, i zostata
przygotowana na podstawie i w oparciu o art. 90c- 90f Ustawy o ofercie publicznej (dalej ,Polityka Wynagrodzen” lub
,Polityka”). Polityka od tego czasu nie ulegta zmianom.

3. Walne zgromadzenie Spotki w treSci uchwaty z dnia 26 czerwca 2023 nr 16, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie
publicznej nie zgtosito zadnych zastrzezer do sporzadzonego sprawozdania o wynagrodzeniach, ani nie przedstawito
zadnych dodatkowych wytycznych co do sporzadzania kolejnych sprawozdan o wynagrodzeniach.

Il Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej Dekpol S.A.

Zarzad i Rada Nadzorcza Dekpol S.A. dziatajg na podstawie powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, Statutu Spotki,
Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Rady Nadzorcze;.

1. Zarzad
W okresie sprawozdawczym tj. od dnia 01 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

1) Mariusz Tuchlin - Prezes Zarzadu
2) Katarzyna Szymczak — Dampc — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
Jacek Grzywacz
Roman Suszek

Jacek Kedzierski
Grzegorz Piotr Wasacz
Wojciech Sobczak

CUNCRE RIS Rl

M. Polityka wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta Uchwatg nr 18 Walnego Zgromadzenia Dekpol S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, na podstawie art 90 d Ustawy o ofercie publicznej (...).
Realizacja przyjetych w Polityce Wynagrodzen zatozen w roku sprawozdawczym 2023 r. przyczynita sie do realizacji zatozonej
strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej. W okresie tym, takze
nie nastapita zadna zmiana w zakresie zatozenn w niej zawartych oraz systemu wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.



Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu sktada sie ze statych sktadnikéw wynagrodzenia (Wynagrodzenie State), Wynagrodzenia
Zmiennego oraz Swiadczen Dodatkowych (zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia). Wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu jest
wyptacane na podstawie faczacych ze Spotka stosunkéw wynikajacych z zawartych umoéw o prace, kontraktéw menadzerskich,
umow o wspotprace, umowy o Swiadczenie ustug, stosunku powotania badz innych wigzacych uméw cywilnoprawnych.

Zakres i forma sktadnikow wynagrodzen wyptacanych w 2023 r. byta okre$lana zgodnie z obowigzujaca Polityka Wynagrodzen.
Wyptacane wynagrodzenia odzwierciedlaty przyjety model wynagradzania cztonkdw organow Spdtki, poprzez wyptate statych i
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, za dopetnieniem kryteriéw okreslonych w § 9 ust. 1 przyjetej Polityki Wynagrodzen.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcji petnionych przez cztonkéw tego organu, otrzymujg wynagrodzenie
na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktdre dzieli sie na: wynagrodzenie przewodniczacego Rady Nadzorczej,
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy sprawuja rownoczesnie funkcje Cztonka w Komitecie Audytu w ramach Rady
Nadzorczej oraz wynagrodzenie kazdego z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej

IV. Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu w 2023 r.

Ponizej przedstawiony zostat opis sposobu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz zaprezentowana zostata wysoko$¢
catkowitego wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu otrzymanego w 2023 r., w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt. 1 Ustawy o ofercie publicznej, oraz o wzajemnych proporcjach miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W roku 2023 Cztonkom Zarzadu Dekpol S.A. przystugiwato wynagrodzenie z nastepujacych tytutow/ elementow:

a. Wynagrodzenia Statego — miesieczne wynagrodzenie pienigzne, oparte o zawarte umowy o prace, powotanie na funkcje
Prezesa Zarzadu lub Cztonka Zarzadu Dekpol S.A., wynagrodzenie otrzymywane z tyt. umow o $wiadczenie ustug ze Spétkg
lub Spétkami Zaleznymi;

b.  Wynagrodzenia Zmiennego — uzupetniajacego w stosunku do wynagrodzenia statego, przyznawanego za osiggniecie przez
cztonkow organow Spotki celow wynikajacych ze strategii biznesowej Spotki. Przyznawane w formie premii, nagrody, lub innego
$wiadczenia uzupetniajacego;

c. Swiadczenia Dodatkowe - $wiadczenia niepieniezne w postaci oddania do uzytku samochodu stuzbowego,
wspotfinansowania opieki zdrowotnej oraz diet delegacyjnych.

1) Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. 2023 r.

T Okres Wynagrodzenie ~ Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia
Wyszczegdlnienie o 4
petnienia state - z tytutu stale - z tytutu zmienne dodatkowe
Mariusz Tuchlin caty rok 2023 183 600 zt 231543 zt -zt 7676 zt 422 819 zt
Katarzyna Szymczak-Dampc | caty rok 2023 108 000 zt 85736 zt -zt 7520 zt 201 256 zt
RAZEM 291 600 zt 317 279 zt -zt 15 196 zt 624 075 zt

Proporcje poszczegdlnych sktadnikow wynagrodzenia

A Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenia
Wyszczegdlnienie = N )
pieniezne state  pieniezne zmienne dodatkowe
Mariusz Tuchlin 98% 0% 2% 100%
Katarzyna Szymczak-Dampc 96% 0% 4% 100%

Srednio 97,2% 0,0% 2,8% 100%




Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dekpol S.A. w 2023 r. sktadato sie z nieco ponad 97% z wynagrodzenia statego, w ktérego
sktad wchodzito wynagrodzenie z tyt. Umowy o prace oraz z tyt. powotania na Cztonka Zarzadu.

W roku 2023 Spdtka nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego uzupetniajgcego w stosunku do wynagrodzenia
statego.

W roku 2023 r. wynagrodzenie Czlonkow Zarzadu zostalo uzupetnione przez przyznanie Swiadczen Dodatkowych,
pozaptacowych, ktére stanowity marginalny niespetna 3 % udziat w wynagrodzeniach.

2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2023 r.

Ponizej przedstawiona zostata wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Dekpol S.A. w
2023 r. w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 Ustawy o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje
migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, z uwagi na charakter funkcii (j. przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonkéw Rady Nadzorczej,
funkcje Cztonka Komitetu Audytu) petnionych przez cztonkdw tego organu, otrzymujg wynagrodzenie, na ktére sktadajg sie
sktadniki o charakterze statym (pienieznym) oraz wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych
z udziatem w pracach rady.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Spétki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymujg za swojg prace w Radzie Nadzorczej wynagrodzenie adekwatne do petnionej funkcji i skali dziatalnosci
Spotki.

Wynagrodzenie pobierane w Dekpol S.A. w 2023 r.

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

T Okres petnienia stafe - z tytutu Swiadczenia
Wyszczegdlnienie n state - z tytutu . .
funkgji . posiedzenia dodatkowe
powotania .
Komitetu Audytu
Roman Suszek caty rok 2023 44 524 zt 9574 zt 812 zt 54 910 zt
Wojciech Sobczak caty rok 2023 39221 zt -zt 588 zt 39 809 zt
Jacek Grzywacz caty rok 2023 39 221 zt 9574 zt 732 zt 49 527 zt
Jacek Kedzierski caty rok 2023 37 997 zt 9273 zt -zt 47 270 zt
Grzegorz Wasacz caty rok 2023 39221 zt -zt 588 zt 39 809 zt
RAZEM 200 184 zt 28421 zt 2720zt 231 325 zt

Ponadto p. Jacek Grzywacz w ramach $wiadczenia ustug doradczych otrzymat wynagrodzenie z tego tytutu na zasadach
rynkowych, zgodnie z zapisami zawartej umowy, w tacznej kwocie brutto 23 370 zt

Proporcje poszczegéinych sktadnikow wynagrodzenia

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

T state - z tytutu Swiadczenia
Wyszczegdlnienie state - z tytutu . .
. posiedzenia dodatkowe
powotania .
Komitetu Audytu
Roman Suszek 81% 17% 1% 100%
Wojciech Sobczak 99% 0% 1% 100%
Jacek Grzywacz 79% 19% 1% 100%
Jacek Kedzierski 80% 20% 0% 100%
Grzegorz Wasacz 99% 0% 1% 100%
RAZEM 87,5% 11,3% 1,2% 100%

Gtéwnym sktadnikiem wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w 2023 r. byto wynagrodzenie pieniezne z tytutu
powotania.



V. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w
jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia dlugoterminowych wynikéw Spétki.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu przyczynia si¢ do ich petnego zaangazowania w sprawowanie okreslonych funkcji, motywuje
ich do realizacji celow biznesowych Spdtki, a jego wysoko$¢ jest adekwatna do zajmowanych stanowisk.

Zastosowany w Polityce wynagrodzen podziat wynagrodzenia pienigznego na sktadniki state i zmienne Cztonkow Zarzadu,
ktdrego wysoko$¢ w gtownej mierze uzalezniona jest od osigganych efektow ekonomicznych Spétki — zacheca Czionkow
Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spotke coraz lepszych efektow, przy
jednoczesnym zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci jej dziatania. Forma, struktura jak i poziom wynagrodzen odpowiadajg
warunkom rynkowym.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej oparte wytacznie o state wynagrodzenie zapewnia niezalezno$¢ kontroli nad
sytuacja i kondycjq finansowa Spétki, poprzez uniezaleznienie wynagrodzenia od wynikdw Spotki

VI. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow.

We wskazanym okresie Spdtka nie wyptacita Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego - uzupetniajacego, w zwigzku z
powyzszym nie stosowata kryteriow zwigzanych z realizacjg wynikéw finansowych osigganych przez Spétke.

VII. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym wynikoéw Grupy Kapitatowej Dekpol oraz sredniego wynagrodzenia
pracownikéw Dekpol S.A. niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorcze;j.

Na podstawie art. 90g ust 2 pkt 3. Ustawy o ofercie publicznej Spdtka informuije iz jako zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
przyjeta ,dane za okresy poczawszy od roku 2019, ktdry jest pierwszym okresem objetym zobowigzaniem publikacii.

Srednie wynagrodzenie pracownikoéw Dekpol S.A. w latach 2019-2023 r.
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Skonsolidowane przychody oraz zysk operacyjny Grupy Kapitatowej Dekpol w latach 2019-2023.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Dekpol S.A. w latach 2019- 2023.
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej Dekpol S.A. w latach 2019-2023.
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VIIl.  Wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do Grupy Kapitatowej Dekpol S.A. w roku 2023.

1) Zarzad

W roku 2023 Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy
Kapitatowej Dekpol poza wynagrodzeniem zmiennym z tytutu uméw o sSwiadczenie ustug doradczych na
zasadach rynkowych otrzymanym przez Cztonka Zarzadu Katarzyne Szymczak-Dampc w kwotach brutto ze Spétek
Dekpol Deweloper 199 260 zt, Dekpol Steel 38 990 zt, Betpref 70 110 zt oraz Dekpol Budownictwo 211 560zt

2) Rada Nadzorcza

W roku 2023 Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej
Dekpol

IX. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki wykonywania praw z
tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

Spotka Dekpol S.A. w roku 2023 nie przyznata, ani tez nie oferowata-Cztonkom Zarzadu instrumentow finansowych.
X. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Dekpol S.A. nie przewiduje odraczania wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia ani mozliwo$ci zadania ich zwrotu.

XI. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementéw, od
ktorych zastosowano odstepstwa.

Zgodnie z opisang w przyjetej Politykg Wynagrodzen, procedurg mozliwosci czasowego odstapienia od stosowania jej zasad,
Rada Nadzorcza nie podjeta w tym zakresie stosownej uchwaty, ze wzgledu na brak konieczno$ci zastosowania tej procedury
w roku 2023.

Wyniki:

Rada Nadzorcza dokonata przegladu wynagrodzen i wszystkich $wiadczen otrzymanych przez poszczegoinych Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej pod katem ich zgodno$ci z obowiazujacg Polityka Wynagrodzen.

1. Zakres i forma skfadnikéw wynagrodzen wyptacanych w 2023 r. byta okre$lana zgodnie z obowigzujacq Politykq
Wynagrodzen. Wyptacane wynagrodzenia odzwierciedlaty przyjety model wynagradzania cztonkdw organéw Spotki,
poprzez wyptate statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



2. Obowigzujaca Polityka Wynagrodzen stanowi narzedzie do zarzadzania wynagrodzeniami oraz sprzyja skutecznemu
zarzadzaniu ryzykiem w Spotce jak i catej Grupie Kapitatowe;.

3. Przyjete zasady wynagradzania umozliwiajg prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
do ograniczania, a nawet nie wyptacania wynagrodzenia zmiennego w przypadku zaistnienia trudnej sytuacji finansowe;
Spotki.



