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1 LIST ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze oraz Interesariusze Spotki,

Z ogromng przyjemnoscig oddajemy w Panstwa niniejszy raport podsumowujacy dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej Nextbike w 2024 roku.

Rok 2024 okazat sie rekordowy pod wzgledem osiggnietych przez Grupe Kapitatowg Nextbike
wynikéw. Grupa wygenerowata 41,9 min zt zysku netto. Byto to mozliwe zaréwno dzieki zamknieciu
procesu restrukturyzacji, jak réwniez dzieki poprawie osiggnietych wynikéw operacyjnych.

Skonsolidowane przychody wyniosty 72,4 min zt i byto o 40% wyzsze niz rok wcze$niej. Byto
to mozliwe dzieki zwiekszeniu floty roweréw o ponad 52% do 18 tys. szt., dzieki uruchomieniu
trzeciego najwiekszego, bo liczagcego 7 tys. pojazddw, systemu roweréw miejskich w Europie -
Systemu Roweru Metropolitalnego na terenie Gérnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii (,GZM"). Jest
to jeden z elementow skutecznie realizowanej restrukturyzacji Spotki, gdzie przygotowuje, wdraza
i operuje wybranymi systemami jako podwykonawca.

Odbudowa floty oraz skuteczne dziatania optymalizacyjne pozwolity wygenerowac 14,5 min zt zysku
operacyjnego, co potwierdza, ze Grupa dzieki przeprowadzonym dziataniom optymalizacyjnym,
wykorzystaniu narzedzie do kontroli operacyjnej, zwiekszeniu efektywnosci, jest w stanie by¢
rentowna. W minionym roku Grupa zrealizowata ponad 8,6 min wypozyczen przez pét miliona
uzytkownikéw w 81 miastach.

Osiagniete wyniki, w potgczeniu z redukcjg zobowigzan o 26,6 min zt oraz konwersjg 15 min zt
zobowigzan na akcje Spétki, pozwolity na odbudowanie kapitatéw wtasnych, ktore po raz pierwszy
od 2019 roku majg wartos¢ dodatnig i wyniosty 12,4 min zt. Jest to jeden z kluczowych punktéow
planu restrukturyzacji. Dzieki jego realizacji Spétka w przysztosci powinna by¢ znacznie lepiej
oceniana przez instytucje finansowe. Jest to o tyle istotne, ze w przypadku kolejnych duzych
przetargéw, konieczne bedzie positkowaniem sie zewnetrznym finansowaniem dtuznym.
W  przypadku mniejszych kontraktéw, generowane przeptywy gotéwkowe umozliwiajg
ich samodzielng realizacje, bez koniecznosci przechodzenia na model serwisowy.

Jako Zarzad jesteSmy niezwykle zadowoleni z sukcesu osiggnietego w 2024 roku. Nie bytby on
mozliwy bez ogromnego zaangazowania i kreatywnosci catego pracownikéw Nextbike. Wierzymy,
ze zbudowane solidne podstawy finansowe oraz wspaniaty zesp6t pozwalajg z optymizmem patrzec
na rok 2025 i kolejne lata.

Z powazaniem,

Zarzad Nextbike Polska S.A.
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2 WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie

NAZWA (FIRMA): NEXTBIKE POLSKA Spétka Akcyjna

ADRES SIEDZIBY: ul. Przasnyska 6 B, 01-756 Warszawa

NUMER TELEFONU: +48 22 208 99 90

STRONA INTERNETOWA: www.nextbike.pl

NIP: 8951981007

REGON: 021336152

OZNACZENIE SADU Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

REJESTROWEGO Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

DATA REJESTRAC]I 18 listopada 2016 roku

NUMER KRS 0000646950

W IMIENIU EMITENTA DZIALAJA Tomasz Wojtkiewicz - Prezes Zarzadu
Konrad Kowalczuk - Cztonek Zarzadu

SPOSOB REPREZENTACJI Emitenta reprezentuje dwoch cztonkéw Zarzadu

EMITENTA dziatajgcych tgcznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy
tacznie z prokurentem.

Przedmiot dziatalnosci Grupy

Grupa Nextbike Polska jest najwiekszym w Polsce dostawcg i operatorem systemdw rowerdéw
miejskich oraz liderem branzy posiadajgcym 55% udziatu w rynku. Grupa oferuje kompleksowe
rozwigzania uzupetnienia tradycyjnych srodkéw komunikacji publicznej na pierwszych i ostatnich
kilometrach podrézy. Wspotpracuje z samorzadami i partnerami biznesowymi tworzac
i rozbudowujgc najwieksze i najpopularniejsze systemy rowerowe w Polsce. Tym samym wspiera
ekologie, transport zréwnowazony oraz przyczyniamy sie do zmniejszania smogu w miastach.

Zgodnie z art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz 8 5 ust 8 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu, Zarzad Spotki sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
NEXTBIKE S.A. w restrukturyzacji sporzadzit tgcznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Jednostki jako
jedno sprawozdanie.
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3 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Na dziert 31 grudnia 2024 roku Grupa Kapitatowa Nextbike Polska (zwana dalej: ,Grupa”) sktadata
sie z jednostki dominujacej oraz 5 spotek zaleznych. Jednostkg dominujgca Grupy jest Nextbike
Polska S.A. (zwana dalej: ,Spotka” lub ,Emitentem”). Emitent jest spdtkg dominujgcg wobec catej
Grupy, ktéra poza realizacjg zawartych umdw koncentruje sie na nadzorze nad funkcjonowaniem
spotek z Grupy. Wptyw na funkcjonowanie spotek Grupy ma miejsce na poziomie Zarzgdu Emitenta.
Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spétki celowe powotane do realizacji umoéw o dostarczenie
i obstuge systemdw rowerdw miejskich.

Spotka dominujgca posiada:

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow) w kapitale zakladowym spétki pod
firma NB SERWIS spétka zograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000600242);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw) w kapitale zakladowym spétki pod
firmg WAWA BIKE spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000609013);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow) w kapitale zaktadowym spotki pod
firmg NB SERWIS II spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000604233);

e 100% udziatéw (i gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikdéw) w kapitale zaktadowym spétki pod firma
NB Tricity spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000728432);

e 100% udziatéw (i gtosow na zgromadzeniu wspolnikdéw) w kapitale zaktadowym spotki pod firma
NB POZNAN spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie
(KRS nr 0000748392).

Wszystkie powyzsze spotki zalezne podlegajag konsolidacji.

Spotki zalezne od Nextbike Polska S.A. to spétki celowe powotane do realizacji uméw o dostarczenie
i obstuge systeméw rowerdéw miejskich. Spétka NB Serwis sp. z 0.0. realizuje umowe na ,,Dostawe,
uruchomienie, zarzadzanie oraz kompleksowg eksploatacje systemu samoobstugowych
wypozyczalni roweréw publicznych” dla toédzkiej Kolei Aglomeracyjnej. WAWA Bike operuje
systemem w Chetmie, natomiast NB SERWIS II sp. z 0.0. oraz NB Poznan sp. z 0.0. operowaty
systemami roweréw odpowiednio w Ptocku i Poznaniu. Spotka NB Tricity sp. z o0.0. realizowata
umowe na dostawe i zarzadzanie systemem roweréw miejskich (projekt ,Mevo”) zawartg
ze Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (,OMGGS").
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4 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Wedtug stanu na dzien publikacji Sprawozdania akcjonariat Spétki przedstawiat sie nastepujgco:

LICZBA UDZIAL UDZIAL
AKCJONARIUSZ AKQJI W KAPITALE W GLtOSACH
TIER MOBILITY SE* 6249410 97,34% 97,63%
POZOSTALI 170 478 2,66% 2,37%
RAZEM 6419 888 100% 100%

*zgodnie z zawiadomieniem z dnia 27.08.2024 r.

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom serii B, C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii sg jednakowo
uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu. Akcje serii A, D, E i F sg niedopuszczone

do obrotu gietdowego. Od 23 sierpnia 2017 roku Jednostka dominujgca jest notowana
na NewConnect.

W 2024 roku oraz w okresie poréwnywalnym Jednostka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

Akcjonariat - udziat w kapitale Akcjonariat - udziat w gtosach

2,66% 2,37%

97,34%
= TIER MOBILITY SE = POZOSTALI ® TIER MOBILITY SE = POZOSTALI
. __________________________________________________________________________________________________|
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5 SYTUACIA FINANSOWO — MAJATKOWA

W 2024 roku oraz w okresie poréwnywalnym podstawowe dane (w tys. PLN oraz tys. EUR) opisujace
sytuacje finansowo - majatkowa Spotki (dane jednostkowe) przedstawiaty sie nastepujgco.

(dane w tys. PLN)

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023

PLN EUR PLN EUR
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i
materiatéow 72249 16 786 51477 11 368
Koszt wtasny sprzedazy 45 052 10 467 40412 8924
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27196 6319 11065 2443
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14297 3322 -19 801 -4373
Zysk (strata) brutto 35011 8134 -20 689 -4 569
Zysk (strata) netto 41733 9696 -20 689 -4 569
EBITDA 23298 5413 -9 827 -2170
Srednia wazona liczba akgji (szt.) 3413940 3413940 1711000 1711 000
Zysk (strata) netto na akcje (zt) 12,22 2,84 -12,09 -2,67
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]J
Aktywa trwate 27 165 6357 17 204 3957
Aktywa obrotowe 47 507 11118 30313 6972
Kapitat wtasny 12 475 2919 -44 233 -10173
Zobowigzania dlugoterminowe 20176 4722 19 840 4563
Zobowigzania krétkoterminowe 42 021 9834 71909 16 539
Warto$¢ ksiegowa na akcje (z4) 3,65 0,86 -25,85 -5,95
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 150 3985 8019 1771
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3105 -721 -7723 -1706
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 466 -1735 -5718 -1263
i;igzsoaxzzztcﬁczna $rednich kurséw NBP na ostatni dzien 4,3042 45284
Kurs éredni NBP na dzier bilansowy 4,2730 4,3480
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W 2024 roku oraz w okresie poréwnywalnym podstawowe dane (w tys. PLN oraz tys. EUR) opisujace
sytuacje finansowo - majatkowa Grupy Kapitatowej (dane skonsolidowane) przedstawiaty
sie nastepujgco.

(dane w tys.
PLN)
01.01.2024 01.01.2023
31.12.2024 31.12.2023
PLN EUR PLN EUR
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 72 400 16 821 51 801 11049
Koszt wtasny sprzedazy 45019 10 460 40 149 8 564
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 27 380 6361 11 652 2485
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 14594 3391 -19 255 -4107
Zysk (strata) brutto 35231 8185 -20799 -4 436
Zysk (strata) netto 41907 9737 -20 894 -4 457
EBITDA 23596 5482 -9 280 -1979
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3413940 3413940 1711000 1711 000
Zysk (strata) netto na akcje (zt) 12,28 2,85 -12,21 -2,60
SPRAWOZDANIE Z SYTUAC)I FINANSOWE]J
Aktywa trwate 27 164 6357 17 203 3668
Aktywa obrotowe 52 022 12175 34 564 7370
Kapitat wtasny 12388 2899 -44 502 -9489
Zobowigzania dlugoterminowe 19879 4652 19350 4126
Zobowigzania krotkoterminowe 46 919 10980 76 919 16 401
Warto$¢ ksiegowa na akcje (zt) 3,63 0,85 -26,01 -5,55
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEiNYCH
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 17 164 3988 5502 1174
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3 164 -735 -7 223 -1 541
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 466 -1735 -5719 -1220
Sr:r:ie:i?;iaarytmetyczna $rednich kurséw NBP na ostatni dzier kazdego 43042 4,6883
Kurs $redni NBP na dzier bilansowy 4,2730 4,6899
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W zwigzku z dokonanymi w 2024 roku odpisami oraz utworzonymi rezerwami, ponizej
przedstawione sg skonsolidowane wyniki oczyszczone o zdarzenia jednorazowe.

Raportowan Oczyszczon
e Korekty e

SPRAWOZDANIE Z 01.01.2024 01.01.2023 Umorzenie Umorzeni 01.01.2024
CAtKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2024  31.12.2023 Z°'°°:'iv“‘lza i d‘; o Razem 31 122024
A. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 72 400 51801 0 0 72 400
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 72 400 51754 0 0 0 72 400
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw 0 47 0 0 0 0
B. KOSZTY SPRZEDANYCH PRODUKTOW, UStUG,
TOWAROW i 45019 40 149 1] 0 45019
| MATERIALOW
E;suz;y wytworzenia sprzedanych produktow i 45019 40113 0 0 0 45019
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow 0 36 0 0 0 0
C. ZYSK (STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY 27 380 11 652 0 0 27 380
Koszty sprzedazy 2520 1217 0 0 0 2520
Koszty ogdlnego zarzadu 9369 9760 0 0 0 9369
Pozostate przychody operacyjne 4927 896 3541 0 3541 1386
Pozostate koszty operacyjne 5824 20 825 0 0 0 5824
D. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYINE) 14 594 -19 255 3541 0 11 053
Przychody finansowe 23220 1472 0 23 051 23051 169
Koszty finansowe 2583 3016 0 0 0 2583
E. ZYSK (STRATA) PRZED OPODATKOWANIEM 35231 -20 799 3541 23 051 8639
Podatek dochodowy -6 676 95 0 0 0 -6 676
F. ZYSK (STRATA) NETTO 41907 -20 894 3541 23 051 15315
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 41907 -20 894 3541 23 051 26 592 15315

6 STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACII
OGtOSZONYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa oraz jednostka dominujgca nie publikowata prognoz na rok 2024.
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7 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN EMITENTA W 2024 ROKU
WRAZ Z OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW
| ZDARZEN ORAZ ZDARZEN PO DNIU BILANSOWYM

Ponizej podsumowanie istotnych zdarzeh w 2024 roku wraz z opisem najwazniejszych czynnikéw
i zdarzen, w szczeg6lnosci o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete wyniki,
w podziale na nastepujgce kategorie:

1. restrukturyzacja,
2. rozwoj dziatalnosci operacyjnej,
3. sprawy korporacyjne.

Restrukturyzacja

7.1 Zatwierdzenie uktadu w przyspieszonym postepowaniu uktadowym
Spotki

Wydarzeniem majgcym najwiekszy wptyw na dziatalnos$¢ Spotki w 2024 roku, a takze kluczowym dla
jej dalszego funkcjonowania byto wydanie postanowienia w dniu 3 lipca 2024 roku przez Sad
Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy Odwotawczy i Zamowien Publicznych, na mocy
ktérego Sad uwzglednit zazalenie Spétki na postanowienie o odmowie zatwierdzenia ukfadu
przyjetego w toku przyspieszonego postepowania uktadowego w ten sposéb, ze zmienit
zaskarzone postanowienie i zatwierdzit uktad w przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

Rozwoj dziatalnosci operacyjnej

7.2 Zawarcie umowy podwykonawczej z Nextbike GZM sp. z 0.0.
dotyczacej ustugi uruchomienia, zarzgdzania i eksploatacji Systemu
RM na terenie GArnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii (GZM)

Zarzad Nextbike Polska S.A. podpisat w dniu 23 lutego 2024 r. z Nextbike GZM sp. z 0.0. - sp6tka (na
dzien zawarcia umowy) w 100% zalezng od Tier Mobility SE z siedzibg w Berlinie umowy dotyczacej
Swiadczenia przez Emitenta na rzecz Nextbike GZM ustug podwykonawczych polegajgcych na
uruchomieniu, zarzadzaniu i kompleksowej eksploatacji Systemu Roweru Metropolitalnego na
terenie Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii. Zgodnie z postanowieniami Umowy zostata ona
zawarta na okres obowigzywania umowy zawartej pomiedzy Nextbike GZM
a Zamawiajacym - GZM na czas od dnia jej zawarcia do dnia 25.09.2028 r., z zastrzezeniem
jej wydtuzenia w razie skorzystania przez Zamawiajgcego z przystugujgcego mu prawa opgji
polegajagcego na wydtuzeniu ustugi zarzadzania i utrzymania systemu RM o maksymalnie
24 miesigce. Emitent zobowigzat sie do uruchomienia Systemu RM oraz Swiadczenia ustugi
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polegajacej na zarzadzaniu i eksploatacji Systemu RM w okresie od dnia uruchomienia Systemu RM
do dnia zakonczenia okresu obowigzywania Umowy.

W trakcie obowigzywania Umowy Emitent zobowigzat sie do podjecia wszelkich niezbednych
czynnosci koniecznych do uruchomienia i eksploatowania Systemu RM, w szczeg6lnosci do:

= dostarczenia: stojakow, terminali, totemdw spetniajgcych warunki okreslone w SWZ;

= poniesienia nakladow inwestycyjnych w celu realizacji Umowy, zapewnienia realizacji prawa
opcji przez GZM;

= zakupu wszelkich ustug, materiatéw, surowcdéw, urzadzen, wyposazenia, projektow
i oprogramowania, jak réwniez ponoszenia kosztéw transportu;

= opfacania pracownikéw i podwykonawcéw zatrudnionych prze realizacji przedmiotu
Umowy;

= wykonania przedmiotu Umowy w spos6b zapewniajgcy oddanie do eksploatacji Systemu
RM, wolnego od wad fizycznych i prawnych.

Nextbike GZM zastrzegt w Umowie prawo do nadzoru Emitenta jako podwykonawcy nad wyzej
wskazanymi czynnosciami. W przypadku skorzystania przez GZM z prawa opcji, w Umowie
zastrzezono na rzecz Nextbike GZM wobec Emitenta prawo opcji polegajgce na Swiadczeniu
dodatkowych ustug, Zasady skorzystania z prawa opcji, a takze jej zakres przedmiotowy
szczegotowo okresla Umowa. Zgodnie z Umowg Emitentowi przystuguje prawo umieszczania
reklam na rowerach pod warunkiem zachowania ograniczen okres$lonych w Umowie.

Tytutem wykonania Umowy Nextbike GZM zaptaci Emitentowi miesieczne wynagrodzenie:
1) w Fazie I (7 miesiecy) - 178 782,29 zt netto,
2) w Fazie II (10 miesiecy) - 586 075,25 zt netto,

3) w Fazie III (38 miesiecy) - 2 623 103,44 zt netto

Dodatkowo Emitentowi przystuguja:

1) wptywy ze sprzedazy $wiadczen powigzanych z Systemem RM, w tym S$wiadczen
promocyjno-reklamowych, sponsoringowych oraz dodatkowych Swiadczen
(np. wspétpraca z dostawcami programéw sportowo-rekreacyjnych i innych),

2) wplywy z tytutu optat dodatkowych od Uzytkownikéw, w tym bonuséw lub optat zwigzanych
ze zwrotem rowerow.

W Umowie przewidziano prawo odstgpienia od Umowy przez Nextbike GZM w przypadkach
przewidzianych przepisami kodeksu cywilnego oraz postanowieniami Umowy. Dodatkowo Umowa
przewiduje uprawnienie Nextbike GZM do wypowiedzenia Umowy, jezeli GZM wypowie Umowe
Gtowng. Emitent jest uprawniony do wypowiedzenia Umowy, jezeli Nextbike GZM bedzie w zwtoce
z ptatnoscig wynagrodzenia, przekraczajacej 30 (trzydziesci) dni, po uprzednim wezwaniu Nextbike
GZM do zaptaty. Zawarcie Umowy jest istotnym elementem realizacji procesu restrukturyzacji,
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ktéry zaktada realizacje czesci kontraktéw Emitenta w modelu serwisowym, jako podwykonawca.
Dzieki temu wykorzystane bedzie know-how Emitenta oraz mozliwe bedzie generowanie wptywow
umozliwiajgcych realizacje postanowien restrukturyzacyjnych.

W dniu 20 maja 2024 r. nastgpito obustronne podpisanie aneksu do umowy podwykonawczej z dnia
23 lutego 2024 r. dotyczacej systemu Roweru Metropolitalnego dla Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii zawartej pomiedzy Emitentem, a sp6tkg Nextbike GZM sp. z 0.0. Strony zdecydowaty o
zmianie Umowy w drodze aneksu w zwigzku z planowanym dostarczeniem w fazie I Systemu RM
wiekszej ilosci roweréw niz pierwotnie zatozono (600 dodatkowych roweréw pokrywajgce
zapotrzebowanie w Katowicach i Chorzowie, tgcznie 1860 rowerdw i 267 stacji) oraz wcze$niejszym
uruchomieniem Faz II i III Systemu RM (obydwie od 01.08.2024 r., co w potgczeniu z fazg pierwsza
da tgcznie 7000 rowerdw i 924 stacje). Z zwigzku z powyzszym tgczny czas trwania Umowy ulegt
skréceniu. Strony w Aneksie ustality, ze:

1. t3czne wynagrodzenie Emitenta w fazie I (5 miesiecy i 5 dni) wyniesie 2.910.632,28 zt netto,
przy czym za 5 dni lutego 2024 r. - 97.021,08 zt netto, zas pozostate 5 miesiecy (od marca do
lipca 2024 r.) - 562.722,24 zt netto miesiecznie;

2. faczne wynagrodzenie Emitenta w fazie II (45 miesiecy i 3 dni) wyniesie 82.866.364,03 zt
netto, przy czym od marca do listopada (miesigcach sezonowych) - 2.117.771,88 zt netto
miesiecznie, natomiast w miesigcach od grudnia do lutego (poza sezonem) - 1.058.885,94
zt netto miesiecznie, a w ostatnim miesigcu trwania umowy tj. maju 2028 r. - 273.260,89 zt
netto.

7.3 Zawarcie umowy dotyczacej systemu tédzkiego Roweru
Publicznego (LRP)

W dniu 6 marca 2024 r. zostata zawarta przez Emitenta z Miastem tédz - Zarzagdem Drég
i Transportu umowa na S$wiadczenie ustugi polegajacej na uruchomieniu, zarzadzaniu
i kompleksowej eksploatacji systemu samoobstugowej wypozyczalni roweréw publicznych
dziatajgcego pod nazwag tédzki Rower Publiczny. Umowa zostata zawarta w trybie prawa zaméwien
publicznych. Zakres Umowy obejmuje $wiadczenie przez Emitenta kompleksowej ustugi
uzytecznosci publicznej pasazerskiego transportu rowerowego umozliwiajgcej pobranie i zwrot
roweru udostepnionego w ramach systemu tRP, przez catg dobe we wszystkie dni tygodnia
w okresie jego funkcjonowania tj. od uruchomienia systemu tRP do 30 listopada 2024 r.,
obejmujacej uruchomienie, biezgce zarzgdzanie i eksploatacje rowerdéw, pobieranie optat
za korzystanie z roweru miejskiego oraz utrzymanie i obstuge wszystkich urzadzen zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu tRP w czasie trwania Umowy, a po zakonczeniu, rozwigzaniu lub
odstgpieniu od Umowy - demontaz totemow umieszczonych w przestrzeni publicznej oraz
pozostawienie nawierzchni w stanie niepogorszonym, a takze usuniecie roweréw.

W ramach Umowy Emitent zobowigzat sie, w szczeg6Inosci do:
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= wykonania i uzgodnienia projektéw rowerdéw, stacji rowerowych, totemoéw, stojakéw
rowerowych, dedykowanej strony internetowej, mapy lokalizacji stacji i obszaru zwrotu,
projektu naklejek na miejskie stojaki rowerowe;

= wykonania projektéw dokumentdw okreslajgcych prawa i obowigzki klientéw systemu £RP,
w szczegdlnosci regulamin korzystania z systemu ERP zawierajgcy wysokosci wszelkich
optat i zasady korzystania z rowerdw oraz projekt umowy zawieranej z klientem;

= dokonania dostawy i montazu urzadzen stacji rowerowych oraz dostarczenia rowerow;

= uruchomienia 120 stacji rowerowych w lokalizacjach przekazanych przez Zamawiajgcego
i wyposazenia ich w 120 totemoéw, 1 200 stojakéw rowerowych, 1 200 roweréw oraz
zapewnienia niezbednej rezerwy rowerdw przeznaczong na wymiane rowerow
niesprawnych gwarantujacg ciggta eksploatacje minimum 90% w/w liczby roweréw
w systemie £RP,

= uruchomienia Centrum Kontaktu, strony internetowej i aplikacji mobilnej.

Termin realizacji Umowy zostat przewidziany od dnia jej zawarcia do dnia 30 listopada 2024 r.
Umowa zawiera szczegétowy harmonogram realizacji przez Emitenta szczegdtowych obowigzkow
Emitenta okreslonych w Umowie.

Catkowite wynagrodzenie Emitenta ustalono tacznie na nieprzekraczalng kwote 7 489 470,00 zt
brutto, przy czym zastrzezono, ze wynagrodzenie, ktére bedzie przystugiwato Emitentowi nie
bedzie nizsze niz 30% maksymalnej wartosci wynagrodzenia brutto, o ktérym mowa wyzej. Zaptata
wynagrodzenia na rzecz Emitenta bedzie dokonywana miesiecznie za kazdy miesigc trwania sezonu
rowerowego w kwocie ryczattowej brutto w wysokosci 936 183,75 z, na podstawie wystawianych
przez Emitenta faktur VAT. Ustalono, ze w przypadku, gdy okres swiadczenia ustugi przez Emitenta
nie bedzie obejmowat petnego miesigca kalendarzowego, wynagrodzenie Emitenta pomniejszone
zostanie proporcjonalnie do okresu Swiadczenia ustugi w danym miesigcu. W Umowie ustalono,
ze dochody z optat pobieranych od uzytkownikéw z tytutu wypozyczenia rowerdw oraz optat
dodatkowych stanowig przychdéd Emitenta. Dodatkowo ustalono, ze Emitent jest uprawniony
do umieszczania graficznych reklam komercyjnych na rowerach nalezgcych do systemu tRP,
na zasadach okreslonych w Umowie, a wptywy z reklam stanowig w 100% przych6d Emitenta.

Emitent zostat zobowigzany do wniesienia na rzecz Zamawiajgcego zabezpieczenia nalezytego
wykonania Umowy w formie pienieznej w wysokosci 374 473,50 zt. Dodatkowo Emitent zobowigzat
sie w Umowie do posiadania i utrzymywania przez caty okres obowigzywania Umowy ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej na kwote nie nizszg niz 1.000.000,00 zt. Umowa przewiduje kary
umowne nalezne Zamawiajgcemu od Emitenta m.in. za odstgpienie od Umowy z przyczyn
zaleznych od Emitenta, za zwiloke w uruchomieniu systemu tRP w terminach okreslonych
w Umowie, za stwierdzony brak wymaganej liczby udostepnionych uzytkownikom rowerdéw. £gczna
wysokos$¢ kar umownych jakich moze zgda¢ Zamawiajgcy nie moze przekroczy¢ 30% wartosci
catkowitego wynagrodzenia brutto Emitenta. W Umowie, z zachowaniem przepiséw prawa
zamoéwien publicznych, zastrzezono kare umowng na rzecz Emitenta za odstgpienie od Umowy
z przyczyn lezacych po stronie Zamawiajgcego - w wysokosci 20 % wynagrodzenia brutto Emitenta.
W Umowie zastrzezono, niezaleznie od kar umownych, prawo Stron do dochodzenia
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odszkodowania uzupetniajgcego w przypadku, gdy kary umowne nie pokryjg szkéd. Umowa
przewiduje okolicznosci stanowigce podstawe do odstgpienia od Umowy zaréwno przez
Zamawiajacego jak i Emitenta. Pozostate warunki wykonania Umowy nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu uméw zawieranych w trybie ustawy prawo zamoéwien
publicznych.

7.4 Zawarcie umowy dotyczacej systemu Koszalinskiego Roweru
Miejskiego (KRM)

W dniu 28 lutego 2024 r. zostata zawarta umowa z gming Miasto Koszalin na Swiadczenie
kompleksowej ustugi polegajacej na zorganizowaniu, uruchomieniu, zarzadzaniu i kompleksowe;j
eksploatacji, pobieraniu optat za korzystanie z roweru miejskiego systemu Koszalinski Rower
Miejski (KRM) oraz utrzymaniu i obstugi wszystkich urzadzen zwigzanych z funkcjonowaniem
systemu KRM w czasie trwania aktywnych sezonéw rowerowych tj. od 1 kwietnia do 30 listopada
2024 r., od 1 marca do 30 listopada 2025 r., od 1 marca do 30 listopada 2026 r.

W ramach Umowy Emitent zobowigzat sie, w szczegdélnosci do:

= wykonania i uzgodnienia projektu wizualnego: rowerdw, stacji rowerowych wraz
z totemami oraz aplikacji mobilnej,

» wykonaniaiuzgodnienia projektow dokumentéw okreslajgcych prawa i obowigzki klientow
KRM, w szczegdlnosci regulaminu korzystania z KRM zawierajgcego wysokosci wszelkich
optat i zasady korzystania z rowerdw,

= dostarczenia:

o 16 standardowych stacji rowerowych (wyposazonych w stojaki i totemy
informacyjne) oraz dokonania ich montazu w lokalizacjach wskazanych przez
Zamawiajgcego i wyposazenia ich w 230 stojakéw rowerowych, totemy;

o 4 wirtualnych stacji rowerowych w lokalizacjach wskazanych przez Zamawiajgcego,
wyposazonych w totemy informacyjne, na zasadach okreslonych w Umowie;

o co najmniej 150 roweréw standardowych (wtym 15 wyposazonych w fotelik
dzieciecy),

o zgodnie z oSwiadczeniem zawartym w formularzu ofertowym 20 dodatkowych
rowerdéw standardowych,

o €O najmniej 10 zapasowych roweréw stanowigcych rezerwe przeznaczong
na wymiane roweréw niesprawnych, w tym minimum jeden rower z fotelikiem
dzieciecym.

Termin realizacji Umowy zostat przewidziany od dnia jej zawarcia do dnia 31 grudnia 2026 r. Umowa
zawiera szczegotowy harmonogram realizacji przez Emitenta poszczeg6lnych punktéw Umowy.
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Catkowite wynagrodzenie Emitenta ustalono tacznie na nieprzekraczalng kwote 3 136 224,00 zt
brutto, w tym:

1) wroku 2024 (od 1 kwietnia do 30 listopada) kwota brutto: 964 992,00 zt;
2) wroku 2025 (od 1 marca do 30 listopada) kwota brutto: 1 085 616,00 zt;

3) wroku 2026 (od 1 marca do 30 listopada) kwota brutto: 1 085 616,00 zt.

Zaptata wynagrodzenia na rzecz Emitenta bedzie uiszczana miesiecznie w sezonie rowerowym,
na podstawie wystawianych przez Emitenta faktur VAT. Dodatkowo w Umowie ustalono, ze cato$¢
kwot pobranych od klientow: za wynajecie roweru, kar, optat za przekroczenie 12 - godzinnego
okresu wypozyczenia oraz pozostawienie roweru poza stacjg zwrotu stanowi przych6d Emitenta.
W ramach powyzszego wynagrodzenia Zamawiajacy jest uprawniony do wykorzystywania roweréw
wchodzgcych w sktad KRM do celéw reklamowych. Emitent zostat zobowigzany do wniesienia
na rzecz Zamawiajgcego zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy w formie pienieznej
w wysokosci 94 086,72 zt. Dodatkowo Emitent zobowigzat sie w Umowie do posiadania
i utrzymywania przez caty okres obowigzywania Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej na kwote nie nizszg niz 1.000.000,00 zt. Umowa przewiduje kary umowne nalezne
Zamawiajgcemu od Emitenta m.in. za odstgpienie od Umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta,
za zwioke w uruchomieniu KRM w terminach okreslonych w Umowie, za stwierdzony brak
wymaganej liczby udostepnionych uzytkownikom rowerdéw. tgczna wysokos¢ kar umownych jakich
moze zada¢ Zamawiajgcy nie moze przekroczy¢ 30% wartosci catkowitego wynagrodzenia
Emitenta. Umowa przewiduje okolicznosci stanowigce podstawe do odstgpienia od Umowy
zarébwno przez Zamawiajgcego jak i Emitenta. Pozostate warunki wykonania Umowy nie odbiegaja
od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu uméw zawieranych w trybie ustawy prawo
zaméwien publicznych.

7.5 Zawarcie aneksu do porozumienia dodatkowego do umow
licencyjnych zawartych z Tier Mobility SE

W dniu 21 marca 2024 r. nastgpito obustronne podpisanie z Tier Mobility SE aneksu
do porozumienia dodatkowego do uméw licencyjnych z dnia 30 lipca 2020 r. Na mocy zawartego
Aneksu, Strony:

1) potwierdzity dokonywanie przez Emitenta biezacych ptatnosci optat licencyjnych zgodnie
z zawartym Porozumieniem Dodatkowym oraz zawartymi aneksami do Porozumienia
Dodatkowego;

2) wydtuzyty okres obowigzywania Porozumienia Dodatkowego oraz uméw licencyjnych
objetych Porozumieniem Dodatkowym do dnia 31 grudnia 2024 roku;
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3) ustality, ze Emitent zobowigzany jest do zaptaty optat licencyjnych za okres od stycznia
do grudnia 2024 roku w miesiecznej kwocie w wysokosci 21.144,00 EUR brutto, z géry
w terminie do 5 dnia kazdego miesigca.

7.6 Nieprawomocna decyzja Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw w sprawie o uznanie postanowien wzorca umowy
za niedozwolone

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw podjat decyzje nr RLU 8/2023 z dnia 27 grudnia
2023 roku w sprawie o uznanie postanowien wzorca umowy za niedozwolone. Mocg Decyzji
niektore z postanowien zawartych w Regulaminie Spétki uznano za postanowienia niedozwolone,
o ktérych mowa w art. 3851 § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. z 2023
r. poz. 1610 z p6zn. zm.), a w konsekwencji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow
uznat, ze ich stosowanie stanowi naruszenie art. 23a ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentoéw (t.j. Dz. U.z 2023 r. poz. 1689 z p6zn. zm.). W Decyzji natozono na Spotke
Srodki majgce na celu usuniecie skutkéw naruszenia zakazu stosowania we wzorcach umow
zawieranych z konsumentami niedozwolonych postanowien, tj. zobowigzano Spoétke
do opublikowania w terminie 14 dni od uprawomocnienia sie Decyzji oswiadczen na stronie
internetowej Spoétki i w serwisie Facebook oraz w terminie 2 miesiecy od daty uprawomocnienia sie
Decyzji do przekazania na adresy e-mailowe konsumentow, ktorzy zawarli ze Spotkg umowy
o prowadzenie indywidualnych kont umozliwiajgcych korzystanie z aplikacji mobilnej Emitenta
na podstawie wzorcédw Regulaminéw, w ktérych zamieszczone byly zakwestionowane
postanowienia, informacji o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
Decyzji. Ponadto na podstawie Decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow natozyt
na Spotke kare pieniezng w wysokosci 791.141,00 zt.

Wszystkie z w/w Srodkéw karnych, w tym réwniez obowigzek zaptaty kary pienieznej podlegaja
wykonaniu dopiero po uprawomocnieniu sie Decyzji, z ktérg to Decyzjg Spoétka sie nie zgadza.
W dniu 2 lutego 2024 roku, zgodnie z trescig pouczenia dotgczonego do Decyzji Spétce, ztozone
zostato przystugujgce odwotanie do Sgdu Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. Po wniesieniu odwotania Decyzja stanie sie prawomocna dopiero po zakonczeniu
postepowania sgdowego.

Sprawy korporacyjne

7.7 Zawarcie przez Spotke porozumienia z Tier Mobility SE, Larq S.A.
oraz Larq Growth Fund | FIZ

W dniu 11 czerwca 2024 r. zostato zawarte przez Emitenta oraz TIER MOBILITY SE, LARQ S.A.
oraz LARQ GROWTH FUND I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z siedzibg w Warszawie
porozumienie, polegajgce na polubownym zakonhczeniu sporéw toczacych sie pomiedzy stronami
Porozumienia, wzajemnych rozliczeniach oraz sprzedazy wszystkich akcji Emitenta posiadanych
przez Larq Growth Fund na rzecz Tier.
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W ramach Porozumienia, strony m.in. zrzekly sie wzajemnych roszczen wynikajgcych
lub pozostajgcych w zwigzku z postepowaniami oraz roszczeniami objetymi postanowieniami
Porozumienia, jak réwniez zobowigzaty sie do niepodejmowania jakichkolwiek dziatan
zmierzajgcych do zainicjowania nowych sporow oraz do trwatego zakornczenia sporow toczgcych
sie pomiedzy stronami Porozumienia oraz podmiotami powigzanymi ze stronami Porozumienia,
m.in. w zakresie:

e sprawy z powodztwa Larq przeciwko Emitentowi o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci
uchwat, o ktérej Emitent informowat w raporcie EBI 5/2024;

e sprawy w zakresie wyrzadzenia Emitentowi znacznej szkody majgtkowej, o ktorej Emitent
informowat m.in. w raporcie ESPI 13/2023.

Porozumienie przewidziato kary umowne dla stron Porozumienia za brak dochowania zobowigzan
w zakresie wygaszania trwajacych sporéw lub wszczynania nowych sporéw, w zakresie objetym
postanowieniami Porozumienia. tgczna suma kar natozonych na strone naruszajgcg z tytutu
naruszenia zobowigzan w zakresie wygaszania trwajgcych sporéw nie moze przekroczy¢ 1.500.000
z}, a z tytutu naruszenia zobowigzan w zakresie wszczynania nowych sporéw nie moze przekroczy¢
1.250.000 zt. Dodatkowo w ramach Porozumienia, w zakresie wierzytelnosci Alior Bank Spétka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie wobec Emitenta z tytutu wierzytelnosci powstatych w ramach
wskazanych w Porozumieniu umoéw kredytowych zawartych z Bankiem, zabezpieczonych m.in.
poprzez hipoteke taczng do kwoty 26.610.375,00 ziotych na przystugujagcym Larq prawie
do wiasnosci lokali potozonych w Warszawie, Emitent oraz Larq zobowigzali sie do - w zaleznosci
od sposobu zakoriczenia postepowania restrukturyzacyjnego Emitenta - doprowadzenia
do zwolnienia Emitenta z zobowigzania wynikajgcego lub zwigzanego z wierzytelnoscig wobec
Banku albo przelewu przez Larq na nabywce wierzytelnosci wobec Banku. W obu przypadkach,
Emitent zobowigzat sie do zaptacenia na rzecz Larq kwoty 164.494,09 zi, ptatnej 30 dni roboczych
od momentu wydania orzeczenia przez sad drugiej instancji w zakresie zazalenia Emitenta
na postanowienie o odmowie zatwierdzenia uktadu, lecz nie wczesniej niz w terminie 21 dni
roboczych od momentu przedtozenia Emitentowi przez Larq oswiadczenia Banku o wygasnieciu
Hipoteki. Kwota ta odpowiada propozycjom uktadowym ztozonym w toku przyspieszonego
postepowania uktadowego przez Nextbike. Porozumienie w zakresie zwolnienia albo przelewu ww.
wierzytelnosci przewiduje kary umowne dla Larq za naruszenie jego postanowien. tgczna suma
kar natozonych na Larg w zwigzku z zobowigzaniem do zwolnienia albo przelewu wierzytelnosci
na podstawie ww. porozumienia nie moze przekroczy¢ 10.000.000 zt.

W ramach Porozumienia, Larq zobowigzat sie rowniez do wspierania uktadu przyjetego przez
wierzycieli Emitenta i wspierania Emitenta w toku postepowania restrukturyzacyjnego w celu
doprowadzenia do prawomocnego zatwierdzenia uktadu, a Larg Growth Fund zobowigzat sie do
sprzedazy na rzecz Tier 195.522 akcji Emitenta, w tym 153.430 akcji zwyktych na okaziciela oraz
42.092 akcji zwyktych na okaziciela, stanowigcych tgcznie 11,43% kapitatu zakladowego Emitenta,
uprawniajacych tgcznie do 7,90% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta,
tj. wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Larq Growth Fund po cenie 3,18 zt za akcje,
co odpowiada wartosci godziwej ceny akcji ustalonej w postepowaniu restrukturyzacyjnym. Larq
Growth Fund zobowigzat sie ztozy¢ dyspozycje sprzedazy i przeniesienia wtasnosci akcji z rachunku
Larg Growth Fund na rachunek Tier Mobility SE w ciggu 2 dni roboczych od dokonania wptaty na
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depozyt notarialny tgcznej ceny za akcje przez Tier Mobility SE, co ma nastgpi¢ w terminie 7 dni
roboczych od dnia zawarcia Porozumienia. W dniu 11 czerwca 2024 roku zostata zawarta umowa
sprzedazy przedmiotowych akcji przez Larq Growth Fund na rzecz Tier Mobility SE. Akcje zostaty
zarejestrowane na rachunku Tier Mobility SE w dniu 19 czerwca 2024 roku. Po przeniesieniu akgcji
Tier Mobility SE posiada 1540 522 akcje, stanowigcych 90,04% udziatu w kapitale zakladowym
i uprawniajacych do wykonywania 2 305 522 gtosdw, stanowigcych 93,11% ogdlnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Spoétki. Porozumienie przewidywato kary umowne nalezne Emitentowi m.in.
za brak skutecznej sprzedazy wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Larg Growth Fund na
rzecz Tier oraz za nabycie nowych akgji lub wykonywanie praw z akcji Emitenta przez Larqg, Larq
Growth Fund lub podmioty zalezne lub kontrolowane przez Larq oraz Larg Growth Fund w terminie
do dnia 31 grudnia 2030 roku. £gczna wysokos¢ kar umownych jakich moze zgda¢ Emitent, z uwagi
na dokonanie naruszen przez Larq lub Larq Growth Fund, o ktérych mowa powyzej nie moze
przekroczy¢ 15.000.000 zt.

Ponadto, w ramach Porozumienia, Emitent zobowigzat sie do przeniesienia na Larq na zagdanie Larq
wierzytelno$¢ Emitenta, przystugujgca Emitentowi w stosunku do spo6tki zaleznej od Larqg - Synergic
Sp. z 0.0., w wysokosci 392.620,23 zi, ktéra to wierzytelnos¢ jest objeta uktadem w postepowaniu
restrukturyzacyjnym Synergic. Przeniesienie wierzytelnosci nastgpito za wynagrodzeniem w kwocie
odpowiadajgcej pozostatej do sptaty wierzytelnosci na moment zaptaty wynagrodzenia za przelew
pomniejszonej o 20% jej wartosci. Larq ma prawo zazgdac¢ przeniesienia za wynagrodzeniem wyzej
wymienionej wierzytelnosci w terminie 2 lat od dnia podpisania Porozumienia. Emitent oraz Larq
zobowigzali sie rowniez do doprowadzenia do zawarcia przez Emitenta oraz podmiot zalezny Larq
- Synergic, nowej umowy i kontynuacji wspétpracy w zakresie komercjalizacji przestrzeni
reklamowej na skrzydetkach roweréw Emitenta. Ponadto, Emitent zobowigzat sie zleci¢ na rzecz
wyzej wymienionego podmiotu powigzanego z Larq przeprowadzenie kampanii promocyjnej
w roku 2024 na nosnikach elektronicznych, za wynagrodzeniem o wartosci 100.000 zt, na warunkach
okreslonych w odrebnej umowie. Pozostate warunki Porozumienia nie odbiegajg od warunkéw
powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

7.8 Podtrzymaniu przez sad decyzji o oddaleniu wniosku o wyznaczenie
rewidenta do spraw szczegolnych

Zarzad Spotki powzigt w dniu 5 czerwca 2024 roku informacje o wydaniu przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
postanowienia o oddaleniu wniosku Larq Growth Fund I Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
0 wyznaczenie dla Spotki rewidenta do spraw szczeg6lnych, ztozonego w trybie art. 85 ust. 1 ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Postanowienie zostato wydane na skutek
negatywnego rozpoznania skargi Wnioskodawcy na postanowienie referendarza sgdowego, ktéry
uprzednio rowniez oddalit przedmiotowy wniosek.
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7.9 Ujawnienie opdznionej informacji poufnej - rozpoczecia negocjacji
przez Spotke i inwestora — STAR CAPITAL PARTNERSHIP LLP w
przedmiocie zawarcia umowy NDA oraz rozpoczecia badania due
dilligence Spotki w zwigzku z zamiarem posredniego nabycia akgji
przez inwestora

W dniu 13 maja 2024r. Zarzagd NEXTBIKE POLSKA S.A. dziatajgc na podstawie artykutu 17 ust.
1 w zwigzku z artykutem 17 ust. 4 i 7 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE przekazat opdzniong w dniu
20 grudnia 2023 roku informacje poufng, w zwigzku z brakiem podstaw do dalszego utrzymywania
informacji poufnej w op6znieniu, tj. w zwigzku z otrzymaniem przez Spo6tke w dniu 13 maja 2024 r.
zawiadomienia na podstawie art. 69 i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do obrotu oraz spétkach publicznych,
o udzieleniu przez Tier Mobility SE na rzecz STAR Pedal II GmbH opcji do nabycia wszystkich
posiadanych przez Tier Mobility SE akcji Spofki.

W dniu 19 grudnia 2023 r. Spotka otrzymata od STAR CAPITAL PARTNERSHIP LLP informacje
0 rozpoczeciu procesu negocjacji w zwigzku z zamiarem przejecia przez Inwestora kontroli nad
wiekszosciowym akcjonariuszem Spotki - Tier Mobility SE, a tym samym posredniego nabycia akgji
Spotki posiadanych dotychczas przez Tier Mobility SE, w tym w zwigzku z zaangazowaniem Spofki
w proces badania due dilligence oraz zawarcia przez Inwestora ze Spo6tkg umowy o zachowaniu
poufnosci.

7.10 Otrzymanie zawiadomien z art. 69 ustawy o ofercie publicznej od
STAR Pedal Il i Tier Mobility SE

W dniu 13 maja 2024 r. Spétka otrzymata zawiadomienia na podstawie art. 70 pkt 1 Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych od STAR Pedal II GmbH oraz
TIER MOBILITY SE. Na mocy zawiadomien:

1. Star zawart w dniu 8 maja 2024 roku z Tier umowe opcji sprzedazy akcji Emitenta, ktére
posiada lub bedzie posiadat po dniu zawarcia umowy opcji call.

2. Opcja wygasa w dniu 8 maja 2027 roku.
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7.11 Rejestracja w dniu 21 sierpnia 2024 roku przez sad rejestrowy m.in.
zmiany wysokosci kapitatu zakladowego Spotki i zakoniczenie
subskrypcji akcji serii G.

Zarzad Emitenta w dniu 22 sierpnia 2024 roku poinformowat, iz powzigt informacje, ze Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego w dniu 21 sierpnia 2024 roku dokonatl m.in. zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki.

Akcje serii G wyemitowane zostaly w ramach konwersji wierzytelnosci na akcje na podstawie
prawomocnego postanowienia Sgdu Okregowego w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy i Zamoéwien Publicznych z dnia 3 lipca 2024 roku, sygn. akt XXIII Gz 524/23, na mocy
ktérego Sad uwzglednit zazalenie Spétki na postanowienie o odmowie zatwierdzenia ukfadu
przyjetego w toku przyspieszonego postepowania uktadowego w ten sposéb, ze zmienit
zaskarzone postanowienie i zatwierdzit uktad w przyspieszonym postepowaniu uktadowym
Emitenta. Zgodnie z Uktadem, akcje nowej emisji - akcje serii G, przypadty Wierzycielom Grupy VIL.

Stosownie do tresci art. 169 ust. 3 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, prawomocnie zatwierdzony
Uktad zastepuje okres$lone w tym przepisie czynnosci zwigzane z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego. Zgodnie z tg regulacja, z dniem 21 sierpnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spotki zostat
podwyzszony z kwoty 171.100,00 zt. do kwoty 641.988,80 z4, tj. o kwote 470.888,80 zt., réwng wartosci
nominalnej 4.708.888 akcji serii G. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta zwigzane z emisjg
akcji serii G zarejestrowane zostato w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
w dniu 21 sierpnia 2024 roku, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym EBI nr 17/2024
zdnia 22 sierpnia 2024 r. Podstawg wpisu zmiany wysokosci i struktury kapitatu zaktadowego Spoétki
w rejestrze przedsiebiorcow byt Uktad, zgodnie z art. 169 ustawy Prawo restrukturyzacyjne.

Spoétka wyemitowata w ramach Uktadu 4.708.888 akcji zwyktych na okaziciela Serii G o wartosci
nominalnej 0,10 gr (dziesie¢ grosz) kazda i taka liczba akcji zostata objeta subskrypcja. Cena
emisyjna za jedna akcje serii G wynosita 3,18 zt (trzy zlote 18/100) za jedng akcje. Wartos¢
wierzytelnosci objetej konwersjg na akcje wraz z zatgczeniem jej wyceny: 14.974.263,84 zt. Podmiot,
ktory objat akcje to Tier Mobility SE (poprzednio Nextbike GmbH).

7.12 Zawarcie Due Diligence i NDA z Inwestorem STAR CAPITAL
PARTNERSHIP LLP

W dniu 23 wrzesnia 2024 roku Spoétka, Tier Mobility SE i Nextbike GmbH zawarli ze STAR Pedal II
GmbH umowe - Due Diligence i Non-Disclosure Agreement dotyczgcg przeprowadzenia badania
due dilligence Spétki w zwigzku z zamiarem posredniego nabycia akcji przez inwestora STAR Pedal
II. Zgodnie z Umowg, Spoétka udostepni Inwestorowi niezbedne informacje do przeprowadzenia
badania due diligence i zaangazuje sie w przeprowadzenie tego badania. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony - niemniej nie krétszy niz 24 miesigce. Umowa przewiduje mozliwosc jej
wczesniejszego rozwigzania za wypowiedzeniem 2z zachowaniem 30 dniowego okresu
wypowiedzenia (30 dni roboczych), jak rowniez w przypadku, gdy Strony (wczesniej) zawrg wtasciwg
Umowe. Kazda ze Stron jest zobowigzana do zachowania w tajemnicy informacji, o ktérych
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dowiedziata sie w trakcie obowigzywania Umowy w terminie 24 miesiecy od wygasniecia lub
wypowiedzenia.

7.13 Ztozenie do UOKIK zgtoszenia zamiaru koncentracji.

W wyniku toczacych sie negocjacji w zwigzku z zamiarem przejecia przez STAR Pedal II GmbH
kontroli nad Nextbike Polska S.A. w trybie art. art. 13 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku
o ochronie konkurencji i konsumentow, tj. poprzez posrednie nabycie akcji Spotki w drodze
przejecia przez STAR Pedal II GmbH kontroli nad wiekszoSciowym akcjonariuszem Spotki - Tier
Mobility SE, w dniu 30.12.2024 r. ztozono do Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
zgtoszenie zamiaru koncentracji.

7.14 Tresc¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Nextbike Polska S.A.

W dniu 26 lipca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie z nastepujgcym
nastepujacych punktéw do porzadku obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.
5. Przedstawienie i rozpatrzenie:

a. sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki oraz grupy kapitatowej Spétki za rok
2023,

b. sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023 wraz ze sprawozdaniem biegtego
rewidenta z badania, oraz

c. skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za rok 2023
wraz ze sprawozdaniem biegtego rewidenta z badania.

6. Przedstawienie, rozpatrzenie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki za rok 2023.

7. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
grupy kapitatowej Spotki za rok 2023.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023.

9. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Spotki za rok 2023. 10. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok
2023.

10. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok 2023.
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11. Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2023 roku.

13. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany § 5 ust. 2 Statutu Spofki.

15. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki.
16. Podjecie uchwaty w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

17. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Wszystkie uchwaty objete porzadkiem obrad zostaly podjete przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie nie odstapito od rozpatrzenia jakiegokolwiek punktu porzadku obrad. Do zadnej
z uchwat objetych protokotem z Walnego Zgromadzenia nie zgtoszono sprzeciwéw.

Zdarzenia po dacie bilansu
Najwazniejsze zdarzenia, ktére miaty miejsce po dacie bilansu, nalezy wymienic¢:

7.15 Zawarcie umowy dotyczacej systemu todzkiego Roweru
Publicznego (LRP)

W dniu 7 marca 2025 roku zostata zawarta przez Spotke umowa przez z Miastem £6dz - Zarzadem
Drog i Transportu z siedzibg w todzi, dotyczaca Swiadczenia przez Emitenta ustugi polegajacej na
uruchomieniu oraz zarzadzaniu i kompleksowej eksploatacji systemu samoobstugowej
wypozyczalni rowerdw publicznych dziatajgcego pod nazwg £édzki Rower Publiczny (£RP) w wyniku
przeprowadzonych negocjacji w trybie zamowienia z wolnej reki na podstawie art. 214 ust.1 pkt 7
z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien publicznych. Przedmiotowa umowa jest konsekwencjg
pn. ,Zawarcie umowy dotyczacej systemu tddzkiego Roweru Publicznego (LRP)” opublikowane;j
raportem ESPI nr 6/2024 z dnia 6 marca 2024 roku.

Zakres zamowienia obejmuje S$wiadczenie kompleksowej ustugi uzytecznosci publicznej
pasazerskiego transportu rowerowego umozliwiajgcej pobranie i zwrot roweru udostepnionego
w ramach systemu tRP, przez catg dobe we wszystkie dni tygodnia w okresie jego funkcjonowania
tj. od uruchomienia systemu £RP - tj. od dnia 1 kwietnia 2025 roku, do 30 listopada 2025 r.,
obejmujacej uruchomienie, biezgce zarzadzanie i eksploatacje rowerdw, pobieranie optat za
korzystanie z roweru miejskiego oraz utrzymanie i obstuge wszystkich urzadzen zwigzanych
z funkcjonowaniem systemu £RP w czasie trwania umowy, a po zakonczeniu, rozwigzaniu lub
odstgpieniu od Umowy - demontaz totemow umieszczonych w przestrzeni publicznej oraz
pozostawienie nawierzchni w stanie niepogorszonym, a takze usuniecie roweréw.
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W ramach Umowy Emitent zobowigzat sie, w szczegdlnosci do: (i) wykonania i uzgodnienia
projektéw rowerdw, stacji rowerowych, totemoéw, dedykowanej strony internetowej, mapy
lokalizacji stacji i Obszaru zwrotu, (ii) wykonania projektéw dokumentéw okreslajgcych prawa
i obowigzki klientow systemu £RP, w szczegdélnosci regulamin korzystania z systemu tRP
zawierajgcy wysokosci wszelkich optat i zasady korzystania z rowerdw oraz projekt umowy
zawieranej z klientem; (iii) dokonania dostawy i montazu urzadzen stacji rowerowych oraz
dostarczenia roweréw; (iv) uruchomienia 150 stacji rowerowych w lokalizacjach przekazanych przez
Zamawiajacego i wyposazy je w 150 totemow, a takze w stojaki rowerowe w ilosci zgodnej
z Wykazem stacji przekazanym Wykonawcy po podpisaniu Umowy, 1350 rowerdw oraz zapewni
niezbedng rezerwe rowerdw przeznaczong na wymiane rowerdw niesprawnych gwarantujacg
ciggta eksploatacje minimum 90% w/w liczby roweréw w systemie £RP, (v) uruchomienia Obszaru
zwrotu oraz wykonania oznaczen miejskich stojakéw rowerowych poprzez umieszczenie na nich
wodoodpornej naklejki, (vi) uruchomienia Centrum Kontaktu, strony internetowej i aplikacji
mobilnej, (vii) uruchomienia systemu do monitoringu i kontroli, a takze przeszkolenia pracownikéw
Zamawiajgcego w zakresie uzytkowania systemu £RP oraz kontroli i pozyskiwania danych z systemu
ERP; (viii) dokonania rozruchu testowego, uruchomienia i eksploatacji system ERP,
(ix) uruchomienia mechanizmu integracji systemu £RP z systemem Migawka i Kartg todzianina od
dnia uruchomienia systemu £RP; (x) demontazu totemdéw umieszczonych w przestrzeni publicznej
oraz pozostawi nawierzchnie w stanie niepogorszonym, a takze usunie rowery i oklejenie stojakéw
miejskich w strefie I w terminie 14 dni od dnia zakonczenia rozwigzania lub odstgpienia od Umowy;
(xi) przekazania stojaki Zamawiajgcemu; (xii) niezwtocznie po zakonczeniu sezonu rowerowego
poinformowania o zakohczeniu dziatania systemu £RP drogg elektroniczng wszystkich klientow.

Termin realizacji Umowy zostat przewidziany od dnia jej zawarcia do dnia 30 listopada 2025 roku.
Umowa zawiera szczegétowy harmonogram realizacji przez Emitenta szczegdtowych obowigzkow
Emitenta okreslonych w Umowie. Catkowite wynagrodzenie Emitenta ustalono facznie
na nieprzekraczalng kwote 7 893 448,00 zt brutto. W umowie zastrzezono, ze wynagrodzenie, ktére
bedzie przystugiwato Emitentowi nie bedzie nizsze niz 30% maksymalnej wartosci wynagrodzenia
brutto, o ktébrym mowa wyzej. Zaptata wynagrodzenia na rzecz Emitenta bedzie dokonywana
miesiecznie za kazdy miesigc trwania sezonu rowerowego w kwocie ryczattowej brutto w wysokosci
986 681,00 zt, na podstawie wystawianych przez Emitenta faktur VAT. Ustalono, ze w przypadku,
gdy okres S$wiadczenia ustugi przez Emitenta nie bedzie obejmowat pelnego miesigca
kalendarzowego, wynagrodzenie Emitenta pomniejszone zostanie proporcjonalnie do okresu
Swiadczenia ustugi w danym miesigcu. W Umowie ustalono, ze dochody z optat pobieranych od
uzytkownikéw z tytutu wypozyczenia rowerdéw oraz optat dodatkowych stanowig przychéd
Emitenta. Dodatkowo ustalono, ze Emitent jest uprawniony do umieszczania graficznych reklam
komercyjnych na rowerach nalezgcych do systemu tRP, na zasadach okreslonych w Umowie,
a wptywy z reklam stanowig w 100% przychéd Emitenta. Emitent zostat zobowigzany do wniesienia
na rzecz Zamawiajgcego zabezpieczenia nalezytego wykonania Umowy w formie pienieznej
w wysokosci 394 672,40 zt. Dodatkowo Emitent zobowigzat sie w Umowie do posiadania
i utrzymywania przez caty okres obowigzywania Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci
cywilnej na kwote nie nizszg niz 1.000.000,00 zt. Umowa przewiduje kary umowne nalezne
Zamawiajacemu od Emitenta m.in. za odstgpienie od Umowy z przyczyn zaleznych od Emitenta,
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za zwioke w uruchomieniu systemu £RP w terminach okreslonych w Umowie, za stwierdzony brak
wymagane;j liczby udostepnionych uzytkownikom roweroéw. tgczna wysokos¢ kar umownych jakich
moze zgda¢ Zamawiajacy nie moze przekroczy¢ 30% wartosci catkowitego wynagrodzenia brutto
Emitenta. W Umowie, z zachowaniem przepisOw prawa zamowien publicznych, zastrzezono kare
umowng na rzecz Emitenta za odstgpienie od Umowy zprzyczyn lezagcych po stronie
Zamawiajacego - w wysokosci 20% wynagrodzenia brutto Emitenta. W Umowie zastrzezono,
niezaleznie od kar umownych, prawo Stron do dochodzenia odszkodowania uzupetniajgcego
w przypadku, gdy kary umowne nie pokryjg szkéd. Umowa przewiduje okolicznosci stanowigce
podstawe do odstgpienia od Umowy zaréwno przez Zamawiajgcego jak i Emitenta. Pozostate
warunki wykonania Umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu
umow zawieranych w trybie ustawy prawo zamoéwien publicznych.

7.16 Zawarcie aneksu do Porozumienia Dodatkowego do Umow
licencyjnych

W dniu 12 lutego 2025 roku Spétka podpisata obustronnie z Nextbike GmbH aneks do porozumienia
dodatkowego z dnia 30 lipca 2020 roku do umowy licencyjnej zawartej w dniu 12 kwietnia 2013 roku
oraz do umowy licencyjnej zawartej w dniu 11 sierpnia 2017. Na mocy zawartego Aneksu, Strony:

1. potwierdzity dokonywanie przez Emitenta biezgcych ptatnosci optat licencyjnych zgodnie
z zawartym Porozumieniem Dodatkowym oraz zawartymi aneksami do Porozumienia
Dodatkowego;

2. wydtuzyty okres obowigzywania Porozumienia Dodatkowego, jak roéwniez Umowy

Licencyjnej nr 1 oraz Umowy Licencyjnej nr 2 do dnia 31 grudnia 2025 roku;

3. ustality, ze Emitent zobowigzany jest do zaptaty optat licencyjnych za okres od stycznia
do grudnia 2025 roku w miesiecznej kwocie w wysokosci 21.144,00 EUR brutto, z géry
w terminie do 5 dnia kazdego miesigca.

7.17 Decyzja UOKiK w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie
koncentracji

W dniu 10 marca 2025 roku powzigt wiadomos¢, iz Prezes Urzedu Ochrony Konkurengji
i Konsumentéw wydat decyzje nr DKK-55/2025 z dnia 19 lutego 2025 roku w sprawie wyrazenia
zgody na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez STAR Pedal II GmbH z siedzibg
w Lipsku, Niemcy, kontroli nad Nextbike Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.

7.1 Flota rowerow

Liczba roweréw w systemach uruchomionych w 2024 roku wyniosta 18019 szt. i byta
0 52,6% wyzsza od liczby roweréow w systemach zarzgdzanych przez Grupe w analogicznym
momencie roku ubiegtego (11 811 szt.).

. __________________________________________________________________________________________________|
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI 24

nextbike ®0



Wzrost liczby roweréw wynika przede wszystkim z uruchomienia systemu GZM obejmujgcego 7 tys.
roweréw, ktory jednoczesdnie zastapit dotychczasowe systemy min. w Katowicach (-1 tys. szt.) oraz
innych miastach -1,1 tys. szt. Uruchomienie systemu w GZM jest, podobnie jak system Veturilo
w Warszawie, jednym z kluczowych elementéw realizowanych dziatann opisanych. W planie
restrukturyzacyjnym, w ktéry Spotka prowadzi dziatania operacyjne jako podwykonawca.

W 2024 roku Grupa operowata systemami roweréw miejskich min. w: Warszawie, Wroctawiu,
GoOrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii, kodzi i tédzkiej Kolei Aglomeracyjnej, Biatymstoku. Grupa
operowata systemami rowerdéw miejskich w ponad 80 miastach. Uzytkownicy wypozyczyli rowery
8,6 min razy i przejechali ponad 25 min kilometréw.

Liczba rowerow (w %)

ROWERY 2024 R. 13% 13% 39% 13%18% 13%

ROWERY 2023 R. 29% 29% 29% 29% 29% 29%

7.2

B VETURILO ®WROCtAW ®GZM mtODZKA KOLE) AGLOMERACYJNA M BIALYSTOK B KATOWICE M linne

Struktura przychodéw

Podstawowym zrodtem przychodoéw dla Spotki sg przychody z uméw z jednostkami samorzadu
terytorialnego o dostarczenie i obstuge systemoéw roweréw miejskich.

Portfel produktéw Grupa uzupetnia o przychody od odbiorcéw prywatnych, w tym:

przychody z udostepniania dedykowanych stacji rowerowych odbiorcom prywatnym
(galerie handlowe, biurowce);

przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej na rowerach;

inne przychody komercyjne (udostepnianie infrastruktury, komercjalizacja bazy
uzytkownikéw);

optaty za wypozyczenia.

W roku 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 72,4 min zt i byty 0 20,6 min zt
wyzsze (39,8%) anizeli rok wczesniej, kiedy wyniosty 51,8 min zt. Gtdwnym Zrédtem pozostajg
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kontrakty z miastami, ktére stanowity 68,3% przychodoéw (49,4 min zt) i byty o0 37,4% wyzsze niz rok
wczesniej (36,0 min zt i 69,5% udziat w przychodach ze sprzedazy). Pozostate przychody z tytutu
obstugi kontraktéw (wynajem, dostawa, stacje sponsorskie, przebudowa systeméw) wyniosty 12,7
min zt (17,5% udziat w sprzedazy) i byty wyzsze o 27,5% (2,7 min zt) w poréwnaniu do 2023 roku
(9,6 min zt). Co niezwykle istotne, zbudowane wewnetrzne biuro sprzedazy reklamy wygenerowato
4,4 min zt przychodéw, tj. wzrost 0 49,8% z kwoty 2,9 min zt w 2023 roku.

7.3 Struktura kosztow operacyjnych

Grupa dzieli koszty operacyjne na:

= koszty bezposrednie realizacji ustugi, takie jak koszty serwisowania rowerdw i stacji,
bilansowania systemu (tj. rbwnomiernego rozmieszczenia roweréw na stacjach), optat
licencyjnych, kradziezy i dewastacji, obstugi Call Center. Sg to koszty zmienne ktérych
wartos¢ jest pochodng liczby roweréw w systemach operowanych przez Spétke;

= koszt wlasny sprzedanych systeméw - ktérego wartos¢ w okresie sprawozdawczym
uzalezniona jest od wartosci zrealizowanych kontraktéw o dostawe systemoéw rowerdéw
miejskich;

» koszty ogdlne i sprzedazy - koszty struktur administracyjnych i sprzedazowych, ktérych
wartos¢ jest wzglednie stata niezaleznie od liczby rowerdw w zarzgdzanych przez Spoétke
systemach roweréw miejskich;

= amortyzacje.
taczne koszty dziatalnosci operacyjnej (wg. rodzaju) osiggnety warto$¢ 57,0 min zt i byty o0 5,8 min
zt (8%) wyzsze niz w 2023 roku, kiedy wyniosty 51,1 min zt). Wzrost kosztéw operacyjnych Spadek
kosztéw operacyjnych mimo rekordowo wysokiej inflacji byt nizszy niz wzrost przychodéw ze

sprzedazy co potwierdza skutecznosc¢ realizowanej polityki optymalizacyjnej. Na zmiane kosztow
operacyjnych w gtéwnej mierze sktadato sie:

» spadek kosztu ustug obcych 0 4,2 min zt, t.j. 0 20,4%, a wiec znacznie wiekszy spadek anizeli
generowanych przychodéw

» spadek amortyzacji 0 0,9 min z,
= wzrost zuzycia materiatéw i energii o 1,1 min z,

= wzrost wynagrodzen o 7,1 min zt.

7.4 Wyniki raportowane

Wypracowane w 2024 roku wyniki przedstawiajg pozytywne efekty prowadzonej restrukturyzacji
operacyjnej Grupy Nextbike, w szczegdlnosci programu optymalizacji kosztow (przy rosnacej presiji
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inflacyjnej). Jednoczes$nie wyniki oddajq bardzo ciezkg prace zespotu nad poprawg generowanych
marz na obecnych i nowych kontraktach oraz uwzgledniaja wyniki prowadzonych prac w obszarze
budowy kompetencji sprzedazy reklamy.

Wynik brutto na sprzedazy osiggnat wartos¢ 27,4 min zt i byt wyzszy 0 135% (15,7 min zt) w poréwnaniu
do 11,6 min zt rok wczesniej. Wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 14,6 min zt byt znaczgco wyzszy
anizelirok wczesniej, gdzie wyniost -19,3 min zt. Tak duza réznica wynika gtéwnie z umorzenia zobowigzan
handlowych i kredytow w uktadzie. Po uwzglednieniu zdarzen jednorazowych, oczyszczony wynik
na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wynosi 11,1 min zt. Wynik przed opodatkowaniem wynidst 35,2 min zt,
po oczyszczeniu o zdarzenia jednorazowe 8,6 min zt i byt zanaczgco lepszy niz rok temu,. Na poziomie
netto zostat wygenerowany zysk 41,9 min zt, a po uwzglednieniu umorzen wierzytelnosci uktadowych
15,3 min zt.

8  PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOtKI | PRZEWIDYWANA
SYTUACJA FINANSOWA

Konsekwentnie realizowana strategia Zarzadu zaktada dalsze umacnianie pozycji lidera
na krajowym rynku systeméw rowerdéw miejskich z uwzglednieniem odbudowy zdolnosci do
pozyskiwania finansowania na realizacje najwiekszych nowych przetargéw. Jako najwiekszy gracz
na rynku polskim, Grupa posiada unikalne doswiadczenie w zarzadzaniu i operowaniu duzymi
systemami roweréw miejskich, obejmujgcych nie tylko jedno miasto. Réwnoczesnie Zarzad
realizujgc plan restrukturyzacji dazy do istotnej poprawy wynikéw i powrét Spotki na sSciezke
trwatego wzrostu i generowania dodatnich przeptywéw gotéwkowych. Gtéwne dziatania majgce na
celu wzmocnienie pozytywnych perspektyw rozwoju Grupy obejmujg:

1. zatwierdzenie postepowania uktadowego, restrukturyzacja zadtuzenia i odbudowa kapitatow
wiasnych

Fundamentem oceny perspektyw rozwoju i poprawy dalszej sytuacji finansowej Spotki, jest wydanie
postanowienia w dniu 3 lipca 2024 roku przez Sad Okregowy w Warszawie XXIII Wydziat Gospodarczy
Odwotawczy i Zamowien Publicznych, na mocy ktérego Sad zatwierdzit uktad w przyspieszonym
postepowaniu uktadowym. Dzieki zatwierdzeniu nastgpito czesSciowe umorzenie oraz konwersja
zobowigzan objetych PPU, a w konsekwencji poprawa struktury bilansowe] i odbudowanie ujemnych
kapitatow wtasnych.

2. odbudowa zdolnosci finansowania nowych projektow

Dzieki realizowanym dziataniom restrukturyzacyjnym planowane jest osiggniecie poprawy
generowanych wynikéw finansowych oraz odbudowanie wiarygodnosci u parteréw finansowych,
a tym samym stopniowy powrét do rozmoéw na temat warunkéw finansowania nowych,
wieloletnich kontraktow na operowanie systemami rowerow miejskich.
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3. utrzymanie oraz dtugoterminowe zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez:

a. kontynuowanie doczasowych kontraktéw w zakresie dostaw i utrzymania systemow
roweréw miejskich zaréwno z samorzadami i miastami, jak réwniez z podmiotami
prywatnymi (stacje sponsorskie) oraz stopniowe zwiekszanie marzowosci tych kontraktéw,

b. samodzielny udziat w przetargach na nowe systemy roweréw miejskich, wszedzie tam,
gdzie Spétke bedzie na to stac¢ przy wykorzystaniu posiadanych zasoboéw kapitatowych,
technologicznych i ludzkich i jednoczes$nie tam, gdzie uda sie przej$¢ przez obostrzenia
z Prawa Zamowien Publicznych,

c. realizacje nowych, szczegdinie najwiekszych kontraktow w ramach modelu serwisowego do
momentu odbudowania zdolnosci pozyskiwania zewnetrznego finansowania,

d. urealnienie wycen poszczegdlnych przetargdbw na operowanie systemami roweréw
miejskich z uwzglednieniem dotychczasowej znajomosci specyfiki poszczeg6lnych miast,
doswiadczenia w operowaniu systemami réznej wielkosci i ryzyk w skalowaniu systeméw
z liczacych kilkadziesigt czy kilkaset roweréw do rozlegtych systeméw o wielu tysigcach
rowerdw i dziesigtkach tysiecy uzytkownikéw.

4. odbudowe i zwiekszanie skali przychoddéw z innych tytutdw niz wspotpraca z samorzadami
poprzez:

a. stopniowag odbudowe, po zatamaniu w roku 2020, przychodéw z tytutu reklamy dzieki
wykorzystaniu wewnetrznego biura sprzedazy,

b. utrzymanie i dalszg realizacje kontaktéw z partnerami prywatnymi.
5. poprawe efektywnosci prowadzonej dziatalnosci poprzez min;

a. dostosowanie kosztéw statych prowadzonej dziatalnosci i optymalizacje kosztéw zmiennych
w celu poprawy rentownosci obecnych kontraktow,

b. wdrozenie bardziej efektywnej kontroli i zarzgdzania stanami magazynowymi i obrotem
czesciami zamiennymi, optymalizacje dziatan relokacyjnych generujgcych bardzo istotng
cze$¢ kosztow, wprowadzanie automatyzacji w obszarach operacyjnych.

Jednoczes$nie w zwigzku z ograniczeniami w pozyskaniu finansowania od instytucji finansowych
na realizacje najwiekszych kontraktéw, Grupa rozszerzyta model biznesowy o realizacje kontraktow
w tzw. ,modelu serwisowym”, w ktérym Grupa nie bedzie samodzielnie startowa¢ w najwiekszych
przetargach i nie bedzie strong w umowach z miastami, nie bedzie wiascicielem rowerdow
i infrastruktury, natomiast bedzie dziatata jako podwykonawca podmiotéw bedgcych operatorem
i strong w kontraktach z miastami. Mozliwo$¢ wdrozenia modelu serwisowego w odniesieniu
w szczegodlnosci do najwiekszych nowych kontraktu wynika z faktu, ze obecna kondycja finansowa
uniemozliwia pozyskiwanie finansowania na najwieksze projekty (naktady inwestycyjne na nowe
rowery i infrastrukture). W przypadku takich projektéw mowa jest tgcznie o kilkudziesieciu
milionach ztotych niezbednych na sfinansowanie naktadéw oraz kolejnych kilkunastu-
kilkudziesieciu milionach ztotych na gwarancje nalezytego wykonania kontraktéw. Realizacja
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niektorych z takich kontraktéw w modelu serwisowym umozliwi dalszg kontynuacje dziatalnosci
Grupie i wykorzystanie know-how zbudowanego przez 10 lat funkcjonowania na rynku. Grupa
w ten sposob wspdlnie z Nextbike GZM Sp. z o0.0. przygotowata i uruchomita system roweréw
miejskich w Warszawie Roweru Metropolitalnego na terenie Goérnoslasko - Zagtebiowskiej
Metropolii. Mniejsze projekty Grupa realizuje samodzielnie przy wykorzystaniu zasobdéw
posiadanych wewnetrznych zasobdw finansowych oraz sprzetowych.

9 RYZYKA | ZAGROZENIA PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

Ryzyko braku kontynuacji uméw w zakresie zarzgdzania miejskimi systemami rowerowymi

Grupa jest strong uméw o zarzadzanie publicznymi systemami rowerowymi, w ktérych okres
obowigzywania jest zawsze okreslony. Kontynuacja wspotpracy z miastem po wygasnieciu umowy
wymaga wygrania kolejnego, publicznego przetargu. W przypadku niewygrania takiego przetargu
istnieje ryzyko obnizenia przychodéw i rentownosci. W celu ograniczenia ryzyka negatywnego
wptywu zaprzestania wspotpracy z miastem na wyniki finansowe, dywersyfikuje liczbe miast,
z ktérymi wspotpracuje roéznicujgc zrodta przychoddéw i ograniczajgc efekt potencjalnego
zaprzestania wspotpracy z jednym z miast oraz z roku na rok zwieksza strumien przychodoéw
pochodzacych nie od miast, a od uzytkownikdéw, reklamodawcoéw i pozostatych partneréow
prywatnych. Dzieki wprowadzeniu modelu serwisowego Grupa realizuje kontrakt na obstuge
systemu rowerdw miejskich w Warszawie tzw. Veturilo 3.0.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania kontraktéw w drodze przetargéow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze znaczaca cze$¢ przychoddédw Spotki wynika z uméw
zawartych z polskimi miastami, w rezultacie wygranych postepowan przetargowych. Umowy
z samorzgdami zawierane sg na czas okreslony i wymagajg przeprowadzania kolejnych przetargow,
$rednio co 3 - 4 lata. Zgodnie z Prawem Zamoéwien Publicznych postepowania przetargowe
sg organizowane w spos6b mozliwie konkurencyjny tak, aby zapewni¢ zamawiajgcemu mozliwos¢
uzyskania jak najlepszych warunkéw. Warunki przetargéw mogg by¢ ustalane w rézny sposob,
a uczestniczenie w przetargach wymaga spetnienia szerequ wymogoéw formalnych. Aby wygrac
dane postepowanie przetargowe trzeba w tym postepowaniu ztozy¢ najlepszg oferte. Grupa
korzysta z technologii o danej specyfikacji technicznej i okreslonych ograniczeniach, posiada
okreslone, udokumentowane doswiadczenie i zdolnos¢ finansowg. Miasto moze w postepowaniu
przetargowym postawi¢ takie wymagania, ktére beda dla Spétki nie do spetnienia lub beda
ograniczaty konkurencyjnos¢ potencjalnej oferty Spofki. Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zawsze bedzie
w stanie w danym postepowaniu przetargowym uczestniczy¢ lub ztozy¢ w nim konkurencyjng
oferte i w rezultacie napotka utrudnienia zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw.
Ponadto, proces przetargowy jest procesem dtugotrwatym. Grupa sktadajac oferte na realizacje
dostawy i obstugi systemow rowerowych moze nie méc przewidzie¢ zmian pozycji kosztowych,
w tym zwigzanych z dostawa rowerow Nextbike GmbH oraz koniecznoscig zapewnienia obstugi.
Istotna negatywna zmiana parametrow biznesowych pomiedzy dniem skfadania oferty
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w przetargu, a faktycznym momentem realizacji oferty, moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw
na dziatalnos$¢, sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju i wyniki Spotki.

Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym systemoéw rowerowych, szczegélnie jako
konsekwencja napie¢ w finansach publicznych spowodowanych inflacja oraz wczesniejszg
pandemig COVID-19. Zmniejszenie liczby zaméwieh ze strony samorzadéw wptynetoby
na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby rowerdéw w krajowych systemach rowerowych, natomiast
ograniczenie finansowania wypozyczani roweréw (np. skrocenie czasu darmowego korzystania)
mogtoby wptyngé na ograniczenie zainteresowania korncowych uzytkownikéw tym typem
transportu publicznego. Ponadto, istnieje ryzyko, ze samorzady bedg dgzyty do zmiany istniejacego
i sprawdzonego modelu dziatalnosci operatoréw systemodw rowerowych, m.in. nie jest wykluczone,
ze zaczng samodzielnie rozwija¢ systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci na rynku.

Prawo zamowien publicznych wprowadza szereg przestanek powodujgcych wykluczenie
wykonawcéw z postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego. Art. 109 ust. 1 pkt 4 Pzp
przewiduje bowiem, iz wykluczenie obejmuje wykonawcéw, w stosunku do ktoérych: (i) otwarto
likwidacje, (ii) ogtoszono upadtosg, (iii) ktérego aktywami zarzadza likwidator lub sad, (iv) zawarto
uktad z wierzycielami, (v) zawieszono dziatalno$¢ gospodarcza, badz (vi) wystapita analogiczna
sytuacja przewidziana w przepisach miejsca wszczecia tej procedury.

Zastosowanie przestanek warunkujacych wykluczenie, o ktérych mowa w tym przepisie uzaleznione
jest od przewidzenia ich i wskazania w ogtoszeniu o zaméwieniu lub dokumentach zaméwienia
(art. 109 ust. 2 PZP). Zamawiajgcy ma obowigzek zastosowania danej podstawy wykluczenia tylko
wtedy, gdy przewidzi jg w ogtoszeniu o zamoéwieniu lub dokumentach zamdéwienia.

Self-cleaning jest to procedura, ktéra pozwala wykonawcom unikng¢ wykluczenia z postepowania,
pomimo ziszczenia sie przestanki niezbednej do zastosowania tej sankgji. Istotne jest, ze procedura
ta znalez¢ moze zastosowanie jedynie do enumeratywnie wymienionych podstaw wykluczenia
(w tym do tej wymienionej w art. 109 ust. 1 pkt 4 PZP). Powyzsze oznacza, ze w opisywanym
przypadku Nextbike moze bronic¢ sie poprzez wykazanie spetnienia przestanek z art. 110 ust. 2 PZP.
Zgodnie z art. 110 ust. 2 PZP: ,Wykonawca nie podlega wykluczeniu w okolicznosciach okreslonych
w art. 108 ust. 1 pkt 1, 2 i 5 lub art. 109 ust. 1 pkt 2-5i 7-10, jezeli udowodni zamawiajgcemu,
ze spetnit tgcznie nastepujgce przestanki:

1) naprawit lub zobowigzat sie do naprawienia szkody wyrzadzonej przestepstwem,
wykroczeniem lub swoim nieprawidlowym postepowaniem, w tym poprzez
zados€uczynienie pieniezne;

2) wyczerpujgco wyjasnit fakty i okolicznosci zwigzane z przestepstwem, wykroczeniem lub
swoim nieprawidtowym postepowaniem oraz spowodowanymi przez nie szkodami,
aktywnie wspotpracujgc odpowiednio z wtasciwymi organami, w tym organami $cigania,
lub zamawiajgcym;
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3) podjat konkretne S$rodki techniczne, organizacyjne i kadrowe, odpowiednie
dla zapobiegania dalszym przestepstwom, wykroczeniom lub nieprawidtowemu
postepowaniu, w szczegolnosci:

a) zerwat wszelkie powigzania z osobami lub podmiotami odpowiedzialnymi
za nieprawidtowe postepowanie wykonawcy,

b) zreorganizowat personel,
c) wdrozyt system sprawozdawczosci i kontroli,

d) utworzyt struktury audytu wewnetrznego do monitorowania przestrzegania przepisow,
wewnetrznych regulacji lub standardow,

e) wprowadzit wewnetrzne regulacje dotyczace odpowiedzialnosci i odszkodowan
za nieprzestrzeganie przepiséw, wewnetrznych regulacji lub standardéw”.

Jak wynika z powyzszego, obowigzkiem Nextbike bytoby zatem wykazanie, ze pomimo wystgpienia
okolicznosci teoretycznie skutkujgcej wykluczeniem (zawarcie uktadu) doszto do ziszczenia
sie przestanek wytagczajgcych zasadnos$¢ wykluczenia Nextbike z postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego. W szczegolnosci zwréci¢ tu nalezy uwage na okolicznosci wymienione
w art. 110 ust. 2 pkt 3 PZP, tj. podjecie odpowiednich srodkéw technicznych, organizacyjnych
czy kadrowych. Zgodnie z art. 110 ust. 1 PZP zamawiajgcy moze wykluczy¢ wykonawce na kazdym
etapie postepowania. Zamawiajacy moze zatem w kazdej sytuacji, po powzieciu wiadomosci
0 zaistnieniu przestanki wykluczenia, wyeliminowa¢ wykonawce z postepowania. Powyzsze
oznacza, ze zamawiajacy moze wykluczy¢ wykonawce nawet, jesli dokonano juz pozytywnej
weryfikacji podmiotowej, a podczas kolejnych czynnosci w postepowaniu okazuje sie, ze przestanka
wykluczenia wykonawcy jednak zaistniata.

Przepisy PZP nie wskazujg momentu, w ktérym procedura samooczyszczenia powinna zostac
przeprowadzona. Co wiecej - orzecznictwo zaréwno sadow, jak i Krajowej Izby Odwotawczej
rowniez nie dostarcza w tym zakresie jednoznacznej odpowiedzi. Znalez¢ mozna zaréwno
orzeczenia traktujgce to zagadnienie w sposob restrykcyjny (zgodnie z tg koncepcjg
samooczyszczenie przeprowadzone musi by¢ w pierwszym mozliwym momencie, tj. najczesciej juz
wraz ze ztozenie wniosku/oferty, ale rowniez takie, ktére podchodzg do tego zagadnienia dos$¢
liberalnie (wskazujac, ze, teoretycznie, jest to dopuszczalne réwniez na pdzniejszym, niz sktadanie
ofert, etapie).

Niezaleznie od procedury self-cleaningu, ustawa PZP wprost przewiduje, ze wykonawca moze
unikna¢ wykluczenia z postepowania mimo zawarcia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym
w oparciu o art. 109 ust. 1 pkt 4 PZP, gdy wykluczenie to byloby w sposéb oczywisty
nieproporcjonalne. Obowigzkiem wykonawcy w takim przypadku jest wykazanie, ze mimo zawarcia
uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym jego sytuacja ekonomiczna lub finansowa jest
wystarczajgca do wykonania zamdéwienia.
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Ryzyko braku mozliwosci pozyskania finansowania na realizacje kontraktow

Terminy ptatnosci z uméw na dostawe i operowanie przez Spoétke systemami rowerowymi nie sg
skorelowane z ptatnosciami Spoétki na rzecz dostawcy infrastruktury rowerowej. Realizacja nowego
kontraktu taczy sie z koniecznoscig dokonania przedptaty w wysokosci min. 50% wartosci
zamawianego sprzetu na co najmniej 4 miesigce przed planowang dostawg (dostawa czesci
komponentéw nastepuje w cyklach 6-12 miesiecznych), co z kolei wymaga zapewnienia
odpowiedniego finansowania zewnetrznego. Niezapewnienie na czas wymaganych srodkéw lub
zapewnienie ich na niekorzystnych warunkach moze miec istotny, negatywny wptyw na mozliwos¢
pozyskania badz realizacji kontraktu oraz wyniki Spoétki. W obecnej sytuacji finansowej Spétki
wystepujg bardzo ograniczone mozliwosci pozyskania finansowania na nowe projekty. Ponadto,
w przypadku braku mozliwosci pozyskania finansowania na nowe kontrakty, istnieje realne ryzyko
braku mozliwosci zbilansowania przychodéw i kosztéw, a tym samym ryzyko braku mozliwosci
regulowania zobowigzan. Niezapewnienie na czas wymaganych srodkéw lub zapewnienie ich na
niekorzystnych warunkach moze mie¢ istotny negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania badz
realizacji kontraktu oraz wyniki Spétki.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem dtugoterminowych kontraktow

Umowy zawierane z samorzadami na dostawe i obstuge systemdw rowerowych majg charakter
dtugoterminowy, a ich czas trwania wynosi $rednio 3 - 4 lata. Ze wzgledu na dtugi okres
obowigzywania kontraktéw, wystepuje znaczne ryzyko zmiany otoczenia biznesowego,
w szczegolnosci wysokosci planowanych kosztéw operacyjnych (koszty realokacji, zakupu czesci
zamiennych, etc.), przy jednoczesnym braku mozliwosci renegocjowania warunkéw cenowych
z zamawiajgcym, bez koniecznosci powtérnego przeprowadzania postepowania przetargowego,
moze wigzac sie z wygenerowaniem na danym kontrakcie nizszej marzy, niz planowano sktadajac
oferte. Ponadto, w zwigzku z mozliwoscig zaistnienia istotnych zmian kosztéw dostawcow
i podwykonawcow, pierwotne szacunki rentownosci kontraktéw dtugoterminowych moga
odbiega¢ od rentownosci, jaka zostanie faktycznie osiggnieta. Nie mozna mie¢ pewnosci,
ze w zwigzku ze wzrostem kosztéw bedacych poza kontrolg Spotki, w tym zdarzen losowych,
osiggane i przewidywane wyniki na realizowanych przez Spoétke kontraktach nie ulegng
negatywnym zmianom, a tym samym nie bedzie to miato negatywnego wptywu dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Spoétki.

Ryzyko utraty znaczacego klienta

Najwiekszym pod wzgledem liczby roweréw systemem obstugiwanym przez Spotke byt w 2024 r.
system dziatajacy w GoOrnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii. Drugim najwiekszym systemem
obstugiwanym w modelu serwisowym jest Warszawa. Ze wzgledu na brak zdolnosci finansowych
Grupa nie byta w stanie samodzielnie wystartowa¢ w przetargu na obstuge w/w systemow
w poprzednich latach. Jednoczesnie dzieki zastosowaniu modelu serwisowego, jest podwykonawcg
Nextbike GZM (Sp. z 0.0.) ktéry wygrat oba przetargi. Grupa odpowiada za cato$¢ dziatalnosci
operacyjnej systemu w zamian za state wynagrodzenie i jednoczes$nie jest uprawniona do czerpania
przychodow z tytutu reklam oraz ze wspotpracy z partnerami prywatnymi. Dodatkowo w przypadku,
gdyby nastgpita catkowita utrata systemu w Warszawie, wysoce prawdopodobna bytaby
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koniecznosc¢ przekazania miastu kwoty ponad 10 min zt z tytutu nierozliczonych wptat otrzymanych
od uzytkownikéw systemu.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie konkurencji

Grupa jest liderem na polskim rynku systeméw rowerowych. Obecnie Grupa posiada wiodacy
udziat w rynku, mierzony liczbg roweréw. Rynek systeméw rowerowych charakteryzuje sie tym,
ze duza cze$¢ umow zawieranych z samorzgdami wynika z wygranych przetargéw. Rynek systemow
rowerowych jest konkurencyjny, przetargi sg otwarte, a zwykle gtébwnym kryterium decyzji jest
najkorzystniejsza cena. Nie mozna wykluczy¢, ze istniejagce na rynku podmioty lub nowy podmiot
bedg w stanie zaoferowac bardziej konkurencyjne warunki niz Grupa, tym samym wygrywajgc
kolejne przetargi oraz zwiekszajac presje konkurencyjng przy kolejnych postepowaniach. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku ostabienia posiadanych przewag wzgledem konkurentéw lub zaostrzenia
przez obecne na rynku podmioty walki konkurencyjnej o klientéw, osiggane marze mogg podlegac
presji, a pozycja rynkowa Spotki moze zostac ostabiona. Ponadto, istnieje ryzyko zmiany modelu
biznesowego obowigzujgcego obecnie. Istnieje ryzyko wejscia na polski rynek miedzynarodowego
gracza dostarczajgcego systemy rowerowe, niewymagajace stacji rowerowych i koniecznosci
zawierania umow z samorzgdami, co mogtoby doprowadzi¢ do zwiekszenia presji konkurencyjnej
i ograniczenie popytu na ustugi Spoétki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Fakt posiadania wytgcznosci rynkowej na terytorium Polski na technologie Nextbike stanowito
jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych Spétki (o utracie wytgcznosci udzielonych licencji
Grupa informowata w drodze raportu ESPI 7/2021). Dostepne na rynku technologie systemoéw
rowerdw miejskich caty czas dynamicznie sie rozwijajg. Grupa wybrata sprawdzong i jednoczesnie
optymalng kosztowo technologie, ktoéra pozwolita jej na szybki rozwéj na rynku polskim.
Technologia ta jest stale rozwijana we wspétpracy z Nextbike GmbH. Dodatkowo, Grupa w oparciu
0 rozwigzania Nextbike GmbH stale rozszerza i unowoczesnia swojg oferte produktowg oraz
samodzielnie opracowuje rozwigzania technologiczne (np. system raportowy, aplikacja mobilna).
Istnieje ryzyko, ze miasta mogtyby wprowadzi¢ wymdg rozwigzan technologicznych posiadanych
przez konkurencje, a niedostepnych Iub kosztownych dla Spoétki. W rezultacie mogtoby
to doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej Spo6tki w postepowaniach przetargowych
a w efekcie do spadku udziatéw rynkowych Spétki.

Ryzyko ewentualnych pozwéw sktadanych przez uzytkownikéw

Dziatalno$¢ Spétki polega m.in. na operowaniu publiczng siecig rowerdéw. Niepozgdanym
rezultatem takiej dziatalnosci moga by¢ szkody osobowe lub majgtkowe poniesione m.in. przez
uzytkownikéw obstugiwanych przez Spotke systeméw rowerowych. Grupa nie moze
zagwarantowa¢, ze w przypadku wadliwego sprzetu lub innych zdarzeh losowych, wyzej
wymienione szkody nie nastgpig. Ich wystapienie moze narazi¢ Spétke na procesy odszkodowawcze
lub utrate znacznej wartosci mienia. Szkody te mogg nie zosta¢ pokryte przez ubezpieczenia
posiadane przez Spotke lub przez umowy z dostawcami Spoétki. Wystgpienie szkdd moze takze miec
negatywny wptyw na postrzeganie Spotki.

. __________________________________________________________________________________________________|
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI 33

nextbike ®0



Ryzyko zwigzane ze zjawiskiem kradziezy i dewastacji roweréw

Umowy na dostawe i obstuge systemdw rowerowych zawierane przez Spétke z samorzadami
okreslajg miedzy innymi minimalng liczbe rowerdéw w systemie. Grupa jest zobowigzana zapewnic
ich dostepnos¢ w okresie obowigzywania umowy. Ponadto Grupa jest zobowigzana do zapewnienia
we wilasnym zakresie i na wiasny koszt serwisu i naprawy wszystkich elementéw wyposazenia
systemu rowerowego. W zwigzku z powyzszym, nasilenie sie zjawisk kradziezy i dewastacji
infrastruktury rowerowej Grupy wigzatoby sie z koniecznoscia ponoszenia przez Grupe
dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zapewnienia prawidtowego i zgodnego z umowg
dziatania systemu rowerowego, w szczegdlnosci zwigzanego z zapewnieniem okreslonego
poziomu dostepnosci rowerdw. Grupa posiada wieloletnie doswiadczenie w monitoringu poziomu
kradziezy i dewastacji roweréw w wielu systemach rowerowych. Niemniej jednak dopiero
potwierdzenie w warunkach realnych pozwala na okreslenie specyfiki danego systemu i wielkosci
ilosci rowerdw ktore bedg musiaty by¢ uzupetnione, zgodnie z zapisami umowy.

Ryzyko zwigzane z zapisami dotyczgcymi kar umownych

Umowy zawierane przez Grupe z miastami dotyczgce operowania i dostawy systemdw rowerow
miejskich zawierajg postanowienia wprowadzajgce kary umowne m. in. za niedotrzymanie
termindéw uruchomienia, za niezapewnienie okreslonej dostepnosci roweréw w okreslonych
stacjach, za brak uzgodnionej obstugi systemu i uzytkownikéw. Istnieje zatem ryzyko ponoszenia
przez Spoétke kosztow kar umownych. Przypadki niedotrzymania warunkéw uméw mogg by¢ takze
podstawg ich wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kurséw walut z uwagi na fakt, ze wiekszos¢ naktadow
inwestycyjnych ponoszonych w zwigzku z realizacjg kontraktéw o dostawe i zarzgdzanie systemami
roweréw miejskich realizowanych jest w walucie obcej. Istotna zmiana kursu waluty moze miec
wptyw na koszt realizacji kontraktow i ich rentownos¢.

Ryzyko zmiany cen i wzrostu inflagji

Grupa realizujgc dziatania operacyjne zwigzane z uruchomieniem, zarzgdzaniem i serwisem
systeméw rowerowych narazona jest na ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami cen
materiatéw i ustug wykorzystywanych w dziatalnosci operacyjnej. Czes¢ komponentdéw kupowana
jest u zewnetrznych partneréw i na ich ostateczng cene wptywajg min. koszty frachtu morskiego.
Co wiecej, rosngce ceny energii i paliw powodujg wystgpienie kolejnej presji cenowej ze strony
dostawcow i ustugodawcow, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Dopetnieniem ryzyka w tym
obszarze jest rosngca presja pracownikéw na podwyzki wynagrodzenh co wigze sie min. z bardzo
wysokim poziomem inflacji nienotowanym od wielu lat.

Ryzyko zwigzane ze zmiang preferencji zakupowych przez samorzady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest wdrazanie i zarzadzanie systemami
bezobstugowych wypozyczalni roweréw miejskich. Dziatalno$¢ ta realizowana jest na podstawie
umow z samorzadami. Rozwdj dziatalnosci jest mozliwy dzieki sprzyjajacym trendom zwigzanym
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m.in. z ekologig, zdrowym trybem Zzycia, ograniczaniem ruchu spalinowego w centrach miast,
rosngcymi problemami z korkami, smogiem i hatasem w miastach, rozwojem publicznego
transportu intermodalnego. Wypracowany model wspétpracy z samorzagdami oparty jest
na procedurze przetargowej, w ramach ktérej samorzad wybiera dostawce i operatora systemu
rowerowego. Miasto pokrywa koszt wynajmu roweru za okreslony czas uzytkowania (przewaznie
20 min). Po przekroczeniu tego czasu uzytkownicy systemu korzystajg z systemu odptatnie.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady zmienig preferencje zakupowe lub ogranicza
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym systeméw rowerowych. Zmniejszenie zamowien
ze strony samorzgdow wptynetoby na zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby roweréw w krajowych
systemach rowerowych, natomiast ograniczenie finansowania wypozyczania rowerow
(np. skrocenie czasu darmowego korzystania) mogtoby wptyna¢ na ograniczenie zainteresowania
koncowych uzytkownikéw tym typem transportu publicznego.

Ponadto istnieje ryzyko, ze samorzady bedg dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego modelu
dziatalnosci operatoréow systemow rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze zaczng samodzielnie
rozwijac systemy rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko zwigzane z wptywem koniunktury na przychody ze zrédet prywatnych

Istotng czes¢ przychoddw do roku 2024 Grupa uzyskata dzieki wspétpracy z partnerami prywatnymi
zainteresowanymi reklamowaniem sie na rowerach Spétki, posiadaniem prywatnych stagji
rowerowych, korzystaniem z infrastruktury posiadanej przez Spoétke Ilub dostepem
do uzytkownikéw systeméw obstugiwanych przez Spétke. Istnieje ryzyko, ze potencjalne
pogorszenie koniunktury na rynku reklamowym lub innych rynkach, na ktérych dziatajg partnerzy
Spotki, mogtoby w negatywny sposéb wptyngc na poziom przychoddéw lub marz osigganych przez
Spétke w tym segmencie. Ponadto istnieje ryzyko utrudnienia komercjalizacji systemoéw
rowerowych na rzecz partneréw prywatnych z uwagi miedzy innymi na zmiane podejscia
samorzgdéw do mozliwosci udostepniania systemdw rowerowych partnerom prywatnym Spotke.

10 BADANIA | ROZWOJ PROWADZONE PRZEZ SPOtKE

W 2024 roku Grupa Kapitatowa prowadzita prace rozwojowe w toku w kwocie 594 tys. zt oraz
zakonczone prace rozwojowe o wartosci 2 201 tys. ktére dotyczyly aktywowanych naktadéw na:

= Aplikacje mobilng Nextbike - aplikacja wykorzystana jest w systemach rowerdw
publicznych. Intencjg aplikacji Whitelabel jest stworzenie jednego kodu, ktéry mozna
dostosowac sie do réznych wymagan,

= Nextbike Citilnsights - system raportowy - za pomocg ktérego Grupa zarzgdza rowerami
w ramach systemoéw, a zamawiajgcy tj. miasta majg mozliwos¢ zgtaszania usterek
infrastruktury rowerowej wraz dezaktywacjg roweréw a wykonawca miat zdolnos¢
do szybszego rozwigzania problemu.
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11 ODDZIALY (ZAKLADY) POSIADANE PRZEZ SPOtKE

Grupa nie posiada oddziatéw (zaktaddéw).

12 AKCJE WEASNE POSIADANE PRZEZ SPOtKE

Jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne nie posiada i nie nabywata akcji wtasnych.

13 INSTRUMENTY FINANSOWE POSIADANE PRZEZ SPOtKE

Na dzien bilansowy Grupa Kapitatlowa korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka:
zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidcen przeptywow sSrodkdédw pienieznych oraz utraty
ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka w postaci kredytéw oraz leasingu
finansowego.

14 STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO W SPOtCE

W 2024 r. Jednostka dominujgca przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect w brzmieniu okreslonym uchwatg Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych nr 1404/2023 z dnia 18 grudnia 2023 r. z zastrzezeniem nizej
opisanych odstgpien od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Zbiér zasad stosowanych
w 2024 r. przez Emitenta dostepny jest na stronie: http://relacje.nextbike.pl/relacje/spétka/tad-

korporacyjny/

W roku 2024 Jednostka dominujgca stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa
powyzej z wytgczeniem pkt 3 dotyczgcego: ,,Co najmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie brakiem
rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw w spotce”, a to ze wzgledu na fakt, iz wiekszosciowy akcjonariusz posiada ponad 85%
catkowitej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, postanowiono odstgpi¢ od stosowania
tej zasady.
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