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L. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWE]

Zasady rachunkowoS$ci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego sg zgodne z
Ustawa o rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tj. Dz.U z 2013 roku poz. 330
z p6zn. zm.), ktdra okresla miedzy innymi zasady rachunkowosci dla jednostek majacych siedzibe
lub miejsce sprawozdania zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Rachunek zyskéw i
strat Grupa Kapitalowa sporzadzita w wariancie poréwnawczym, natomiast rachunek z
przeptywow $rodkéw pienieznych metoda posrednia.

II. PODSTAWOWE DANE O GRUPIE

BLUMERANG INVESTORS S.A. jest jednostka dominujaca i sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe, w skiad ktérego wchodza jednostkowe sprawozdania jednostki
dominujacej i jednostek zaleznych - spétek: BLU ONE S.A., iFusion S.A.

GRUPA KAPITALOWA BLUMERANG INVESTORS
S.A.

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

OZE
BLU ONE S.A. [FUSION S.A. B IEAIE INWESTYCJE

S.A. SA

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE DOMINUJACE]J:

BLUMERANG INVESTORS S.A.

Adres/ siedziba: ul. Jasielska 164, 60-476 Poznan

Sad: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 12 lipca 2007 roku

Nr KRS: 0000284645

REGON: 300623460

NIP: 7811809934

Kapitat zaktadowy:  4.800.000 PLN w petni optacony

Strona www: www.blumerang.pl

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BLUMERANG INVESTORS S.A. w roku obrotowy 2017 str. 2



bLUumMmeranc

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI DOMINUJACE]

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),

dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.Z),
dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingow
finansowych (PKD 70.10.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoSci
zarzadzania (PKD 70.22.7),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.Z),

dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw warto$ciowych i towaréw
gietdowych (PKD 66.12.7),

dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem funduszami (PKD 66.30.Z),
dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe ( PKD 69.20.Z)
stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z),
pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie
niesklasyfikowana (PKD 74.90.7),

dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60.Z)

gospodarczej i

indziej

3. ZARZAD SPOLKI DOMINUJACE]

Edward Kozicki - Prezes Zarzadu - do 20.11.2017 r.
Tomasz Tylinski — Wiceprezes Zarzadu
Cezary Ziarkowski - Prezes Zarzadu - od 20.12.2017 r.

4. RADA NADZORCZA SPOLKI DOMINUJACE]

Mariusz Koitka

Janusz Krasniak

Andrzej Dulnik

Mariusz Olejniczak - do 26.01.2017 r.
Beata Schmidt - Tylinska - do 12.06.2017 r.
Adam Dawczak- Debicki - do 12.06.2017 r.
Oskar Pawtowski - od 12.06.2017 r.

Maciej Pawlinski - od 12.06.2017 .

5. STRUKTURA AKCJONARIATU JEDNOSTKI DOMMINUJACE]J na dzien 31.12.2017 roku

% ILOSC WARTOSC WARTOSC

AKCJONARIUSZ | POSIADANYCH | POSIADANYCH | NOMINALNA1 | POSIADANYCH

GLOSOW AKCJ1 AKCJI (wzl) AKCJI (wzl)
MOONROCK 84,28 % 8.090.695,00 0,50 4.045.347,50
ENTERPRISE
S.A.
POZOSTALI 15,72 % 1.509.305,00 0,50 754.652,50
RAZEM 100 % 9.600.000,00 X 4.800.000,00
KAPITAL
AKCYJNY
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6. SKEAD GRUPY KAPITALOWE]J NA DZIEN 31.12.2017 R.

. Lo Udzialt w . . Metoda
Lp. Spotka Siedziba kapitale Charakterystyka powigzania konsolidacji
1 BLU ONE S.A. Poznan 64,63% zalezna peina

Blumerang Investors posiadata
bezposrednio 62,26% udziatéw

2 IFUSION S.A. Poznan | 86,08% |iFusion S.A, nastomiast posrednio petna

poprzez spo6tke Blu One S.A. -
23,82%

W dniu

27.02.2018 roku Spétka BLUMERANG INVESTORS S.A dokonata zbycia 9.900.000 akcji

serii B Spétki IFUSION S.A. Z dniem 27.02.2018 roku Spétka IFUSION S.A. nie podlega juz
konsolidacji.

6.1. CHARAKTERYSTYKA SPOLEK ZALEZNYCH

1) BLUONES.A.

Adres/ siedziba: ul. Jasielska 16A, 60-476 Poznan

Sad: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 7 maja 2010 roku

Nr KRS: 0000355903

REGON: 301426631

NIP: 7811850730

Kapitat zaktadowy:  250.545 PLN w petni optacony
Strona www: www.bluone.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI ZALEZNE]

pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (PKD 64.99.7),

dziatalno$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (PKD 64.30.Z),
dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.20.Z),

dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD 70.22.7),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.Z),

dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw warto$ciowych i towarow
gietdowych (PKD 66.12.7),

dziatalno$¢ rachunkowo - ksiegowa; doradztwo podatkowe ( PKD 69.20.Z)

stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD 70.21.Z),
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e pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.90.Z),
e dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60.Z)

ZARZAD SPOLKI ZALEZNE]

e Cezary Ziarkowski - Prezes Zarzadu

RADA NADZORCZA SPOLKI ZALEZNE]

e Rafat Adamczyk
e  Dariusz Kojat
e  Andrzej Dulnik

2) iFUSION S.A.

Adres/ siedziba: ul. Jasielska 16A, 60-476 Poznan

Sad: Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

Data rejestracji: 28 kwietnia 2008 roku

Nr KRS: 0000390380

REGON: 300814615

NIP: 7792332370

Kapitat zaktadowy:  1.590.000 w petni optacony

Strona www: www.ifusion.pl

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI ZALEZNE]

e dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD.62.02.Z),

e pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych (PKD.62.09.Z),

e dziatalno$¢ agencji reklamowych (PKD.73.11.Z),

e badanie rynku i opinii publicznej (PKD.73.20.Z),

e stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja (PKD.70.21.Z),

e pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzadzania
(PKD.70.22.7)

e dziatalno$¢ fotograficzna (PKD.74.20.Z),

e dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD.61.90.Z),

e dziatalno$¢ zwiagzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
(PKD.59.11.7),

e reprodukcja zapisanych no$nikéw informacji (PKD.18.20.Z),

e dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targéw, wystaw i kongreséw (PKD.82.30.Z),

e dziatalno$¢ zwigzana z thumaczeniami (PKD.74.30.Z),

e sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery
(PKD.77.33.Z),

e dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem komunikacji
satelitarnej (PKD.61.20.Z),
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e przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ (PKD.63.11.7),

e sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach (PKD.47.41.7),

e sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
(PKD.46.51.7),

e dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD.78.10.Z),

e dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej (PKD.78.20.Z),

e nauka jezykéw obcych (PKD.85.59.A),

e pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD.85.59.B),

e dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje (PKD.85.60.Z),

e pozostata dziatalno$¢ wydawnicza (PKD.58.19.Z),

e pozostate drukowanie (PKD.18.12.Z),

ZARZAD SPOLKI ZALEZNE]
e Marcin Cieslak
RADA NADZORCZA SPOLKI ZALEZNE]

Tomasz Tyliniski - Cztonek Rady Nadzorczej - do 28.06.2017 r.

Beata Schmidt - Tylinska - Cztonek Rady Nadzorczej - do 28.06.2017 r.

Tymoteusz Tylinski - Cztonek Rady Nadzorczej - do 28.06.2017 r.

Dariusz Kojat - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Pawlinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - od 28.06.2017 r.

Dariusz Truszkowski - Cztonek Rady Nadzorczej - od 28.06.2017 r.

Maria Bogajewska - Czlonek Rady Nadzorczej - od 28.08.2017 r. do 19.01.2018 r.
(moment wpisu w Krajowym Rejestrze Przedsiebiorcéw)

e Rafat Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej - od 28.08.2017 r.do 19.01.2018 r. (moment
wpisu w Krajowym Rejestrze Przedsiebiorcow)

6.2.DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]

BLUMERANG INVESTORS S.A

Blumerang Investors S.A. powstata w roku 2007 pod nazwa Blumerang Pre IPO Fund S.A.
Poczatkowo spotka koncentrowata sie na dziatalno$ci inwestycyjnej o charakterze PE/VC.
Inwestowata w sp6tki o réznym profilu dziatalnosci, m. in. nieruchomosciowe i IT. W 2011 roku
zmieniono nazwe Blumerang Investors S.A, a wraz z nig, w wyniku przeksztatcen Grupy,
Blumerang Investors S.A. stata sie wehikutem inwestycyjnym typu private equity, pelnigcym role
,, funduszu funduszy “ dla czterech firm inwestycyjnych o charakterze PE/VC, z ktorych cze$¢ jest
notowanym na rynku New Conent - rynku obrotu alternatywnego prowadzonego przez Gietde
Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Bedac wspotwlascicielem firm inwestycyjnych wchodzacych w sktad grupy kapitatowe;j,
Blumerang Investors S.A. na biezgco wspiera je w zarzadzaniu inwestycjami, oferujgc zar6wno
zasoby ludzkie, know how, jak i wsparcie kapitatowe.
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Dziatalno$¢ spéiki polega na inwestowaniu kapitaltu poprzez nabywanie i zbywanie akcji oraz
udzialéw w matych i $rednich przedsiebiorstwach oraz w tzw. Start- upach. Strategia firmy
zaktada budowanie portfela dynamicznie rozwijajacych sie spoétek reprezentujacych
perspektywiczne branze. Preferowane branze to nieruchomosci i budownictwo, informatyka i
internet, sieci gastronomiczne, zaawansowane technologie. W ramach swojej strategii,
BLUMERANG INVESTORS S.A. dazy do zagwarantowania spoéice portfelowej S$rodkéw
finansowych na dalszy rozw6j oraz szuka mozliwosci realizowania potencjalnych efektow
synergii pomiedzy sp6tkami portfelowymi.

Spotka bedzie kontynuowata rozwdj w dotychczasowych kierunkach, tj. w zakresie inwestycji
kapitatowych. Zadania jakie grupa stawia sobie na rok 2018:

e  Wspobtipraca ze spotkami portfelowymi w celu zwiekszenia ich wartosci,

o Wspieranie rozwoju spétek portfelowych,

¢ Rozbudowywanie portfela inwestycyjnego poprzez nabywanie akcji spétek dynamicznie
rozwijajacych sie reprezentujacych perspektywiczne branze.

BLU ONE S.A

Blu One S.A jest firmg inwestycyjna, ktorej gtdwnym celem sg sp6tki dziatajgce w branzy nowych
technologii, medycyny, diagnostyki medycznej, biotechnologii i energii odnawialnej. W roku 2018
planowany jest dalszy rozwdéj Spo6tki poprzez inwestowanie w podmioty pracujace nad nowymi
technologiami, Celami inwestycyjnymi moga by¢ zaréwno firmy we wczesnym stadium rozwoju
(tzw. Start up), jak i podmioty, ktore osiagnety juz okre$long skale dziatalnosci. W filozofie
dziatania spétki wpisuje sie zaré6wno inwestowanie w pakiety wiekszos$ciowe, jak i
mniejszos$ciowe.

iFusion S.A

iFusion jest spétkg akcyjng wyspecjalizowang w dostarczaniu zintegrowanej komunikacji
dostepnej przez Internet, ktéra swoim dzialaniem obejmuje rynek krajowy. Gtéwnym Zrédtem
przychodéw Spo6tki sa ustugi w zakresie tworzenia rozwigzan komunikacyjnych oraz
developmentu internetowego, realizacja projektéw na zlecenie bezposrednie od przedsiebiorstw
oraz jako podwykonawca dla klientéw agencyjnych.

6.3.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

Sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalno$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysztos$ci nie mniej jednak w przypadku niektérych
Spoétek wchodzacych w sktad grupy wystepuja okoliczno$ci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalno$ci:

W przypadku Spétki zaleznej IFUSION S.A. istnieje ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci z
uwagi na fakt ze Spoétka utracita ptynnos¢ finansowa i nie jest w stanie na biezgco regulowacé
swoich zobowigzan.

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku wykazuje po stronie aktywéw i pasywoéw sume

27.019.304,22 zt (dwadzie$cia siedem milion6w dziewietnascie tysiecy trzysta cztery ztote
22/100).
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Na dzien 31.12.2017 roku rachunek zyskéw i strat wykazuje strate w kwocie 3.581.711,45 zt
(trzy miliony piec¢set osiemdziesiat jeden tysiecy siedemset jedenascie ztotych 45/100).

Zasada sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego zostata szczegétowo opisana we
wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

7. CZYNNIK RYZYKA

Na podstawie analizy biezacej sytuacji Grupy Kapitatowej, Zarzad nie dostrzega zadnych istotnych
czynnikéw zagrazajacych jej dalszej dziatalnosci.

Ponizej zostaly zaprezentowane najistotniejsze zdaniem Zarzadu czynniki ryzyka, ktére w
przysztosci w najwiekszym stopniu moga wptywac na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwiazane z inwestycjami Sp61ki z sektora MSP we wczesnych fazach rozwoju
Strategia Inwestycyjna Grupy Kapitatowej zaktada m.in. inwestycje w przedsiebiorstwa we
wczesnych fazach rozwoju. Finansowanie takich przedsiebiorstw wiaze sie z podjeciem ryzyka
wiekszego niz inwestycja w dojrzate przedsiebiorstwa. Wiaze sie to z faktem iz pomysty
biznesowe takich przedsiebiorstw nie byly zweryfikowane przez rynek, a analizy mozliwosci
odniesienia sukcesu komercyjnego przez przedsiebiorstwa bedace we wczesnych fazach rozwoju
moga by¢ obarczone btedem. Z drugiej strony, w przypadku powodzenia pomystu biznesowego,
projekty takie moga przynies¢ istotnie wyzsze stopy zwrotu z inwestycji ,w poréwnaniu do
inwestycji w dojrzate przedsiebiorstwa.

Ryzyko wyceny spoétek wchodzacych w sklad portfela inwestycyjnego Spétek z Grupy
Kapitatowej

Wycena spotek portfelowych w gltéwnej mierze dokonywana jest na podstawie prognoz
finansowych przygotowywanych przez osoby zarzadzajace tych spétek. Prognozy finansowe, na
podstawie ktérych dokonywane s3a wyceny spétek portfelowych, moga okaza¢ sie trudno
weryfikowalne. Istnieje zatem ryzyko btednej wyceny spétek - celéw inwestycji, a przez to ryzyko
wej$cia kapitatowego Emitenta powyzej faktycznej wartosci rynkowej danej spotki.

Ryzyko trwatlej utraty wartosci spoétek wchodzacych w sklad portfela inwestycyjnego
spoétek z Grupy Kapitatlowej

W przypadku niepowodzenia pomystu biznesowego Spotki, w ktorg Grupa Kapitatowa
zainwestowata $rodki, w szczeg6lnosci w przypadku braku mozliwosci komercjalizacji produktu
lub ustugi tej spo6tki, nalezy sie liczy¢ z trwatg utrata jej wartoSci i poniesieniem przez Emitenta
straty na inwestycji do wysokosci zainwestowanych §rodkéw w taka spétke.

Ryzyko zwiagzane z przewidywang duza zmiennoscig wyniku finansowego

Przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej w duzej mierze beda uzaleznione od warto$ci
rynkowej spoétek portfelowych, ktére zostang wprowadzone na rynek zorganizowany. Jej wynik
finansowy bedzie podlega¢ wiekszym wahaniom w poréwnaniu do spoétek dziatajacych w innych
branzach. Warto$¢ aktywoéw Grupy Kapitatowej uzalezniona bedzie w istotnym stopniu od
biezacej wyceny jej spotek portfelowych, tj. od ich biezgcych notowan na rynku. Wahania kurséw
powodowacé beda znaczne zmiany w wartosci aktywéw Grupy Kapitatowej, ale przede wszystkim
jego wynikéw finansowych.
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Ryzyko pogorszenia sie koniunktury na rynku kapitalowym

Na wynik finansowy Grupy Kapitatowej moze mie¢ wptyw koniunktura na rynku kapitalowym, a
w szczegblnosci notowania akcji na rynku zorganizowanym. Poza bezposrednim wptywem
poziomu notowan spétek portfelowych na wynik finansowy Grupy Kapitalowej, gorsza
koniunktura na rynku moze takze utrudnia¢ wprowadzanie nowych spétek do obrotu gietdowych,
a takze zwiekszac ryzyko inwestycyjne zwigzane z ksztattowaniem sie cen akgji, ktére znajdg sie
w portfelu inwestycyjnym Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Na sytuacje ekonomiczno- finansowa spotek portfelowych Grupy Kapitalowej wptyw mieé bedzie
ogblna sytuacja makroekonomiczna w kraju i na $wiecie. Niekorzystne zmiany
makroekonomiczne (np. wzrost inflacji, wzrost stép procentowych, niekorzystne zmiany kurséw
walut, recesja) moga w negatywny spos6b wptyna¢ na osiggane przez spéiki portfelowe wyniki
finansowe, a przez to na mozliwa do uzyskania ocene wyj$cia z inwestycji, co z kolei moze
przetozy¢ sie negatywnie na wyniki z portfela inwestycji Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zmiany przepiséw prawa lub jego interpretacji

Brak jednolitej interpretacji przepis6w prawa, czeste jego nowelizacje, a takze zmiany przepiséw
prawa zwigzane z harmonizacjg polskiego prawa z ustawodawstwem Unii Europejskiej moga
skutkowa¢ istotnym ryzykiem w prowadzonej przez spotki portfelowe lub tez sama Grupe
Kapitatowa, dziatalno$ci. Istnieje ryzyko zmiany obowigzujgcych przepiséw prawa w taki sposéb,
iz nowe uregulowania moga okaza¢ sie niekorzystne - dla spo6tek portfelowych lub catej Grupy
Kapitatowej. Problemy interpretacyjne, niekonsekwentne orzecznictwo sagdéw albo niekorzystne
dla spotek portfelowych lub Grupy Kapitatowej interpretacje przepiséw prawa moga negatywnie
wptywac na ich dziatalno$c¢.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwo$ci wywigzania sie ze zobowigzan przez
dtuznikéw. Ryzyko kredytowe zwigzane jest z trzema gtéwnymi obszarami:
e wiarygodno$¢ kredytowa klientéw, z ktédrymi zawiera sie transakcje fizycznej sprzedazy
produktéw;
e wiarygodno$¢ kredytowa instytucji finansowych (bankéw), z ktérymi zawiera sie
transakcje zabezpieczajace;
e wiarygodno$¢ kredytowa podmiotéw, w ktére inwestuje sie, badZz ktérych papiery
wartosciowe sie nabywa.
Obszary w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majgce odmienng charakterystyke
ryzyka kredytowego, to:
e S$rodki pieniezne i lokaty bankowe,
e instrumenty pochodne,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
e udzielone pozyczki,
e dtuzne papiery wartosciowe,
e udzielone gwarancje i poreczenia.
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W opinii Zarzadu ryzyko kredytowe nie jest znaczace w zwiazku z czym zaniechano
przeprowadzenie analizy ryzyka kredytowego.

Ryzyko ptynnosci gotowkowej

Na wyniki finansowe moze mie¢ wptyw ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do zarzadzania
ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz zapotrzebowania na gotéwke na
podstawie prognoz przeptywoéw pienieznych aktualizowanych w okresach tygodniowych) oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotdwke na podstawie prognoz przeptywdéw pienieznych
z dostepnymi Zrédtami pozyskania sSrodkéw ( w tym zwtaszcza przez ocene zdolnosci pozyskania
finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

8. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZOWOJU
W 2016 roku Grupa Kapitatowa nie miata wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badani rozwoju.

9. ODDZIALY
Jednostka dominujaca oraz Spo6tki zalezne nie posiadajg oddziatéw.

10. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
Jednostka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

Cezary Ziarkowski Tomasz Tylinski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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