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AGORA.

GRUPA AGORA
KOMENTARZ ZARZADU DO RAPORTU
ZA TRZECI KWARTAL 2017 R.

PRZYCHODY 835,1 MLN Zt,
STRATA NETTO 7,0 MLN Zt,
EBITDA 75,8 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 44,3 MLN Zt

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen — wrzesiern 2017 r., zas porownania
moéwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D W trzecim kwartale 2017 r. przychody Grupy Agora (,Grupa”) wyniosty 251,4 min zt i byly nizsze o 8,0% w
poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2016 r. Segmentami, ktére odnotowaty wzrost przychoddw byty: Film i Ksigzka
oraz Radio. Wptywy w segmencie Film i Ksigzka zwiekszyty sie 0 5,2% i wyniosty 87,7 mIn zt. Najbardziej wzrosty
przychody ze sprzedazy biletéw do kin, ktére stanowity 47,6 min zt. Wyzsze byly réwniez wptywy ze sprzedazy
reklam w kinach w kwocie 9,3 min zt oraz ze sprzedazy barowej, ktére wyniosty 18,7 min zt. Segment odnotowat
rowniez wyzsze wptywy z dziatalnosci filmowej, a nizsze z dziatalnosci Wydawnictwa. Przychody segmentu Radio
wzrosty o 14,2% do kwoty 24,2 min zt. Przyczynity sie do tego gtéwnie wyisze przychody ze sprzedazy czasu
antenowego w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz wyisze przychody ze sSwiadczonej ustugi
posrednictwa w sprzedazy dla kin sieci Helios. Zmniejszyly sie natomiast wptywy w pozostatych segmentach
operacyjnych Grupy. Ich najwiekszy spadek — do kwoty 20,4 mIn zt - miat miejsce w segmencie Druk. Czynnikami,
ktére zawazyty na poziomie przychodéw tego obszaru byto ograniczenie wolumenu produkcji wynikajace m.in. z
zakonczenia wspotpracy z niektérymi klientami oraz wzrostu udziatu druku na papierze dostarczonym przez
klientéw. O 11,9% - do kwoty 56,1 mlIn zt - zmniejszyty sie wptywy segmentu Prasa, co byto zwigzane z kontynuacja
negatywnych trendow rynkowych oraz zaprzestaniem wydawania wybranych tytutéw prasowych. Natomiast do
kwoty 34,2 min zt zmniejszyty sie przychody w segmencie Reklamy Zewnetrznej, gtéwnie ze wzgledu na sytuacje na
rynku reklamy zewnetrznej oraz zakonczenie wspotpracy z metrem warszawskim w zakresie sprzedazy reklamy na
nosnikach w wagonach metra. Przychody segmentu Internet byty nizsze niz w trzecim kwartale 2016 r. i wyniosty
36,7 min zt. Wptynety na to nizsze wptywy zaréwno ze sprzedazy reklamy internetowej, jak i z ogtoszen w
wortalach.

D W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. przychody Grupy zmniejszyty sie do kwoty 835,1 min zt. Pozytywnie na
poziom przychodéw Grupy wptynety wyisze o 16,2% przychody segmentu Film i Ksigzka, ktére wyniosty 293,5 min
zt. To gtéwnie rezultat wzrostu o 16,3% wptywow ze sprzedazy biletéw do kin do kwoty 155,6 min zt oraz istotnie
wyzszych wptywow z dziatalnosci filmowej Grupy, ktére stanowity 23,5 min zt. Wzrost przychodéw miat réwniez
miejsce w segmencie Radio — zwiekszyly sie one o0 2,2% do kwoty 77,9 min zt. To zastuga wyzszych wptywow ze
sprzedazy czasu antenowego w radiostacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory. Najwiekszy wptyw na poziom
przychodéw Grupy w okresie styczen-wrzesiern 2017 r. miaty nizsze wptywy w segmentach Druk oraz Prasa, ktére
wyniosty odpowiednio 83,0 min zt oraz 173,6 min zt. Nizsze wptywy odnotowat réwniez segment Reklama
Zewnetrzna (spadek o 4,1% do kwoty 114,7 min zt), gtéwnie ze wzgledu na zaprzestanie wspotpracy reklamowej z
metrem warszawskim. W segmencie Internet przychody zmniejszyty sie o 2,0% do kwoty 116,0 min zi, przede
wszystkim z uwagi na nizsze wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych przy wyzszych wptywach ze sprzedazy
ogtoszen w wortalach.

D W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne Grupy zmniejszyly sie o 8,0% i wyniosty 260,5 min zt. To efekt
ograniczenia kosztow operacyjnych we wszystkich segmentach operacyjnych Grupy poza segmentem Film i Ksigzka.
W segmencie Internet koszty operacyjne wyniosty 34,0 min zt i byly na poziomie zblizonym do tych odnotowanych
w trzecim kwartale 2016 r. Najwiekszy spadek kosztdw operacyjnych miat miejsce w segmencie Druk. W trzecim
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kwartale 2017 r. koszty operacyjne tej dziatalnosci zmniejszyty sie o 39,1% do kwoty 24,3 min zt w rezultacie
nizszego wolumenu produkcji wynikajgcego m.in. z zakonczenia wspétpracy z niektérymi klientami oraz wzrostu
udziatu druku na papierze dostarczonym przez klientéw drukarni. Kolejnym segmentem, w ktérym nastgpito istotne
ograniczenie kosztéw operacyjnych, byt segment Prasa. Ograniczenie to wynikato zaréwno z dziatan
restrukturyzacyjnych wprowadzonych w 2016 r., jak i ograniczenia wydatkéw na reprezentacje i reklame. W
rezultacie koszty operacyjne segmentu Prasa byty nizsze o 18,9% i wyniosty 52,5 min zt. W segmencie Radio koszty
operacyjne zmniejszyty sie 0 6,9% do 21,6 min zi, gtdwnie ze wzgledu na nizsze koszty reprezentacji i reklamy. W
segmencie Reklama Zewnetrzna koszty operacyjne zmniejszyty sie o 3,5% i stanowity 32,9 min zt przede wszystkim
za sprawgq nizszych kosztéw utrzymania systemu oraz wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow. Wzrost
kosztéw operacyjnych w segmencie Film i Ksigzka o 8,7% do kwoty 84,9 min zt to gtéwnie efekt rozwoju sieci kin
Helios, wyzszej frekwencji kinowej oraz wzrostu kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. koszty operacyjne Grupy Agora zmniejszyty sie o 3,7% do kwoty 833,9 min
zt. Najwiekszy wptyw na tak istotne ograniczenie poziomu kosztéw operacyjnych miato ich zmniejszenie w
segmentach Prasa oraz Druk — o, odpowiednio, 17,4% do kwoty 165,5 min zt oraz o0 26,6% do kwoty 90,6 min zt. W
segmencie Prasa najistotniejszy wptyw na niiszy poziom kosztdw operacyjnych miaty nizsze o 23,5% koszty
materiatéw, energii, towardw i ustug poligraficznych, ktére wyniosty 43,4 min zt. Wynika to z nizszego wolumenu
druku Gazety Wyborczej oraz wprowadzonych zmian w strukturze produktu a takze zaprzestania wydawania
wybranych tytutéw prasowych. Drugim istotnym czynnikiem, ktory wptynat na ograniczenie kosztéw w okresie
styczen-wrzesien 2017 r. w segmencie Prasa byto zmniejszenie wydatkdw na reprezentacje i reklame o 35,2% do
kwoty 22,1 min zt. W omawianym czasie nizsze byty rowniez pozostate pozycje kosztow w tym segmencie.
Czynnikiem, ktéry zdecydowat o nizszym poziomie kosztow operacyjnych w segmencie Druk byto zmniejszenie o
34,5% do kwoty 53,3 min zt kosztéw materiatdw, energii i ustug produkcyjnych. Ten spadek kosztéw wigzat sie z
nizszym wolumenem produkcji w drukarniach Grupy Agora, ktdry wynikat z zaprzestania wspétpracy z niektérymi
klientami drukarni, nizszego wolumenu zamdwien oraz wyzszego udziatu druku na papierze dostarczonym przez
klientéw. Nizsze koszty operacyjne odnotowane zostaty takze w segmencie Reklama Zewnetrzna — spadek o 5,6%
do 95,6 min zt. To gtdownie efekt nizszych kosztéw utrzymania systemu oraz wynagrodzen i Swiadczen na rzecz
pracownikow. W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. takze segment Radio odnotowat nizsze koszty operacyjne —
zmniejszyty sie one o 1,4% do kwoty 70,2 min zt. To gtdwnie efekt nizszych kosztéw ustug obcych oraz reprezentacji
i reklamy w segmencie w omawianym okresie. Segmentem, ktéry odnotowat istotny wzrost kosztow operacyjnych
0 14,9% do kwoty 272,0 min zt byt segment Film i Ksigzka. Gtéwng przyczyng tak istotnego wzrostu poziomu
kosztéw operacyjnych w segmencie Film i Ksigzka jest rozwdj sieci kin Helios oraz wyzsza frekwencja w kinach.
Segment odnotowat najwyzszy wzrost — o 24,8% do kwoty 137,3 min zt - w pozycji ustugi obce. Byto to zwigzane
m.in. z wyzszymi kosztami czynszow w sieci kin Helios w zwigzku z wyzszg liczbg obiektow, wyzszymi
odptatnosciami za kopie filmowe oraz wyzszymi odptatnosciami dla producentéw filmowych. O 39,4% do kwoty
36,8 min zt wzrosty koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw. Miato to zwigzek z wyzszg minimalng
stawkg ptacy za godzine wprowadzong od stycznia 2017 r. oraz z wiekszg liczbg oséb zatrudnionych. Nieznacznie
wzrosty takze — 0 2,6% do kwoty 106,4 min zt - koszty operacyjne w segmencie Internet. Gtdwnym czynnikiem,
ktory przyczynit sie do tego wzrostu byty wyzsze koszty ustug obcych, w tym ustug marketingowych oraz zakupu
powierzchni reklamowej na potrzeby dziatalnosci spotki Yieldbird i sieci afiliacyjnych.

W trzecim kwartale 2017 r. EBITDA Grupy wzrosta o 4,0% do 15,5 min zt. Grupa zmniejszyta réwniez strate na
poziomie EBIT, ktéra wyniosta 9,1 min zt. Grupa istotnie ograniczyta strate netto do kwoty 1,6 min zt, gtdwnie ze
wzgledu na odnotowany zysk ze zbycia udziatéow w spdtce Green Content Sp. z 0.0. Strata netto przypadajgca na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniosta 2,2 min zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. EBITDA Grupy wzrosta o 15,2% do 75,8 min zi. Istotnie poprawit sie
rowniez wynik Grupy na poziomie EBIT, ktéry byt pozytywny i wynidst 1,2 mIn zt. W okresie styczeA-wrzesier 2017
r. strata netto wyniosta 7,0 min zt, a strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujgcej 10,0 min zt.
Byto to istotne zmniejszenie poziomu straty netto w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r.

Istotny wptyw na wynik netto Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2016 r. miata transakcja nabycia 106 udziatow
w kapitale zaktadowym spoétki GoldenLine Sp. z 0.0. (,GoldenLine”) z siedzibg w Warszawie od wspdlnikow tej
spotki za faczng cene 8,5 min zt. Szczegdtowy opis tej transakcji zostat zamieszczony w nocie 33 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Agora za 2016 r. taczny negatywny wptyw transakcji nabycia
spotki GoldenLine na skonsolidowany wynik netto Grupy za pierwsze trzy kwartaty 2016 r. wynidst 3,3 min zt.
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D Czynnikiem, ktéry pozytywnie wptynat na wyniki Grupy w trzecim kwartale 2017 r., byta realizacja opcji zakupu
przez Discovery Polska sp. z 0.0. 51,06% udziatéw w spdtce Green Content sp. z 0.0. w dniu 1 wrzesnia 2017 r. W
rezultacie wykonania opcji Discovery Polska Sp. z 0.0. zostato wtascicielem 100% udziatéw w spotce Green Content
Sp z 0.0., a Agora przestata by¢ udziatowcem Green Content. Wptyw powyzszej transakcji na wynik netto Agory S.A.
i Grupy Agora wynidst odpowiednio 11,1 min zti 11,4 min zi.

D Na koniec wrzesnia 2017 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 124,9 min zt, na ktére sktadaty
sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 46,8 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe, w tym 23,8 min zt
przeznaczone na program skupu akcji wtasnych) oraz 78,1 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery
wartosciowe. Dodatkowo, na dzien 30 wrzes$nia 2017 r. Grupa posiadata naleznosci z tytutu ztozonych przez spotke
AMS S.A. kaucji pienieznych w wysokosci 21,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie (z
tego 10,8 min zt jest prezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

D Na koniec wrzesnia 2017 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 95,9 min zt (w tym zadtuzenie zewnetrzne spotki
Helios S.A. obejmujgce kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 67,1 min zt).
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I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spdtka”, ,,Agora”), opartych na dostepnych Zrédtach danych, w trzecim kwartale 2017
r. warto$¢ wydatkow reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 1,9 mld zt i wzrosta o blisko 0,5% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2016 r.

Tab.1
Il kwartat [IV kwartat | | kwartat | Il kwartat | lll kwartat | IV kwartat | | kwartat | 1l kwartat | Il kwartat
2015 2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017 2017
Zmiana
wartosci
rynku 6,0% 4,5% 5,0% 5,0% 1,0% 3,5% 2,5% 0,5% 0,5%
reklamy
r/r

W trzecim kwartale 2017 r. reklamodawcy zwiekszyli wydatki reklamowe w internecie, radiu oraz kinie. Mniejsze
wydatki na reklame miaty natomiast miejsce w prasie, na rynku reklamy zewnetrznej oraz w telewizji. Dane dotyczace
szacunkéw dynamiki zmian wartos$ci wydatkédw reklamowych w poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli
ponizej:

Tab. 2
Wydatl,(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
0,5% (0,5%) 6,0% (9,5%) 6,5% (12,0%) (15,5%) 6,0%

Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w trzecim kwartale 2017 r. przedstawiono
w tabeli ponizej:

Tab. 3
iat kach Rekl
Udzia wwydat’ ac Telewizja | Internet | Czasopisma | Radio ekdama Dzienniki Kino
na reklame ogétem zewnetrzna
100,0% 43,5% 34,5% 5,0% 7,5% 5,5% 2,5% 1,5%

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. wartos¢ wydatkéw reklamowych ogdétem w Polsce wyniosta okoto 6,2 mlid zt i
wzrosta o ponad 1,0% w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. W tym czasie reklamodawcy ograniczyli swoje
wydatki na reklame w prasie, na no$nikach reklamy zewnetrznej i w telewizji. Wzrosty natomiast wydatki na reklame w
internecie, kinie i w radiu. Dane dotyczgce szacunkdéw dynamiki zmian wartosci wydatkéw reklamowych w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 4
Wydaﬂ,“ na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
1,0% (0,5%) 8,0% (9,5%) 0,5% (4,5%) (16,5%) 9,0%
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Udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w wydatkach na reklame ogdétem w okresie styczen-wrzesien 2017 r.

przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 5
Udziat w Reklama
wydatkach na | Telewizja Internet Czasopisma Radio Dzienniki Kino
. zewnetrzna
reklame ogotem
100,0% | 46,0% 32,5% 5,0% 7,0% 5,5% 2,5% 1,5%

1.2. Sprzedaz egzemplarzowa dziennikow [4]

W trzecim kwartale 2017 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikéw w Polsce zmniejszyto sie 0 12,3%. Najwieksze

spadki miaty miejsce w segmencie dziennikdw regionalnych.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o
11,5 %. Najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikow regionalnych.

1.3. Frekwencja w kinach [10]

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w trzecim kwartale 2017 r. zmniejszyta sie o 7,9% w poréwnaniu z
trzecim kwartatem 2016 r. i wyniosta blisko 11,8 min biletéw. Poréwnujgc dane dotyczace liczby sprzedanych biletow
w trzecim kwartale 2017 r. i 2016 r., warto zwrdcié¢ uwage na wiekszg liczbe weekendéw uwzgledniong w zestawieniu

danych za trzeci kwartat 2016 .

Liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach w okresie styczen-wrzesien 2017 r. wzrosta o 10,5% w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2016 r. i wyniosta ponad 40,2 min biletow.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 6
Il kwartat . Il kwartat . % zmiany
w min zt 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017 do 2016
Przychody ze sprzedazy netto (1) 2514 100,0% 273,4 100,0% (8,0%)
Sprzedaz ustug reklamowych 118,7 47,2% 123,2 45,1% (3,7%)
Sprzedaz biletéw do kin 47,6 18,9% 44,7 16,3% 6,5%
Sprzedaz wydawnictw 31,7 12,6% 31,1 11,4% 1,9%
Sprzedaz ustug poligraficznych 18,4 7,3% 36,0 13,2% (48,9%)
Sprzedaz barowa w kinach 18,7 7,4% 17,6 6,4% 6,3%
Pozostata sprzedaz 16,3 6,6% 20,8 7,6% (21,6%)
I-11l kwartat . I-1ll kwartat . % zmiany
w min zt 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017 do 2016
Przychody ze sprzedazy netto (1) 835,1 100,0% 858,1 100,0% (2,7%)
Sprzedaz ustug reklamowych 379,7 45,5% 395,4 46,1% (4,0%)
Sprzedaz biletow do kin 155,6 18,6% 133,8 15,6% 16,3%
Sprzedaz wydawnictw 99,8 12,0% 100,0 11,7% (0,2%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 77,3 9,3% 112,6 13,1% (31,3%)
Sprzedaz barowa w kinach 58,4 7,0% 50,0 5,8% 16,8%
Pozostata sprzedaz 64,3 7,6% 66,3 7,7% (3,0%)

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz
ustug poligraficznych, zawierajq przychody ze sprzedazy Wydawnictwa Agora i dziatalnosci filmowej
(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.B Sprawozdania Zarzqdu.

W trzecim kwartale 2017 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 251,4 min zt i byty nizsze o 8,0% w stosunku do
wptywéw odnotowanych w trzecim kwartale 2016 r.

W trzecim kwartale 2017 r. wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie o 3,7% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r. i wyniosty 118,7 mIn zt. Byly one nizsze w segmentach Prasa, Reklama
Zewnetrzna oraz Internet. Warto zauwazy¢, ze w przypadku segmentu Prasa na dynamike przychodéw ze sprzedazy
ustug reklamowych segmentu, oprécz trenddw rynkowych, wptyneta rezygnacja z wydawania wybranych tytutéow
prasowych, w tym gtéwnie bezptatnego dziennika Metrocafe.pl. Wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug reklamowych
nastgpit natomiast w segmentach Radio oraz Film i Ksigzka.

W trzecim kwartale 2017 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty 0 6,5% i wyniosty 47,6 min zt. W
omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono blisko 2,6 min biletéw, czyli 0 6,3% wiecej niz w trzecim kwartale
2016 r. W tym samym czasie liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach wyniosta blisko 11,8 mIn i zmniejszyta sie o
7,9% [10]. Istotny wptyw na dynamike liczby sprzedanych biletéw w omawianym okresie miata wieksza liczba
weekenddw w trzecim kwartale 2016 r. uwzgledniona w wyliczeniach prezentowanych przez Boxoffice.

W trzecim kwartale 2017 r. warto$¢ przychodow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 31,7 min zt i wzrosta o 1,9% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r. Udato sie tego dokona¢ dzieki wyzszym niz rok wczesniej wptywom ze
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sprzedazy produktow Wydawnictwa Agora (m.in. Ania - biografia Anny Przybylskiej i Sztuka kochania), subskrypcji
tresci w serwisie Wyborcza.pl oraz wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach wzrosty 0 6,3% do kwoty 18,7 miIn zt. To wptyw wyzszej frekwencji w kinach
oraz wyzszych niz w analogicznym okresie 2016 r. srednich cen w barach kinowych.

W trzecim kwartale 2017 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych Grupy Agora byty nizsze niz w analogicznym
okresie 2016 r. i stanowity 18,4 min zt. To gtdwnie efekt zakoriczenia wspétpracy z niektérymi klientami, mniejszego
wolumenu zamodwien oraz wiekszego udziatu ustug druku na papierze dostarczonym przez klientdw drukarni.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 16,3 min zt i byly istotnie nizsze niz w trzecim kwartale 2016 r. W
analogicznym okresie 2016 r. pozytywnie na tg warto$¢ wptynety przychody zwigzane z grg WiedZmin 3: Dziki Gon i
dodatkami do niej oraz z wystawg Titanic. The Exhibition.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. catkowite przychody Grupy wyniosty 835,1 min zt i byty 0 2,7% nizsze od tych
odnotowanych w analogicznym okresie 2016 r.

W okresie styczen-wrzesien 2017 r. wptywy ze sprzedazy ustug reklamowych Grupy Agora zmniejszyty sie o0 4,0% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r. i wyniosty 379,7 min zt. Byly one nizsze w segmentach Prasa, Reklama
Zewnetrzna oraz Internet. Najwiekszy spadek przychodéw reklamowych zostat odnotowany w segmencie Prasa, m.in.
ze wzgledu na kondycje rynku reklamy prasowej oraz zaprzestanie wydawania wybranych tytutéw prasowych, w tym
gtownie bezptatnego dziennika Metrocafe.pl. Wzrost wptywow reklamowych byt natomiast widoczny w segmentach
Film i Ksigzka oraz Radio.

Od stycznia do wrzesnia 2017 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin sieci Helios wzrosty o 16,3% i wyniosty 155,6
min zt. W omawianym okresie w kinach sieci Helios zakupiono ponad 8,5 min biletéw, czyli o 15,2% wiecej niz w
pierwszych trzech kwartatach 2016 r. W tym samym czasie liczba biletdw sprzedanych do kin w Polsce wyniosta ponad
40,2 min i wzrosta 0 10,5% [10].

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. wartosc przychoddow ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 99,8 min zt i byta na
zblizonym poziomie do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2016 r. Czynnikami, ktére wptynety na poziom
przychodéw ze sprzedazy wydawnictw Grupy, byly m.in. utrzymujacy sie trend spadkowy dotyczacy sprzedazy
egzemplarzowej prasy drukowanej réwnowazony czesciowo wyzszymi niz rok wczesniej wptywami ze sprzedazy
wydawnictw publikowanych w ramach Wydawnictwa Agora, sprzedazy subskrypcji tresci w serwisie Wyborcza.pl oraz
wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej.

W okresie styczen-wrzesien 2017 r. przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych w Grupie wyniosty 77,3 min zt i byty
nizsze o 31,3% od tych odnotowanych w analogicznym okresie 2016 r. To gtdwnie rezultat zakoriczenia wspotpracy z
niektérymi klientami, nizszego wolumenu zamodwien oraz rosngcego udziatu ustug druku realizowanych na papierze
powierzonym.

Przychody ze sprzedazy barowej w kinach w okresie styczen — wrzesien 2017 r. wzrosty o 16,8% do kwoty 58,4 min zt.
To wptyw wyzszej frekwencji w kinach oraz wyzszych niz w analogicznym okresie 2016 r. srednich cen w barach
kinowych.

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 64,3 min zt i byty nizsze o 3,0% od tych odnotowanych w analogicznym
okresie 2016 r. To gtownie efekt dodatkowych wptywédw odnotowanych w 2016 r., a zwigzanych z gra
WiedZmin 3: Dziki Gon oraz wystawa Titanic. The Exhibition.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 7

1l kwartat . 11l kwartat . % zmiany

w min zt 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017 do 2016

Koszty operacyjne netto, w tym: (260,5) 100,0% (283,1) 100,0% (8,0%)

Ustugi obce (96,5) 37,0% (97,4) 34,4% (0,9%)

Wynagrodzenia i Swiadczenia (77,1) 29,6% (76,1) 26,9% 1,3%

ZuzZycie materifzfél'/V i ener'gii,oraz wartos¢ (36,8) 14.1% (54,3) 19,2% (32,2%)
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (24,6) 9,4% (24,6) 8,7% -

Reprezentacja i reklama (15,7) 6,0% (20,0) 7,1% (21,5%)

I-1ll kwartat . I-1ll kwartat . % zmiany

w min zt 2017 Udziat % 2016 Udziat % 2017 do 2016

Koszty operacyjne netto, w tym: (833,9) 100,0% (866,1) 100,0% (3,7%)

Ustugi obce (308,4) 37,0% (304,9) 35,2% 1,1%

Wynagrodzenia i Swiadczenia (240,4) 28,8% (236,8) 27,3% 1,5%

ZuzZycie materifzfél./v i ener.gii’oraz wartos¢ (131,1) 15,7% (164,9) 19,0% (20,5%)
sprzedanych towardéw i materiatow

Amortyzacja (74,6) 8,9% (73,8) 8,5% 1,1%

Reprezentacja i reklama (52,2) 6,3% (58,1) 6,7% (10,2%)

Koszty operacyjne netto Grupy w trzecim kwartale 2017 r. zmniejszyty sie o 8,0% i stanowity 260,5 min zt. Ich
najwieksze ograniczenie miato miejsce w segmentach Druk oraz Prasa. Byty one nizsze rowniez w wiekszosci
pozostatych segmentéw Grupy. Ich wyrazny wzrost nastgpit jedynie w segmencie Film i Ksigzka.

Najwiekszg pozycje kosztow stanowity koszty ustug obcych, ktdére byty nizsze 0 0,9% i wyniosty 96,5 miIn zt. To przede
wszystkim efekt nizszych kosztow rozliczen z producentami (w trzecim kwartale 2016 r. miato miejsce m.in. rozliczenie
z producentem gry Wiedzmin 3: Dziki Gon).

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw zwiekszyty sie w trzecim kwartale 2017 r. o 1,3% do kwoty
77,1 min zt. Najwiekszy wzrost kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow miat miejsce w segmencie
Film i Ksigzka, co byto zwigzane ze zmiang wysokosci minimalnego wynagrodzenia za godzine pracy wprowadzong na
poczatku 2017 r. oraz ze wzrostem zatrudnienia w kinach sieci Helios w zwigzku z otwarciami kolejnych obiektow.
Koszty te byly nieznacznie wyzsze takze w segmentach Internet oraz Radio. Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikéw byty natomiast nizsze w segmentach Prasa, Reklama Zewnetrzna i Druk.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec wrzesnia 2017 r. wyniosto 2 836 etatdw i zmniejszyto sie 0 162 etatow w
poréwnaniu z koricem wrzesnia 2016 r. Spadek ten wynika gtéwnie z nizszego zatrudnienia w segmentach Prasa i Druk
oraz w pionach wspomagajgcych.

Spadek kosztow zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw odnotowany w
poréwnaniu z trzecim kwartatem 2016 r. wynika gtéwnie z nizszego wolumenu druku w segmencie Druk oraz z
nizszego wolumenu gtéwnych wydawnictw prasowych publikowanych w Grupie Agora.

Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w trzecim kwartale 2017 r. 0 21,5% do kwoty 15,7 min zi. Ich
najwiekszy spadek miat miejsce w segmentach Prasa oraz Radio. W segmencie Internet byty one na zblizonym
poziomie do tych odnotowanych w trzecim kwartale 2016 r. Natomiast w segmentach Film i Ksigzka oraz Reklama
Zewnetrzna odnotowano ich nieznaczny wzrost.

Strona 11
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W okresie styczen - wrzesied 2017 r. koszty operacyjne zostaty ograniczone o 3,7% do kwoty 833,9 min zt. Ich spadek
zostat odnotowany w wiekszosci segmentéw operacyjnych Grupy - najwiekszy nastgpit w segmentach Prasa, Druk oraz
Reklama Zewnetrzna. Koszty operacyjne wzrosty natomiast w segmentach Film i Ksigzka oraz Internet.

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. koszty ustug obcych wzrosty o 1,1% do kwoty 308,4 min zt. Do wzrostu tej
pozycji kosztowej przyczynity sie gtdwnie segmenty Film i Ksigzka oraz Internet. W segmencie Film i Ksigzka ten wzrost
wynika z wyzszych odptatnosci za kopie filmowe w zwigzku z wiekszg liczbg sprzedanych biletéw, rozliczen z
producentami filmowymi w zwigzku z dziatalnoscig filmowa Grupy oraz z wiekszej liczby kin w sieci Helios, co wptyneto
na wyzsze koszty czynszow za wynajem powierzchni w galeriach handlowych. Wzrost kosztéw ustug obcych w
segmencie Internet zwigzany byt gtéwnie ze sSwiadczong ustugg sprzedazy reklam na powierzchniach innych
wydawcow internetowych i byt on réwnowazony przychodami z tego tytutu oraz z wyziszymi kosztami ustug
marketingowych.

Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w okresie styczen-wrzesien 2017 r. wzrosty o 1,5% do kwoty
240,4 min zt. To gtdwnie wptyw wyzszych kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw w segmencie Film i
Ksigzka. Jest to zwigzane ze wzrostem minimalnej stawki za godzine pracy wprowadzonej od poczatku 2017 r. oraz z
wiekszej liczby sieci kin Helios. Niewielki wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw zostat
odnotowany w segmencie Internet. W pozostatych segmentach operacyjnych Grupy koszty wynagrodzen i $wiadczen
na rzecz pracownikow byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu 2016 r.

Istotny spadek kosztéw zuzycia materiatow i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw — o 20,5% do
kwoty 131,1 min zt - wynika gtéwnie z nizszego wolumenu produkcji w segmencie Druk oraz z nizszego wolumenu
gtéwnych wydawnictw prasowych publikowanych w Grupie Agora.

W omawianym okresie nizsze byty rowniez koszty reprezentacji i reklamy, ktére wyniosty 52,2 min zt. To gtdéwnie efekt
ich ograniczenia w segmencie Prasa oraz Radio. Wzrost tych kosztéw nastgpit natomiast w segmencie Film i Ksigzka, a
w segmencie Reklama Zewnetrzna byty one zblizone do tych odnotowanych w analogicznym okresie 2016 r.
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3. PERSPEKTYWY

W dniu 27 pazdziernika 2017 r. Spétka poinformowata o zawarciu przyrzeczonej warunkowej umowy sprzedazy prawa
uzytkowania wieczystego niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o tgcznej powierzchni 6 270 mkw. w Warszawie,
potozonej przy ulicy Czerniakowskiej 85/87 (,Nieruchomos$¢”). Pierwszy raz o zamiarze zbycia tego prawa Spoétka
informowata w grudniu 2016 r. w raporcie biezagcym 33/2016 .

Powyzsza umowa ma charakter umowy sprzedazy o skutkach zobowigzujgcych, zawartej pod warunkiem
nieskorzystania przez Prezydenta m.st. Warszawy z prawa pierwokupu prawa uzytkowania wieczystego
Nieruchomosci. taczna cena sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci wyniesie 19,0 min zt netto, a
pozytywny wptyw tej transakcji na wynik operacyjny (EBIT) Spotki i Grupy Agora w 2017 r. moze wynies¢ okoto 8,3 min
zt.

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

Rynek reklamy w Polsce wzrdst w trzecim kwartale 2017 r. o blisko 0,5%. Reklamodawcy wydali w tym czasie na
promowanie swoich produktéow i ustug okoto 1,9 mld zt. W okresie styczen - wrzesienn 2017 r. warto$¢ wydatkéw na
reklame wzrosta o ponad 1,0% do kwoty okoto 6,2 mld zt.

Wedtug szacunkdw Spétki dotyczgcych wydatkéw na reklame w Polsce w 2017 r. dynamika ich wzrostu powinna
ksztattowad sie w przedziale 1-3%. Spotka podtrzymuje te estymacje. Jednoczesnie, obserwujgc zaréwno trendy na
rynku reklamy, jak i popyt na poszczegdlne media w 2017 r., Spdtka uznata za zasadne skorygowanie dynamik
wydatkéw na reklame w poszczegdlnych mediach. Na podstawie szacunkdw wifasnych oraz dostepnych danych
rynkowych Spétka uwaza, iz w catym 2017 r. wzrost wydatkédw na reklame w internecie i w kinach bedzie wyzszy niz
pierwotnie zakfadany przez Spétke. Moga one wzrosngé¢ w przedziale 7-9%. Jednoczesnie Spotka szacuje, iz wzrost
wydatkow na reklame w telewizji i na nosnikach reklamy zewnetrznej bedzie nizszy niz pierwotnie przewidywany. W
opinii Spétki wartos¢ wydatkow na reklame w telewizji bedzie na poréwnywalnym poziomie jak w 2016 r. Natomiast
wartos¢ wydatkéw na reklame zewnetrzng moze by¢ nizsza niz w 2016 r. i ksztattowac sie w przedziale (3%)-1%. Dane
o szacowanych dynamikach zmian wartosci wydatkéw reklamowych w poszczegélnych mediach zaprezentowano w
tabeli ponizej:

Tab. 8
Wydatl'(l na Telewizja Internet | Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogotem zewnetrzna
1-3% 0% 7-9% (10%)-(7%) (2%)-2% (3%)-1% (14%)-(17%) 7-9%

3.1.2 Sprzedaz prasy

W czwartym kwartale 2017 r. utrzymajg sie negatywne trendy dotyczace spadku sprzedazy egzemplarzowej
dziennikéw i czasopism w formie drukowanej, jednak ich dynamika nie powinna by¢ wyzsza niz w latach poprzednich.
Spotka pracuje nad rozwojem sprzedazy wydawnictw w formie cyfrowej. Na koniec wrzesnia 2017 r. liczba ptatnych
prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta blisko 110 tys., a poziom przychodéw ze sprzedazy tresci cyfrowych
istotnie wzrdst w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r. W opinii Spétki dziatania te w dtuzszym terminie, wraz z
innymi czynnikami, wptyna na ustabilizowanie wynikéw finansowych segmentu Prasa.

3.1.3. Sprzedaz biletow

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na frekwencje w polskich kinach jest repertuar, zamozno$é polskiego
spoteczenstwa oraz odlegtos¢ do kina. Z dostepnych informacji wynika, ze liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach
w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. wyniosta ponad 40,2 min biletéw, co oznacza wzrost o 10,5% w porédwnaniu z
analogicznym okresem 2016 r. [10]. Wyniki za okres styczen - wrzesien 2017 r. oraz repertuar na czwarty kwartat
2017 r. pozwalajg uwazac, ze w catym 2017 r. frekwencja bedzie na wyzszym poziomie niz ta odnotowana w 2016 r.
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3.2 Koszty operacyjne

W ostatnim kwartale 2017 r. Grupa planuje utrzymywacé dyscypline kosztowa, tak aby w catym 2017 r. poziom kosztéw
operacyjnych byt nizszy niz w 2016 r. Istotny wptyw na ograniczenie kosztow operacyjnych Grupy beda miaty nizsze
koszty w segmencie Druk zwigzane z nizszym wolumenem produkcji, dziatania restrukturyzacyjne wdrozone w
segmencie Prasa w 2016 r., w tym zaprzestanie wydawania wybranych tytutdw prasowych, oraz ograniczenie kosztow
w segmentach Internet oraz Reklama Zewnetrzna.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszty ustug obcych w ostatnim kwartale 2017 r. zaleze¢ bedg w duzej mierze zaréwno od kosztéow odptatnosci za
kopie filmowe powigzanych bezposrednio z poziomem przychoddéw ze sprzedazy biletéw, jak i kosztéw posrednictwa
w sprzedazy reklam - szczegdlnie w segmentach Internet i Radio oraz od kursu wymiany EUR do PLN. Na wzrost tej
pozycji kosztowej w czwartym kwartale 2017 r. dodatkowo wptyng obiekty kinowe otwarte w 2017 r., koszty
odptatnosci dla producentéw filmowych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig dystrybucji filméw i realizacja innych
projektédw rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Wedtug szacunkdéw Spotki w 2017 r. koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw beda na nizszym poziomie
niz w 2016 r. Na ich ograniczenia wptynie proces zwolnienia grupowego przeprowadzony w Agorze S.A. w 2016 r.
(gtéwnie w segmencie Prasa) oraz rezygnacja z wydawania dziennika Metrocafe.pl. Jednoczesnie warto zwrdéci¢ uwage,
ze ze wzgledu na dynamiczny rozwdj w obszarze cyfrowym segment Prasa wzmacnia swoje kompetencje w tej
dziedzinie, pozyskujac do zespotu najlepszych specjalistow z rynku.

Do ograniczenia kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikédw w Grupie Agora w czwartym kwartale 2017
r. przyczynia sie rowniez nizsze niz w analogicznym okresie 2016 r. wynagrodzenia w segmencie Prasa. Nizsze powinny
by¢ réwniez koszty wynagrodzen i swiadczed na rzecz pracownikdw w segmentach Reklama Zewnetrzna, Radio,
Internet oraz w pionach wspomagajacych w Agorze S.A. Koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw
wzrosng natomiast w segmencie Film i Ksigzka. W segmencie Film i Ksigzka istotny wptyw na to ma nowelizacja ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu za godzine pracy wprowadzona od 2017 r. W tym segmencie wptynie ona réwniez na
wysokos¢ czesci kosztéw ustug obcych zwigzang z utrzymaniem czystosci w obiektach. W opinii Spoétki tgczny wptyw
zmiany regulacji o minimalnej stawce za godzine pracy moze wptyngé w 2017 r. na wzrost kosztow operacyjnych
segmentu o okoto 8,0-10,0 mIn zt w stosunku do 2016 r., co bedzie mie¢ réwniez wptyw na wynik operacyjny
segmentu Film i Ksigzka w 2017 r.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 10,2% w pordwnaniu z
analogicznym okresem 2016 r. i wyniosty 52,2 min zt. W czwartym kwartale 2017 r. Grupa Agora planuje dziatania
rozwojowe, z ktorymi wigze sie aktywnos¢ promocyjna, jednak, koszty reprezentacji i reklamy powinny by¢ nizsze od
tych odnotowanych w analogicznym okresie 2016 r.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W okresie styczen - wrzesien 2017 r. warto$¢ tych kosztéw zmniejszyta sie o 25,0% w stosunku do analogicznego
okresu 2016 r. W opinii Spotki w czwartym kwartale 2017 r. ta pozycja kosztowa bedzie ksztattowana przez podobne
trendy rynkowe. Najwiekszy wptyw na jej wysokos¢ bedzie mie¢ dziatalnos¢ poligraficzna prowadzona w ramach
Grupy, a w szczegolnosci koszty materiatow produkcyjnych, wolumen produkcji oraz kurs wymiany EUR do PLN. Spotka
szacuje, ze ze wzgledu na ograniczenie wolumenu produkcji poligraficznej wartosc tej pozycji kosztowej bedzie nizsza
nizw 2016 r.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za trzeci kwartat 2017 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A. oraz 15
spoétek zaleznych prowadzacych gtdwnie dziatalnos$¢ internetowg, poligraficzng, kinowa, radiowg oraz dziatalnos¢ w
segmencie reklamy zewnetrznej. Ponadto, na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Grupa posiadata udziaty w jednostkach
wspotkontrolowanych: Stopklatka S.A. i Online Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w jednostkach stowarzyszonych:
Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. i Hash.fm Sp. z 0.0.

Szczegotowa lista spotek wechodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 11, a opis zmian organizacji Grupy
Agora w nocie 12 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Przeliczenie wybranych
danych finansowych na EUR przedstawiono w nocie 18 do skroconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 9
] ] I 1-111 1-11 I
w min zt kwartat kwartat 201 ;6 ;:12';'1'; kwartat kwartat 201 ;6 ;:12';'1';
2017 2016 2017 2016
Przychody ze sprzedazy netto (1) 251,4 273,4 (8,0%) 835,1 858,1 (2,7%)
Sprzedaz ustug reklamowych 118,7 123,2 (3,7%) 379,7 395,4 (4,0%)
Sprzedaz biletéw do kin 47,6 44,7 6,5% 155,6 133,8 16,3%
Sprzedaz wydawnictw 31,7 31,1 1,9% 99,8 100,0 (0,2%)
Sprzedaz ustug poligraficznych 18,4 36,0 (48,9%) 77,3 112,6 (31,3%)
Sprzedaz barowa w kinach 18,7 17,6 6,3% 58,4 50,0 16,8%
Pozostata sprzedaz 16,3 20,8 (21,6%) 64,3 66,3 (3,0%)
Koszty operacyjne netto, w tym: (260,5) (283,1) (8,0%) (833,9) (866,1) (3,7%)
Ustugi obce (96,5) (97,4) (0,9%) (308,4) (304,9) 1,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia (77,1) (76,1) 1,3% (240,4) (236,8) 1,5%
Zuzycie materiatow i energii oraz
wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow (36,8) (54,3) (32,2%) (131,1) (164,9) (20,5%)
Amortyzacja (24,6) (24,6) - (74,6) (73,8) 1,1%
Reprezentacja i reklama (15,7) (20,0) (21,5%) (52,2) (58,1) (10,2%)
Zysk na okazyjnym nabyciu (2) - - - ‘ - 2,2 -
Wynik operacyjny - EBIT (9,1) (9,7) 6,2% 1,2 (8,0) -
Przychody i koszty finansowe netto, w tym:
9,8 (0,9) - 8,8 (6,5) -
Przychody z krétkoterminowych
inwestycji 0,5 0,4 25,0% 1,7 1,3 30,8%
Koszty kredytow, poZyczek oraz leasingu
finansowego (0,9) (1,0) (10,0%) (3,0) (2,8) 7,1%
Zysk ze zbycia udziatéw (3) 10,2 - - 10,2 - -
Wycena udziatow na dzien przejecia
kontroli (2) = - - = (5,5) -
Udziat w jedn'o?‘tkach rozliczanych metoda (1,3) ) ) (5,0) (0,1) (4 900,0%)
praw wiasnosci
Zysk/(strata) brutto (0,6) (10,6) 94,3% 5,0 (14,6) -
Podatek dochodowy (1,0) (3,2) (68,8%) (12,0) (10,3) 16,5%
Strata netto (1,6) (13,8) 88,4% (7,0) (24,9) 71,9%
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w min zt

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

marza EBIT (EBIT/Przychody)
EBITDA
marza EBITDA (EBITDA/Przychody)

1]
kwartat
2017

(2,2)

0,6
(3,6%)
15,5

6,2%

% zmiany

kwartat ;.7 40 2016
(14,5) 84,8%
07  (14,3%)
(3,5%) (0, 1pkt %)
14,9 4,0%
54%  0,8pkt %

1-111
kwartat
2017

(10,0)

3,0
0,1%
75,8
9,1%

% zmiany
kwartat ;7 40 2016
2016
(26,8) 62,7%
1,9 57,9%
(0,9%)  1,0pkt %
65,8 15,2%
7.7%  1,4pkt %

(1) poszczegdlne pozycje przychodow ze sprzedazy, poza przychodami ze sprzedazy biletow i barowej w kinach oraz

ustug poligraficznych,

zawierajq przychody ze sprzedazy Wpydawnictwa Agora i

dziatalnosci  filmowej

(funkcjonujgcych w ramach segmentu Film i Ksigzka), opisane szczegéfowo w czesci IV.A Sprawozdania Zarzqdu;

(2) pozycje zysk na okazyjnym nabyciu i wycena udziatéw na dzien przejecia kontroli sq zwigzane z transakcjq przejecia
kontroli nad spdtkq zalezng GoldenLine Sp. z 0.0. w pierwszym kwartale 2016 r.

(3) pozycja zysk ze zbycia udziatow obejmuje zysk ze sprzedazy udziatéw spétki Green Content Sp. z 0.0. w zwiqgzku z
wykonaniem opcji zakupu udziatéw przez Discovery Polska Sp. z 0.0. w dniu 1 wrzes$nia 2017 r.

2.1. Wyniki wg gléwnych segmentow Grupy Agora za pierwsze trzy kwartaly 2017 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omowione w czesci
IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu (,,Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 10
Razem
Pozycje [EELG
w min zt F|_In.1 ! Prasa Reklama Internet Radio Druk uzgadniajace Seslh
Ksigzka zewnetrzna (3) dowane)
I-11l kwartat
2017
z)zycm‘iy ze sprzedaty 2935  173,6 1147  116,0 77,9 83,0 (23,6) 835,1
Udziat % 35,1% 20,8% 13,7% 13,9% 9,3% 9,9% (2,7%) 100,0%
Koszty operacyjne, (272,0)  (1655)  (956) (1064)  (70,2)  (90,6) (336)  (833,9)
netto (1)
EBIT 21,5 8,1 19,1 9,6 7,7 (7,6) (57,2) 1,2
Przychody i koszty
) 8,8
finansowe
Udziat w jednostkach wycenianych (5.0)
metodg praw wtasnosci !
Podatek dochodowy (12,0)
Strata netto (7,0)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej (10,0)
Udziaty niekontrolujgce 3,0
EBITDA 45,8 9,4 32,3 13,1 10,3 8,4 (43,5) 75,8
Naklady inwestycyjne (105 (5 (115 (29 (15 (14 (54 (337

(2)
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(1) podane kwoty nie zawierajqg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesSniejszej rezerwacji
pomiedzy segmentami Grupy; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane, to bezposrednie koszty zmienne kampanii na
nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
pionéw wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania
zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzqdu Agory S.A., a takze spotke Agora TC Sp. z 0.0., wytgczenia konsolidacyjne oraz
inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzgdczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. wptyw miat gtdwnie zysk ze
sprzedazy udziatéw spétki Green Content Sp. z 0.0., przychody z lokowania posiadanych $rodkéw pienieznych oraz
koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi i zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego. W
pierwszych trzech kwartatach 2016 r. na koszty finansowe Grupy wptynat dodatkowo efekt wyceny do wartosci
godziwej udziatow posiadanych w spoétce GoldenLine Sp. z 0.0. na dzien przejecia nad nig kontroli.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.11
In 2t 30.09.2017 30.06.2017 ZManvdol 39432016 AZMAYA0 34092016

wmin z -09. -Ub. 30.06.2017 | >t 31.12.2016 V'Y
Aktywa trwate 1080,3 1.094,5 (1,3%) 1139,5 (5,2%) 1152,0

udziat w sumie bilansowej 74,0% 74,9%  (0,9pkt %) 72,6% 1,4pkt % 76,4%
Aktywa obrotowe 380,5 367,3 3,6% 429,9 (11,5%) 354,9

udziat w sumie bilansowej 26,0% 25,1% 0,9pkt % 27,4%  (1,4pkt %) 23,6%
RAZEM AKTYWA 1460,8 1461,8 (0,1%) 1569,4 (6,9%) 1506,9
Kapitat wtasny akcjonariuszy
. . e 1090,6 1092,9 (0,2%) 1097,1 (0,6%) 1087,0
jednostki dominujacej

udziat w sumie bilansowej 74,7% 74,8%  (0,1pkt %) 69,9% 4,8pkt % 72,1%
Udziaty niekontrolujace 18,2 17,3 5,2% 20,2 (9,9%) 18,7

udziat w sumie bilansowej 1,2% 1,2% - 1,3%  (0,1pkt %) 1,2%
Zobowmlza.ma i rezerwy 120,1 127,7 (6,0%) 128,4 (6,5%) 141,6
diugoterminowe

udziat w sumie bilansowej 8,2% 8,7%  (0,5pkt %) 8,2% - 9,4%
Zobowigzania i rezerwy 231,9 223,9 3,6% 3237  (28,4%) 259,6
kréotkoterminowe

udziat w sumie bilansowej 15,9% 15,3% 0,6pkt % 20,6%  (4,7pkt %) 17,3%
RAZEM PASYWA 1460,8 1461,8 (0,1%) 1569,4 (6,9%) 1506,9

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w pordwnaniu do 30 czerwca 2017 r. oraz do 31 grudnia 2016 r., wptynety
gtownie odpisy amortyzacyjne rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktdre zostaty czesciowo
skompensowane nowymi naktadami inwestycyjnymi.
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3.2. Aktywa obrotowe

Na wzrost wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 30 czerwca 2017 r., wptyneto gtéwnie zwiekszenie
krotkoterminowych aktywow finansowych, ktére zostato czesciowo skompensowane zmniejszeniem stanu Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz spadkiem naleznosci krétkoterminowych.

Na spadek wartosci aktywow obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2016 r., wptyneto gtéwnie zmniejszenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci krétkoterminowych.

3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2017 r. oraz do 31 grudnia 2016 r.,
wptynety gtdwnie nizsze zobowigzania z tytutu kredytow i leasingu finansowego.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na wzrost salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 30 czerwca 2017 r., wptyneto gtdwnie
zwiekszenie zobowigzan z tytutu kredytdw oraz rozliczen miedzyokresowych biernych kosztéw, ktdére zostato
czesciowo skompensowane zmniejszeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.

Na spadek salda zobowigzan i rezerw kroétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2016 r., wptyneto gtéwnie
zmniejszenie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, podatkéw oraz zakupu rzeczowych aktywéw trwatych. Ponadto,
zmniejszyty sie zobowigzania finansowe z tytutu leasingu finansowego i cash poolingu, rozliczenia miedzyokresowe
bierne kosztow oraz rezerwy na zobowigzania (w zwigzku z wykorzystaniem rezerwy na zwolnienie grupowe).

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 12
% zmiany | - % zmiany
w min 2t Il kwartat Il kwartat 2017 do I-11l kwartat kwartat 2017 do
2017 2016 2016 2017 2016 2016
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
o 20,1 25,6 (21,5%) 44,3 36,1 22,7%
operacyjnej
Przepiywy' plgnlezne netto z dziatalnosci (51,9) 22,1 ) (14,7) 76 )
inwestycyjnej
P'rzepfywy'plequne netto z dziatalnosci 22 (53,1) ) (33,0) (50,2) (34,3%)
finansowe;j
Razem przeptywy pieniezne netto (29,6) (5,4) 448,1% (3,4) (6,5) (47,7%)
Srodki pieniezne na koniec okresu 46,8 24,6 90,2% 46,8 24,6 90,2%

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 124,9 min zt, na ktére sktadaty sie
gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 46,8 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe, w tym 23,8 min zt przeznaczone
na program skupu akcji wtasnych) oraz 78,1 min zt zainwestowane w krétkoterminowe papiery wartosciowe.
Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Grupa posiadata naleznosci z tytutu ztozonych przez spétke AMS S.A. kaucji
pienieznych w wysokosci 21,6 min zt, stanowigcych zabezpieczenie gwarancji bankowych udzielonych w zwigzku z
realizacja umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie (z tego 10,8 min zt jest
prezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Agora S.A. nie byta w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. zaangazowana w opcje walutowe ani zadne inne
instrumenty pochodne o charakterze spekulacyjnym.
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Na podstawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r.
Agora S.A. otrzymata kredyt nieodnawialny w wysokosci 25,0 min zt przeznaczony na sptate zadtuzenia z tytutu kredytu
terminowego w Banku Polska Kasa Opieki S.A., ktéry podlega sptacie w 12 ratach kwartalnych poczawszy od 1 lipca
2018 r. Ponadto, Spodtka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty 75,0 min zt
(,Overdraft 1”), ktory moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy m.in. w celu
finansowania badz refinansowania akwizycji, wydatkéw inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego a po uptywie 12
miesiecy od dnia zawarcia Umowy podlega automatycznej konwersji na kredyt nieodnawialny sptacany w ratach
kwartalnych. Spétka dysponuje réwniez otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty 35,0 min zt
(,,Overdraft 2”), ktéry moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy w celu finansowania
kapitatu obrotowego oraz innych celéw korporacyjnych Spétki m.in. w systemie cash poolingu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wtasne, funkcjonujacy w Grupie system
cash poolingu oraz dostepne limity kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemoéw z ptynnoscig finansowg
w zwigzku z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Na wzrost przeptywdw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubiegtego roku wptyneta gtéwnie poprawa wyniku z dziatalnosci operacyjnej Grupy oraz
mniejsze wyptywy netto z tytutu zmian w kapitale obrotowym Grupy.

4.2. Dzialalnos¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszych trzech kwartatach 2017 r. to przede
wszystkim efekt wydatkédw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne oraz wyptywow netto
na nabycie krétkoterminowych papieréw wartosciowych. Powyzsze wydatki zostaty czesciowo skompensowane
wptywami ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz wptywami ze sprzedazy udziatéw spotki Green Content Sp.
zo.0.

4.3. Dzialalnosc¢ finansowa

W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wynikaty gtéwnie
z wyptywdw netto z tytutu kredytdw oraz sptat zobowigzan z tytutu leasingu finansowego i cash poolingu.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 13
] ] %" 1-11 1-11 %"
% zmiany % zmiany
kwartat kwartat 2017 do 2016 kwartat kwartat 2017 do 2016
2017 2016 2017 2016
Wskazniki rentownosci
rentownos¢ sprzedazy netto (0,9%) (5,3%) 4,4pkt % (1,2%) (3,1%) 1,9pkt %
rentownos¢ sprzedazy brutto 26,6% 26,1% 0,5pkt % 28,6% 28,1% 0,5pkt %
rentownos¢ kapitatu wtasnego (0,8%) (5,3%) 4,5pkt % (1,2%) (3,2%) 2,0pkt %
Wskazniki efektywnosci
szybkos¢ obrotu zapaséw 14 dni 15 dni (6,7%) 15 dni 14 dni 7,1%
szybkos¢ obrotu naleznosci 60 dni 65 dni (7,7%) 58 dni 63 dni (7,9%)
szybkos¢ obrotu zobowigzan (2) 38 dni 41 dni (7,3%) 40 dni 42 dni (4,8%)
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,6 1,4 14,3% 1,6 1,4 14,3%
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) - 3,3% - - 3,3% -
wskaznik pokrycia odsetek (11,3) (11,3) - 0,5 (3,2) -
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 3,3 3,3 - (1,3) (9,9) 86,9%

(1) na dzien 30 wrzesnia 2017 r. wystepowata nadwyzka gotowki i aktywdw finansowych o wysokim stopniu ptynnosci
nad zadfuzeniem z tytutu kredytow i pozyczek;

(2) wartos¢ wskaznika szybkosci obrotu zobowigzan w okresie poréwnawczym ulegta zmianie w zwigzku ze zmiang w
definicji tego wskaznika przedstawiong w Przypisach do czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzgdu.

Definicje wskaznikow finansowych [5] zostaty omdéwione na koncu czesci IV niniejszego Sprawozdania Zarzadu
(,, Wyniki operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GROWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. FILM I KSIAZKA [1]

Segment Film i Ksigzka zawiera skonsolidowane pro-forma dane spotek: Helios S.A., NEXT FILM Sp. z 0.0. i Next Script
Sp. z o0.0. (tworzacych grupe Helios) oraz dziatalno$s¢ Wydawnictwa Agora. Od 1 kwietnia 2017 r. za catg dziatalnosc
Grupy Agora zwigzang z produkcjg filméw i ich dystrybucja odpowiada spotka NEXT FILM.

Tab. 14
i M 5% miany -1 I % zmiany
w min zt kwartat kwartat 2017 do kwartat  kwartat 2017 do
2017 2016 2016 2017 2016 2016
taczne przychody, w tym: 87,7 83,4 5,2% 293,5 252,5 16,2%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 47,7 44,7 6,7% 155,8 133,9 16,4%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 18,7 17,6 6,3% 58,4 50,0 16,8%
Przychody ze sprzedazy reklam w kinach (1) 9,3 7,2 29,2% 23,4 19,6 19,4%
Przychody z dziatalnosci filmowej (1), (2) 2,0 1,6 25,0% 23,5 5,2 351,9%
Przychody z dziatalnosci Wydawnictwa 7,5 9,5 (21,1%) 24,3 34,7 (30,0%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (84,9) (78,1) 8,7% (272,0) (236,8) 14,9%
Ustugi obce (3) (40,9) (36,2) 13,0%  (137,3) (110,00  24,8%
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (11,7) (8,9) 31,5% (36,8) (26,4) 39,4%
pracownikow (3)
Zuzycie materiatéw i energii oraz wartos¢
sprzec}Ianych towardw i mategriaiéw (3) (8,3) (7.9) > 1% (25,5) (22,5) 13,3%
Amortyzacja (3) (7,8) (7,3) 6,8% (23,7) (22,2) 6,8%
Reprezentacja i reklama (1), (3) (6,5) (5,7) 14,0% (17,9) (16,5) 8,5%
Wj;:\if:i:t’w;"’x”e z dziatainosci (7,4) (9,9)  (25,3%) (23,9  (350) (31,7%)
EBIT 2,8 53 (47,2%) 21,5 15,7 36,9%
marza EBIT 3,2% 6,4% (3,2pkt %) 7,3% 6,2% 1,1pkt %
EBITDA (4) 10,8 12,9 (16,3%) 45,8 38,5 19,0%
marza EBITDA 12,3% 15,5% (3,2pkt %) 15,6% 15,2% 0,4pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi dziatalnosciami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty obejmujq gtdwnie przychody z tytutu koprodukcji oraz dystrybucji filmow;
(3) podane kwoty nie uwzgledniajg kosztow Wydawnictwa Agora;

(4) podane kwoty uwzgledniajq koszty amortyzacji Wydawnictwa Agora, ktére w pierwszych trzech kwartatach 2017
r. wyniosty 0,6 min z{, a w samym trzecim kwartale 2017 r. 0,2 min zt (w analogicznym okresie ubiegtego roku
odpowiednio 0,6 min zt oraz 0,3 min z1).

W trzecim kwartale 2017 r. wynik operacyjny segmentu Film i Ksigzka na poziomie EBIT wynidst 2,8 min zt, a na
poziomie EBITDA 10,8 min zt. W okresie styczen- wrzesien 2017 r. wynik na poziomie EBIT byt wyzszy az o 36,9% niz
w analogicznym okresie 2016 r. i wyniost 21,5 min zt. W tym czasie wynik segmentu na poziomie EBITDA wzrést
0 19,0% i wynidst 45,8 min zt. Poréwnujgc dane segmentu z analogicznymi okresami 2016 r., nalezy zwrdci¢ uwage, ze
wptyw zaréwno na poziom przychodoéw, jak i wynik operacyjny segmentu na poziomie EBIT i EBITDA w 2016 r., miaty
m.in. wptywy ze sprzedazy gry Wiedzmin 3: Dziki Gon i dodatkéw do nie;j.
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1. PRZYCHODY [3]
W trzecim kwartale 2017 r. przychody segmentu Film i Ksigzka wzrosty o0 5,2% do kwoty 87,7 min zt.

W tym czasie najwiekszy wptyw na wzrost przychoddw segmentu miaty wyzsze przychody ze sprzedazy biletéw
w kinach Helios. Liczba widzow w kinach sieci Helios wyniosta blisko 2,6 min i wzrosta o 6,3% w stosunku do trzeciego
kwartatu 2016 r. W potaczeniu z wyzszg srednig ceng biletéw i sprzedazg w barach kinowych przetozyto sie to na
wyzsze przychody ze sprzedazy biletéw i z dziatalnosci barowej, ktére wyniosty odpowiednio: 47,7 min zt oraz 18,7 min
zt.

taczne przychody segmentu Film i Ksigzka z tytutu koprodukcji i dystrybucji filmowej w trzecim kwartale 2017 r.
wyniosty 2,0 min zt i byly wyisze od przychoddéw uzyskanych w analogicznym okresie 2016 r. W trzecim kwartale
2017 r. NEXT FILM wprowadzit do kin polskg produkcje Tarapaty. Segment Film i Ksigzka odnotowat réwniez przychody
z tytutu koprodukcji filméw, ktore miaty premiere we wczesniejszych okresach - gtéwnie Jestem mordercq i Sztuka
kochania. Historii Michaliny Wistockiej w zwigzku z ich dystrybucjg w réznych kanatach.

W trzecim kwartale 2017 r. przychody Wydawnictwa Agora wyniosty 7,5 min zt i byty 0 21,1% nizsze w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Istotny wptyw na ich poziom w 2016 r. miaty wplywy ze sprzedazy gry
WiedZmin 3: Dziki Gon i dodatkdéw do niej, a takze inne projekty realizowane w ramach pionu m.in. wystawa Titanic,
the Exhibition.

Wydawnictwo Agory wydato premierowo w trzecim kwartale 2017 r. 17 ksigzek, 7 wydawnictw muzycznych
i 1 wydawnictwo filmowe. Dodatkowo, Wydawnictwo Agory prowadzito sprzedaz tytutdw wydanych przez innych
wydawcow. W sumie do sprzedazy wprowadzono 32 wydawnictwa DVD, muzyczne oraz ksigzki. W rezultacie,
w omawianym okresie Wydawnictwo sprzedato okoto 0,2 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i DVD. Wsrdd najlepiej
sprzedajacych sie wydawnictw ksigzkowych znalazta sie biografia Anny Przybylskiej - Ania.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu Film i Ksigzka byly o 8,7% wyisze w poréwnaniu
z analogicznym okresem w 2016 r. i wyniosty 84,9 min zt.

Na wzrost kosztéw operacyjnych segmentu w trzecim kwartale 2017 r. wptynety gtéwnie wyzsze o 13,0% koszty ustug
obcych oraz wyzsze o 31,5% koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikéw, ktére wyniosty 11,7 min zt.
Wzrost kosztdw ustug obcych zwigzany jest z wyzszymi kosztami zakupu kopii filmowych, co jest konsekwencjg wyzszej
frekwencji w kinach sieci Helios. Przetozyto sie to na wzrost przychoddw ze sprzedazy biletdw w kinach sieci Helios.
Wyizsze koszty czynszéw w kinach sieci Helios sg rezultatem rozwoju — w trzecim kwartale 2017 r. sie¢ kin Helios liczyta
az o szes¢ kin wiecej niz w trzecim kwartale 2016 r. (kino w Krosnie rozpoczeto dziatalnos¢ pod koniec wrzesnia
2017 r.). Wzrost kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow to gtdwnie efekt wzrostu minimalnej stawki
za godzine pracy oraz zwiekszonego zatrudnienia w zwigzku z wiekszg liczbg kin sieci Helios.

Wzrost kosztéw reprezentacji i reklamy o 14,0% do kwoty 6,5 min zt wigzat sie m.in. z wiekszg aktywnoscia promocyjna
sieci kin Helios w porédwnaniu do analogicznego okresu 2016 r.

Wzrost kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towardow i materiatéw o 5,1% zwigzany byt ze
zwiekszeniem liczby obiektow w sieci kin Helios oraz z wyzszg sprzedazg w barach kinowych.

Nizsze o 25,3% byty natomiast koszty operacyjne dziatalnosci Wydawnictwa Agora, ktére wyniosty 7,4 min zt.
W analogicznym okresie roku ubiegtego istotny wptyw na poziom kosztéw Wydawnictwa miato rozliczenie
z producentem gry WiedZmin 3: Dziki Gon zwigzane z grg i dodatkami do niej.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2017 r. Helios uruchomit nowe kino w Krosnie. Widzowie mogg w nim oglada¢ filmy w 4 salach
z ponad 800 miejscami. To juz 4. na Podkarpaciu i 43. w Polsce multipleks Heliosa. tacznie sie¢ dysponuje 237
ekranami i ponad 48 tys. miejsc, pozostajgc najwiekszym operatorem kin w Polsce pod wzgledem liczby obiektow.

Spotka Helios podpisata rdwniez umowy na uruchomienie kolejnych obiektéw kinowych w 3 miastach: Legionowie,
Pabianicach i Zabrzu. Ich otwarcie jest planowane w 2018 r. i 2020 r.
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W sierpniu 2017 r. sie¢ kin Helios jako jedyna w Polsce zaprosita fanéw Gry o tron - jednego z najpopularniejszych
seriali na $wiecie - do obejrzenia ostatniego odcinka 7. sezonu na wielkim ekranie. Specjalne, bezptatne pokazy odbyty
sie w 42 kinach w catej Polsce i zgromadzity liczng publicznos$¢. Sie¢ kin Helios kontynuuje wspétprace ze stacjami
telewizyjnymi - w kolejnych miesigcach odbyty sie specjalne pokazy premierowych odcinkéw 2. sezonu seriali Belfer
oraz Wataha.

W trzecim kwartale 2017 r. NEXT FILM, spdtka z grupy Helios zajmujaca sie dystrybucjg i produkcjg filmowa,
wprowadzita do kin kolejny tytut - Tarapaty. Film przygodowy skierowany do mtodziezy przyciggnat do kin od premiery
juz blisko 240 tys. widzéw. Tarapaty osiggnety tez najlepszy w historii - wsrdd polskich filméw familijnych - wynik
weekendu otwarcia.

W trzecim kwartale 2017 r. premiere na DVD miat film Pokot - polski kandydat do Oscara. We wrzes$niu do ksiegarn
trafita m.in. niezwykle popularna ksigzka Ania, biografia Anny Przybylskie;j.

We wrzesniu 2017 r. swojg premiere miata nowa aplikacja Publio.pl przygotowana dla klientéw Orange posiadajgcych
urzadzenia z systemem Android. Dzieki mobilnej aplikacji Czytelnia Orange majg oni dostep do petnej oferty Publio.pl,
czyli 28 tysiecy e-bookdw, prawie 3 tysiecy audiobookdw i 350 tytutdw prasowych, a takze do atrakcyjnych promoc;ji
oferowanych przez ksiegarnie.
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§ 1v.B. PRASA [1]

Segment Prasa obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczace Gazety Wyborczej oraz pionu Czasopisma.

Tab. 15

n M % zmiany - FIN % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2017 do kwartat kwartat 2017 do

2017 2016 2016 2017 2016 2016

taczne przychody, w tym: 56,1 63,7 (11,9%) 173,6 199,4 (12,9%)

Przychody ze sprzedazy wydawnictw 27,7 30,4 (8,9%) 85,2 93,0 (8,4%)

w tym Gazeta Wyborcza 22,7 24,8 (8,5%) 70,1 76,5 (8,4%)

w tym Czasopisma 2,9 3,6 (19,4%) 8,8 11,4 (22,8%)

Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 26,9 31,3 (14,1%) 84,8 101,0 (16,0%)

w tym Gazeta Wyborcza 15,3 17,9 (14,5%) 49,1 59,1 (16,9%)

w tym Czasopisma 6,0 57 5,3% 18,2 17,4 4,6%

w tym Metrocafe.pl (3) - 3,4 - - 10,9 -

Razem koszty operacyjne, w tym (4): (52,5) (64,7) (18,9%) (165,5) (200,4) (17,4%)

I\'/Iate'rla’ry, energia, towary i ustugi (13,4) (17,5) (23,4%) (43,4) (56,7) (23,5%)
poligraficzne

Wynagr?dzenia i Swiadczenia na rzecz (25,4) (26,8) (5.2%) (79,0) (83,1) (4,9%)
pracownikow

Amortyzacja (0,4) (0,5) (20,0%) (1,3) (1,5) (13,3%)

Reprezentacja i reklama (1), (5) (7,7) (11,5) (33,0%) (22,1) (34,1) (35,2%)

EBIT 3,6 (1,0) - 8,1 (1,0) -

marza EBIT 6,4% (1,6%) 8,0pkt % 4,7% (0,5%)  5,2pkt %

EBITDA 4,0 (0,5) - 9,4 0,5 1780,0%

marza EBITDA 7,1% (0,8%)  7,9pkt % 5,4% 03% 51pkt%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na noSnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka promocja jest
realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) podane kwoty zawierajq wplywy z reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl, Wyborcza.biz,
Wysokieobcasy.pl oraz serwisach lokalnych. W 2016 r. czes¢ wptywdw z reklamy internetowej byta alokowana do pionu
Internet;

(3) w dniu 14 pazdziernika 2016 r. Agora zaprzestata wydawania bezptatnego dziennika Metrocafe.pl;

(4) od 2017 r. koszty operacyjne segmentu zwiqgzane z produkcjqg Gazety Wyborczej rozliczane sq poprzez alokacje
wedtug ustalonego cennika, a nie jak w latach ubiegtych, poprzez alokacje kosztéw bezposrednich i posrednich (w tym
kosztow amortyzacji) zwigzanych z ich produkcjq. Prezentacja danych poréwnywalnych za analogiczne okresy zostata
odpowiednio przeksztatcona;

(5) podane kwoty zawierajg m.in. koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety Wyborczej i czasopism.

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu istotnie zmniejszyty sie i segment Prasa odnotowat wyzszy
zysk na poziomie EBIT i EBITDA w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r. [1]. To efekt dziatan
restrukturyzacyjnych wprowadzonych w segmencie w 2016 r., ktére objety m.in. zmiany w strukturze produktu, proces
zwolnienia grupowego, zmniejszenie naktaddéw tytutéw prasowych oraz decyzje o zaprzestaniu wydawania wybranych
tytutéw. Rowniez w okresie styczen- wrzesien 2017 r. wynik segmentu na poziomie EBIT i EBITDA byt istotnie lepszy niz
w analogicznym okresie 2016 r. Wynik operacyjny na poziomie EBIT byt pozytywny i wynidst 8,1 min zt, a na poziomie
EBITDA wzrdst do 9,4 min zt [1].
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1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2017 r. taczne przychody segmentu Prasa wyniosty 56,1 min zt i byty nizsze 0 11,9% w stosunku do
trzeciego kwartatu 2016 r. Na spadek wptywdow segmentu wptynety m.in. nizsze o 14,1% przychody ze sprzedazy
reklam, zwigzane z nizszymi wptywami ze sprzedazy ustug reklamowych w Gazecie Wyborczej oraz zaprzestaniem
wydawania bezptatnego dziennika Metrocafe.p! (w potowie pazdziernika 2016 r.).

W trzecim kwartale 2017 r. zmniejszyty sie rowniez wptywy ze sprzedazy wydawnictw segmentu do 27,7 min zt. Jest to
gtownie efekt spadku sprzedazy egzemplarzowej prasy drukowanej. Jednoczesnie segment odnotowat istotnie wyzsze
wptywy z prenumeraty tresci serwisu Wyborcza.pl oraz ze sprzedazy wydan specjalnych magazynéw Gazety Wyborczej
(Psychologia Extra, Tylko Zdrowie Extra).

1.1. Przychody ze sprzedazy wydawnictw

1.1.1. Sprzedaz egzemplarzowa i czytelnictwo Gazety Wyborczej [4]

W trzecim kwartale 2017 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wséréd dziennikdw opiniotwdrczych. Srednie
rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 119 tys. egzemplarzy i zmniejszyto sie 0 23,6% w stosunku do
analogicznego okresu 2016 r. W tym okresie wptywy ze sprzedazy Gazety Wyborczej zmniejszyty sie o 8,5% w stosunku
do trzeciego kwartatu 2016 r. Oprdcz spadku sprzedazy prasy drukowanej wptyw na poziom przychoddéw ze sprzedazy
wydawnictw Gazety Wyborczej miata mniejsza liczba wydan dwucenowych dziennika. W omawianym okresie
tygodniowy zasieg czytelniczy Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wynidst 5,2% (1,5 min czytelnikéw), co
zapewnito jej drugie miejsce wsérdd dziennikow ogdlnopolskich. Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze na koniec wrzesnia
2017 r. liczba ptatnych prenumerat cyfrowych Gazety Wyborczej wyniosta blisko 110 tys., a istotny wzrost wartosci
przychodéw z tego tytutu miat pozytywny wptyw na poziom przychodéw ze sprzedazy wydawnictw dziennika.

1.1.2. Sprzedaz egzemplarzowa czasopism

W trzecim kwartale 2017 r. przychody pionu Czasopisma ze sprzedazy wydawnictw byty o 19,4% nizsze niz w trzecim
kwartale 2016 r. Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikdw Agory wyniosto 212,7 tys. egz. i zmniejszyto sie o
25,2% w stosunku do trzeciego kwartatu 2016 r. Negatywny wptyw na dynamike przychoddéw w trzecim kwartale miaty
przede wszystkim trendy na rynku prasy drukowanej, zaprzestanie wydawania miesiecznika Pogoda na Zycie wraz z
koricem 2016 r. oraz czesciowa rezygnacja wydawcy z dystrybucji e-wydan miesiecznikow w zwigzku z dynamicznym
rozwojem serwisow internetowych czasopism.

1.2. Sprzedaz reklam [3]
1.2.1. Przychody reklamowe Gazety Wyborczej

W trzecim kwartale 2017 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowej (zawierajgcej ogtoszenia
wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 15,3 min zt i byty o0 14,5% nizsze niz w trzecim kwartale 2016 r.

W trzecim kwartale 2017 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce zmniejszyty sie 0 15,5%. W omawianym okresie
spadek wydatkdéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst prawie 14,5%, a jej szacowany udziat w tych
wydatkach zwiekszyt sie o prawie 0,5pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2016 r. i wynidst ponad 29,0%.

W trzecim kwartale 2017 r. udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame w dziennikach ogélnopolskich wyniost
okoto 38,5% i wzrdst o ponad 0,5pkt% w stosunku do trzeciego kwartatu 2016 r. W tym okresie Gazeta Wyborcza
zwiekszyta swoj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o 19,5pkt%. Udziat Gazety Wyborczej w
wydatkach na reklame w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie nieznacznie w stosunku do
analogicznego okresu 2016 r.

Nalezy zauwazyé, ze szacunki dotyczgce udziatdow w wydatkach na reklame moga by¢ obarczone btedem, co jest
zwigzane ze znaczgcg presjg rabatowg ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach Spoétka moze skorygowadé szacunki dotyczace tych udziatéw.

1.2.2 Przychody reklamowe czasopism

W trzecim kwartale 2017 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zwiekszyty sie o 5,3% do kwoty 6,0
min zt. W tym samym czasie rynkowy spadek wydatkéw na reklame w czasopismach wynidst 9,5%. Udziat czasopism
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Agory w wydatkach reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wynidst 3,7% (wedtug danych cennikowych) [7],
natomiast w wydatkach reklamowych w miesiecznikach siegnat 8,1% (wedtug danych cennikowych) [7].

Wzrost przychoddéw ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory w trzecim kwartale 2017 r. to miedzy innymi efekt
dynamicznego rozwoju serwisdw internetowych (zaréwno serwisow kategorii lifestyle, jak i wnetrzarsko-budowlanych)
oraz wzrost wptywow z projektéw realizowanych w ramach custom publishing oraz rozwijania projektow
wydawniczych takich jak wydania specjalne magazyndw Dziecko Psychologia oraz Avanti Fit. W trzecim kwartale
2017 r. w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2016 r. podwoita sie liczba uzytkownikdw Avanti24.pl - Srednio w miesigcu
serwis odwiedzato 1,14 min uzytkownikéw (wzrost 0 99,1% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r.).

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 18,9% do kwoty 52,5 min zt. Przyczynity sie
do tego gtdwnie nizsze o 23,4% koszty materiatdow, energii, towaréw i ustug poligraficznych dzieki nizszemu
wolumenowi druku Gazety Wyborczej oraz zaprzestaniu wydawania wybranych tytutdow prasowych w 2016 r.
(Metrocafe.pl, Pogoda na Zycie).

Drugim czynnikiem, ktory istotnie wptynat na obnizenie kosztéw operacyjnych segmentu byty nizsze o 33,0% koszty
reprezentacji i reklamy. Do ich ograniczenia doszto zaréwno w Gazecie Wyborczej, jak i w czasopismach Agory.

Zmniejszyty sie réwniez koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw (o 5,2% do 25,4 min zt), gtéwnie ze
wzgledu na zwolnienie grupowe zrealizowane w segmencie w czwartym kwartale 2016 r.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2017 r. zespot Gazety Wyborczejprzygotowat cieszace sie duzg popularnoscig
magazyny: Psychologia. UzaleZnienia - wszystko co musisz wiedziec i Psychologia pracy — specjalne wydania Wysokich
Obcasow, a takze Ale mitos¢. 18 stynnych par - specjalne wydanie tygodnika Ale Historia. Dodatkowo w sprzedazy
ukazaty sie specjalne, powiekszone wydania Magazynu Swigtecznego — Wyborcza na Potowe Lata, Wyborcza na Koniec
Lata oraz Gorgca Wyborcza na Chtodne Wieczory, zawierajgce jeszcze wiecej ciekawych wywiadéw i wciggajacej
publicystyki.

W sierpniu 2017 r. serwis Wyborcza.pl zmienit zasady komentowania tresci - obecnie tylko prenumeratorzy
Wyborcza.pl mogg komentowad artykuty i bra¢ udziat w merytorycznych dyskusjach prowadzonych w serwisie.

Réwniez w sierpniu 2017 r. odbyta sie kolejna edycja Olsztyn Green Festival organizowanego przez Agore i miasto
Olsztyn. Co roku wydarzenie przycigga coraz wiecej fanéw, co ma pozytywny wptyw na poziom przychoddéw segmentu.
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I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0.,
wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 16
] 1] 9% zmiany I-111 I-111 9% zmiany
w min zt kwartat kwartat 2017 do kwartat kwartat 2017 do
2017 2016 2016 2017 2016 2016
taczne przychody, w tym: 34,2 38,2 (10,5%) 114,7 119,6 (4,1%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 33,8 37,7 (10,3%) 113,0 117,8 (4,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (32,9) (34,1) (3,5%) (95,6) (101,3) (5,6%)
Koszty utrzymania systemu (1) (13,3) (14,1) (5,7%) (40,2) (44,1) (8,8%)
Koszty realizacji kampanii (1) (5,9) (6,0) (1,7%) (17,7) (18,0) (1,7%)
Wynagrc?dzenia i Swiadczenia na rzecz (4,9) (5,4) (9,3%) (15,2) (16,2) (6,2%)
pracownikow
Reprezentacja i reklama (2,4) (1,1) 27,3% (3,4) (3,3) 3,0%
Amortyzacja (4,7) (3,9) 20,5% (13,2) (11,7) 12,8%
EBIT 1,3 4,1 (68,3%) 19,1 18,3 4,4%
marza EBIT 3,8% 10,7% (6,9pkt %) 16,7% 15,3%  1,4pkt %
EBITDA 6,0 8,0 (25,0%) 32,3 30,0 7,7%
marza EBITDA 17,5%  20,9% (3,4pkt %) 28,2% 251%  3,1pkt %
Liczba powierzchni reklamowych (2) 24411 23971 1,8% 24 411 23971 1,8%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztow (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci Grupy
Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) bez matoformatowych nosnikéw reklamowych nalezqcych do grupy AMS zainstalowanych na wiatach
przystankowych oraz powierzchni reklamowych na autobusach i tramwajach.

W trzecim kwartale 2017 r. na wynik segmentu Reklama Zewnetrzna istotnie wptynat spadek przychodoéw ze sprzedazy
reklam. W rezultacie wynik segmentu na poziomie EBITDA wynidst 6,0 min zt, a na poziomie EBIT 1,3 mIn zt. W okresie
styczen — wrzesien 2017 r. wynik operacyjny segmentu Reklama Zewnetrzna byt wyzszy niz w analogicznym okresie
2016 r. Wynik na poziomie EBIT wzrdst o 4,4% do kwoty 19,1 min zf, a na poziomie EBITDA o 7,7% do kwoty 32,3 min
zt.

W trzecim kwartale 2017 r. wartos¢ wydatkdw na reklame zewnetrzng, wedtug raportu IGRZ, zmniejszyta sie 0 12,0%
w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. [8]. Spadek przychoddw ze sprzedazy reklam w grupie AMS byt nizszy od
dynamiki catego rynku i wynidst 10,3%. Istotny wptyw na dynamike przychodéw reklamowych AMS miato réwniez
zaprzestanie dziatalnosci reklamowej w wagonach metra w Warszawie.

Szacowany udziat grupy AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng w trzecim kwartale 2017 r. wynidst ponad 34,0%

[8].

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu zostaty ograniczone o 3,5% do kwoty 32,9 miIn zt, gtdwnie za
sprawg nizszych kosztéw: utrzymania systemu, realizacji kampanii, wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikow.

Redukcja kosztéw utrzymania systemu o 5,7% w trzecim kwartale 2017 r. to gtéwnie efekt zakorczenia wspotpracy
metrem warszawskim w zakresie reklamy na nosnikach w wagonach metra oraz zmiany w strukturze portfela
nos$nikow.
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Zmniejszenie kosztoéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikéw o 9,3% do kwoty 4,9 min zt wynika z nizszego
stopnia realizacji zaktadanych celéw sprzedazowych, co m.in. spowodowato spadek zmiennego elementu
wynagrodzen.

W omawianym okresie o 1,7% zmniejszyly sie koszty realizacji kampanii — nastgpito to w rezultacie realizacji mniejszej
liczby wymiany plakatéw i ustug poligraficznych dla klientéw zewnetrznych z uwagi na nizsze przychody ze sprzedazy
reklam.

Jednoczesnie, w trzecim kwartale 2017 r., segment odnotowat wzrost kosztéw reprezentacji i reklamy oraz wyzsze
koszty amortyzacji. Wzrost kosztdw reprezentacji i reklamy byt spowodowany wyzszymi, rozliczanymi w formie
barteru, kosztami reprezentacji. Wyzsze koszty amortyzacji to efekt realizacji uméw na budowe i eksploatacje wiat
przystankowych w Warszawie i Krakowie.

3. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2017 r. w Warszawie oddano do eksploatacji kolejne 154 wiaty przystankowe, a do wybudowania
pozostato juz tylko 57 wiat.

AMS realizowat dla swoich klientéw kolejne niestandardowe kampanie reklamowe m.in. z kreatywnym
wykorzystaniem gablot citylight w wiatach przystankowych poprzez bezposrednig prezentacje produktéw i ustug na
wzor witryn sklepowych. Przeprowadzono tez kolejne dziatania z uzyciem Dynamic Backlight, czyli prezentacji obrazu
na nosnikach backlight, dajacej efekt animacji — z tego rozwigzania intensywnie korzysta branza samochodowa, ale na
wyrdznienie zastuguje tez ciekawa kreacja sieci sklepdw z produktami do wyposazenia mieszkania.
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J 1V.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z o0.0.,
Yieldbird Sp. z o.0., Sport4People Sp. z 0.0. (do 31 grudnia 2016 r.), Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.),
GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.

Tab. 17
]| ]| . I-111 I-111 .
w min zt kwartat kwartat 201 ;ﬂ ;;"Z'Z% kwartat kwartat 201 ;ﬂ ;;"Z'Z%
2017 2016 2017 2016
taczne przychody, w tym: 36,7 38,6 (4,9%) 116,0 118,4 (2,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam
intemyetowg'ch ( 1'; o) ¥ 29,1 30,1 (3,3%) 92,8 94,0 (1,3%)
WOF;;:T:::dy ze sprzedazy ogtoszen w 34 36 (5.6%) 10,7 9,8 9,2%
Razem koszty operacyjne, w tym: (34,0) (33,5) 1,5% (106,4) (103,7) 2,6%
Ustugi obce (15,3) (15,2) 0,7% (49,4) (44,4) 11,3%
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (13,3) (12,5) 6,4% (39,2) (38,6) 1,6%
pracownikow
Amortyzacja (1,2) (1,3) (7,7%) (3,5) (3,8) (7,9%)
Reprezentacja i reklama (1) (3,0) (3,1) (3,2%) (11,3) (11,3) -
EBIT 2,7 51 (47,1%) 9,6 14,7 (34,7%)
marza EBIT 7,4% 13,2%  (5,8pkt %) 8,3% 12,4% (4,1pkt %)
EBITDA 3,9 6,4 (39,1%) 13,1 18,5 (29,2%)
marza EBITDA 10,6% 16,6%  (6,0pkt %) 11,3% 15,6% (4,3pkt %)

(1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodow z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje
wzajemnej sprzedazy pomiedzy pionem Internet, Trader.com (Polska) Sp. z o.0., Yieldbird Sp. z 0.0., Sport4People
Sp. z 0.0., Sir Local Sp. z 0.0., Goldenline Sp. z o0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.;

(2) w 2016 r. podane kwoty zawierajq alokowane wpfywy z czesci reklamy internetowej w serwisach Wyborcza.pl,
Wyborcza.biz, Wysokieobcasy.pl oraz w serwisach lokalnych. Od 2017 r. wptywy te nie sq alokowane do pionu
Internet.

W trzecim kwartale 2017 r. wynik operacyjny segmentu Internet na poziomie EBIT wynidst 2,7 min zt, a na poziomie
EBITDA 3,9 min zt [1]. W okresie styczen — wrzesien 2017 r. wynik EBIT wynidst 9,6 min zt, a wynik EBITDA 13,1 min zt.
Znaczacy wptyw na osiggniete wyniki miaty nizsze przychody z reklam internetowych w portalu Gazeta.pl i serwisie
rekrutacyjnym Goldenline.pl oraz nizsze pozostate przychody w spétkach GoldenLine oraz Trader.com (Polska).

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2017 r. catkowite przychody segmentu Internet zmniejszyty sie o0 4,9% i wyniosty 36,7 min zt. Na
poziom przychodéw segmentu wptynety gtéwnie nizsze przychody ze sprzedazy reklam wypracowane przez serwisy
Gazeta.pl, serwis rekrutacyjny, serwisy nieruchomosciowe oraz spotke Optimizers, jak réwniez nizsze pozostate
przychody spétek GoldenLine oraz Trader.com (Polska). Nizsza sprzedaz ogtoszen w serwisach nieruchomosciowych i
motoryzacyjnych w trzecim kwartale 2017 r. miata decydujgcy wptyw na spadek przychodéw ze sprzedazy ogtoszen
internetowych.

Spadek przychoddw segmentu Internet zostat istotnie ograniczony poprzez zwiekszenie wptywéw z reklamy
internetowej przez spotke Yieldbird oraz sieci afiliacyjne.
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2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu Internet zwiekszyty sie o 1,5%, gtdwnie za sprawg wyzszych
kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw.

Wzrost 0 6,4% kosztow wynagrodzen i sSwiadczen na rzecz pracownikow w trzecim kwartale 2017 r. zwigzany jest m.in.
z wyzszymi wydatkami na szkolenia merytoryczne w portalu Gazeta.pl, jak rdwniez z wyzszymi kosztami zatrudnienia w
Pionie Internet Agory i spoéfce Yieldbird. Wzrost kosztow wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikow w spotce
Yieldbird zwigzany byt m.in. z planami motywacyjnymi dla zarzadu tej spotki.

Koszty ustug obcych wzrosty w trzecim kwartale 2017 r. 0 0,7% do kwoty 15,3 min zt. Najwiekszy wptyw na zwiekszenie
tych wydatkéw miaty wyzsze koszty dzierzawy powierzchni reklamowych odnotowanych przez spétke Yieldbird, przy
ograniczeniu kosztow dzierzawy powierzchni reklamowych w pozostatych spétkach segmentu Internet oraz wyzsze
koszty ustug marketingowych w spétce GoldenLine (wynikajgce gtéwnie z przesuniecia miedzy pozycjami kosztowymi).

Wydatki na reklame i reprezentacje w trzecim kwartale 2017 r. byty nizsze o 3,2%. Spadek tych kosztéw zwigzany byt
gtdwnie z mniejszymi wydatkami na promocje serwisu ogtoszeniowego Goldenline.pl.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

We wrzesniu 2017 r. faczny zasieg serwisdw grupy Gazeta.pl, wsrdd polskich internautéw wynidst 58,3%, a liczba
uzytkownikéw osiggneta poziom 15,6 min. Wykonali oni 661,6 min odston i spedzili na stronach grupy Gazeta.pl
Srednio 54 minuty [6].

We wrzesniu 2017 r. przez urzgdzenia mobilne z serwiséw grupy Gazeta.pl skorzystato 10,5 min internautéw (zasieg
39,5%), co dato grupie Gazeta.pl siddme miejsce na rynku wg badania Gemius PBI. Liczba odston wykonanych z
urzadzen mobilnych wyniosta 369,0 min, a odsetek odston mobilnych w serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 55,8% i byt
najwyzszy wsréd polskich portali horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Gemius PBI za wrzesien 2017 r., serwisy grupy Gazeta.pl sg wiceliderami w kategoriach Informacje lokalne i regionalne,
Diety odchudzanie, fitness (Myfitness.pl) oraz zajmuja trzecie miejsca w kategoriach Informacje i publicystyka - ogdine,
Sport (m.in. Sport.pl), Praca (Gazetapraca.pl, Goldenline.pl), Dzieci, rodzina (Edziecko.pl).

4. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2017 r. Yieldbird, spétka z Grupy Agora specjalizujgca sie w optymalizacji przychoddéw z reklamy
programatycznej, dziatajagca w ponad 30 krajach swiata, zostata gtéwnym partnerem odpowiedzialnym za reklame
programatyczng spoétki Celltick, miedzynarodowej firmy zajmujacej sie marketingiem mobilnym oraz rozpoczeta
wspotprace z Nyheter24 Group - jednym z najszybciej rozwijajacych sie szwedzkich wydawcow cyfrowych.

Po sukcesach formatdéw social video z prostymi pomystami utatwiajgcymi zycie, jak Haps (kulinaria), Myk! (zréb to sam)
i Ach! (pielegnacja i kosmetyka), Gazeta.pl uruchomita w trzecim kwartale 2017 r. najnowszy format wideo NaZdrowie.
Nowe mobilne wideo skupia sie na wyjasnianiu popularnych wsérdd internautéw mitéw zwigzanych z medycyng,
szeroko pojetym zdrowiem, farmaceutykami i stylem zycia.

Od wrzes$nia 2017 r. oferte grupy Gazeta.pl w kategorii parenting (najbardziej mobilny serwis dla rodzicéw w polskim
internecie - eDziecko.pl, najwieksze forum parentingowe, profile na Facebooku, aplikacje dla rodzicdw - Moja Cigza i
Moje Dziecko) uzupetnia serwis Gazeta.pl Junior. To strona skierowana do rodzicéw starszych dzieci - w wieku
przedszkolnym i szkolnym, na ktérej mozna znalez¢ m.in. informacje z zakresu psychologii, medycyny, odzywiania czy
prawidtowego rozwoju dzieci. W serwisie dostepne sg tez produkcje wideo, m.in. Haps Kids, czyli stworzona specjalnie
z myslg o rodzicach i dzieciach wersja formatu kulinarnego Haps oraz nowy format wideo Tato, powiedz, czyli
komediowy miniserial internetowy.

Trader.com (Polska), wydawca serwisu ogtoszeniowego branzy nieruchomosci Domiporta.pl, uruchomit w sierpniu
2017 r. serwis internetowy Nowyrynekpierwotny.pl zwigzany z dynamicznie rozwijajgcym sie rynkiem budowy i
sprzedazy nowych mieszkan. Uzytkownicy znajdg w nim oferty mieszkan i doméw z inwestycji deweloperskich, a takze
skorzystajg z porad ekspertéw.

Zespot Gazeta.pl przygotowat tez nowa propozycje dla klientéw - oferte content marketingowg i natywng One Day
Special. Umozliwia ona swietowanie dowolnego dnia w roku na stronach Gazeta.pl z wykorzystaniem dedykowanego
serwisu. Wszystkie realizacje One Day Special stworzg wyjgtkowy kalendarz jednodniowych swigt w serwisie
Special.Gazeta.pl.
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| IV.E.RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych istacji ponadregionalnej Radio TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 23 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Ztote Przeboje, 4 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Rock Radio (od 1 marca 2016 r.;
w 2015 r. i w okresie styczen - luty 2016 r. pod markg Rock Radio nadawato 7 stacji lokalnych), 7 stacji lokalnych
nadajacych pod markg Radio Pogoda (3 stacje od 12 czerwca 2015 r., 4 stacje od 31 lipca 2015 r., 7 stacji od 1 marca
2016 r.) oraz ponadregionalnej stacji Radio TOK FM obejmujacej 23 obszary miejskie (w lipcu 2016 r. Radio TOK FM
rozpoczeto nadawanie w Bydgoszczy i Rzeszowie, a w lipcu 2017 r. w Tarnowskich Gérach).

Tab. 18
] n o I-1 I-11 .
w min zt kwartat kwartat 201 ;6 ;:12';'1’: kwartat kwartat 201 ;6 dzén 2'?)’1';
2017 2016 2017 2016
taczne przychody, w tym: 24,2 21,2 14,2% 77,9 76,2 2,2%
ra;:ﬁ;‘(’f)y (Zf)smze‘jazy reklamy 20,9 18,5 13,0% 658 65,5 0,5%
Razem koszty operacyjne, w tym: (2) (21,6) (23,2) (6,9%) (70,2) (71,2) (1,4%)
Ustugi obce (9,8) (9,2) 6,5% (30,4) (31,2) (2,6%)
Wynagrcidzenia i Swiadczenia na rzecz (7.5) (6,9) 87% (22,8) (22,9) (0,4%)
pracownikow
Amortyzacja (0,9) (0,8) 12,5% (2,6) (2,3) 13,0%
Reprezentacja i reklama (2) (2,8) (4,9) (63,3%) (9,5) (9,8) (3,1%)
EBIT 2,6 (2,0) - 7,7 5,0 54,0%
marza EBIT 10,7% (9,4%)  20,1pkt % 9,9% 6,6% 3,3pkt %
EBITDA 3,5 (1,2) - 10,3 7.3 41,1%
marza EBITDA 14,5% (5,7%) 20,2pkt % 13,2% 9,6% 3,6pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujq sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego zwigzang ze
Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy rdznymi
dziatalnosciami Grupy (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli
taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W trzecim kwartale 2017 r. segment Radio odnotowat znaczgcg poprawe wynikdw na poziomie EBIT i EBITDA, ktore
wyniosty odpowiednio 2,6 min zt oraz 3,5 min zt. W okresie styczen-wrzesien 2017 r. wynik operacyjny segmentu Radio
na poziomie EBIT wzrdst do 7,7 min zt, a na poziomie EBITDA do 10,3 min zt. W obu omawianych okresach byt to
rezultat rosngcych przychoddw oraz nizszych kosztow w poréwnaniu z analogicznymi okresami 2016 r.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w trzecim kwartale 2017 r. byty wyzsze o 14,2% w pordwnaniu z trzecim kwartatem 2016 r.
i wyniosty 24,2 min zt. Na ich wzrost wptyw miaty przede wszystkim wyzsze przychody ze sprzedazy czasu antenowego
w stacjach nalezacych do Grupy Radiowej Agory oraz wyisze przychody ze $wiadczonej ustugi posrednictwa w
sprzedazy dla kin sieci Helios. W omawianym okresie wyzsze byly rdwniez wptywy z posrednictwa w sprzedazy czasu
antenowego w stacjach innych nadawcéw.

W trzecim kwartale 2017 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zwiekszyty sie o0 6,5% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2016 .
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2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2017 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie 0 6,9% do kwoty 21,6 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2016 r. Ten spadek to gtdwnie efekt nizszych kosztéw reklamy i reprezentacji ze wzgledu na
nizsze niz w trzecim kwartale 2016 r. naktady poniesione na promocje Radia Ztote Przeboje. W 2017 r. gtéwna
kampania wizerunkowa tej radiostacji miata miejsce w pierwszym, a nie w trzecim kwartale, jak miato to miejsce w
2016 r. W omawianym okresie wyzsze byty natomiast koszty reklamy i reprezentacji w Radiu Pogoda zwigzane z
wakacyjng akcjg promocyjng Fundusz Wczaséw Pogodowych.

Wzrost kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikdw w trzecim kwartale 2017 r. - 0 8,7% do kwoty 7,5 min
zt - to gtéwnie rezultat wyzszych kosztow plandw motywacyjnych oraz kurséw, szkolen i konferenciji.

Koszty ustug obcych zwiekszyty sie o 6,5% do kwoty 9,8 mIn zt. Na wzrost ten wptynety gtéwnie wyzsze koszty badan
marketingowych oraz wyzsze koszty zwigzane ze swiadczeniem ustug posrednictwa w sprzedazy dla sieci kin Helios.
Pozycja ustugi obce obejmuje, oprocz kosztow posrednictwa sprzedazy reklam w stacjach innych nadawcéw oraz
w kinach sieci Helios, m.in.: koszty czynszow i optat dzierzawnych, ustug produkcyjnych, a takze optaty operatorskie.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 19
Udziat % w stuchalnosci Il kwartat 2017 zmiana AL Zmiana
? w pkt% r/r 2017 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Rock Radio, o 0 0 o
Ztote Przeboje oraz Radio Pogoda) L (0,0pkt%) il 0, 1pkt%
Radio informacyjne TOK FM 2,1% 0,2pkt% 2,3% 0,4pkt%

4. NOWE INICJATYWY

W trzecim kwartale 2017 r. Grupa Radiowa Agory wygrata przetarg Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji na
czestotliwosc radiowg w Gdansku i bedzie mogta uruchomié w tym miescie Radio Pogoda.

W omawianym okresie Tandem Media, broker radiowo-kinowy Grupy Radiowej Agory, wprowadzit do swojej oferty
badania skutecznosci kampanii reklamowej. Proponowane rozwigzanie pozwala sprawdzi¢ wptyw kampanii
reklamowej w radiu na decyzje zakupowe stuchaczy.
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| IV.F. DRUK [1]

Segment Druk zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 20
] 1] % I-111 I-111 %
% zmiany % zmiany

w min zt kwartat kwartat 2017 do 2016 kwartat kwartat 2017 do 2016

2017 2016 2017 2016

taczne przychody, w tym: 20,4 37,9 (46,2%) 83,0 118,5 (30,0%)
Przychody ze sprzedazy ustug 18,4 36,0 (489%) 77,3 112,6 (31,3%)

poligraficznych (1)

Razem koszty operacyjne (2), w tym: (24,3) (39,9) (39,1%) (90,6) (123,5) (26,6%)
Materiaty, energia i ustugi produkcyjne (12,2) (26,7) (54,3%) (53,3) (81,4) (34,5%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz o o

pracownikéw (4,9) (5,0) (2,0%)  (154) (15,9) (3,1%)
Amortyzacja (5,2) (5,6) (7,1%) (16,0) (17,3) (7,5%)

EBIT (3,9) (2,0) (95,0%) (7,6) (5,0) (52,0%)

marza EBIT (19,1%) (53%) (13,8pkt%)  (9,2%) (4,2%)  (5,0pkt %)

EBITDA 1,3 3,6 (63,9%) 8,4 12,3 (31,7%)

marza EBITDA 6,4% 9,5% (3,1pkt %) 10,1% 10,4%  (0,3pkt %)

(1) przychody uzyskiwane ze swiadczenia ustug na rzecz klientow zewnetrznych;

(2) od 2017 r. koszty operacyjne segmentu zwigzane z produkcjg Gazety Wyborczej rozliczane sq poprzez alokacje
wedtug ustalonego cennika, a nie jak w latach ubiegtych, poprzez alokacje kosztow bezposrednich i posrednich (w tym
kosztow amortyzacji) zwigzanych z ich produkcjq. Prezentacja danych poréownywalnych za analogiczne okresy zostata
odpowiednio przeksztatcona.

W trzecim kwartale 2017 r. wynik segmentu Druk na poziomie EBITDA wynidst 1,3 min zt, a w okresie styczen-wrzesien
2017 r. 8,4 min zt. W trzecim kwartale 2017 r. segment Druk odnotowat strate na poziomie EBIT w wysokosci 3,9 min
zt, a w okresie styczen — wrzesient 2017 r. strata ta wyniosta 7,6 min zt [1] .

1. PRZYCHODY

W trzecim kwartale 2017 r. przychody segmentu ze sprzedazy ustug poligraficznych zmniejszyty sie do kwoty
18,4 min zt. Gtdwng przyczyng tego spadku byty nizsze wolumeny produkcji wynikajgce m.in. z zakonczenia wspotpracy
z niektorymi klientami oraz wyzszego niz w analogicznym okresie 2016 r. udziatu druku na papierze dostarczonym
przez klientéw drukarni.

2. KOSZTY

W trzecim kwartale 2017 r koszty operacyjne segmentu Druk zostaty ograniczone do kwoty 24,3 min zt. To gtdwnie
efekt nizszych kosztow materiatow, energii i ustug produkcyjnych ze wzgledu na nizszy wolumen produkcji oraz wyzszy
udziat druku na papierze dostarczonym przez klientdw drukarni.
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PRZYPISY

[1] Wskaznik ,,EBIT” stanowi zysk/(strate) z dziatalnosci operacyjnej definiowanq jako zysk/ (strata) netto okre$lone
zgodnie z MSSF z wytgczeniem przychodéw i kosztéw finansowych, udziatu w zyskach/(stratach) netto jednostek
rozliczanych metodq praw wtasnosci oraz podatku dochodowego.

Wskaznik ,,EBITDA” definiowany jest jako EBIT powiekszony o amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych.

W opinii Zarzqdu EBITDA stanowi przydatny uzupetniajgcy wskaznik finansowy, odzwierciedlajgcy rentownos¢ Grupy i
jej poszczegdlnych segmentow operacyjnych. Zarzqd zwraca uwage, ze EBIT i EBITDA nie sq wskaZnikami okreslonymi
w MSSF i nie majg ujednoliconego standardu. W zwigzku z tym ich wyliczenie i prezentacja przez Grupe mogq by¢
odmienne, niz stosowane przez inne spotki.

EBIT i EBITDA dla segmentow Prasa, Internet, Film i Ksigzka oraz Druk wyliczane sq po kosztach bezposrednio
przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztow ogdlnofirmowych Spétki (np. kosztow
Zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajqcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach uzgadniajgcych.

Ponadto, EBIT na poziomie poszczegdlnych segmentdw operacyjnych nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej opisanej
w nocie 4 do skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletow w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogfoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino). W
niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce wydatkow na reklame w dziennikach w trzecim kwartale
2016 r. oraz w pierwszym kwartale 2017 r., a ponadto dane dotyczqce wydatkow na reklame w telewizji i w Internecie
w drugim i trzecim kwartale 2016 r. oraz w drugim kwartale 2017 r. oraz wydatki na reklame kinowq w drugim
kwartale 2016 i 2017 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, prezentowane w tresci niniejszego komentarza dane dotyczgce poziomu
rynkowych wydatkéow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego
rabatu i podawane sq w cenach biezgcych. Z tego wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czasow/powierzchni reklamowej, dane te mogq by¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezqco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszern wymiarowych, z pominieciem insertow, ogtoszeri drobnych
i nekrologéw. Jako podstawe do szacunkdow uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych zrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na wstepnych szacunkach domu mediowego Starcom;
szacunki rynku telewizyjnego obejmujg kwoty zwiqgzane z emisjq reqularnej reklamy oraz wskazar sponsorskich wraz
z lokowaniem produktu, nie zawierajqg natomiast kwot zwigzanych z telezakupami lub innymi formami promocji.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprécz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy w
wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo.

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone btedem,
co jest zwigzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz z brakiem wiarygodnych danych na
temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji rynkowych
w kolejnych kwartatach Spotka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkow w poszczegdlnych mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikow prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie ,sprzedaz" oznacza ,,rozpowszechnianie
ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwiqzku Kontroli i Dystrybucji Prasy. Natomiast ,Sredni
dzienny naktad" jest tozsamy ze ,,srednim naktadem jednorazowym" rdwniez zawartym w deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikow pochodzq z Polskich Badan Czytelnictwa - badania realizowanego przez firme
MillwardBrown na losowej, ogdlnopolskiej probie Polakow powyzej 15. roku zycia. Uzyto wskaznika CCS - Czytelnictwa
Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentéow deklarujgcych czytanie przynajmniej jednego wydania
tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych badanie. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: lipiec-wrzesier 2017 r. N = 4 981.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Zysk/strata netto przypadajqcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(1,33 dla danych trzech kwartatéw i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkosc¢ obrotu
zobowigzan* =

Szybkosc¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

WskazZnik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek i na koniec okresu + rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztow na poczqtek i na koniec okresu) / 2

(Koszty sprzedanych produktdw, towardw i materiatow + koszty sprzedazy + koszty
ogdlnego zarzqdu) / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowiqgzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dtugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywow

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne**

Koszty odsetek

* poczqwszy od drugiego kwartatu 2017 r. w liczniku wskaZnika szybkosci obrotu zobowiqgzar uwzgledniono rozliczenia
miedzyokresowe z tytutu niezafakturowanych kosztow a w mianowniku koszt sprzedazy i koszty ogdlnego zarzqdu,
wartosci porownawcze wskaznika zostaty odpowiednio przeksztatcone;

** Wolne przeptywy pieniezne = Przeptywy srodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki
inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne.
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[6] Dane dotyczqce liczby uzytkownikéw (real users), odsfon oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Gemius PBI. Dane obejmujg uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tgczqcych sie z serwerdw znajdujgcych sie
na terenie Polski i dotyczqg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA Rejestrze Ustugodawcow
i Grup Ustugodawcow. Dane o serwisach Grupy Gazeta.pl audytowane sq przez Gemius SA.

Od maja 2016 r. obowigzuje nowa metodologia badania Gemius PBIl i tym samym wyniki nie sq porownywalne z
okresami poprzednimi. Wg nowych zasad dane sq prezentowane dla platform PC i mobile, a takze raportowany jest
tgczny zasieg (platformy desktop + mobile). Zmianie ulegt takze m.in. sposob wazenia danych oraz definicje
wskaZnikow.

Dane platformy mobile odzwierciedlajg zaréwno ruch przez www, jak i - od grudnia 2016 r. - poprzez aplikacje mobilne
(Gazeta.pl LIVE, Sport.PL LIVE, Moje Dziecko, Moja Cigza, Tuba.fm, aplikacja Gazeta Wyborcza, Clou,).

[7] Dane dotyczgce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa, reklama
modufowa oraz teksty promocyjne; pominieto tytuty specjalistyczne; uwzgledniono 109 miesiecznikow i 73 czasopisma
o innej periodycznosci; razem 182 czasopisma w okresie: lipiec-wrzesier 2017 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o sytuacji reklamy OOH w Polsce opracowany przez Izbe Gospodarczg Reklamy Zewnetrznej we
wspotpracy z firmg Starlink.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za lipiec-wrzesien: proba dla 2016 r.: 20 751; dla 2017 r.: 20 965; za okres styczen-wrzesien: proba dla
2016 r.: 62 728; dla 2017 r.: 62 526.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutoréw kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kin raportowana jest w
okresach, ktére nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesiqcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

1. Istotne wydarzenia

D Rezygnacja z funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A.

W raporcie biezagcym z dnia 5 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 5 wrzesnia 2017 r. Spotka
otrzymata oswiadczenie Pana Grzegorza Kossakowskiego o rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Agory S.A.
obecnej kadencji ze skutkiem na dzien ztozenia tego oswiadczenia oraz o rezygnacji z kandydowania do Zarzadu
Spotki na nastepng kadencje.

D Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Agory S.A. (,,Walne Zgromadzenie”)

W raporcie biezacym z dnia 5 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 5 wrzesnia 2017 r.
otrzymat od spétki Agora-Holding Sp. z 0.0., bedacej akcjonariuszem Spétki posiadajgcym 100% uprzywilejowanych
akcji serii A, wniosek o zwotanie w najblizszym mozliwym terminie, najpdzniej do konca 2017 r., Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spodtki. Jednoczesnie Agora-Holding Sp. z 0.0. przekazata informacje o zamiarze zgtoszenia
kandydatur na cztonkdw Zarzadu Spotki: Pani Anny Krynskiej-Godlewskiej i Pana Grzegorza Kani.

Zgodnie z otrzymang informacjg, zgtoszenie kandydatur spetniajgce wymogi formalne wskazane w §30 ust. 1 statutu
Spotki nastgpi nie pdzniej niz na 7 dni przed terminem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki.

Jednoczesnie, Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze otrzymat informacje od przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki
0 zamiarze powotania w drodze kooptacji Pana Macieja Wisniewskiego do Rady Nadzorczej Spotki, po ztozeniu przez
Panig Anne Krynska-Godlewska rezygnacji z zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki.

W raporcie biezagcym z dnia 13 pazdziernika 2017 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dziern 8
listopada 2017 r. na godz. 11:00 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 13 pazdziernika 2017 r. opublikowane zostaty projekty uchwat, podlegajgce
przedtozeniu Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezagcym z dnia 24 paidziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci
zgtoszenie przez Agore Holding Sp. z 0.0. kandydatur Pani Anny Krynskiej-Godlewskiej i Pana Grzegorza Kani na
cztonkdw Zarzadu Agory S.A. Agora-Holding Sp. z o0.0., jest akcjonariuszem Spétki posiadajgcym 100%
uprzywilejowanych akgcji serii A.

W raporcie biezacym z dnia 24 pazdziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci, ze do
Spoétki wptyneta rezygnacja Pani Anny Krynskiej — Godlewskiej z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Agory S.A., ze
skutkiem na chwile zamkniecia nadzwyczajnego walnego zgromadzenia zwotanego na dzien 8 listopada 2017 r.

W raporcie biezacym z dnia 8 listopada 2017 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
powzietych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, tj. powotanie do Zarzadu Spétki Pani Anny Krynskiej —
Godlewskiej i Pana Grzegorza Kani.

W raporcie biezagcym z dnia 8 listopada 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 8 listopada 2017 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% liczby gtoséw na tym
zgromadzeniu:

- Agora - Holding Sp. z 0.0.: 22.528.252 gtosy, tj. 49,98% gtoséw na tym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i
34,77% ogodlnej liczby gtoséw,

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien": 7.500.000 gtoséw, tj. 16,64% gtoséw na tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 11,58% ogdlnej liczby gtosow,
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- MDIF Media Holdings I, LL: 5.355.645 gtoséw tj. 11,88% gtosdw na tym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i
8,27% ogodlnej liczby gtoséw,

- Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny: 4.000.000 gtosow tj. 8,87% gtosdw na tym Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 6,17% ogdlnej liczby gtosow,

- Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny: 3.424.136 gtosow tj. 7,60% gtosow na tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu i 5,28% ogdlnej liczby gtoséw.

D Powotanie cztonka Rady Nadzorczej Agory S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 9 listopada 2017 r. Zarzagd Agory S.A. poinformowat, ze cztonkowie Rady Nadzorczej, na
podstawie postanowien § 21 ust. 4 statutu Spotki powotali w drodze kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej pana
Macieja Wisniewskiego. Powotanie pana Macieja Wisniewskiego do sktadu Rady Nadzorczej zwigzane byto z
rezygnacjg z uczestnictwa w Radzie Nadzorczej Spotki pani Anny Krynskiej—Godlewskiej. Pan Maciej Wisniewski
uzupetnit sktad Komitetu Audytu dziatajgcego przy Radzie Nadzorczej Spotki.

D Program Nabywania Akcji Wiasnych Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 26 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. ogtosit oferte zakupu nie wiecej niz 1 191 635
(stownie: jednego miliona stu dziewiecdziesieciu jeden tysiecy szesciuset trzydziestu pieciu) akcji Spotki,
stanowigcych na dzien ogtoszenia oferty tgcznie nie wiecej niz 2,50% kapitatu zaktadowego Spétki (,Oferta"). Oferta
zostata ogtoszona w zwigzku z realizacjg programu nabywania akcji wtasnych na zasadach okreslonych w uchwale nr
19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 21 czerwca 2017 r. w sprawie przyjecia programu nabywania
akcji wtasnych Spotki (,Uchwata”).

Podmiotami uprawnionymi do uczestniczenia w Ofercie byli wszyscy akcjonariusze Spétki. W ramach Oferty Spétka
mogta nabyc¢ nie wiecej niz 1 084 595 (stownie: jeden milion osiemdziesigt cztery tysigce piecset dziewiecdziesigt
piec) akcji na okaziciela notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz nie wiecej niz 107 040
(stownie: sto siedem tysiecy czterdziesci) akcji imiennych, ktére w dniu ogtoszenia Oferty stanowity odpowiednio nie
wiecej niz 2,28% oraz nie wiecej niz 0,22% kapitatu zaktadowego Spotki. Oferowana cena zakupu jednej akcji
wyniosta 20,00 zt i byta jednolita dla akcji imiennych i akcji na okaziciela. Zgodnie z Uchwatg, Spdétka przeznaczyta na
nabywanie akcji w ramach Oferty maksymalnie do 23 832 713 zt (stownie: dwudziestu trzech miliondw osmiuset
trzydziestu dwdch tysiecy siedmiuset trzynastu ztotych).

Na podstawie Uchwaty Spodtka zostata upowazniona do nabycia, w ramach jednej lub wiecej ofert, nie wiecej niz
1 537 594 (stownie: jednego miliona pieciuset trzydziestu siedmiu tysiecy pieciuset dziewieddziesieciu czterech)
akgcji, ktére stanowity nie wiecej niz 3,23% kapitatu zaktadowego Spotki. Upowaznienie do nabywania akcji wtasnych
zostato udzielone Zarzadowi Spotki na okres do dnia 31 grudnia 2017 r., nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania
Srodkéw finansowych kapitatu rezerwowego przeznaczonego na realizacje programu skupu akcji (wraz z kosztami ich
nabycia), tj. 23 832 713 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony osiemset trzydziesci dwa tysigce siedemset trzynascie
ztotych). Biorgc pod uwage, iz Uchwata przewidywata cene minimalng i maksymalng nabycia akcji Spétki na,
odpowiednio, 15,50 zt oraz 20,00 zt za jedng akcje, natomiast ostateczna cena nabycia akcji zostata ustalona na
20,00 zt (stownie: dwadziescia ztotych), ostateczna liczba nabywanych w Ofercie akcji zostata ustalona na 1 191 635
(stownie: jeden milion sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy szescset trzydziesci piec) akcji Spotki, tak aby tgczna cena
przeznaczona na nabycie akcji miescita sie w kwocie kapitatu rezerwowego przeznaczonego na realizacje programu
skupu akcji wtasnych.

Przyjmowanie ofert sprzedazy akcji od akcjonariuszy Spétki rozpoczeto sie w dniu 2 pazdziernika 2017 r., a
zakonczyto w dniu 6 pazdziernika 2017 r. Rozliczenie wszystkich transakcji odbyto sie w dniu 10 pazdziernika 2017 r.

Podmiotem posredniczagcym w przeprowadzeniu i rozliczeniu Oferty byt Millennium Dom Maklerski S.A.

W raporcie biezacym z dnia 10 pazdziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 10 pazdziernika
2017 r. Spotka nabyta tgcznie 1 084 595 akcji wiasnych w ramach realizacji Programu Nabywania Akcji Wtasnych.
Nabyte akcje byty akcjami na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, o wartosci
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nominalnej 1,0 zt kazda akcja, ktore (na dzien 10 pazdziernika 2017 r.) tagcznie stanowity 2,28% kapitatu zaktadowego
Spotki oraz tacznie odpowiadaty 1 084 595 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito 1,67% ogodlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki ("Nabyte Akcje"). Cena zakupu wynosita 20,0 zt za jedng Nabytg Akcje
oraz 21 691 900 zt tgcznie za wszystkie Nabyte Akcje.

Celem zakupu Nabytych Akcji byto ich umorzenie. Zakup Nabytych Akcji nastgpit poza rynkiem regulowanym, za
posrednictwem podmiotu Millenium Dom Maklerski S.A. w nastepstwie rozliczenia oferty zakupu akcji Agory S.A.
ogtoszonej przez Spétke w dniu 26 wrzesnia 2017 r.

taczna liczba akcji na okaziciela zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty wyniosta 29 131 971
akcji. Akcjonariusze nie zgtosili akcji imiennych do sprzedazy.

Ze wzgledu na fakt, ze faczna liczba akcji na okaziciela zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach
Programu Nabywania Akcji Wtasnych przekroczyta taczng liczbe akcji, ktorg Spdtka zamierzata naby¢ w ramach
Oferty z puli akcji na okaziciela (tj. 1 084 595 akcji), liczba akcji nabytych od poszczegdlnych akcjonariuszy zostata
obliczona przy zastosowaniu zasad redukcji szczegétowo opisanych w punkcie 10 Oferty. Srednia stopa redukcji w
puli akcji na okaziciela wyniosta 96,3%.

Przed nabyciem Akcji Nabytych w ramach Programu Nabywania Akcji Wtasnych Spétka nie posiadata zadnych akcji
wtasnych. Obecnie Spétka posiada jedynie Nabyte Akcje.

Zgodnie z prawem Spdtka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wiasnych.

D Zawiadomienia w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR

W raportach biezacych z dnia 11 pazdziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A., wykonujgc obowigzek ustalony w art. 19
ust. 3 Rozporzadzenia MAR poinformowat, iz dnia 11 pazdziernika 2017 r. do Spétki wptynety dwa zawiadomienia w
trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR.

D Sprzedaz nieruchomosci Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 27 pazdziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 27 pazdziernika
2017 r. Spétka zawarta przyrzeczong warunkowa umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego niezabudowane;j
nieruchomosci gruntowej o tacznej powierzchni 6270 mkw. w Warszawie, potozonej przy ulicy Czerniakowskiej
85/87 (odpowiednio: ,Nieruchomosé" oraz ,Umowa Warunkowa").

Umowa Warunkowa ma charakter umowy sprzedazy o skutkach zobowigzujacych, zawartej pod warunkiem
nieskorzystania przez Prezydenta m.st. Warszawy z prawa pierwokupu prawa uzytkowania wieczystego
Nieruchomosci (,,Warunek"). W razie spetnienia sie Warunku zostanie zawarta przez Spotke umowa rozporzadzajgca
prawem uzytkowania wieczystego Nieruchomoscig (,Umowa Przenoszaca”).

taczna cena sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci wyniesie 19,0 min zt netto, a pozytywny
wptyw tej transakcji na wynik operacyjny (EBIT) Spétki i Grupy Agora w 2017 r. moze wynies¢ okoto 8,3 min zt.

D Ustanowienie hipoteki na nieruchomosciach Agory S.A.

W raporcie biezacym z dnia 19 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Spédtce zostato doreczone
zawiadomienie Sadu Rejonowego dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, VII Wydziat Ksigg Wieczystych, w
przedmiocie wpisu w dniu 23 sierpnia 2017 r. hipoteki na przystugujgcym Agorze S.A. prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Warszawie, ul. Czerska 8/10 oraz przystugujgcym Spédtce prawie wtasnosci
budynku potozonego na tej nieruchomosci. Na dzien 31 sierpnia 2017 r. wartos¢ ewidencyjna netto powyzszych
aktywdw wyniosta 105 634 769,67. Wartos¢ ustanowionej hipoteki to 202 500 000,00 zt.

Hipoteka zostata ustanowiona na zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu Umowy o Limit Kredytowy (,,Umowa") z
bankiem DNB Bank Polska Spo6tka Akcyjna (,Bank"), o ktérej Spotka informowata raportem biezgcym nr 6/2017 z
dnia 25 maja 2017 r. Umowa dotyczyta limitu kredytowego do wysokosci 135 000 000,00 zt.

Hipoteka zabezpiecza sptate wierzytelnosci Banku obejmujace m.in. kapitat, odsetki od kapitatu, odsetki za
opdznienie w spfacie kredytu, prowizje i optaty od kredytu przewidziane i okreslone w Umowie.
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Jednoczednie Spétka poinformowata, iz sptacita w catosci wszystkie zobowigzania z tytutu dotychczasowego
Wielocelowego Limitu Kredytowego wraz z prowizjg, odsetkami i innymi naleznosciami na rzecz Banku Polska Kasa
Opieki S.A. na podstawie umowy zawartej w dniu 28 maja 2014 r. Spétka rozpoczeta postepowanie zmierzajgce do
wykreslenia hipoteki umownej ustanowionej na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. obcigzajgcej wyzej wymienione
aktywa.

W raporcie biezagcym z dnia 2 listopada 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz Spotce zostato doreczone
zawiadomienie Sadu Rejonowego dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, VII Wydziat Ksigg Wieczystych, w
przedmiocie wykreslenia w dniu 26 pazdziernika 2017 r. hipoteki umownej ustanowionej na przystugujagcym Agorze
S.A. prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Warszawie, ul. Czerska 8/10 oraz przystugujgcym
Spotce prawie wtasnosci budynku potozonego na tej nieruchomosci na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. na
podstawie umowy zawartej w dniu 28 maja 2014 r. o Wielocelowy Limit Kredytowy.

D Zmiany w spétkach zaleznych i wspétkontrolowanych

W dniu 9 sierpnia 2017 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikdw spétki Yieldbird Sp. z o.0. (,Yieldbird”) podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie 75 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 3 750 zt. Nadzwyczajne zgromadzenie wspodlnikow Yieldbird Sp. z o.o.
postanowito przeznaczy¢ nowo utworzone udziaty do objecia przez trzech mniejszosciowych wspdlnikow Yieldbird,
w ten sposob, ze dwdch wspdlnikéw objeto po 30 udziatéw kazdy, a jeden wspdlnik objat 15 udziatéw. W dniu 11
pazdziernika 2017 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, zarejestrowat powyzszg zmiane w rejestrze
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego. Obecnie wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki wynosi 47 550 zt i
dzieli sie na 951 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, z czego Agora S.A. posiada 738 udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki, stanowigcych 77,60% udziatu w kapitale zaktadowym i 77,60% gtosow na zgromadzeniu
wspélnikéw. Podwyzszenie kapitatu jest powigzane z planem motywacyjnym opartym o udziaty spétki, ktdry zostat
opisany w nocie 5 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W raporcie biezacym z dnia 21 sierpnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze otrzymat zawiadomienie od
Discovery Polska sp. z o.0. ("Discovery") o zamiarze wykonania opcji zakupu przez Discovery pozostatych 51,06%
udziatébw w spodtce Green Content sp. z o0.0. ("Green Content") od Spétki w dniu 1 wrzesnia 2017 r. W raporcie
biezgcym z dnia 1 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze otrzymat zawiadomienia o wykonaniu opcji
zakupu przez Discovery 51,06% udziatdw w spotce Green Content. Zarzad Agory poinformowat jednoczesnie o
zaksiegowaniu na rachunku bankowym Spétki kwoty 19 000 140 zt (dziewietnascie miliondw sto czterdziesci ztotych)
jako ceny sprzedazy udziatdw w Green Content. W rezultacie wykonania opcji, Discovery Polska Sp. z 0.0. zostato z
dniem 1 wrzesnia 2017 r. wtascicielem 100% udziatéw w spdtce Green Content Sp z 0.0., a Agora przestata by¢
udziatowcem Green Content.

Transakcja zbycia udziatéw miata pozytywny wptyw na wyniki Spétki oraz Grupy Agora w trzecim kwartale 2017 r.
Wptyw powyiszej transakcji na przychody finansowe i wynik netto Agory S.A. wynidst 11,1 min zt. Grupa Agora
odnotowata przychody finansowe z tytutu zbycia udziatéw w spdtce wspdtkontrolowanej w wysokosci 10,2 min zi, a
wptyw transakcji na wynik netto Grupy wynidst 11,4 min zt.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz MniejszoSciowy”) Helios S.A. posiadajgcy
320 400 akcji tej spotki, stanowiacych 2,77% kapitatu zaktadowego (,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w
trybie art. 418(1) Kodeksu Spdtek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia
akcjonariuszy i umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym
odkupie Akgcji (,, Wezwanie”).

Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zgdan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszo$ciowych Helios S.A., ktdrzy nabyli czes¢ Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdch
akcjonariuszy Helios S.A, w tym Agore S.A., Akcji bedacych w posiadaniu Akcjonariusza MniejszoSciowego oraz
innych akcjonariuszy mniejszosciowych.
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i.  Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dziert 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w facznej kwocie
3 185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Rdwniez w dniu 2 czerwca 2017
r. wykonano przekazy kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych
tytutem odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akcji, ktore
byto ujete w bilansie Grupy.

W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielkos¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800
akcji do 10 573 352 akji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktérych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akgji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sadu
rejestrowego o wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad.

Ostateczna wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupow zostanie ustalona przez sad rejestrowy wtasciwy dla
siedziby Helios S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy witasciwy dla siedziby Helios
S.A. Ewentualna zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akcji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu biegty nie zostat jeszcze wyznaczony.

ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akgji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sagdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajgcych powyzsze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spotce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akgcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.
Do dnia publikacji niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakonczone.

2. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw
Zarzadu w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

Tab. 21

a. akcje stan na zmniejszenie | zwiekszenie stan na zZmniejszenie | zwiekszenie stan na

-axd 10.11.2017 / ¢ 11.08.2017 / € 12.05.2017
Bartosz Hojka 2 900 - - 2 900 - - 2900
Tomasz Jagietto 0 - - 0 - - 0
Grzegorz
Kossakowski (1) i ) ) wast i i 44451
Agnieszka 0 - - 0 - - 0
Sadowska
Anna Kryriska — 0 - - = - - R
Godlewska (2)
Grzegorz Kania (2) 0 - - - - - -
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AGORA.

(1) Grzegorz Kossakowski petnit funkcje Cztonka Zarzqdu Spdtki do dnia 5 wrzesnia 2017 r. Wykazany stan
posiadania akcji Spotki dotyczy wytgcznie okresu sprawowania przez Niego funkcji Cztonka Zarzqdu Spotki.

(2) Anna Kryriska — Godlewska i Grzegorz Kania zostali powotani do Zarzqdu Spétki w dniu 8 listopada 2017 r.
Wykazany stan posiadania akcji Spotki dotyczy wytgcznie okresu sprawowania przez Nich funkcji Cztonkow
Zarzqdu Spotki.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

Cztonkowie Zarzadu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie 5
do skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw
Rady Nadzorczej w okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu

Tab. 22

a. akcje stan na zmniejszenie | zwiekszenie stan na zmniejszenie | zwiekszenie stan na

10.11.2017 11.08.2017 12.05.2017
Andrzej Szlezak 0 - - 0 - - 0
Wanda 882 990 - - 882 990 - - 882 990
Rapaczynski
Tomasz Sielicki 33 - - 33 - - 33
Dariusz
Formela 0 ) i 0 ) ) 0
Anna Krynska — i ) i 0 i i 0
Godlewska (1)
Andrzej Dobosz 0 - - 0 - - 0
Maciej 0 ) i i i i i
Wishiewski (2)

(1) Anna Kryriska — Godlewska petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spotki do dnia 8 listopada 2017 r.
Wykazany stan posiadania akcji Spotki dotyczy wytgcznie okresu sprawowania przez Nig funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spofki.

(2) Maciej Wisniewski zostat powotany do Rady Nadzorczej Spotki w dniu 9 listopada 2017 r. Wykazany stan
posiadania akcji Spotki dotyczy wytgcznie okresu sprawowania przez Niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogodlnej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spo6iki na dzien przekazania raportu za
trzeci kwartat 2017 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajgcych co
najmniej 5,0% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
poprzedniego raportu, tj. na 11 sierpnia 2017 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu.




AGORA.

Na podstawie powyzszych zawiadomien, na dzien przekazania niniejszego raportu, nastepujacy akcjonariusze mogli
wykonywaé ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki:

Tab.23
liczba akcji %k‘;zz:;ew liczba gtos6w % udziat w liczbie
zaktadowym na WZ glosow na Wz

Agora-Holding Sp. z 0.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 11,33 22 528 252 34,77
z dnia 24 wrzesnia 2015 r. )
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 15,93 7594 611 11,72
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)(1)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)(1)
Media Development Investment Fund, Inc.
(MDIF Media Holdings I, LLC)
(zgodnie z formalnym zawiadomieniem
otrzymanym w dniu 6 czerwca 2016 r.)
Nationale — Nederlanden Powszechne
Towarzystwo Emerytalne S.A. (Nationale —
Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz
Nationale Nederlanden Dobrowolny Fundusz
Emerytalny) (zgodnie z ostatnim
zawiadomieniem z dnia 9 czerwca 2016 r.)
Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne
S.A. (Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny)
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 7
grudnia 2015 r.)

7 585 661 15,91 7 585 661 11,71

5350000 11,22 5350000 8,26

4 493 055 9,43 4 493 055 6,93

3283154 6,89 3283154 5,07

(1) liczba akcji wg zawiadomienia akcjonariusza - stan na 27 grudnia 2012 r.; udziaty w gtosach i kapitale zaktadowym Agory S.A.
zostaty przeliczone przez Spétke po rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki.

5. Pozostale informacje

Stanowisko Zarzadu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych i sprawach spornych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktdre nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego oraz
informacja o stanie spraw spornych zostaty opisane w nocie 7 i 8 do skréconego srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora sg transakcjami typowymi i zostaty opisane w nocie 10 do
skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone AGO RASA

30 wrzesnia 2017 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

GRUPA AGORA

SKROCONE SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE

na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone
30 wrze$nia 2017 r.
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AGORA.

I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2017 R.

Aktywa

Aktywa trwate:

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate
Dtugoterminowe aktywa finansowe
Inwestycje rozliczane metodg praw
wtasnosci

Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Aktywa obrotowe:

Zapasy

Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe aktywa finansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia

2017 2017 2016 2016

Nota niebadane niebadane zbadane niebadane
464 007 462 405 462 781 468 607

583 616 589 502 627 510 639 740

83 83 83 83

7528 17 760 21417 8135

14 242 14 367 14 287 25064

10 800 10344 13374 10339

1080 276 1094 461 1139452 1151968

30817 27 466 33 829 36176

205 004 220503 254 354 234723

926 516 836 609

83 269 28 732 80032 44 664

46 784 76 353 50 197 24594

366 800 353 570 419 248 340 766

14 13 747 13747 10 682 14 136
380 547 367 317 429 930 354 902

1460 823 1461778 1569 382 1506 870

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.
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I SKONSOLIDOWANY BILANS NA 30 WRZESNIA 2017 R. (C.D.)

Nota
Pasywa
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki
dominujace;j:
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji
powyzej wartosci nominalnej
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Udziaty niekontrolujace

Kapitat wtasny

Zobowigzania diugoterminowe:

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 3
Pozostate zobowigzania finansowe 15
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne

Rezerwy na zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe i pozostate
zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe:

Rezerwa na swiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Zobowigzania z tytutu podatku

dochodowego

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 3
Pozostate zobowigzania finansowe 15
Rezerwy na zobowigzania

Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe

Pasywa razem

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane zbadane niebadane
47 665 47 665 47 665 47 665
147 192 147 192 147 192 147 192
895 757 897 992 902 266 892 104
1090 614 1092 849 1097 123 1086 961
18 214 17 324 20 195 18 664
1108 828 1110173 1117 318 1105 625
25 383 26 862 23768 27 533
61 804 68 218 71931 77 356
24 707 24 707 24 707 17 613

2 884 2 884 2745 2616
672 580 696 754
4641 4431 4542 15 747
120 091 127 682 128 389 141 619
189 189 228 66

115 040 121 625 160 881 137971
1538 812 14 114 5260
34131 24514 38988 35329

- - 9818 -

2765 1982 7 541 1960

78 241 74 801 92 105 79 040
231904 223923 323675 259 626
1460 823 1461778 1569 382 1506 870

Zataczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.




AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatow

Zysk brutto ze sprzedaizy

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek rozliczanych metodg praw
wtasnosci

Zysk/(strata) brutto

Podatek dochodowy
Strata netto

Przypadajacy/a na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce

Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)
przypadajgcy/a na jedng akcje (w zt)

Dziewiec Dziewiec

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2017 2017 2016 2016

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane
4 251 432 835 115 273 399 858 134
(184 578) (595 893) (202 184) (616 806)

66 854 239 222 71215 241 328

(46 212) (147 466) (51 674) (162 142)

(29 130) (92 805) (27 572) (88 479)

3028 10 076 1901 8930

(3 643) (7 782) (3569) (7 660)

4 (9 103) 1245 (9 699) (8 023)
10 890 12 428 556 2 888

(1019) (3 598) (1421) (9332)

(1 390) (5047) (95) (146)

(622) 5028 (10 659) (14 613)

(1 029) (12 073) (3103) (10 266)

(1651) (7 045) (13 762) (24 879)

(2 235) (10 075) (14 533) (26 801)

584 3030 771 1922

(1651) (7 045) (13 762) (24 879)

(0,05) (0,21) (0,30) (0,56)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego sSrédrocznego skonsolidowanego

finansowego.

sprawozdania
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GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakonczone AGO RA o

30 wrzesnia 2017 r. (wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba ze zaznaczono inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA TRZY I
DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.

Dziewiec Dziewiec
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane niebadane niebadane
Strata netto za okres (1651) (7 045) (13 762) (24 879)
Inne catkowite dochody/(straty):
Pozycje, ktore nie zostang
przeniesione do rachunku zyskéw i
strat - - - -
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione
do rachunku zyskéw i strat - - - -
Inne catkowite dochody/(straty)
ogotem, za okres - - - -
Catkowite dochody ogétem za okres (1651) (7 045) (13 762) (24 879)
Przypadajace na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (2 235) (10 075) (14 533) (26 801)
Udziaty niekontrolujgce 584 3030 771 1922
(1651) (7 045) (13 762) (24 879)

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego Srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej
Kapitat
Zapasowy ze
sprzedazy akgji Zyski/(straty) z

powyzej lat ubiegtych i
Kapitat wartosci roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej biezgcego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 147 192 902 266 1097 123 20 195 1117 318
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - (10 075) (10 075) 3030 (7 045)
Catkowite dochody ogdotem za okres - - (10 075) (10 075) 3030 (7 045)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Koszty ptatnosci w formie papieréw wartosciowych (nota 5) - - - - 302 302
Dywidendy spétek zaleznych - - - - (1 866) (1 866)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - - - (1564) (1564)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujacych - - 3579 3579 (3579) -
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcéw niekontrolujgcych - - (13) (13) 97 84
Sprzedaz spotki zaleznej (nota 12) - - - - 35 35
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - 3566 3566 (3 447) 119
Transakcje z wtascicielami ogétem - - 3566 3566 (5011) (1 445)
Stan na 30 wrzesnia 2017 r. niebadane 47 665 147 192 895 757 1090 614 18 214 1108 828

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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GRUPA AGORA

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.. AG O RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

I SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA DZIEWIEC MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.
(C.D.)

Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgce;j

Kapitat
zapasowy ze
sprzedazy akcji Zyski/(straty)
powyzej z lat ubiegtych
Kapitat wartosci i roku Udziaty Kapitat wtasny
zaktadowy nominalnej biezacego Razem niekontrolujace razem

Dziewie¢ miesiecy zakornczone 30 wrzesnia 2016 r.
Stan na 31 grudnia 2015 r. zbadane 47 665 147 192 958 629 1153 486 16 699 1170185
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk/(strata) netto okresu - - (26 801) (26 801) 1922 (24 879)
Catkowite dochody ogdotem za okres - - (26 801) (26 801) 1922 (24 879)
Transakcje z wiascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Dywidendy uchwalone - - (35 749) (35 749) - (35 749)
Dywidendy spétek zaleznych - - - - (852) (852)
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli ogétem - - (35 749) (35 749) (852) (36 601)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach podporzagdkowanych
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych - - 822 822 (1 240) (418)
Nabycie jednostki zaleznej - - - - 2035 2035
Ujecie zobowigzania z tytutu opcji put przyznanych udziatowcom
niekontrolujgcym - - (1 760) (1 760) - (1 760)
Dodatkowe zaangazowanie udziatowcow niekontrolujgcych - - (98) (98) 100 2
Pozostate - - (2 939) (2 939) - (2 939)
Zmiany w udziale wtasnosciowym w jednostkach
podporzadkowanych ogétem - - (3975) (3 975) 895 (3 080)
Transakcje z wtascicielami ogétem - - (39 724) (39 724) 43 (39 681)
Stan na 30 wrzesnia 2016 r. niebadane 47 665 147 192 892 104 1 086 961 18 664 1105 625

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AGORA.

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA TRZY I DZIEWIEC
MIESIECY ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec

miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2017 2017 2016 2016

Nota niebadane niebadane niebadane niebadane

Dziatalno$¢ operacyjna

Zysk/(strata) brutto (622) 5028 (10 659) (14 613)
Korekty o pozycje:

Udziat w (zyskach)/stratach netto jednostek

rozliczanych metodg praw wtasnosci 1390 5047 95 146
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 19 032 57 764 19 393 58 885
Amortyzacja wartosci niematerialnych 5573 16 797 5191 14 879
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych - - - 33
Odsetki, netto 715 2374 851 2426
(zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (10 860) (13 265) 545 (726)
Nabycie aktywow programowych - - (202) (202)
Zmiana stanu rezerw 875 (4 700) (103) (295)
Zmiana stanu zapasoéw (3 350) 3012 (3742) (7 144)
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen

miedzyokresowych 14 595 38 083 25532 31694
Zmiana stanu zobowigzan (9 260) (37 238) (9552) (26 898)
Zmiana stanu biernych rozliczen

miedzyokresowych 3424 (13 743) (487) (14 586)
(Zyski)/straty z tytutu nabycia/zbycia spotki

zaleznej 12 - 159 - 3309
Inne korekty 461 784 190 (219)
Przeptywy srodkow pienieznych brutto 21973 60 102 27 052 46 689
Podatek dochodowy zaptacony (1911) (15 813) (1514) (10 629)
Przeptywy srodkow pienieznych netto

z dziatalnosci operacyjnej 20 062 44 289 25538 36 060

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw

trwatych i wartosci niematerialnych 468 15 353 1737 3598
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,

stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 12 19 000 18 987 - -
Dywidendy otrzymane - - - 360
Sptata udzielonych pozyczek - 1000 - 3600
Wptywy z tytutu odsetek 189 1025 477 1151
Wptywy ze sprzedazy kréotkoterminowych

papieréw wartosciowych 23 884 116 747 57 756 133490
Pozostate wptywy (1) - - 8 000 18 645
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa

trwate i wartosci niematerialne (17 415) (47 712) (22 695) (60 823)




AGORA.

Trzy Dziewiec Trzy Dziewigt
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakorczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
Nota  niebadane niebadane niebadane niebadane
Wydatki netto na nabycie podmiotéw zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych - - - (6 204)
Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych (78 000) (120 000) (23 000) (86 000)
Udzielone pozyczki - (124) (200) (200)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (51 874) (14 724) 22 075 7617
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek 7 581 35553 - 32943
Pozostate wptywy 4 84 14 248
Nabycie udziatow niekontrolujgcych (2) (3 185) (5324) (5 486)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki
dominujacej - - (35 749) (35 749)
Dywidendy wyptacone udziatowcom
niekontrolujgcym - (1 866) - (852)
Sptata kredytéw i pozyczek (436) (38 303) (7 182) (24 437)
Wydatki z tytutu cash poolingu - (9 804) - -
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego (3922) (12 379) (3862) (13 553)
Odsetki zaptacone (849) (2 616) (872) (2 883)
Pozostate (133) (462) (127) (477)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej 2243 (32 978) (53 102) (50 246)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow (29 569) (3 413) (5 489) (6 569)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 76 353 50 197 30083 31163
Na koniec okresu obrotowego 46 784 46 784 24594 24594

(1) pozostate wptywy w 2016 r. dotyczyty zwrotu spotce AMS S.A. czesci kaucji pienieznych zwigzanych z
zabezpieczeniem umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie oraz zwrotu srodkow
pienieznych zwigzanych z zapisem na akcje spotki Stopklatka S.A.

Zatgczone noty stanowig integralng czes¢ niniejszego skroconego $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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NOTY DO SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO NA 30 WRZESNIA 2017 R. ORAZ ZA TRZY I DZIEWIEC MIESIECY
ZAKONCZONE 30 WRZESNIA 2017 R.

1. INFORMACJE OGOLNE

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Agory S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Czerska 8/10 (,Spétka”), jest
dziatalnos¢ wydawnicza (obejmujgca Gazete Wyborczg, czasopisma, wydawnictwa periodyczne oraz ksigzkowe) oraz
dziatalnos¢ internetowa. Ponadto, Grupa Agora (,,Grupa”) jest obecna w segmencie kin poprzez spétke zalezng Helios
S.A. oraz w segmencie reklamy zewnetrznej poprzez spotke zalezng AMS S.A. Dodatkowo, Grupa kontroluje 4 spotki
radiowe oraz prowadzi dziatalnos¢ poligraficzng w drukarniach nalezgcych bezposrednio do Spodtki i spétki zaleznej
Agora Poligrafia Sp. z 0.0. Grupa angazuje sie réwniez w projekty z zakresu koprodukcji i produkcji filmowej oraz jest
obecna w segmencie telewizyjnym poprzez udziaty w spotce Stopklatka S.A. W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Agora S.A. zbyta
udziaty w spotce Green Content Sp. z o.0., ktéra w dniu 2 grudnia 2016 r. rozpoczeta nadawanie programu
telewizyjnego METRO.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. grupe kapitatowg Agory stanowity: spétka dominujgca Agora S.A. oraz 15 spoétek
zaleznych. Dodatkowo Grupa posiada udziaty w 2 spodtkach wspétkontrolowanych: Stopklatka S.A. i Online
Technologies HR Sp. z 0.0. oraz w 2 spodtkach stowarzyszonych: Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. oraz Hash.fm
Sp. zo.0.

Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane na dzien oraz za trzy i dziewie¢
miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2017 r., z danymi poréwnawczymi na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien i za trzy
i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Skrdcone srdédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Agory
S.A. w dniu 10 listopada 2017 r.

2. PODSTAWA SPORZADZENIA SKROCONEGO SRODROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Skrdcone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzierh 30 wrzesnia 2017 r. oraz za dziewie¢ miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2017 r. nie podlegato badaniu przez biegtego rewidenta. Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz za dwanascie miesiecy zakonczone 31 grudnia 2016 r. podlegato badaniu
przez biegtego rewidenta, ktéry wydat opinie niezmodyfikowana.

Skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane wedtug Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 34 ,Srddroczna sprawozdawczosé finansowa”, zgodnie z art. 55 ust. 5 oraz art. 45 ust 1a-1c ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r., poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami) i wydanych na jej podstawie przepisow
wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz. U.z 2014 r., poz. 133 z pdzniejszymi zmianami).

Przygotowujac skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, Grupa stosowata te same zasady
rachunkowosci, co opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na 31 grudnia 2016 r. Skrécone srdédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. powinno by¢ czytane razem ze zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na 31 grudnia 2016 r.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci weczesniejszego zastosowania nowych standardéw, ktére zostaty juz opublikowane
oraz zatwierdzone przez Unie Europejskg, a ktére wejdg w zycie po dniu bilansowym. W szczegdlnosci, dla okresu
rocznego rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2018 r., obowigzkowe zastosowanie bedzie miat standard MSSF 15
Przychody z umow z klientami oraz standard MSSF 9 Instrumenty finansowe, ktérych gtdwne zatozenia zostaty
przedstawione w rocznych sprawozdaniach finansowych Spotki i Grupy sporzgdzonych na dzien 31 grudnia 2016 r.

Na dzien publikacji niniejszego skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotka jest w
trakcie procesu oceny wptywu zastosowania powyzszych standardow na jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe. Na podstawie dotychczas przeprowadzonej analizy Spdtka ocenia, ze w momencie poczatkowego
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zastosowania, standard MSSF 15 nie bedzie miat istotnego wptywu na moment ujecia, wysokos¢ oraz rodzaj
przychodéw prezentowanych w sprawozdaniach finansowych. W zakresie standardu MSSF 9 Spodtka ocenia, ze
zastosowanie nowych wytycznych nie wptynie istotnie na sposéb wyceny instrumentéw finansowych. W
szczegolnosci, Spétka nie oczekuje zmian w klasyfikacji aktywdéw finansowych, ktére skutkowatyby zmiang sposobu ich
wyceny. W zakresie oceny ryzyka kredytowego Spoétka dokonata wstepnej analizy dotychczasowej metodologii
tworzenia odpiséw na naleznosci, ktéra uwzglednia podejscie indywidualne oraz podejscie wskaznikowe w oparciu o
historyczne statystyki sptacalnosci i ocenia, ze stosowana metodologia nie odbiega istotnie od wymogéw nowego
standardu.

Analiza wptywu obu standardéw bedzie kontynuowana, a Spotka ujawni istotne zmiany tej oceny w sprawozdaniu
finansowym, ktdre zostanie opublikowane po zakoriczeniu obecnego roku obrotowego.

3. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

Na podstawie Umowy o Limit Kredytowy (,Umowa”) zawartej z bankiem DNB Bank Polska S. A. w dniu 25 maja 2017 r.
Agora S.A. otrzymata kredyt nieodnawialny w wysokosci 25 000 tys. zt przeznaczony na sptate zadtuzenia z tytutu
kredytu terminowego w Banku Polska Kasa Opieki S.A., ktory podlega sptacie w 12 ratach kwartalnych poczawszy od
1 lipca 2018 r. Ponadto, Spdtka dysponuje otwartym limitem kredytowym w rachunku biezagcym do kwoty 75 000 tys.
zt (,Overdraft 1”), ktéry moze by¢é wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy m.in. w celu
finansowania badz refinansowania akwizycji, wydatkow inwestycyjnych oraz kapitatu obrotowego i po uptywie 12
miesiecy od dnia zawarcia Umowy podlega automatycznej konwersji na kredyt nieodnawialny sptacany w ratach
kwartalnych. Spétka dysponuje réwniez otwartym limitem kredytowym w rachunku biezgcym do kwoty 35 000 tys. zt
(,,Overdraft 2”), ktory moze by¢ wykorzystany w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy w celu finansowania
kapitatu obrotowego oraz innych celéw korporacyjnych Spétki m.in. w systemie cash poolingu.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Spotka posiada zadtuzenie z tytutu wykorzystanego kredytu nieodnawialnego w
wysokosci 25 000 tys. zt w banku DNB Bank Polska S. A. oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci
194 tys. zt. Ponadto, na dziert 30 wrzesnia 2017 r., spétka AMS S.A. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym w wysokosci 3 602 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r., zadtuzenie zewnetrzne spoétki Helios S.A. z tytutu kredytéw bankowych i zobowigzan z
tytutu leasingu finansowego wynosito 67 114 tys. zt i sktadaty sie na nie:

- kredyty bankowe w tgcznej wysokosci 32 932 tys. zt (z tego 16 278 tys. zt jest prezentowane w zobowigzaniach
dtugoterminowych),

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego w wysokosci 34 182 tys. zt (z tego 22 512 tys. zt jest prezentowane w
zobowigzaniach dtugoterminowych) — dotyczg one gtdwnie wyposazenia kin oraz samochodéw.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

Zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne w niniejszym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ujmowane sg informacje o segmentach w oparciu o elementy sktadowe Grupy, ktdére zarzadzajacy
monitorujg w zakresie podejmowania decyzji operacyjnych. Segmenty operacyjne to elementy sktadowe Grupy, dla
ktérych dostepna jest oddzielna informacja finansowa, regularnie oceniana przez osoby podejmujace kluczowe
decyzje odnosnie alokacji zasobdw i oceniajgce dziatalno$é Grupy.

Dla celéw zarzadczych, Grupa zostata podzielona na segmenty w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone ustugi.
Dziatalnos$¢ Grupy podzielona jest na sze$¢ gtdwnych segmentéw sprawozdawczych. S3 to:

1) segment Film i Ksigzka obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie zarzadzania obiektami kinowymi w ramach spotki
Helios S.A. oraz dystrybucji i produkcji filméw w ramach Next Film Sp. z 0.0. oraz Next Script Sp. z 0.0., jak rowniez
dziatalnos¢ pionu Projektow Specjalnych Agory S.A. (m.in. Wydawnictwo Agora oraz produkcja filmowa do 31 marca
2017r.),

2) segment Prasa obejmuje dziatalno$¢ Grupy dotyczacg wydawania dziennika Gazeta Wyborcza (do potowy
pazdziernika 2016 r. wydawany byt réwniez bezptatny dziennik Metrocafe.pl), wydan specjalnych magazynéw Gazety
Wyborczej oraz czasopism w ramach pionu Czasopisma,

3) segment Reklama Zewnetrzna obejmuje dziatalnosé spotek grupy AMS, ktére oferujg ustugi reklamowe na réznego
rodzaju nosnikach reklamy zewnetrznej,
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4) segment Internet obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie oferowania produktéw i ustug internetowych oraz
multimedialnych, na co sktada sie dziatalnos$¢ pionu Internet Agory S.A., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Yieldbird Sp. z
0.0., Sir Local Sp. z 0.0. (do 31 marca 2017 r.), GoldenLine Sp. z 0.0. oraz Optimizers Sp. z 0.0.,

5) segment Radio obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie funkcjonowania radiostacji lokalnych oraz
ponadregionalnego Radia TOK FM, w jego sktad wchodzi réwniez pion Radio w Agorze S.A,,

6) segment Druk obejmuje funkcjonowanie Grupy w zakresie dziatalnosci poligraficznej prowadzonej przez pion Druku
Agory S.A. i sp6tke Agora Poligrafia Sp. z 0.0.

Zasady rachunkowosci segmentow operacyjnych sg takie same jak zasady rachunkowosci Grupy Agora, poza
kwestiami opisanymi ponize;j.

Dla celdw zarzadczych dane dla danego segmentu sg konsolidowane pro-forma. Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki
operacyjne segmentdw w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobdéw, oceny skutkéw tej alokacji oraz
wynikéw dziatalnosci. Koszty operacyjne segmentu Prasa zwigzane z produkcjg Gazety Wyborczej rozliczane sg na
zasadzie alokacji kosztéw z segmentu Druk. Poczgwszy od pierwszego kwartatu 2017 r. koszty produkcji sg rozliczane
poprzez alokacje kosztéow ustug druku wedtug cennika ustalonego na zasadach rynkowych. W latach ubiegtych koszty
produkcji byty rozliczane poprzez alokacje kosztdw bezposrednich i posrednich (w tym kosztéw amortyzacji)
zwigzanych z produkcjg. Prezentacja danych poréwnawczych za analogiczne okresy zostata odpowiednio
przeksztatcona. Ocena dziatalnosci poszczegdlnych segmentéw jest dokonywana do poziomu zysku/straty na
dziatalnosci operacyjnej.

Wyniki operacyjne poszczegdlnych segmentdw nie zawieraja:

a) przychodow i petnych kosztéow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami
Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach
reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentéw,

b) amortyzacji konsolidacyjnej (opis ponizej).

Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy sg monitorowane na
poziomie Grupy i nie podlegajg alokacji. Ceny transakcyjne stosowane przy transakcjach pomiedzy segmentami
operacyjnymi sg ustalane na zasadach rynkowych, podobnie jak przy transakcjach ze stronami niepowigzanymi.

Pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i koszty
piondw wspomagajacych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami
ludzkimi itp.) i Zarzadu Agory S.A., a takze Agore TC Sp. z 0.0., wylgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty
uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy. W
przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wtasnosci pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spotke
Stopklatka S.A. oraz w spotke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).

Amortyzacja operacyjna obejmuje amortyzacje wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
przypisanych bezposrednio do danego segmentu. Amortyzacja konsolidacyjna obejmuje korekty konsolidacyjne
dotyczgce m.in. wartosci niematerialnych oraz zwiekszen rzeczowych aktywéw trwatych rozpoznanych bezposrednio
na konsolidaciji.

Odpisy aktualizujgce oraz odwrdécenie odpiséw aktualizujacych dotyczg odpiséw prezentowanych w pozostatych
kosztach i przychodach operacyjnych.

Wartosc¢ inwestycji w spotki stowarzyszone i wspotkontrolowane wyceniane metoda praw witasnosci obejmuje wartosé
zakupionych udziatéw skorygowang o udziat w wynikach netto tych spdtek ustalony metoda praw wtasnosci.
Prezentowane dane za dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r. i 30 wrzesnia 2016 r. dotyczg Online
Technologies HR Sp. z 0.0., Instytut Badarh Outdooru IBO Sp. z o.0., Stopklatka S.A., Hash.fm Sp. z 0.0. oraz Green
Content Sp. z 0.0. (od 1 grudnia 2016 r. do 31 sierpnia 2017 r.).

Naktady inwestycyjne to wydatki okreslone na podstawie zaksiegowanych w danym okresie sprawozdawczym faktur
dotyczacych zakupu rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych. W przypadku segmentu Film i Ksigzka
kwota naktadéw inwestycyjnych nie zawiera wydatkéw poniesionych na wyposazenie kin w zakresie, w jakim sg one
odsprzedawane wtascicielom nieruchomosci, w ktorych zlokalizowano kina.

Grupa nie raportuje segmentéw w ujeciu geograficznym, gdyz prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na terenie Polski.




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 83385 53586 34 007 35458 23397 19993 1606 251432
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 4223 2526 222 1214 803 397 (9 385) -
Przychody ogétem 87 608 56 112 34 229 36 672 24 200 20390 (7 779) 251432
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (84 779) (52 571) (32 905) (33 968) (21 571) (24 344) (10 397) (260 535)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 2829 3541 1324 2704 2629 (3 954) (18 176) (9 103)
Koszty i przychody finansowe 9871 9871
Udziat w zyskach (stratach) netto
jednostek podporzadkowanych
wycenionych metodg praw witasnosci (3) - - - 144 - - (1534) (1390)
Podatek dochodowy (1 029) (1 029)
Strata netto (1 651)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajacych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.), Zarzagdu Agory S.A. oraz spotki Agora TC Sp. z 0.0. (21 197 tys. zt), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki
wyceniane metodg praw witasnosci pozycje uzgadniajgce obejmuja inwestycje w spdtke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).




GRUPA AGORA
Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzes$nia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem

Amortyzacja operacyjna (7977) (410) (4 601) (1193) (849) (5217) (3 608) (23 855)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (53) (488) (439) (188) (145) (142) (11) (1 466)
Odwrdcenie odpisow aktualizujacych - 280 - 161 24 - 3 468
Koszty ptatnosci w formie papierow

wartosciowych - - - (302) - - - (302)
Naktady inwestycyjne (2) 4934 146 5256 860 654 306 2616 14772

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 281204 166 337 113 426 112 216 75 140 81844 4948 835115
Sprzedaz do innych segmentéw (2) 12 246 7 249 1288 3760 2751 1196 (28 490) -
Przychody ogétem 293 450 173 586 114714 115976 77 891 83 040 (23 542) 835 115
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (271 910) (165 520) (95 588) (106 393) (70 152) (90 675) (33 632) (833 870)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 21540 8 066 19 126 9583 7739 (7 635) (57 174) 1245
Koszty i przychody finansowe 8830 8830
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - - - 210 - - (5257) (5047)
Podatek dochodowy (12 073) (12 073)
Strata netto (7 045)

(1) na poziomie segmentow nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentow;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzgdzania zasobami ludzkimi itp.) oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.0. (65 617 tys. zt), wytgczenia
konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzadczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W przypadku inwestycji w spotki
wyceniane metodg praw witasnosci pozycje uzgadniajgce obejmuja inwestycje w spdtke Stopklatka S.A. oraz w spétke Green Content Sp. z 0.0. (do 31 sierpnia 2017 r.).




GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r. AGO RASA
(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r.

Reklama Pozycje
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (24 259) (1348) (13 128) (3 500) (2 565) (16 027) (11 484) (72 311)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (388) - - (2 052) - - 190 (2 250)
Odpisy aktualizujace (452) (933) (801) (622) (404) (177) (304) (3 693)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 286 424 216 667 184 194 4 1975
Koszty ptatnosci w formie papieréw
wartosciowych - - - (302) - - - (302)
Naktady inwestycyjne (2) 10527 497 11526 2 862 1514 1411 5337 33674
Stan na 30 wrzesnia 2017 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (3) Razem
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne 270083 71 565 271996 64 725 80735 140 533 161733 1061370
Inwestycje w spétki stowarzyszone i
wspotkontrolowane wyceniane metoda
- - - 2053 - - 5475 7528

praw wiasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;

(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtownie wartos¢ siedziby Spotki (105 214 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A. i

Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spétki wyceniane metodg praw wiasnosci pozycje uzgadniajgce

obejmujg inwestycje w spotke Stopklatka S.A.

[ wWww.agora.pl] Strona 59




AGORA.

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 78 891 60 684 37478 36 930 20290 37 569 1557 273 399
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 4570 3014 744 1640 913 397 (11 278) -
Przychody ogétem 83 461 63 698 38 222 38 570 21203 37 966 (9 721) 273 399
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (78 095) (64 711) (34 191) (33 493) (23 285) (40 023) (9 300) (283 098)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 5 366 (1 013) 4031 5077 (2 082) (2 057) (19 021) (9 699)
Koszty i przychody finansowe (865) (865)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - 157 (252) (95)
Podatek dochodowy (3 103) (3103)
Strata netto (13 762)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), kanatu telewizyjnego METRO oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.o.
(20 919 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W
przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw wiasnosci pozycje uzgadniajace obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.




GRUPA AGORA
Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe na 30 wrzesnia 2017 r. oraz za 3 i 9 miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2017 r. AGO RASA

(wszystkie dane przedstawione w tys. zf, chyba Ze zaznaczono inaczej)

4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Trzy miesigce zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Amortyzacja operacyjna (7 539) (455) (3 956) (1 248) (798) (5 624) (4 214) (23 834)
Amortyzacja konsolidacyjna (1) (129) - - (684) - - 63 (750)
Odpisy aktualizujace (278) (255) (972) (399) (66) - (728) (2 698)
Odwrécenie odpiséw aktualizujacych 170 118 - 1 25 138 14 466
Nakfady inwestycyjne (2) 9582 404 6917 1260 507 1648 2 686 23004

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentdw;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;
(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera réwniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 4 433 tys. zt.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r.

Reklama Pozycje

Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
Sprzedaz klientom
zewnetrznym 239 699 191 486 117 980 114 262 72 660 117 327 4720 858 134
Sprzedaz do innych segmentdéw (2) 12 827 7919 1651 4 140 3552 1191 (31 280) -
Przychody ogétem 252 526 199 405 119 631 118 402 76 212 118 518 (26 560) 858 134
Koszty ogdtem (1), (2), (3) (236 783) (200 444) (101 351) (103 687) (71 244) (123 560) (29 088) (866 157)
Zysk / (strata) operacyjny (a) (1) 15743 (1 039) 18 280 14 715 4968 (5042) (55 648) (8 023)
Koszty i przychody finansowe (6 444) (6 444)
Udziat w zyskach/(stratach) netto
jednostek wycenianych metodg praw
wtasnosci (3) - 249 (395) (146)
Podatek dochodowy (10 266) (10 266)
Strata netto (24 879)

(1) na poziomie segmentdw nie zawiera amortyzacji konsolidacyjnej, ktéra jest uwzgledniona w pozycjach uzgadniajgcych;

(2) podane kwoty nie zawierajg przychoddw i petnych kosztow promocji realizowanej bez wczesniejszej rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktére sg
prezentowane to bezposrednie koszty zmienne kampanii na no$nikach reklamy zewnetrznej - sg one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do pozostatych segmentdw;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajg dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. koszty operacyjne oraz wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej piondw wspomagajgcych
(scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzadzania zasobami ludzkimi itp.), kanatu telewizyjnego METRO oraz Zarzadu Agory S.A. i Agore TC Sp. z o.o.
(64 382 tys. zt), wytgczenia konsolidacyjne oraz inne korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzagdczych do skonsolidowanych danych finansowych Grupy Agora. W
przypadku inwestycji w spotki wyceniane metoda praw wiasnosci pozycje uzgadniajace obejmujg inwestycje w spétke Stopklatka S.A.
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4. PRZYCHODY I INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACY]JNYCH (C.D.)

Amortyzacja operacyjna
Amortyzacja konsolidacyjna (1)
Odpisy aktualizujace

Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych
Naktady inwestycyjne (2)

Rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Inwestycje w spoétki stowarzyszone i
wspoétkontrolowane wyceniane
metodg praw wtasnosci

(1) nie jest uwzgledniona na poziomie zysku / (straty) operacyjnej poszczegdlnych segmentow;
(2) na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur;

Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2016 r.

Film i ksigzka Reklama Pozycje
(3) Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk uzgadniajace Razem
(22 765) (1453) (11 718) (3 760) (2336) (17 320) (12 162) (71 514)
(388) - - (2 052) - - 190 (2 250)
(522) (941) (1217) (868) (492) (95) (947) (5082)
178 531 96 89 139 147 22 1202
25114 1170 14 079 4 809 1730 2630 5935 55 467
Stan na 30 wrzesnia 2016 r.
Pozycje
Reklama uzgadniajace
Film i ksigzka Prasa zewnetrzna Internet Radio Druk (4) Razem
284 405 72413 269 974 68 370 80 666 161 582 185073 1122483
- - - 1859 - - 6276 8135

(3) kwota naktaddw inwestycyjnych zawiera rowniez wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych w leasingu w kwocie 10 960 tys. zt.
(4) pozycje uzgadniajgce zawierajg gtéwnie wartos¢ siedziby Spétki (110 313 tys. zt) oraz pozostate rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne pionéw wspomagajgcych Agory S.A.,,
Green Content Sp. z 0.0. i Agory TC Sp. z 0.0., nieujete w poszczegdlnych segmentach oraz korekty konsolidacyjne. W przypadku inwestycji w spoétki wyceniane metodg praw wtasnosci
pozycje uzgadniajgce obejmujg inwestycje w spdtke Stopklatka S.A., w pozycjach uzgadniajgcych zawarte sg rowniez aktywa trwate, ktore na dzien 30 wrzesnia 2016 r. zostaty
zaprezentowane w bilansie jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 14.
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5. PLANY MOTYWACYJNE OPARTE O INSTRUMENTY FINANSOWE
a) Plan Motywacyjny dla czlonkéw Zarzadu na lata 2016-2017

Poczgwszy od drugiego kwartatu 2016 r. cztonkowie Zarzgdu Spétki uczestniczg w programie motywacyjnym (,,Plan
Motywacyjny”) uprawniajagcym do otrzymania Premii Rocznej sktadajgcej sie z dwdch komponentow, ktorych
podstawowy opis zostat przedstawiony ponizej:

(i) stopien realizacji celu odnoszacego sie do wyniku EBITDA Grupy Agora (,Cel EBITDA”). Cel EBITDA okreslony
zostat jako wartosé wyniku EBITDA (stanowigcego sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji) do
osiggniecia w danym roku obrotowym ustalona przez Rade Nadzorczg. Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia realizacji Celu EBITDA i bedzie okreslona w oparciu o
zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora za dany rok obrotowy;

(i) stopien aprecjacji ceny gietdowej akcji Spotki (,,Cel Wzrostu Wartosci Akcji”). Wartos¢ potencjalnej premii w tym
elemencie Planu Motywacyjnego jest zalezna od stopnia aprecjacji kursu akcji w przysztosci. Stopien aprecjacji
kursu akcji wyliczany jest jako rdznica miedzy srednig kursu akcji Spétki w pierwszym kwartale roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji 1Q”) a $rednig z kurséw
akcji Spoétki w czwartym kwartale poprzedniego roku obrotowego w stosunku do roku obrotowego, za ktéry
premia jest obliczana (,Srednia Cena Akcji IVQ”). W przypadku gdyby Srednia Cena Akcji 1Q byta nizsza niz
Srednia Cena Akcji IVQ, Cel Wzrostu Wartoéci Akcji uznaje sie za niezrealizowany i premia w tym elemencie Planu
Motywacyjnego nie zostanie przyznana.

Przyznanie premii z Planu Motywacyjnego uzaleznione jest réwniez od spetnienia warunku o charakterze
nierynkowym, polegajgcego na pozostawaniu uprawnionego pracownika w Zarzadzie Spotki w okresie obrotowym,
ktérego premia dotyczy.

Zasady, cele, korekty i warunki rozliczenia nowego Planu Motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu Spoétki zostaty
okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

Na dzied 30 wrzesnia 2017 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu EBITDA zostata oszacowana w
oparciu o najlepszy szacunek przewidywanej wartosci realizacji Celu EBITDA w 2017 r. i odniesiona w rachunek
zyskéw i strat proporcjonalnie do uptywu czasu przypadajacego do dnia bilansowego.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r., wartos¢ rezerwy na premie z tytutu realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostata
oszacowana przy wykorzystaniu modelu dwumianowego (model Cox, Ross, Rubinstein), biorgcego pod uwage m.in.:
biezgcg wysokos¢ kursu akcji Spoétki (na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe) oraz zmiennos¢
kursu akcji Spotki z okresu 12 miesiecy poprzedzajacych dzien bilansowy, na ktéry jest sporzgdzane sprawozdanie
finansowe. Wartos$¢ ta zostata odniesiona w rachunek zyskéw i strat proporcjonalnie do okresu rozliczenia tego
elementu Planu Motywacyjnego.

Podstawowe parametry modelu dwumianowego stuzgcego kalkulacji wartosci godziwej potencjalnej premii z tytutu
realizacji Celu Wzrostu Wartosci Akcji zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

kurs akcji Agory S.A. na dzien bilansowy, ktérego dotyczy sprawozdanie

) zt 17,10
finansowe

zmiennos¢ kursu akcji Agory S.A. w okresie ostatnich dwunastu miesiecy % 24,70
Srednia Cena Akcji IVQ zt 11,13
stopa wolna od ryzyka % 1,36-1,63

(w terminach zapadalnosci)
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Wptyw Planu Motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli

ponizej:

Rachunek zyskow i strat - zwiekszenie kosztow
wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw
Rachunek zyskéw i strat — podatek odroczony
Zobowigzania: rozliczenia miedzyokresowe -
stan na koniec okresu

Aktywo z tytutu podatku odroczonego - stan na
koniec okresu

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017%* 2016** 2016

629 2 419 - 641

(119) (460) - (122)

1380 1380 641 641

262 262 122 122

* tgczna kwota kosztu w okresie obrotowym obejmuje koszty planu za rok 2017 oraz czes¢ kosztu elementu kursowego planu za rok

2016, ktory zostat rozliczony w maju 2017 r.

** w okresie trzech miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2016 r. tgczna wartosc¢ Planu Motywacyjnego nie ulegta zmianie.

taczny koszt Planu Motywacyjnego zwigzany z udziatem w tym programie cztonkéw Zarzadu Agory S.A.:

Bartosz Hojka

Tomasz Jagietto
Agnieszka Sadowska (1)
Grzegorz Kossakowski (2)
Robert Musiat (3)

Trzy Dziewie¢ Trzy Dziewiget
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakoriczone zakonczone zakonczone  zakorczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

249 921 - 221

152 516 - 140

152 308 - -

53 417 - 140

23 257 - 140

629 2419 - 641

(1) Agnieszka Sadowska petni funkcje cztonka Zarzgdu Spotki od dnia 1 marca 2017 r.
(2) Grzegorz Kossakowski petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spétki do dnia 5 wrzesnia 2017 r.
(3) Robert Musiat petnit funkcje cztonka Zarzqdu Spétki do dnia 28 lutego 2017 r.

b) Plan motywacyjny oparty o udzialy spoélki zaleZnej

kapitalowych

rozliczany w instrumentach

Poczawszy od trzeciego kwartatu 2017 r. uprawnieni pracownicy spoétki zaleznej Yieldbird Sp. z 0.0. uczestniczg w
programie motywacyjnym rozliczanym w instrumentach kapitatowych. W ramach planu motywacyjnego wybrani
pracownicy sg uprawnieni do objecia udziatdw w spotce. Przyznanie udziatéw zostato uzaleznione od spetnienia
warunku o charakterze nierynkowym, polegajagcym na obowigzku swiadczenia pracy przez ustalony okres nabywania

uprawnien.

Zasady, cele i warunki rozliczenia planu motywacyjnego zostaty zatwierdzone uchwata Zarzagdu Agory S.A. z dnia 12

lipca 2017 r.
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Wartos¢ godziwa przyznanych udziatéw jest ujmowana w kosztach wynagrodzen spétki przez okres nabywania
uprawnien w korespondencji ze zwiekszeniem jej kapitatu wtasnego.

Wartos¢ godziwa przyznanych udziatéw zostata oszacowana na dzien przyznania przy uzyciu modelu wyceny opartego
o zdyskontowane przeptywy pieniezne spotki przy zastosowaniu stopy dyskonta na poziomie 9,8% i zatozeniu, ze
pracownicy objeci planem sg uprawnieni do wyptaty dywidendy w okresie nabywania uprawnien.

Dodatkowe informacje na temat planu motywacyjnego zostaty przedstawione w tabeli ponize;j :

Plan motywacyjny oparty o udziaty spotki

zaleznej
taczna liczba przyznanych udziatéw 75 szt.
Oszacowana warto$¢ godziwa jednego udziatu na dzieni przyznania 44,63 tys. zt
Okres nabywania uprawnien
Transza 1 (25 udziatéw) lipiec 2017 — czerwiec 2019
Transza 2 (25 udziatéw) lipiec 2017 — czerwiec 2020
Transza 3 (25 udziatéw) lipiec 2017 — czerwiec 2021

Wptyw planu motywacyjnego na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Agora przedstawiono w tabeli
ponizej:

Trzy Dziewiec

miesigce miesiecy

zakonczone zakoriczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia

2017 2017

Rachunek zyskéw i strat — koszty swiadczen na rzecz pracownikéw 302 302
Kapitat wtasny - udziaty niekontrolujace 302 302

6. ZMIANY REZERW I ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSCI AKTYWOW

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. skorygowano salda odpiséw aktualizujgcych sktadniki
majgtkowe o nastepujace kwoty (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2017 r.):

- odpisy na naleznosci: spadek o 1 439 tys. zt (wzrost o 79 tys. zt),

- odpisy na zapasy: wzrost o 785 tys. zt (wzrost o0 232 tys. z1),

- odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych: spadek o 63 tys. zt (spadek
0 5 tys. zt).

Ponadto w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. zmieniono salda nastepujgcych rezerw (w nawiasach
kwota zmiany za trzeci kwartat 2017 r.):

- zmniejszono rezerwe na koszty zwigzane z umowami rodzgcymi obcigzenia 174 tys. zt (spadek o 58 tys. z1),

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne i pozostate o 12 tys. zt (wzrost o 10 tys. z1),

- zwiekszono rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu o 1 006 tys. zt (zwiekszono o
1 006 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 99 tys. zt (bez zmian),

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym w wysokosci 5 619 tys. zt (wykorzystano
82 tys. zf).
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7. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, UDZIELONE PORECZENIA I INNE ZABEZPIECZENIA

Na 30 wrzes$nia 2017 r. stan zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen, z ktérych nie
powstang zobowigzania inne niz wymienione ponizej, przedstawiat sie nastepujaco:

Kwota
Beneficjent Dtuznik Okres 30 wrzesnia 31 grudnia Zakres
waznosci 2017 2016 zabezpieczenia
Poreczenia udzielone przez Agora S.A.
Bank Pekao S.A. Pracownicy 05.02.2018 - 197 307 kredyty na zakup sprzetu
Agory 01.08.2020 fotograficznego
Poreczenia udzielone przez Adpol Sp. z o.0.
mBank S.A. AMS S.A. 2.03.2020 - 32400 32400 gwarancje bankowe
24.04.2020 dotyczace umowy na
budowe wiat
przystankowych w
Warszawie
Weksle wystawione przez AMS S.A. i Adpol Sp. z 0.0.
Gmina Miasto AMS S.A. czas 90 90 umowy czynszu pod nosniki
Szczecin nieokreslony reklamowe
mBank S.A. AMS S.A. 30.11.2017 148 1844 wierzytelnosci banku z
- tytutu gwarancji bankowych
31.12.2018
Zarzad Droég Adpol Sp. zo.0. 01.01.2022 200 200 umowa dot. budowy i
Miejskich Warszawa eksploatacji obiektéw MSI

taczna wartos¢ istniejgcych zobowigzan warunkowych, udzielonych poreczen i innych zabezpieczen jest mniejsza od
rownowartosci 10% kapitatow witasnych.

Dodatkowo, Helios S.A. wystawit weksle in blanco jako zabezpieczenie wierzytelnosci z tytutu umow kredytowych i
leasingdw finansowych oraz gwarancji czynszowych.

Ponadto, spdétka AMS S.A. ztozyta w banku kaucje pieniezne stanowigce zabezpieczenie gwarancji bankowych
udzielonych w zwigzku z realizacjg umowy koncesji na budowe i modernizacje wiat przystankowych w Warszawie.
Naleznos$¢ z tytutu ztozonych kaucji na dzien 30 wrzesnia 2017 r. wynosi 21,6 min zt (z tego 10,8 min zt jest
zaprezentowane w naleznosciach dtugoterminowych).

Informacja na temat zobowigzan warunkowych dotyczgcych spraw spornych zostata zawarta w nocie 8.

8. INFORMACJA O SPRAWACH SPORNYCH

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. Grupa nie byta strong postepowan, przed sgdem lub innym organem, o zobowigzania
lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wiasnych. Warto$¢ rezerwy na sprawy sporne na
dzien 30 wrzesnia 2017 r. wynosi 142 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2016 r.: 154 tys. z1)

Dodatkowo, na dzien 30 wrzesnia 2017 r. spétki Grupy sa stronami sagdowych spraw spornych o tgcznej wartosci
2 930 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2016 r.: 3 080 tys. zt), w przypadku ktdrych Zarzad ocenia prawdopodobieristwo
przegranej jako mniejsze niz 50%. Stanowig one zobowigzania warunkowe.

9. SEZONOWOSC

Przychody z dziatalnosci reklamowe] charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w pierwszym
i trzecim kwartale sg zwykle nizsze niz w drugim i czwartym kwartale danego roku.

Przychody z dziatalnosci kinowej charakteryzujg sie sezonowoscig, w ten sposdb, ze przychody w drugim i trzecim
kwartale sg zwykle nizsze niz w pierwszym i czwartym kwartale danego roku.
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10. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

(a) wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

Wynagrodzenia wyptacone przez Agore S.A. cztonkom Zarzagdu w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych
30 wrzesnia 2017 r. wynosity 4 115 tys. zt (dziewieé miesiecy 2016 r.: 8 014 tys. zt). Kwoty obejmujg wynagrodzenia i
premie wyptacone za okres petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej w okresie dziewieciu miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia

2017 r. wynosity 351 tys. zt (dziewie¢ miesiecy 2016 r.: 351 tys. zt).

(b) spotki powigzane z Grupg Agora (nie objete konsolidacja metodg petng)

Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spoétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:

Jednostki wspétkontrolowane

Przychody ze sprzedazy produktdw, towardow
i materiatow

Zakupy débr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych

Koszty finansowe

Jednostki stowarzyszone

Przychody ze sprzedazy produktdéw, towardow
i materiatow

Zakupy dobr i ustug

Przychody finansowe z tytutu odsetek od
pozyczek udzielonych

Przychody z tytutu dywidend

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow
i materiatow

Pozostate przychody operacyjne

Jednostki wspoétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krétkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Dziewied Dziewieé
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
418 1781 196 629
(51) (571) (272) (552)
9 35 16 63
: (29) - -
9 20 27 43
(121) (151) (57) (98)
30 91 29 84
- - - 360
12 43 15 47
105 200 - 86
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
6 440 16 778 20 487 7213
123 484 895 138
184 199 314 224
- - 9818 -
1014 1006 2 066 2 050
1088 982 930 922
24 23 21 30
133 - 1 20
4179 4148 3963 3934
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30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016

Znaczacy inwestor
Naleznosci krétkoterminowe - - 5 -

Powyzsze transakcje pomiedzy podmiotami Grupy s transakcjami typowymi.

11. OPIS ORGANIZAC]I GRUPY KAPITALOWE]
Wykaz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej:

% posiadanych akcji / udziatow
(efektywnie)

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia

2017 2017 2016

Spotki zalezne konsolidowane
1  Agora Poligrafia Sp. z 0.0., Tychy 100,0% 100,0% 100,0%
2 AgoraTCSp.zo.0.,, Warszawa 100,0% 100,0% 100,0%
3 AMSS.A, Warszawa 100,0% 100,0% 100,0%
4  Adpol Sp. z 0.0., Warszawa (1) 100,0% 100,0% 100,0%
5 Grupa Radiowa Agory Sp. z 0.0. (GRA), Warszawa 100,0% 100,0% 100,0%
6 Doradztwo Mediowe Sp. z 0.0., Warszawa (2) 100,0% 100,0% 100,0%
7 IM40Sp. zo.0., Warszawa (2) 72,0% 72,0% 72,0%
8 Inforadio Sp. z 0.0., Warszawa (2) 66,1% 66,1% 66,1%
9 HeliosS.A., tddz (5) 91,4% 91,4% 88,9%
10 Next Film Sp. z 0.0., £6dz (3) 91,4% 91,4% 88,9%
11 Next Script Sp. z 0.0. (dawniej Joy Media Sp. z 0.0.), Warszawa (4), (6) 68,6% 68,6% 100,0%
12 Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0% 100,0%
13 Optimizers Sp. z 0.0., Warszawa 100,0% 100,0% 100,0%
14 Yieldbird Sp. z 0.0., Warszawa (7) 77,6% 84,3% 84,3%
15 GoldenLine Sp. z 0.0., Warszawa 92,7% 92,7% 92,7%
16 Sir Local Sp. z 0.0., Warszawa (8) - - 78,4%
17 Sport4People Sp. z 0.0. w likwidacji, Krakéw (9) - - 100,0%
18 TV Zone Sp.z 0.0., Warszawa (10) - - 100,0%
19 PTASp.zo.0., Warszawa (10) - - 100,0%

Jednostki wspétkontrolowane i stowarzyszone wyceniane metoda

praw wiasnosci
20 Green Content Sp. z 0.0., Warszawa (11) - 51,1% 51,1%
21 Stopklatka S.A., Warszawa 41,1% 41,1% 41,1%
22 Online Technologies HR Sp. z 0.0., Szczecin 46,2% 46,2% 46,2%
23 Hash.fm Sp. z 0.0., Warszawa 49,5% 49,5% 49,5%
24 Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0., Warszawa (1) 40,0% 40,0% 40,0%

Spotki nie objete konsolidacjg i wyceng metodg praw wtasnosci
25 Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., Warszawa 15,8% 15,8% 15,8%

(1) posrednio przez AMS S.A.;

(2) posrednio przez GRA Sp. z 0.0.;

(3) posrednio przez Helios S.A.;

(4) posrednio przez Next Film Sp. z 0.0.;

(5) nabycie akcji od akcjonariuszy niekontrolujgcych w ramach procedury odkupu akcji (nota 12);
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(6) nabycie udziatéw przez Next Film Sp. z 0.0. oraz objecie nowych udziatow przez udziatowcow niekontrolujgcych,
ponadto, w dniu 29 maja 2017 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy z Joy Media Sp. z 0.0. na Next Script Sp. z 0.0.;

(7) podwyzszenie kapitatu i objecie nowych udziatow przez udziatowcdéw niekontrolujgcych (nota 12);

(8) sprzedaz udziatow w spdétfce w dniu 21 kwietnia 2017 r.;

(9) wykreslenie spotki z rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpito w dniu 16 lutego 2017 r.;
(10) potgczenie spotek ze spétkq Agora TC Sp. z 0.0. w dniu 30 czerwca 2017 r.;

(11) sprzedaz udziatéw w spdfce w dniu 1 wrzesnia 2017 r.

12. POLACZENIA, ZAKUP 1 SPRZEDAZ JEDNOSTEK GOSPODARCZYCH

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 2 marca 2017 r. Agora S.A. sprzedata sp6tce Agora TC Sp. z 0.0. za kwote 18 tys. zt udziaty w spétkach: (i) 400
udziatéw w spétce Joy Media Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 20 tys. zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki, (ii) 400 udziatéw w spdétce PTA Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 20 tys. zt, stanowigcych 100% kapitatu
zaktadowego tej spotki, (iii) 1 100 udziatéw TV Zone Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 55 tys. zt, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego tej spdtki. Na skutek powyzszej transakcji Agora TC Sp. z 0.0. zostata jedynym wspdlnikiem tych
spotek.

W dniu 13 marca 2017 r. Agora TC Sp. z 0.0. sprzedata spofce Next Film Sp. z 0.0. za kwote 4 500 zt udziaty w spotce
Joy Media Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 20 tys. zf, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki. Na skutek
powyzszej transakcji Next Film Sp. z 0.0. zostata jedynym wspdlnikiem tej spotki.

W dniu 13 kwietnia 2017 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéw Joy Media Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 20 tys. zt do kwoty 240 tys. zt poprzez ustanowienie 4 400 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 220 tys. zt. Na skutek tej transakcji, Next
Film Sp. z 0.0. posiadata 4 800 udziatéw w spétce Joy Media Sp. z 0.0., stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej
spotki oraz dajacych prawo do 4 800 gtoséw stanowigcych 100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. W dniu 25
kwietnia 2017 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikow spétki Joy Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie podjeto
uchwate w sprawie kolejnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki z kwoty 240 tys. zt do kwoty 320 tys. zt
poprzez ustanowienie 1 600 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 80 tys.
zt. Nowoutworzone udziaty zostaty objete przez dwdch nowych wspdlnikéw, kazdy po 800 udziatéw. Powyzsza zmiana
zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 29 maja 2017 r. W tym samym dniu Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat zmiane umowy spétki Joy Media Sp. z 0.0. w
zakresie zmiany firmy, pod ktdrg spdétka dziata na Next Script Sp. z 0.0. Next Film Sp. z 0.0. obecnie posiada 4 800
udziatéw w kapitale zaktadowym Next Script Sp. z 0.0., stanowigcych 75,0% kapitatu zaktadowego tej spotki oraz
dajacych prawo do 4 800 gtoséw stanowigcych 75,0% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw.

W dniu 29 maja 2017 r. spétki Agora TC Sp. z 0.0. (,,Spdtka Przejmujgca”), PTA Sp. z o.0. (,,Spdtka Przejmowana 1”), TV
Zone Sp. z o.0. (,,Spdtka Przejmowana 2”) ztozyty w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wnioski o zmiane danych w rejestrze przedsiebiorcéw w zakresie
potgczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej 1 i Spétki Przejmowanej 2 na Spétke Przejmujacg. W dniu 30 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat powyzszg zmiane

W dniu 9 sierpnia 2017 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikéw spotki Yieldbird Sp. z o.0. (,Yieldbird”) podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez utworzenie 75 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 3 750 zt. Nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Yieldbird Sp. z 0.0. postanowito
przeznaczyé nowo utworzone udziaty do objecia przez trzech mniejszosciowych wspdlnikéw Yieldbird, w ten sposéb,
ze dwoch wspdlnikéw objeto po 30 udziatow kazdy, a jeden wspdlnik objat 15 udziatéw. W dniu 11 pazdziernika 2017
r. Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, zarejestrowat powyzszg zmiane w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego. Obecnie wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spotki wynosi 47 550 zt i dzieli sie na 951
udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, z czego Agora S.A. posiada 738 udziatow w kapitale zaktadowym spofki,
stanowigcych 77,60% udziatu w kapitale zaktadowym i 77,60% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.




AGORA.

D Sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej Sir Local Sp. z 0.0.

W dniu 21 kwietnia 2017 r. Agora S.A. podpisata umowe sprzedazy 2 110 udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki Sir
Local Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 105,5 tys. zt na rzecz
mniejszosciowego udziatowca tej spoétki za kwote 10 tys. zt. PrzejScie wtasnosci udziatéw nastgpito z dniem 24
kwietnia 2017 r. W wyniku tej transakcji Agora S.A. przestata by¢ wspdlnikiem spotki.

Informacja dotyczaca zbytych aktywdw netto oraz ustalonego wyniku ze sprzedazy spotki zostata przedstawiona w
tabeli ponizej:

tys. zt
Wartosé

bilansowa na

dzien zbycia
Aktywa
Wartosci niematerialne (89)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (47)
Naleznosci krotkoterminowe i rozliczenia miedzyokresowe (64)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (23)

(223)

Zobowigzania
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 89
Zbywane aktywa netto (134)
Zaptata otrzymana w srodkach pienieznych 10
Udziaty niekontrolujgce (35)
Strata ze zbycia spotki zaleznej* (159)

* ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych Grupy Agora.

D Sprzedaz udziatéw w spoétce wspétkontrolowanej Green Content Sp. z o.0.

W dniu 1 wrzesnia 2017 r. Zarzad Agory S.A. otrzymat zawiadomienie o wykonaniu przez Discovery Polska Sp. z 0.0.
opcji zakupu 51,06% udziatéw w spétce Green Content Sp. z o0.0. Zarzad Agory poinformowat jednoczesnie o
zaksiegowaniu na rachunku bankowym Spétki kwoty 19 000 tys. zt jako ceny sprzedazy udziatéow w Green Content. W
rezultacie wykonania opcji, Discovery Polska Sp. z 0.0. zostato z dniem 1 wrzes$nia 2017 r. wtascicielem 100% udziatow
w spoétce Green Content Sp z 0.0., a Agora przestata by¢ wspdlnikiem spotki.

Transakcja zbycia udziatéow w Green Content Sp z 0.0. miata pozytywny wptyw na wyniki Spétki oraz Grupy Agora w
trzecim kwartale 2017 r. Wptyw powyzszej transakcji na przychody finansowe i wynik netto Agory S.A. wynidst 11 071
tys. zt. Grupa Agora odnotowata przychody finansowe z tytutu zbycia udziatéw w spétce wspdtkontrolowanej w
wysokosci 10 158 tys. zt, a wptyw transakcji na wynik netto Grupy wyniost 11 426 tys. zt.

D Wezwanie do odkupu akcji w spétce zaleznej

W dniu 29 marca 2016 r. akcjonariusz mniejszosciowy (,Akcjonariusz Mniejszosciowy”) Helios S.A. posiadajgcy
320 400 akcji tej spotki, stanowigcych 2,77% kapitatu zaktadowego (,,Akcje”), skierowat do Helios S.A. zgdanie w trybie
art. 418(1) Kodeksu Spotek Handlowych (dalej "KSH") dotyczace zwotania walnego zgromadzenia akcjonariuszy i
umieszczenia w porzadku obrad tego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty o przymusowym odkupie Akgcji
(, Wezwanie”).
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Na skutek: (i) ztozonego Wezwania, (ii) kolejnych zadan zgtoszonych w trybie art. 418(1) KSH przez Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz innych akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A., ktorzy nabyli cze$é Akcji od Akcjonariusza
Mniejszosciowego oraz (iii) uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenia Helios S.A. z 10 maja 2016 r. oraz 13
czerwca 2016 r. w Helios S.A. toczg sie obecnie dwie procedury odkupu (,sell out”) (na podstawie art. 418(1) KSH)
oraz jedna procedura wykupu (,squeeze out”) (na podstawie art. 418 KSH), zmierzajgce do nabycia przez dwdéch
akcjonariuszy Helios S.A, w tym Agore S.A., Akcji bedgcych w posiadaniu Akcjonariusza Mniejszosciowego oraz innych
akcjonariuszy mniejszosciowych.

i.  Odkup akcji (sell out)

W ramach realizacji odkupu Akcji, do dnia 30 czerwca 2016 r. Agora S.A. przelata na rzecz Helios S.A. kwote 2 938 tys.
zt tytutem zaptaty ceny odkupu, obliczonej zgodnie z art. 418(1) § 6 KSH. Na dzien 31 grudnia 2016 r., Grupa Agora
ujeta w swoim bilansie zobowigzanie do odkupu Akcji akcjonariuszy mniejszosciowych Helios S.A. w tgcznej kwocie
3185 tys. zt. Kwota ta obejmowata kwote 2 938 tys. zt. przelang przez Agore S.A. na rzecz Helios S.A. (drugostronnie
ujetg w kapitatach wtasnych Grupy w pozycji zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku biezgcego) oraz tgczng kwote
przelang przez drugiego akcjonariusza Helios S.A. w ramach realizacji procedur odkupu.

W wykonaniu procedury odkupu, w dniu 2 czerwca 2017 r. kwota w wysokosci 3 171 tys. zt. zostata przelana przez
Helios S.A. na rzecz Akcjonariusza Mniejszosciowego tytutem odkupu 318 930 akcji. Réwniez w dniu 2 czerwca 2017 r.
wykonano przekazy kwot w tgcznej wysokosci 14 tys. zt na rzecz pozostatych akcjonariuszy mniejszosciowych tytutem
odkupu tgcznie 1 460 akcji. W wyniku tych transakcji Grupa wypetnita zobowigzanie do wykupu akgji, ktére byto ujete
w bilansie Grupy.

W wyniku powyzszego Agora S.A. zwiekszyta wielko$¢ posiadanego pakietu akcji w spdtce Helios S.A. z 10 277 800
akcji do 10 573 352 akgji tj. 0 295 552 akcji. Agora S.A. posiada obecnie 91,44% akcji Helios S.A.

Akcjonariusze, ktorych akcje sg przedmiotem odkupu w procedurach odkupu, nie zgodzili sie na cene odkupu akcji
wyliczong zgodnie z trescig art. 418(1) § 6 KSH i na podstawie art. 418(1) § 7 KSH zawnioskowali do sgdu rejestrowego
0 wyznaczenie biegtego rewidenta w celu ustalenia ceny odkupywanych akcji przez Sad.

Ostateczna wycena Akcji bedacych przedmiotem odkupdw zostanie ustalona przez sad rejestrowy witasciwy dla
siedziby Helios S.A. na podstawie opinii biegtego wyznaczonego przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby Helios S.A.
Ewentualna zmiana wyceny bedzie skutkowata korektg ceny odkupywanych akgcji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu biegty nie zostat jeszcze wyznaczony.
ii. Przymusowy wykup (squeeze out)

Procedura przymusowego wykupu, ktéra weszta w zycie 14 lipca 2016 r. jest realizowana w stosunku do 10 akcji.
Posiadacz tych akcji nie odpowiedziat na wezwanie Spétki ogtoszone w przepisanym trybie w Monitorze Sgdowym i
Gospodarczym wzywajace akcjonariuszy mniejszosciowych posiadajacych powyzsze akcje Spétki do ztozenia
dokumentu akcji w Spdtce, w terminie dwdch tygodni od dnia ogtoszenia niniejszego wezwania, pod rygorem
uniewaznienia akcji po tym terminie. W zwigzku z powyzszym Zarzad Helios S.A. w dniu 7 kwietnia 2017 r. podjat
uchwate o uniewaznieniu w/w akgcji, o czym ogtosit w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym z dnia 8 maja 2017 r.

Obecnie toczy sie procedura wyceny akcji przez wyznaczonego przez Sad biegtego rewidenta.

Do dnia publikacji niniejszego raportu procedury przymusowego odkupu oraz wykupu akcji nie zostaty zakornczone.
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13. WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA PREZENTACJI SKROCONEGO SRODROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO ORAZ SKROCONEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
AGORY S.A. ORAZ ZASADY PRZYJETE DO PRZELICZENIA DANYCH FINANSOWYCH

Walutg funkcjonalng Agory S.A. oraz pozostatych spétek i walutg prezentacji niniejszego skroconego $rédrocznego
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute Euro w nastepujacy
sposéb:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych za trzy kwartaty 2017 r. (za trzy
kwartaty 2016 r.) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich kursow ogtaszanych
przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca trzech kwartatéw. Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,2566
zt (1 EURO = 14,3688 zi).

- Pozycje bilansowe przeliczcono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien
bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2017 r. 1 EURO = 4,3091 zf, na 31 grudnia 2016 r. 1 EURO = 4,4240 zt,
na 30 wrzesnia 2016 r. 1 EURO =4,3120 zt.

14. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

a) rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy na dzier bilansowy

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. aktywa trwate o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt (na 31 grudnia 2016 r.: 10 682 tys. z1)
zostaty zaprezentowane jako przeznaczone do sprzedazy i obejmujg prawo wieczystego uzytkowania gruntéw
zlokalizowane przy ul. Czerniakowskiej w Warszawie oraz nieruchomosci zlokalizowane przy ul. Tkackiej 7/8 i
Wetniarskiej 19/20 w Gdarnsku. W informacji o segmentach operacyjnych prezentowanej w nocie 4 powyzsze aktywa
sg ujete w pozycjach uzgadniajacych.

Grupa podjetfa juz aktywne dziatania majgce na celu doprowadzenie do sprzedazy powyzszych aktywow. W przypadku
nieruchomosci potozonej w Warszawie zostata juz podpisana przedwstepna umowa sprzedazy opisana ponizej.
Zarzad Spoétki oczekuje, ze sprzedaz tych aktywdw zostanie zrealizowana w okresie krétszym niz 12 miesiecy od dnia
bilansowego i ocenia, ze ich wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest wyzsza od wartosci bilansowej.

W dniu 16 grudnia 2016 r. Agora S.A. zawarta przedwstepng umowe sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej o tacznej powierzchni 6 270 mkw. w Warszawie, potozonej przy ulicy
Czerniakowskiej 85/87 ("Umowa Przedwstepna"). Umowa Przedwstepna zobowigzuje Spéotke do zawarcia umowy
przyrzeczonej warunkowej sprzedazy nieruchomosci najpdzniej do dnia 31 pazdziernika 2017 r. ("Umowa
Warunkowa"). Umowa Warunkowa bedzie mie¢ charakter umowy sprzedazy o skutkach zobowigzujgcych, zawartej
pod warunkiem nieskorzystania przez Prezydenta m.st. Warszawy z prawa pierwokupu nieruchomosci ("Warunek").
W razie spetnienia sie Warunku, zostanie zawarta przez Spoétke umowa rozporzadzajgca nieruchomoscig. Umowa
Przedwstepna ustanowita na rzecz stron umowne prawo odstgpienia w sytuacjach okreslonych Umowa Przedwstepna
(w tym miedzy innymi prawo odstgpienia przez kupujacego w sytuacji wystgpienia zmiany w zakresie stanu prawnego
lub faktycznego nieruchomosci). Cena sprzedazy nieruchomosci okreslona w Umowie Przedwstepnej wynosi 19 000
tys. zt netto, a pozytywny wptyw tej transakcji na wynik operacyjny Spotki i Grupy Agora w 2017 r. moze wynies¢
okofo 8 318 tys. zt.

b) rzeczowe aktywa trwate nabyte i zakontraktowane na dzien bilansowy

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzeénia 2017 r. Grupa nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 41 063 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrzesnia 2016 r.: 59 343 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace nabycia rzeczowych aktywow
trwatych wynoszg 25 078 tys. zt ( na dzien 31 grudnia 2016 r.: 25 236 tys. zt).

Zakontraktowane naktady inwestycyjne obejmujg réwniez przyszte zobowigzania wynikajace z podpisanych uméw
zwigzanych z realizacjg umowy koncesji na budowe i eksploatacje 1 580 wiat przystankowych w Warszawie oraz 600
wiat przystankowych w Krakowie. Proces inwestycyjny w Warszawie rozpoczat sie w 2014 r. i zakonczy sie w 2017 r.
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taczny szacowany koszt budowy wiat w Warszawie to okoto 80 miIn zt. Proces inwestycyjny w Krakowie rozpoczat sie
w 2015 r. i potrwa 10 lat.

Ponadto, zgodnie z ogtoszonymi w marcu 2014 r. Srednioterminowymi planami rozwoju Grupy, spétka zalezna Helios
S.A. zaplanowata zwiekszenie liczby obiektéw w sieci kinowej. Zgodnie z ogtoszonymi planami od marca 2014 r. do
konica 2018 r. spétka Helios moze na to przeznaczy¢ do okoto 80 min zt. W latach 2014 - 2016 liczba nowych
obiektdw, o ktdére powiekszyta sie sie¢ Helios, wyniosta 11. W pierwszych trzech kwartatach 2017 r. Helios otworzyt
dwa nowe kina.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE WYCENIANE W WARTOSCI GODZIWE] I POZOSTALE
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Grupa stosuje nastepujgcg hierarchie dla celdw ujawniania informacji na temat instrumentow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej - w podziale na metody wyceny:

Poziom 1: ceny notowane na aktywnym rynku (niekorygowane) dla identycznych aktywéw lub zobowigzan;

Poziom 2: metody wyceny, w ktérych wszelkie dane majgce istotny wptyw na szacowang wartos$¢ godziwg sg
obserwowalnymi, bezposrednio lub posrednio, danymi rynkowymi;

Poziom 3: metody wyceny, w ktérych dane wejsciowe majgce istotny wptyw na szacowang wartos¢ godziwg nie s3
oparte na obserwowalnych danych rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej na dzien bilansowy:

30 wrzesnia

2017 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
_Jednostkliuczestnlctwa w funduszach 78076 i 78076 i
inwestycyjnych
Akty.wa. finansowe wyceniane w wartosci 78 076 i 78 076 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 24 707 - - 24 707
Zobc.quflzanla finansowe wyceniane w wartosci 24 707 i ) 24707
godziwej

31 grudnia . . .

2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 73989 i 73989 i
inwestycyjnych
Akty.wa. finansowe wyceniane w wartosci 73 989 i 73 989 )
godziwej
Zobowigzania z tytutu opcji put 24 707 - - 24 707
Zob?wgzanla finansowe wyceniane w wartosci 24707 i ) 24707
godziwej

Do kluczowych zatozen, ktérych zmiana w najwiekszym stopniu wptywa na oszacowanie wartosci godziwej
instrumentow finansowych z 3 poziomu hierarchii, nalezg: prognozowana wysokos¢ wyniku EBITDA (stanowigcego
sume zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji) w okresie wynikajagcym z warunkéw opcji put oraz stopa
dyskontowa.
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W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. nie wystgpity zmiany wartosci instrumentéw finansowych z 3
poziomu hierarchii i nie byto zmian w stosowanych metodach wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe w wysokosci 9 818 tys. zt
obejmowaty zobowigzania Agory S.A. wobec spétki wspdtkontrolowanej Green Content Sp. z 0.0. wynikajgce z
rozliczen w ramach systemu cash poolingu funkcjonujgcego w Grupie Agora.

16. PODZIAL. WYNIKU SPOLKI ZA ROK 2016

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 czerwca 2017 r. strate netto Agory S.A. za rok
obrotowy 2016, ktdra wyniosta 52 754 tys. zt, Walne Zgromadzenie postanowito pokry¢ z kapitatu zapasowego Spotki.

Ponadto, w dniu 21 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki w celu ich pdzniejszego umorzenia, a takze ogdlnych warunkéw
tego procesu oraz utworzenia celowego kapitatu rezerwowego przeznaczonego na nabycie akcji wtasnych w celu
umorzenia w wysokosci 23 833 tys. zt. Przyjmowanie ofert sprzedazy akcji od akcjonariuszy Spétki rozpoczeto sie w
dniu 2 pazdziernika 2017 r., a zakonczyto w dniu 6 pazdziernika 2017 r. Rozliczenie wszystkich transakcji odbyto sie w
dniu 10 pazdziernika 2017 r. i zostato opisane w nocie 17 dotyczacej wydarzen po dniu bilansowym.

17. WYDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

D Program Nabywania Akcji Wtasnych Agory S.A.

W dniu 10 pazdziernika 2017 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze w dniu 10 pazdziernika 2017 r. Spétka nabyta
tacznie 1 084 595 akcji wiasnych w ramach realizacji Programu Nabywania Akcji Wiasnych. Nabyte akcje byty akcjami
na okaziciela notowanymi na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, o wartosci nominalnej 1,0 zt kazda
akcja, ktore (na dzien 10 pazdziernika 2017 r.) tgcznie stanowity 2,28% kapitatu zaktadowego Spodtki oraz tacznie
odpowiadaty 1 084 595 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowito 1,67% ogdlnej liczby gtosow na
walnym zgromadzeniu Spotki ("Nabyte Akcje"). Cena zakupu wynosita 20,0 zt za jedng Nabytg Akcje oraz 21 691 900 zt
tacznie za wszystkie Nabyte Akcje.

Celem zakupu Nabytych Akcji byto ich umorzenie. Zakup Nabytych Akcji nastgpit poza rynkiem regulowanym, za
posrednictwem podmiotu Millenium Dom Maklerski S.A. w nastepstwie rozliczenia oferty zakupu akcji Agory S.A.
ogtoszonej przez Spétke w dniu 26 wrzesnia 2017 r.

taczna liczba akcji na okaziciela zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach Oferty wyniosta 29 131 971
akcji. Akcjonariusze nie zgtosili akcji imiennych do sprzedazy.

Ze wzgledu na fakt, ze tgczna liczba akcji na okaziciela zgtoszonych przez akcjonariuszy do sprzedazy w ramach
Programu Nabywania Akcji Wtasnych przekroczyta taczng liczbe akcji, ktorg Spétka zamierzata nabyé w ramach Oferty
z puli akcji na okaziciela (tj. 1 084 595 akgcji), liczba akcji nabytych od poszczegdlnych akcjonariuszy zostata obliczona
przy zastosowaniu zasad redukcji szczegétowo opisanych w punkcie 10 Oferty. Srednia stopa redukcji w puli akcji na
okaziciela wyniosta 96,3%.

Przed nabyciem Akcji Nabytych w ramach Programu Nabywania Akcji Wtasnych Spétka nie posiadata zadnych akgji
wtasnych. Obecnie Spétka posiada jedynie Nabyte Akcje.

Zgodnie z prawem Spodtka nie wykonuje praw udziatowych z akcji wtasnych.

D Sprzedaz nieruchomosci Agory S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2017 r. Spétka zawarta przyrzeczong warunkowa umowe sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego niezabudowane] nieruchomosci gruntowej o tgcznej powierzchni 6 270 mkw. w Warszawie, pofozonej
przy ulicy Czerniakowskiej 85/87 (odpowiednio: ,,Nieruchomos$¢" oraz ,,Umowa Warunkowa").
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Umowa Warunkowa ma charakter umowy sprzedazy o skutkach zobowigzujacych, zawartej pod warunkiem
nieskorzystania przez Prezydenta m.st. Warszawy z prawa pierwokupu prawa uzytkowania wieczystego
Nieruchomosci (,Warunek"). W razie spetnienia sie Warunku zostanie zawarta przez Spétke umowa rozporzadzajaca
prawem uzytkowania wieczystego Nieruchomoscig (,,Umowa Przenoszaca”).

taczna cena sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego Nieruchomosci wyniesie 19 000 tys. zt netto, a pozytywny
wptyw tej transakcji na wynik operacyjny (EBIT) Spétki i Grupy Agora w 2017 r. moze wynie$¢ okoto 8 318 tys. zt.

D Powotanie nowych cztonkéw Zarzadu Spotki

W dniu 8 listopada 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powzieto uchwaty o powotaniu
do Zarzgdu Spétki Pani Anny Krynskiej — Godlewskiej i Pana Grzegorza Kani.
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18. WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE Z PRZELICZENIEM NA EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec Dziewiec Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakoriczone zakonczone zakoniczone
30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2016 2016 2017 2016 2016

niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktéw, towardw i 835115 858 134 196 193 196 423
materiatéw
Zysk/(stratz?) z dziatalnosci 1245 (8023) 292 (1836)
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 5028 (14 613) 1181 (3 345)
Strata netto przypadajgca
na akcjonariuszy jednostki (10 075) (26 801) (2367) (6 135)
dominujacej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto 44 289 36 060 10 405 8254
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy $rodkow
pienigznych netto (14 724) 7617 (3 459) 1743
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (32 978) (50 246) (7 747) (11 501)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu Srodkéw
pienieznych iich (3 413) (6 569) (802) (1504)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1460 823 1569 382 1506 870 339 009 354743 349 460
Zobowigzania 120 091 128 389 141619 27 869 29 021 32843
dtugoterminowe
Zobowigzania 231 904 323675 259 626 53 817 73 163 60210
krotkoterminowe
Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki 1090614 1097 123 1086 961 253 096 247 993 252 078
dominujacej
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665 11 061 10774 11 054
srednia wazona liczba 47665426 47665426 47665426 | | 47665426 47665426 47665426
akcji (w szt.)
Podstawowy/rozwodniony
zysk/(strata)
r2ypadajacy/a na jedna (0,21) (0,56) (0,05) (0,13)
akcje (w zt / EURO)
Wartosc¢ ksiegowa na

22,88 23,02 22,80 5,31 5,20 5,29

jedna akcje (w zt / EURO)
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19. SKROCONE SRODROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE AGORY S.A.

Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2017 r.

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
Aktywa trwate:
Wartosci niematerialne 54 247 55 299 58 286 56 705
Rzeczowe aktywa trwate 226 345 230 261 244 373 252 901
Dtugoterminowe aktywa finansowe 569 961 577 843 577 848 592 909
Naleznosci dtugoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 603 567 353 4 852
851 156 863 970 880 860 907 367
Aktywa obrotowe:
Zapasy 18 336 18 020 21353 23 266
Naleznosci krétkoterminowe i rozliczenia
miedzyokresowe 107 478 124 813 152 490 142 821
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 17 11 7 6
Krétkoterminowe aktywa finansowe 59 714 16 496 37 875 15571
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 37 425 39981 11964 11401
222 970 199 321 223 689 193 065
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 747 13 747 10 682 14 136
236 717 213 068 234 371 207 201
Aktywa razem 1087 873 1077 038 1115231 1114568
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Jednostkowy bilans na 30 wrzesnia 2017 r. (c.d.)

Pasywa
Kapitat wtasny:
Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej

wartosci nominalnej

Pozostate kapitaty rezerwowe
Zyski/(straty) z lat ubiegtych i roku
biezgcego

Zobowigzania diugoterminowe:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

Dtugoterminowe kredyty i pozyczki
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Rezerwy na zobowigzania
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe:
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki
Pozostate zobowigzania finansowe
Rezerwy na zobowigzania
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

Pasywa razem

30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane zbadane niebadane
47 665 47 665 47 665 47 665
147 192 147 192 147 192 147 192
143 700 143 700 119 867 119 855
591 381 596 858 607 546 627 154
929 938 935 415 922 270 941 866
10548 10 280 8 407 12 469

23 014 25108 19 306 21244
2148 2 148 2057 2043
150 - - -

618 629 286 8

113 89 91 100

36 591 38 254 30 147 35 864
141 141 187 47

59 720 65 036 81150 73192
2206 144 5789 6343
23312 1 27 715 20182
1109 325 5884 207

34 856 37722 42 089 36 867
121 344 103 369 162 814 136 838
1087 873 1077 038 1115231 1114568
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Jednostkowy rachunek zyskow i strat za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzes$nia
2017 r.

Dziewiec Dziewiet
Trzy miesigce miesigcy Trzy miesigce miesigcy
zakoriczone zakorczone zakoriczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw 109 058 368 833 132 626 428 718
Koszty sprzedanych produktéw, towarow
i materiatéw (74 672) (258 649) (96 729) (302 264)
Zysk brutto ze sprzedaizy 34 386 110 184 35 897 126 454
Koszty sprzedazy (31 704) (103 193) (38 989) (129 793)
Koszty ogdlnego zarzadu (18 886) (59 826) (17 782) (57 142)
Pozostate przychody operacyjne 2113 4773 829 2528
Pozostate koszty operacyjne (2 455) (3937) (1217) (3267)
Strata z dziatalnosci operacyjnej (16 546) (51 999) (21 262) (61 220)
Przychody finansowe 11533 63 019 550 29 367
Koszty finansowe (197) (1211) (439) (965)
Zysk/(strata) brutto (5 210) 9 809 (21 151) (32 818)
Podatek dochodowy (268) (2 141) (993) (328)
Zysk/(strata) netto (5 478) 7 668 (22 144) (33 146)
Podstawowy/rozwodniony zysk/(strata)
przypadajacy/(-a) na jedng akcje (0,11) 0,16 (0,46) (0,70)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone
30 wrzesnia 2017 r.

Dziewiec Dziewigt

Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy

zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone

30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia

2017 2017 2016 2016

niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk/(strata) netto za okres (5 478) 7 668 (22 144) (33 146)
Inne catkowite dochody/ (straty) ogétem,

za okres - - - -

Catkowite dochody ogétem za okres (5 478) 7 668 (22 144) (33 146)
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Jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wlasnym za dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrze$nia 2017 r.

Kapitat zapasowy

ze sprzedazy akcji Pozostate Zyski/(straty) z lat
Kapitat powyzej wartosci kapitaty ubiegtych i roku
zaktadowy nominalnej rezerwowe biezgcego Razem
Dziewie¢ miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2017 r.
Stan na 31 grudnia 2016 r. zbadane 47 665 147 192 119 867 607 546 922 270
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres - - - 7 668 7 668
Catkowite dochody ogétem za okres - - - 7 668 7 668
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Kapitat rezerwowy przeznaczony na skup akcji wtasnych - - 23833 (23 833) -
Catkowite doptaty od i wyptaty do wtascicieli - - 23 833 (23 833) -
Stan na 30 wrzesnia 2017 r. niebadane 47 665 147 192 143 700 591 381 929 938
Dziewie¢ miesiecy zakoriczone 30 wrzesnia 2016 r.
Stan na 31 grudnia 2015 r. zbadane 47 665 147 192 119 855 696 049 1010761
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Strata netto za okres - - - (33 146) (33 146)
Catkowite dochody ogétem za okres - - - (33 146) (33 146)
Transakcje z wtascicielami, ujete bezposrednio w kapitale wtasnym
Doptaty od i wyptaty do wtascicieli
Dywidendy uchwalone - - - (35 749) (35 749)
Catkowite doptaty od i wyptaty do witascicieli - - - (35 749) (35 749)
Stan na 30 wrzesnia 2016 r. niebadane 47 665 147 192 119 855 627 154 941 866
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Jednostkowy rachunek przeplywow pienieznych za trzy i dziewie¢ miesiecy zakonczone 30
wrzesnia 2017 r.

Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalno$¢ operacyjna
Zysk/(strata) brutto (5 210) 9 809 (21 151) (32 818)
Korekty o pozycje:
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 6927 21 326 7764 23641
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1732 6126 1989 6 067
Odsetki, netto 56 281 17 (288)
(Zysk)/strata z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej (11 376) (11 830) (552) (1478)
Przychody z tytutu dywidend - (50 649) - (26 677)
Zmiana stanu rezerw 933 (4 581) 21 (68)
Zmiana stanu zapasow (316) 3016 (818) (3 700)
Zmiana stanu naleznosci i czynnych rozliczen
miedzyokresowych 14910 31544 24 325 35402
Zmiana stanu zobowigzan (5 497) (20 987) (8 681) (30 437)
Zmiana stanu biernych rozliczen
miedzyokresowych (2 876) (6 900) (5507) (12 874)
Inne korekty 89 324 81 171
Przeptywy srodkow pienieznych brutto (628) (22 521) (2512) (43 059)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony - - - -
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci operacyjnej (628) (22 521) (2512) (43 059)
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych 2 696 12 981 3684 10 644
Wptywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych,
stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 19 000 19 028 - -
Dywidendy otrzymane - 51677 24594 25649
Sptata udzielonych pozyczek - 1000 200 6 200
Wptywy z tytutu odsetek 179 676 354 1186
Wptywy ze sprzedazy krétkoterminowych
papieréw wartosciowych 23 885 75 040 39564 103 369
Pozostate wptywy (1) - - - 10 645
Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne (3 768) (9323) (3520) (16 945)
Inwestycje w podmioty zalezne, stowarzyszone i
wspotkontrolowane - - (5324) (27 032)
Nabycie krétkoterminowych papieréw
wartosciowych (69 000) (95 000) (8 000) (42 000)
Udzielone pozyczki - - - (2 000)
Przeptywy srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej (27 008) 56 079 51 552 69 716
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Dziewiec Dziewigt
Trzy miesigce miesiecy Trzy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ finansowa
Wptywy z tytutu kredytow i pozyczek - 27 972 - 25 000
Wptywy z tytutu cash poolingu 25 344 25344 - 13 444
Dywidendy wyptacone - - (35 749) (35 749)
Spfata kredytéw i pozyczek - (27 972) (4142) (15 392)
Wydatki z tytutu cash poolingu - (32 462) (10 347) (13 347)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu
finansowego (21) (24) (5) (10)
Odsetki zaptacone (188) (636) (279) (571)
Inne (65) (319) (53) (313)
Przeptywy srodkow pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej 25 080 (8 097) (50 575) (26 938)
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéw (2 556) 25 461 (1535) (281)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Na poczatek okresu obrotowego 39981 11 964 12 936 11 682
Na koniec okresu obrotowego 37 425 37 425 11401 11401

(1) pozostate wptywy w 2016 r. dotyczyty srodkow pienieznych zwigzanych z zapisem na akcje spotki Stopklatka S.A.,
ktore zostaty Spofce zwrécone w dniu 21 stycznia 2016 r.

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego Agory S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym Agory S.A. w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia
2017 r. przedstawiaty sie nastepujgco (w nawiasach kwota zmiany za trzeci kwartat 2017 r.):

- odpisy na aktywa finansowe: spadek o 3 469 tys. zt (bez zmian) - wynikajgcy z wykorzystania odpiséw na udziaty w
spoétkach zaleznych Sir Local Sp. z 0.0. i Sport4People Sp. z 0.0.,

- odpisy na naleznosci: spadek o 1 215 tys. zt (spadek o 192 tys. z1),

- odpisy na zapasy: wzrost o 756 tys. zt (wzrost o0 221 tys. z1),

- zmniejszono rezerwe na sprawy sporne o 12 tys. zt (wzrost o 10 tys. z1),

- zwiekszono rezerwe na koszty wynagrodzen i odprawy dla bytych cztonkéw Zarzadu o 1 006 tys. zt (zwiekszono
1 006 tys. zt),

- zwiekszono rezerwe na odprawy emerytalne o 45 tys. zt (bez zmian),

- wykorzystano rezerwe na koszty zwigzane ze zwolnieniem grupowym w wysokosci 5 619 tys. zt (wykorzystano
82 tys. zf).

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. Spétka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci 7 514 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 30 wrze$nia 2016 r.: 10 267 tys. zt).

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. zakontraktowane nakfady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywdéw trwatych nie
wystgpity. Na dzien 31 grudnia 2016 r. zakontraktowane naktady inwestycyjne dotyczace rzeczowych aktywow
trwatych wynosity 1 702 tys. zt.

Na dzien 30 wrzesnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. aktywa trwate Spoétki o wartosci bilansowej 13 747 tys. zt i 10 682
tys. zt odpowiednio zostaty zaprezentowane jako aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy zgodnie z opisem
przedstawionym w nocie 14.
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Na dzier 30 wrzes$nia 2017 r. pozostate zobowigzania finansowe krétkoterminowe obejmujg zobowigzania Agory S.A.
wobec spoétek zaleznych (na dziern 31 grudnia 2016 r. wobec spdtek zaleznych i spotki wspotkontrolowanej Green
Content Sp. z 0.0.) wynikajace z rozliczen w ramach systemu cash poolingu funkcjonujgcego w Grupie Agora.

Informacja na temat wartosci bilansowej instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej na dzien
bilansowy zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

30 wrzesnia

2017 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
'Jednostkl'uczestnlctwa w funduszach 45 283 i 45283 i
inwestycyjnych
Akty'wa. finansowe wyceniane w wartosci 45 283 ) 45 283 )
godziwej
31 grudnia . . .
2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
_Jednostkliuczestnlctwa w funduszach 25 126 25 126 i
inwestycyjnych
Akty.wa. finansowe wyceniane w wartosci 25 126 25 126 )
godziwej
Transakcje z jednostkami powigzanymi
Nie byto istotnych transakcji i sald w stosunku do spétek powigzanych innych niz wskazane ponizej:
Trzy Dziewiec Trzy Dziewigc
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
Jednostki zalezne
Przychody ze sprzedazy produktow,
towardw i materiatéw 15 086 51 980 11296 25084
Zakupy dobr i ustug (11 407) (45 168) (18 682) (60 826)
Pozostate przychody operacyjne - - 1 1
Pozostate koszty operacyjne - (24) - -
Przychody z tytutu dywidend - 50 649 - 26 317
Pozostate przychody finansowe 179 630 311 992
Strata ze sprzedazy aktywow finansowych - (79) - -
Koszty finansowe (61) (217) (112) (309)
Jednostki wspoétkontrolowane
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw 280 1237 115 344
Zakupy dobr i ustug (4) (269) (31) (189)
Przychody finansowe 9 35 16 63
Koszty finansowe - (29) - -
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Jednostki stowarzyszone
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw

Zakupy dobr i ustug

Przychody z tytutu dywidend

Znaczacy inwestor

Przychody ze sprzedazy produktéw,
towardw i materiatéw

Pozostate przychody operacyjne

Jednostki zalezne

Udziaty lub akcje

Naleznosci z tytutu cash poolingu
Naleznosci dtugoterminowe
Naleznosci krotkoterminowe
Naleznosci z tytutu dywidend
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki wspétkontrolowane
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu cash poolingu
Zobowigzania krétkoterminowe
Pozyczki udzielone

Jednostki stowarzyszone
Udziaty lub akcje

Naleznosci krotkoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Znaczacy inwestor
Naleznosci krotkoterminowe

Trzy Dziewiec Trzy Dziewiec
miesigce miesiecy miesigce miesiecy
zakonczone zakonczone zakoriczone zakoniczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
9 20 27 43
- (30) (47) (88)
- - - 360
11 42 15 47
105 200 - 86
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
2017 2017 2016 2016
552 149 552 149 552 247 572 549
13 417 15 483 10 683 8 658
- - - 4366
11 086 14 119 21254 20515
- - 1028 1028
23 312 1 17 897 20182
7 565 8942 10 100 7919
5186 5139 5047 8534
11 593 19 522 19 522 11593
44 477 475 97
- - 9818 -
16 20 120 149
1014 1006 2 066 2 050
949 949 949 949
24 23 21 30
- - - 20
- - 5 -
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Wybrane jednostkowe dane finansowe wraz z przeliczeniem na EURO

w tys. zt w tys. EURO
Dziewiec Dziewiec Dziewiec Dziewiec
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
zakonczone zakonczone | | zakoriczone zakonczone
30 30 30 30
wrzesnia 31 grudnia wrzesnia wrzesnia 31 grudnia wrzesnia
2017 2016 2016 2017 2016 2016
niebadane zbadane niebadane niebadane zbadane niebadane
Przychody ze sprzedazy
produktow, towardw i 368 833 428 718 86 650 98 132
materiatéw
Strata z dziatalnosci
rata z aziaiainoscl (51 999) (61 220) (12 216) (14 013)
operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 9 809 (32 818) 2304 (7512)
Zysk/(strata) netto 7 668 (33 146) 1801 (7 587)
Przeptywy $rodkow
pienieznych netto
2 dziatalnodci (22 521) (43 059) (5291) (9 856)
operacyjnej
Przeptywy srodkow
pienigznych netto 56 079 69 716 13175 15 958
z dziatalnosci
inwestycyjnej
Przeptywy srodkow
pienieznych netto (8 097) (26 938) (1902) (6 166)
z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw
pienieznych iich 25 461 (281) 5982 (64)
ekwiwalentow
Aktywa razem 1087 873 1115231 1114568 252 459 252 087 258 481
Zobowigzania 36591 30 147 35 864 8 492 6 814 8317
dtugoterminowe
Zobowigzania 121344 162814 136 838 28 160 36 802 31734
krotkoterminowe
Kapitat wtasny 929 938 922 270 941 866 215 808 208 470 218 429
Kapitat zaktadowy 47 665 47 665 47 665 11 061 10774 11054
Srednia wazona liczba 47665426 47665426 47665426 | | 47 665 426 47665426 47 665 426
akcji (w szt.)
Podstawowa/
rozwodniona strata 0,16 (0,70) 0,04 (0,16)
przypadajaca na jedng
akcje (w zt / EURO)
Wartosc ksiggowa na 19,51 19,35 19,76 4,53 4,37 4,58

jedna akcje (w zt / EURO)
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Warszawa, 10 listopada 2017 r.

Bartosz Hojka - Prezes Zarzadu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzadu

Agnieszka Sadowska - Cztonek Zarzadu

Anna Krynska-Godlewska - Cztonek Zarzadu

Grzegorz Kania - Cztonek Zarzadu






