UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 2020 .

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia

§1

Na podstawie art. 409 § 1 zdanie 1 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 5 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. wybiera Panalig ........................
na funkcje Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gloséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtosow ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Radea Prawny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia
przyjaé nastepujgcy porzadek obrad:

ook~ wbh=

~

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$ci do
podejmowania uchwat.
Przyjecie porzadku obrad.
Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za

2019 rok.
Rozpatrzenie Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok zakoriczony 31
grudnia 2019 roku, a takze wniosku Zarzgdu w sprawie podziatu zysku netto za rok
obrotowy 2019.
Rozpatrzenie Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za rok
zakonczony 31 grudnia 2019 .

Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej PKN ORLEN S.A. za rok obrotowy 2019.
Przedstawienie Sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za
rok 2019.
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2019 rok.
Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy ORLEN za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku.
Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019 oraz ustalenia
dnia dywidendy i terminu jej wyptaty.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia czionkom Zarzadu Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2019.
Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spéfki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2019.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkow Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej oraz upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do uszczegétowienia elementéw
polityki wynagrodzen.
Rozpatrzenie wniosku oraz podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu Spéiki i ustalenia
tekstu jednolitego Statutu.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Rodca Prowny

"
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§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne glosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...

taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...
Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwalty ...
Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAJINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020r.

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1

Na podstawie § 8 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. powotuje w
skiad Komisji Skrutacyjnej nastepujgce osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.




UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy ORLEN i PKN ORLEN
S.A. za 2019 rok

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 i § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu
Spétki w zwigzku z art. 49 i 55 ust. 2a ustawy o rachunkowo$ci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z
oceng Rady Nadzorczej Spétki, postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy ORLEN i PKN ORLEN S.A. za 2019 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO

ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania finansowego PKN ORLEN S.A. za rok zakonczony
31 grudnia 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1 Ustawy o
rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z
oceng Rady Nadzorczej Spétki, postanawia zatwierdzi¢ przediozone przez Zarzad Spotki,
Sprawozdanie finansowe PKN ORLEN S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2019 roku, zbadane
przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

jednostkowy rachunek zyskéw lub strat (ujety w sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych
catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku
zamykajgcy sie zyskiem netto w kwocie 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery miliardy
osiemset trzynascie milionéw pieéset dziewigecdziesiagt dwa tysigce dziewietnascie ztotych
9/100);

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku
wykazujagce tak po stronie aktywoéw jak i pasywow kwote 60 276 304 609,02 zt (stownie:
sze$édziesigt miliardéw dwiescie siedemdziesigt sze§¢ milionéw trzysta cztery tysigce
szeséset dziewie€ ztotych 2/100);

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujgce zwiekszenie
kapitatu wtasnego na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwote 3 290 222 072,90 zt (stownie:
trzy miliardy dwieScie dziewieédziesigt milionéw dwiescie dwadzieScia dwa tysigce
siedemdziesigt dwa ztote 90/100);

jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce zwigkszenie netto
stanu $rodkéw pienieznych o kwote 1 602 598 880,80 zt (stownie: jeden miliard sze$¢set
dwa miliony pieéset dziewiecdziesigt osiem tysiecy osiemset osiemdziesigt zitotych
80/100);

informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akciji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ORLEN za
rok zakoriczony 31 grudnia 2019

§1
Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 55 i art. 63c ust. 4 Ustawy o
rachunkowosci w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z
oceng Rady Nadzorczej Spétki, postanawia zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Spoiki
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ORLEN za rok zakonczony 31 grudnia 2019
roku, zbadane przez biegtego rewidenta, na ktére sktada sie:

e skonsolidowany rachunek zyskéw lub strat (ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu z
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw) za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31
grudnia 2019 roku zamykajgcy sie zyskiem netto w kwocie 4 298 461 487,21 zt (stownie:
cztery miliardy dwieScie dziewigédziesigt osiem milionéw czterysta sze$édziesiagt jeden
tysiecy czterysta osiemdziesigt siedem ztotych 21/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2019 roku
wykazujgce tak po stronie aktywéw jak i pasywéw kwote 71 201 742 484,93 zt (stownie:
siedemdziesigt jeden miliardéw dwiescie jeden milionéw siedemset czterdziesci dwa
tysigce czterysta osiemdziesigt cztery ztote 93/100);

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace zwiekszenie
kapitatu wtasnego na dzieri 31 grudnia 2019 roku o kwote 2 868 232 847,36 zt (stownie:
dwa miliardy osiemset sze$¢dziesigt osiem milionéw dwiescie trzydziesci dwa tysigce
osiemset czterdziesci siedem ztotych 36/100);

o skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujgce zwiekszenie netto
stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 961 330 352,09 zt (stownie:
jeden miliard dziewigcéset szes¢dziesiat jeden milionéw trzysta trzydziesci tysiecy trzysta
pieédziesiat dwa ztote 9/100);

e informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosoéw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...
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UCHWALANR ...
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Zz dnia 2020 .

w sprawie podziatlu zysku netto za rok obrotowy 2019 oraz ustalenia dnia dywidendy i
terminu jej wyptaty

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 3 Statutu Spétki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., po uprzednim

rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej Spéiki, postanawia dokonaé podziatu

zysku netto za rok obrotowy 2019, w wysokosci 4 813 592 019,09 zt (stownie: cztery miliardy

osiemset trzynascie milionéw piecset dziewieédziesiagt dwa tysigce dziewigtnascie ztotych 9/100)

w nastepujgcy sposoéb:

1) kwote 427 709 061,00 PLN (stownie: czterysta dwadzieScia siedem milionéw siedemset
dziewie¢ tysiecy szesédziesiagt jeden ztotych 0/100) przeznaczyé na wyptate dywidendy (1
PLN na 1 akcje)

2) pozostatg kwote, tj. 4 385 882 958,09 PLN (stownie: cztery miliardy trzysta osiemdziesiat
pie¢ milionéw osiemset osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset piecdziesigt osiem ztotych
9/100) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spéiki.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. na podstawie art.
348 § 4 Kodeksu spétek handlowych ustala:
- dzieh dywidendy na dziei 14 lipca 2020 roku,
- termin wyptaty dywidendy na dzier 28 lipca 2020 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktoérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosoéw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handiowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Danielowi Obaijtkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akciji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosoéw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spdtki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Armenowi Konradowi Artwichowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Redea Praeny
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Patrycji Klareckiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Zarzadu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...
Procentowy udziat akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...
Liczba gtosow ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...
Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2020

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handiowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Zbigniewowi Leszczynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akc;ji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wiestawowi Protasewiczowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzgdu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych glosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gloséw ,wstrzymujgcych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym.

Redea Pravyny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Michatowi Rogowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gloséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigazkéw w roku 2019
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Jézefowi Wegreckiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akc;ji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Poiskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Izabeli Felczak — Poturnickiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Przewodniczgcej Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Andrzejowi Szumariskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
W zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Rzdoo Prawny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Radostawowi L. Kwasnickiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petieniem przez niego funkcji Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Mateuszowi Bochacikowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Sekretarza Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Radca Prawny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiagzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Agnieszce Biernat — Wiatrak absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akc;ji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosoéw ...

Liczba gtosow ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gloséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Radea Prawny




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Andrzejowi Kapale absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

R.ZdJ.'J ] Ty
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Wojciechowi Krynskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019
w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.




UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Jadwidze Lesisz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w zwigzku
z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgiji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtosow ,wstrzymujgcych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Maigorzacie Niezgodzie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych glosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwalty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Annie Wéjcik absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w zwigzku z
petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Barbarze Jarzembowskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akg;ji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akc;ji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 2020 .

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019
§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spoki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Michatowi Klimaszewskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym
2019 w zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
tagczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwalty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Pani Annie Sakowicz — Kacz absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez nig funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akciji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
tgczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

Z dnia 2020 r.

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku 2019

§1

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych w zwigzku z § 7 ust. 7 pkt 2 Statutu
Spéki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. udziela
Panu Romanowi Kuszowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 w
zwigzku z petnieniem przez niego funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgiji, z ktdrych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sig” ...

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia 2020r.

w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej oraz
upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do uszczegdlowienia elementéw polityki
wynhagrodzen.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej Ustawa), przyjmuje, w brzmieniu okreslonym w
zataczniku do niniejszej uchwaty, Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. (dalej Polityka). Zatgcznik zawierajgcy Polityke
stanowi integralng czes$¢ niniejszej uchwaty.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajgc w mysl art. 90d ust. 7 Ustawy, upowaznia Rade
Nadzorczg do uszczegétowienia elementéw Polityki, w tym poprzez zawarcie odpowiednich
postanowien w umowach zawieranych z poszczegé6lnymi cztonkami Zarzgdu, w nastepujgcym
zakresie oraz granicach:

1) okreslenia wysokosci i zasad ustalania Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia
Zmiennego czionkéw Zarzgdu, a takze okre$lenie typu i warunkéw przyznawania
Swiadczen dodatkowych, a takze okreslenie mozliwosci i warunkdw korzystania z mienia
Spoikki, takze dla celéw prywatnych w zakresie wskazanym w Polityce oraz w uchwale
Walnego Zgromadzenia w sprawie ustalenia zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu;

2) podejmowania innych czynnosci koniecznych do wdrozenia Polityki, zwtaszcza w
odniesieniu do tych zagadnien, ktére wymagajg skonkretyzowania przez Rade Nadzorczg
zgodnie z wyraznymi dyspozycjami Polityki lub jej celem.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
kaczna liczba waznych gloséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sig” ...
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§ 1 Definicje

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje si¢ w tresci Polityki nastepujace znaczenie:

1) ,Grupa Kapitatlowa” - Spétka wraz ze spétkami handlowymi, w stosunku do ktérych
Spotka jest bezposrednio lub posrednio spétkg dominujgcg w rozumieniu przepiséw KSH;

2) ,KSH" — ustawa z 15 wrzes$nia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2019 r.
poz. 505 ze zm.);

3) ,Polityka” — Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spékki przyjeta
na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

4) ,Rada Nadzorcza” — rada nadzorcza Spotki;

5) .Spétka” — Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A. z siedzibg w Ptocku;

6) ,Umowa”’ — umowa o $wiadczenie ustug w zakresie zarzadzania zawierana z cztonkami
Zarzadu;

7) ,Ustawa o Ofercie” — ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (t.j. Dz.U. 2019 r. poz. 623 ze zm.);

8) ,Ustawa o PPK’ - ustawa z 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach
kapitatowych (Dz.U. poz. 2215 ze zm.);

9) ,Ustawa o ksztaltowaniu wynagrodzen” — ustawa z 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spdtkami (t.j. Dz.U. 2019 poz.
1885 ze zm.);

10) ,Walne Zgromadzenie” — walne zgromadzenie Spotki;

11),Zarzad” — zarzad Spdtki.

§ 2 Postanowienia ogdine

1. Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania cztionkéw Zarzgdu i cztonkow
Rady Nadzorcze;j.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce, poprzez czesciowe powigzanie zasad wynagradzania
czlonkéw Zarzadu z realizacjg strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnos$ci Spétki, przyczyniajg sie do ich wdrazania.

3. Systemy wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej sg ustalane przy
uwzglednieniu warunkéw ptacy pracownikéw Spdiki, innych niz cztonkowie Zarzadu i
cztonkowie Rady Nadzorczej, poprzez:

1) odniesienie sie do pozioméw wynagradzania pracownikdéw Spotki;

2) odniesienie sie do zasad premiowania pracownikéw zatrudnionych na kluczowych
stanowiskach w Spétce;

3) analize wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalno$ci
(z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej, w tym na rynkach
miedzynarodowych);

4) analize zakresu odpowiedzialno$ci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru,
z uwzglednieniem zarzadzania segmentowego w ramach Grupy Kapitatowe;.

§ 3 Struktura wynagrodzen

1. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu sktadajg si¢ z:

1) ,Wynagrodzenia Statego”, ktére stanowi miesigczne wynagrodzenie pienigzne,
wyptacane za petnione funkcije w Spéice i przypisany im zakres obowigzkéw, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych;
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2) ,Wynagrodzenia Zmiennego” ktére stanowi wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy i jest uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych.

. Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego cztonkowie Zarzgdu

mogg otrzymywac¢ $Swiadczenia dodatkowe okreSlone kazdorazowo uchwatg Rady

Nadzorcze;.

. Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje jedynie state wynagrodzenie miesieczne.

§ 4 Stosunek prawny taczacy cztonkéw organéw ze Spotka

. Czionek Zarzadu pobiera wynagrodzenie z tytutu Umowy zawartej na okres petnienia funkcji
cztonka Zarzgdu Spétki.

. Umowa gwarantuje obu stronom prawo jej wypowiedzenia ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugg strone postanowien tej Umowy. Ponadto, kazda
ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okreslone w zdaniu
poprzedzajgcym, z zachowaniem maksymalnie trzymiesigcznego terminu wypowiedzenia.
Jezeli jednak w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym, Umowa ulega rozwigzaniu ze skutkiem natychmiastowym.

. Czlonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego, wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spétce.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani na zasadach i na czas okreslony w
statucie Spotki.

§ 5 Zasady przyznawania Wynagradzania Statego cztonkéw Zarzadu

. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu jest ustalana przez Rade
Nadzorczg w drodze uchwaly, z uwzglednieniem przepisbw Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen.

. Przy okreslaniu Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod

uwage nastepujgce kryteria:

1) kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe i staz pracy;

2) profil wykonywanej funkcji, wielko§¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter
wykonywanych w tym obszarze zadan;

3) poziom wynagrodzenia oséb kierujgcych w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania
(z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowej, w tym réwniez na rynkach
miedzynarodowych).

. Wysokos¢ ustalonego Wpynagrodzenia Statego czionkéw Zarzadu odpowiada realnym

mozliwosciom pozyskania i utrzymania kluczowych kompetencji w Spétce, a takze jest

zgodna z poziomem i praktykg rynkowg wynagrodzern spétek o miedzynarodowej skali
dziatalnosci.

§ 6 Zasady przyznawania Wynagradzania Zmiennego cztonkéw Zarzadu

. Warto§¢ Wynagrodzenia Zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przewyzsza¢ 100%
wartosci Wynagrodzenia Statego naleznego za ten sam rok.

. Wynagrodzenie Zmienne cztonkéw Zarzadu uzaleznione jest od poziomu realizacji celéw
zarzgdczych, wyznaczonych cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy
(,.Cele Zarzadcze”).

. Cele Zarzgdcze ustalane sg przez Rade Nadzorczg w ramach ogéinego katalogu Celéw
Zarzadczych, okre$lonego przez Walne Zgromadzenie zgodnie z Ustawg o ksztattowaniu
wynagrodzen oraz Ustawg o Ofercie. Uszczegétowienie wspomnianych Celéw Zarzadczych,
a takze wskazanie wag i kryteribw ich realizacji dla poszczegéinych cztonkéw Zarzadu,
normuje uchwata Rady Nadzorcze;.



. Dobér Celéw Zarzadczych, a takze ustalone przez Rade Nadzorczg kryteria ich realizacji,
majg przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spokki.

. Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie Wynagrodzenia Zmiennego proporcjonalnie do
liczby miesiecy i dni w skali roku, w przeciggu ktérych cztonek Zarzadu sprawowat mandat.

. Rada Nadzorcza ma prawo nie przyznaé naliczonego Wynagrodzenia Zmiennego lub podjgc
decyzje o jego zwrocie, jezeli postawione wobec czionka Zarzadu zarzuty o popetnieniu
przestepstwa zostaty potwierdzone w catosci lub czgsci prawomocnym wyrokiem.

. W odniesieniu do realizacji Celéw Zarzadczych Rada Nadzorcza moze przyjg¢ okresy na ich
realizacje oraz odpowiadajgce im okresy rozliczeniowe nieprzekraczajgce 36 miesiecy. W
przypadku Celéw Zarzadczych, ustalonych do realizacji w perspektywie czasowej dtuzszej niz
rok, Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o wyptacie powigzanego z nimi Wynagrodzenia
Zmiennego w catosci albo czesci na koniec danego okresu rozliczeniowego.

§ 7 Zasady przyznawania $wiadczen dodatkowych cztonkom Zarzadu

Cztonkom Zarzadu mogg zosta¢ przyznane przez Rade Nadzorczg Swiadczenia dodatkowe

obejmujace w szczegdblnosci:

1) pokrycie kosztéw leczenia, profilaktyki zdrowotnej i opieki medycznej, w tym réwniez
najblizszej rodziny lub os6b pozostajgcych we wspdinym gospodarstwie domowym
czlonka Zarzadu;

2) pokrycie wszelkich kosztéw zwigzanych z zakwaterowaniem lub najmem mieszkania w
przypadku oddalenia miejsca zamieszkania od siedziby Spoétki o wigcej niz 100 km;

3) ponoszenie Ilub refinansowanie kosztéw indywidualnego szkolenia zwigzanego
z zakresem wykonywanych na rzecz Spétki czynnos$ci;

4) korzystanie ze sktadnikéw majatku Spétki, w tym samochodu stuzbowego (w tym takze do
celéw prywatnych);

5) karty ptatnicze i paliwowe na pokrycie wydatkéw stuzbowych;

6) pokrycie sktadek z tytutu umowy ubezpieczenia typu D&O;

7) pokrycie kosztéw ochrony fizycznej w niezbednym zakresie ze wzgledu na potrzebe
ochrony zycia lub zdrowia;

8) przyznanie innego $wiadczenia funkcjonalnie zwigzanego ze sprawowaniem mandatu w
Spétce (chocby ptatnego juz po wygasnieciu mandatu), uznanego za zasadne przez Rade
Nadzorczg w danym przypadku.

. W przypadku rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spétke, Rada Nadzorcza moze

przyzna¢ czionkowi Zarzadu odprawe w wysokosci nie wyzszej niz trzykrotno$¢

Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie

przez okres co najmniej dwunastu miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. Rada Nadzorcza

moze przewidzie¢ przypadki nieprzystugiwania odprawy oraz jej zwrotu przez cztonka

Zarzadu, ktéremu to Swiadczenia juz zostato wyptacone.

. W przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej trzech

miesigcy, Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z tym cztonkiem Zarzgdu umowe o zakazie

konkurencji obowigzujagcym po ustaniu petnienia funkcji. Jezeli zawarto takg umowe, za okres
trwania zakazu konkurenciji, ktéry nie moze przekraczaé sze$ciu miesiecy, cztonkowi Zarzadu
przyznaje sie odszkodowanie w wysoko$ci nieprzekraczajgcej miesiecznie jednokrotnosci

Wynagrodzenia Statego. Prawo do odszkodowania przystuguje pod warunkiem petnienia

przez cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej trzech miesiecy.

. W celu systematycznego gromadzenia oszczednos$ci przez jej pracownikéw, w Spoice

funkcjonuje Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK) zgodnie z postanowieniami Ustawy o PPK.

W PPK moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i cztonkowie Rady Nadzorczej.
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§ 8 Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaty, na podstawie i w granicach okreslonych przepisami Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen.

. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej
funkgiji.

. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w statej wysokosci bez
wzgledu na liczbe zwotanych posiedzen.

. W przypadku gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krécej niz miesigc, za ktéry
wyptacane jest wynagrodzenie, obliczane jest ono proporcjonalnie do liczby dni petnienia
funkciji.

. Wynagrodzenie nie bedzie przystugiwato za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej
nie byt obecny na Zzadnym z formalnie 2zwotanych posiedzen 2z powodéw
nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej decyduje
Rada Nadzorcza w formie uchwaty.

. Spétka pokrywa koszty poniesione z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegélnosci: koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia.

. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajgcych kryterium niezaleznosci powinno
sprzyja¢ utrzymaniu statusu niezaleznosci od akcjonariusza wiekszo$ciowego oraz od
decydentéw Spotki.

§ 9 Unikanie konfliktu intereséw w zakresie zagadnieri normowanych Polityka

. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadniefi normowanych w Polityce
stuzy rozdziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci i zasad wynagradzania przewidziany
w art. 378 i 392 KSH. Wskazanemu celowi stuzy takze monitorowanie, analizowanie i
nadzorowanie przez Rade Nadzorczg realizacji systemu wynagrodzen oraz $wiadczen
dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu w oparciu o postanowienia statutu Spétki i regulaminu
Rady Nadzorcze;j.

. W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu lub czionka Rady
Nadzorczej prawdopodobieristwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien
regulowanych Polityka, zgtasza on swoje uwagi przewodniczgcemu Rady Nadzorczej. W
takim przypadku przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje adekwatne $rodki zaradcze ad
hoc.

. W razie potrzeby dokonania zmian w Polityce o charakterze ogélnym (systemowym), Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majgcg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania zidentyfikowanego konfliktu intereséw Iub
zapobiezenia powstaniu zidentyfikowanego potencjainego konfliktu intereséw.

§ 10 Warunkowe wylaczenie stosowania Polityki Wynagrodzen

. Rada Nadzorcza jest uprawniona do czasowego zawieszenia stosowania
postanowien Polityki.

. Zawieszenia, o ktbrym mowa w ust. 1, Rada Nadzorcza moze dokona¢ jedynie, jezeli jest to
niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, kierujgc si¢ potrzebg proporcjonalnosci oraz celowosci.

. Jezeli Rada Nadzorcza uzna, ze powody ze wzgledu na ktére dokonata zawieszenia
stosowania Polityki, o ktérym mowa w ust. 1, utracity charakter tymczasowosci i stanowig
trwatg przeszkode dla jej stosowania, Rada Nadzorcza uruchamia procedure majgcg na celu
aktualizacje Polityki, zgodnie z dalszymi postanowieniami.
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§ 11 Sprawozdanie o wynagrodzeniach

Raz do roku, Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowego przegladu wynagrodzen i sporzadza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktére jest nastepnie opiniowane przez Walne
Zgromadzenie i publikowane.

§ 12 Postanowienia koricowe

. Wstepny projekt Polityki opracowuje Zarzad, ktéry przekazuje go nastepnie celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej. W dalszej
kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany przez siebie projekt Polityki Walnemu
Zgromadzeniu.

. Ostateczng wersje Polityki przyjmuje Walne Zgromadzenie. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

. W razie identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki w terminie krétszym niz cztery lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Walnego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

. Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia nastgpnego po zakonczeniu Walnego
Zgromadzenia w porzadku obrad ktérego bylo zatwierdzenie sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2019 i od tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

. Polityka nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzer z tytutu rozwigzania Umowy oraz
Wynagrodzern Zmiennych, do ktérych osoby podiegajgce Polityce Wynagrodzeh nabyly
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.
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UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia 2020r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujaca zmiane do
Statutu Spétki:

W § 1 w ust. 4 skresla sie pojecie i definicje ,Podmiotu Powigzanego” o brzmieniu nastepujgcym:

~Podmiot Powigzany” - oznacza Podmiot Dominujgcy wobec Spétki, Podmiot Zalezny wobec
Spétki lub Podmiot Zalezny wobec Podmiotu Dominujgcego wobec Spéiki; niniejsza definicja nie
dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Rzdea Praswny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia 2020r.

w sprawie zmian Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handiowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujacg zmiane do
Statutu Spétki:

w § 7 w ust. 7 po pkt 6 dodaje sie punkt oznaczony numerem 6a o brzmieniu nastgpujgcym:

,6a. przyjecie polityki okreslajacej zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoétki;”
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujgcg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...

Redo Dyopvny
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia 2020r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujgcg zmiane do
Statutu Spofki:

W § 8 ust. 9a otrzymuje brzmienie nastepujace:

.Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej:

a) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke na rzecz cztonkéw Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
ze Spotkg w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych,

c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Sporki

wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem

postanowien § 8 ust. 5.

Powyzsze zapisy nie wytgczajg stosowania art. 15 § 1i 2 kodeksu spétek handlowych.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtos6w ,wstrzymujacych sie” ...
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UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

z dnia 2020 r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujgcg zmiane do
Statutu Spotki:

W § 8 w ust. 12 dodaje sie po pkt 6 punkt oznaczony numerem 6a ktéry otrzymuje brzmienie
nastepujace:

,0a zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spétkg w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne glosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtosow ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...



UCHWALANR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia 2020r.

w sprawie zmiany Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A. postanawia wprowadzi¢ nastepujgce zmiany do
Statutu Spéfki:

1) w § 7 wust. 7 skresla sie pkt 8 o brzmieniu nastepujgcym:
.wyrazenie zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktérych warto§¢ ksiegowa netto przekracza jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spoiki”;

2) w § 7 w ust. 7 zmienia si¢ numeracja punktéw, w ten sposéb, ze dotychczasowy punkt 9
otrzymuje numer 8, dotychczasowy punkt 10 otrzymuje numer 9, dotychczasowy punkt 11
otrzymuje numer 10, dotychczasowy punkt 12 otrzymuje numer 11, dotychczasowy punkt
13 otrzymuje numer 12, dotychczasowy punkt 14 otrzymuje numer 13.

Zmianie nie ulega brzmienie punkidw wskazanych w zdaniu poprzednim
(dotychczasowych punktéw 9 — 14);

3) w § 7 dotychczasowy ust. 7a otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki.”;

4) w § 8 ust. 11 dotychczasowy pkt 13 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.Wyrazanie na wniosek Zarzgdu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;”;

5) w § 8 ust. 12 dotychczasowy pkt 1 otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,2 zastrzezeniem § 7 ust. 7 pkt 7 oraz § 8 ust. 11 pkt 13, rozporzadzenie sktadnikami
aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do warto$ci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub

inwestyciji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wkiadu do spéfki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikow przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywoéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikow do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnos$ci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu
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czynnos$ci prawnej przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywéw, przy czym,

oddanie do korzystania w przypadku:

a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowag przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie si¢ wartos¢ swiadczenh za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpito na podstawie umoéw
zawieranych na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku umoéw zawieranych na czas
oznaczony,

b) uméw uzyczenia i innych nieodptatnych umoéw o oddanie sktadnika majatkowego do
korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynnosci prawne;j
rozumie sie rownowartos¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie zawarcia umowy
najmu lub dzierzawy, za:

— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastapi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,

— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony;”;

6) w § 9 ust. 7 dotychczasowy pkt 2 otrzymuje nastepujagce brzmienie:

.Zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, ze zbycie wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
t.gczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaly ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” ...



UCHWALA NR ...

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA POLSKIEGO KONCERNU NAFTOWEGO
ORLEN SPOLKA AKCYJNA

zdnia  2020r.

w sprawie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki

§1

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétka Akcyjna ustala jednolity tekst zmienionego
Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN S.A., uwzgledniajacy zmiany przyjete przez to
Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Tekst jednolity Statutu Spétki stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z mocg obowigzujgcg z dniem wpisu zmian do
rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy ...

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym ...
taczna liczba waznych gtoséw ...

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty ...

Liczba gtoséw ,przeciw” podjeciu uchwaty ...

Liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” ...
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Zatgceznik do uchwaly nr ... Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 2020r.

STATUT
Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN
Spétka Akcyjna z siedziba w Plocku
(tekst jednolity)
§1

Utworzenie, Zatozyciel i firma Spo6tki

1

Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwa
Mazowieckie Zakiady Rafineryjne i Petrochemiczne z siedzibg w Plocku na zasadach
okreslonych w przepisach o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych.

2

Zatozycielem Spoéiki jest Skarb Parstwa.

3

Spoétka dziata pod firma: Polski Koncern Naftowy ORLEN Spétka Akcyjna. Spotka moze uzywacé
skrotu firmy: PKN ORLEN S.A.

4
O ile nie wskazano wyraznie w niniejszym Statucie inaczej, nastepujgce terminy pisane duzag
literg majg nastepujgce znaczenie: :

,Grupa Kapitatowa” — oznacza grupe kapitatowg w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci.--------

.Paliwa” - oznacza rope naftowg, produkty ropopochodne, biokomponenty, biopaliwa, oraz inne
paliwa, w tym gaz ziemny, gazy przemystowe i gazy opatowe.

.Energia” - oznacza energie elektryczng i prawa majgtkowe wynikajagce ze Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej lub $wiadectw efektywnosci energetycznej.

,Podmiot Dominujgcy” — oznacza podmiot w sytuaciji, gdy

a) posiada wiekszo$é gtoséw w organach innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego),
takze na podstawie porozumien z innymi uprawnionymi, lub
b) jest uprawniony do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw organdw
zarzadzajacych innego podmiotu (Podmiotu Zaleznego), lub
c) wigcej niz potowa cztonkéw zarzadu drugiego podmiotu (Podmiotu Zaleznego) jest
jednocze$nie cztonkami zarzadu lub osobami petnigcymi funkcje kierownicze
pierwszego podmiotu badz innego podmiotu pozostajgcego z tym pierwszym w
stosunku zaleznosci.
Niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.




,Podmiot Zalezny” — oznacza podmiot, w stosunku do ktérego inny podmiot jest Podmiotem

Dominujgcym; niniejsza definicja nie dotyczy § 7 ust. 11 pkt 1 — 7 Statutu.

~Spotka” — oznacza Polski Koncern Naftowy ORLEN S.A.

Siedzibg Spétki jest Ptock.

Przedmiotem dziatalno$ci Spétki jest:

1.
2.

ol

N

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22,
23.
24.

25.

§2

Siedziba, przedmiot i obszar dziatania Spo6tki

1

Wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej (PKD 19.20.Z)----------------
Produkcja podstawowych chemikalibw, nawozéw i zwigzkéw azotowych, tworzyw
sztucznych i kauczuku syntetycznego w formach podstawowych (PKD 20.1)----------=menee-
Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych (PKD 20.5)
Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw (PKD 47.3) --------
Pozostata wyspecjalizowana sprzedaz hurtowa (PKD 46.7), w tym sprzedaz hurtowa
paliw i produktéw pochodnych (PKD 46.71 Z)
Goérnictwo ropy naftowej (PKD 06.1)
Gornictwo gazu ziemnego (PKD 06.2)
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego
(PKD 09.1)
Produkcja suréwki, zelazostopéw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych (PKD 24.1) -
Produkcja rur, przewodéw, ksztattownikéw zamknigtych i tgcznikéw, ze stali (PKD 24.2)--
Produkcja pozostatych wyrobéw ze stali poddanej wstepnej obrébce (PKD 24.3) -----------
Produkcja metali szlachetnych i innych metali niezelaznych (PKD 24.4)-
Odlewnictwo metali (PKD 24.5)
Produkcja metalowych elementéw konstrukcyjnych (PKD 25.1)
Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych, maszyn i urzgdzen (PKD 33.1) -
Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng (PKD 35.1) -=-===-e----
Wytwarzanie paliw gazowych; dystrybucja i handel paliwami gazowymi w systemie
sieciowym (PKD 35.2)
Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (PKD 35.3)
Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno§¢ ustugowa zwigzana z
gospodarkg odpadami (PKD 39.0)
Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych
(PKD 41.2)
Roboty zwigzane z budowag rurociggéw, linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych (PKD 42.2)
Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii Igdowej i wodnej (PKD 42.9) -
Rozbibrka i przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.1)
Wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji
budowlanych (PKD 43.2)
Pozostate specjalistyczne roboty budowlane (PKD 43.9)




26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.

48.
49.

50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.
59.

60.

61.

Sprzedaz hurtowa i detaliczna pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
(PKD 45.1)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna czesci i akcesoribw do pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli (PKD 45.3)
Sprzedaz hurtowa i detaliczna motocykli, ich naprawa i konserwacja oraz sprzedaz
hurtowa i detaliczna czesci i akcesoriéw do nich (PKD 45.4)
Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1) -----—----

Sprzedaz detaliczna pozostatych wyroboéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
(PKD 47.7)
Transport kolejowy towaréw (PKD 49.2)
Transport drogowy towaréw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami
(PKD 49.4)
Transport rurociggowy (PKD 49.5)
Transport morski i przybrzezny towaréw (PKD 50.2)
Transport wodny srédlgdowy towaréw (PKD 50.4)
Magazynowanie i przechowywanie towaréw (PKD 52.1)
Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52.2)
Hotele i podobne obiekty zakwaterowania (PKD 55.1)
Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne (PKD 56.1)
Przygotowywanie Zzywnosci dla odbiorcow zewnetrznych (katering) i pozostata
gastronomiczna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 56.2)
Przygotowywanie i podawanie napojoéw (PKD 56.3)
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikaciji przewodowej (PKD 61.1)
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej (PKD 61.2)
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej (PKD 61.3)
Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji (PKD 61.9)
Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana (PKD 62.0)
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$é; dziatalno$é portali internetowych (PKD 63.1)
Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1) -------—---—--—---
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzgdzen biurowych oraz débr materialnych
(PKD 77.3)
Posrednictwo pieniezne (PKD 64.1)
Dziatalno$¢ holdingéw finansowych (PKD 64.2)
Pozostata finansowa dziatalno$é ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 64.9)
Dziatalnos¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (PKD 66.1)
Dziatalno$¢ wspomagajgca ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66.2) ------------—--
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradziwo podatkowe (PKD 69.2)
Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2)
Dziatalno$¢ w zakresie architektury i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne
(PKD 71.1)
Reklama (PKD 73.1)
Pozostata dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (PKD 74.9)
Dziatalnos¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw
(PKD 78.1)
Pozostata dziatalno$é zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (PKD 78.3) -----------------




62. Kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja, kulturg oraz
pozostatymi ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczeri spotecznych (PKD
84.12.2)

63. Dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 82.9)

64. Ustugi na rzecz catego spoteczenstwa (PKD 84.2), w tym ochrona przeciwpozarowa
(PKD 84.25.7)

65. Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5)

66. Sprzedaz detaliczna napojéw alkoholowych i bezalkoholowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.25.Z)

67. Wydawanie gazet (PKD 58.13.Z)

68. Dziatalno§¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartoSciowych i towaréw
gietdowych (PKD 66.12.2)

69. Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw
finansowych (PKD 70.10.Z) -

70. Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie (PKD 46.1), w tym dziatalno$¢ agentow
zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliw przemystowych (PKD
46.12.2)

71. Sprzedaz hurtowa owocéw i warzyw (PKD 46.31.Z)

72. Sprzedaz hurtowa migsa i wyrobéw z miesa (PKD 46.32. Z)

73. Sprzedaz hurtowa mleka, wyrobéw mleczarskich, jaj, olejéw i ttuszczéw jadalnych (PKD
46.33.2)

74. Sprzedaz hurtowa napojéw alkoholowych (PKD 46.34.A)

75. Sprzedaz hurtowa napojéw bezalkoholowych (PKD 46.34.B)

76. Sprzedaz hurtowa wyrob6w tytoniowych (PKD 46.35.2)

77. Sprzedaz hurtowa cukru, czekolady, wyrobéw cukierniczych i piekarskich (PKD 46.36.2Z)

78. Sprzedaz hurtowa herbaty, kawy, kakao i przypraw (PKD 46.37.2Z)

79. Sprzedaz hurtowa pozostatej zywnosci, wigczajgc ryby, skorupiaki i mieczaki (PKD
46.38.2)

80. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnos$ci, napojéw i wyrobéw tytoniowych (PKD
46.39.2)

81. Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (PKD 46.42.Z)

82. Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego (PKD 46.43.Z) -----------——-

83. Sprzedaz hurtowa wyrobéw porcelanowych, ceramicznych i szklanych oraz $rodkéw
czyszczacych (PKD 46.44.7)

84. Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw (PKD 46.45.2)

85. Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych (PKD 46.46.Z) ----------------

86. Sprzedaz hurtowa zegarkéw, zegaréw i bizuterii (PKD 46.48.Z)

87. Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego (PKD 46.49.Z) -—-----mm-mmmemm-

88. Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 46.90.Z)

3
Spéika dziata na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

4

Spétka moze nabywac i zbywaé udziaty i akcje w innych spétkach, nabywaé, zbywagé, dzierzawié i
wynajmowa¢ przedsigbiorstwa, zaktady, nieruchomosci, ruchomosci i prawa majagtkowe,
nabywaé i zbywaé tytuly uczestnictwa w dochodach lub majatku innych podmiotéw, tworzyé
spotki prawa handlowego i cywilne, przystgpowaé do wspdinych przedsiewzieé, powotywaé
oddziaty, zakitady, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne, a takze dokonywaé
wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych w zakresie przedmiotu swego przedsiebiorstwa, nie
zakazanych przez prawo.

47



§3
Kapitat zakladowy i akcje

1

Kapitat zakladowy wynosi 534.636.326,25 zt (pieéset trzydziesci cztery miliony sze$éset
trzydziesci sze$¢ tysiecy trzysta dwadzie$cia szes¢ ztotych i dwadziescia pie¢ groszy) i jest
podzielony na 427.709.061 (czterysta dwadziescia siedem milionéw siedemset dziewiec tysiecy
szes$cdziesiat jeden) akcji o wartosci nominalnej 1,25 zt (jeden ztoty i dwadzie$cia pie¢ groszy)
kazda akcja, w tym:

a) 336.000.000 (trzysta trzydziesci sze$¢ milionéw) akcji na okaziciela serii A, o numerach
od A-000000001 do A-336000000,

b) 6.971.496 (sze$¢ milionbw dziewieéset siedemdziesigt jeden tysiecy czterysta
dziewiecdziesigt sze$¢) akcji na okaziciela serii B, o numerach B-0000001 do B-
6971496,

a) 77.205.641 (siedemdziesigt siedem milionéw dwiescie pie¢ tysiecy szes¢set czterdziesci
jeden) akcji na okaziciela serii C, o numerach od C-00000001 do C-77205641 .-~-=-----—-—-

d) 7.531.924 (siedem milionéw pieéset trzydziesci jeden tysiecy dziewie¢set dwadzieScia
cztery) akcje na okaziciela serii D, o numerach od D-0000001 do D-7531924.-----------—-—--
2
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
3

Kapitat zakltadowy Spétki moze byé podwyzszony w drodze emisji nowych akcji oraz poprzez
podwyzszenie warto$ci nominalnej akcji dotychczasowych.

§4

Umarzanie akcji

1 Akcje moga by¢é umarzane wytgcznie w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego na
warunkach okreslonych przez Walne Zgromadzenie, chyba Zze na mocy postanowien
kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spétki umorzenie akcji moze zosta¢ dokonane bez
konieczno$ci podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

2 Akcje Spétki moga byé umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

3 Uchwata Walnego Zgromadzenia upowazniajgca Zarzad do podjecia dziatarh zmierzajgcych
do nabycia akcji, ktére majg zostaé umorzone, okresla warunki nabycia akcji przez Spétke.---

4 Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem art. 363
§ 5 kodeksu spétek handlowych.

5 Uchwata o umorzeniu akcji powinna okresla¢ w szczeg6inosci podstawe prawng umorzenia,
wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych badz
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu

zaktadowego.
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§5
Kapitat zapasowy i kapitaly rezerwowe Sp6tki
1

Spoétka tworzy kapitat zapasowy na pokrycie strat, jakie mogg powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig
Spétki. Coroczne odpisy na kapitat zapasowy powinny wynosi¢ co najmniej 8 % zysku za kazdy
rok obrotowy i powinny byé dokonywane dopéki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysoko$§¢ odpiséw na kapitat zapasowy ustala Walne
Zgromadzenie. Do kapitatu zapasowego przelewa sie nadwyzki osiagniete przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji, a takze doptaty
dokonywane przez akcjonariuszy. O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne
Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu
Zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym.-----

2
Spoétka tworzy kapitaly (fundusze) rezerwowe z odpisu z zysku netto na te kapitaty. Wysoko$é
odpisu na kapitaly rezerwowe ustala Walne Zgromadzenie. Kapitaty rezerwowe mogag by¢
przeznaczone na pokrycie szczeg6inych strat lub wydatkéw, a takze na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego oraz na wyptate dywidendy. Ponadto Spétka moze tworzyé fundusze przewidziane
w przepisach prawa.

§6

Przeznaczenie zysku

Czysty zysk Spotki przeznacza sie na wyptate dywidendy, kapitaty i fundusze Spétki oraz inne
cele, na zasadach okreslanych przez Walne Zgromadzenie.

§7

Walne Zgromadzenie

1
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub moze odby¢ sie w Warszawie. ------------

2

Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadkach przewidzianych w Statucie lub przepisach
kodeksu spoétek handlowych.

3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ nie p6ézniej niz w ciggu szesciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.

4

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad z wiasnej inicjatywy, na
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych
co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego Spoétki, w terminie dwéch tygodni
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od zgtoszenia takiego wniosku. Wniosek o zwofanie zgromadzenia powinien okreslaé sprawy
wnoszone pod obrady lub zawiera¢ projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku
obrad.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé zwotane przez akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w Spobice.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych przepisami powszechnie obowigzujgcymi.-

5

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez

Rade Nadzorcza.

6

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i na zasadach wskazanych w przepisach

powszechnie obowigzujacych.

7

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegélnosci nastepujace sprawy:--------—----

1.

6a.

rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, rocznego
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, a takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy;

udzielanie absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu z wykonania
przez nich obowigzkéw;

decydowanie o podziale zysku oraz o pokrywaniu strat, a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku, z zastrzezeniem przepiséw szczegbinych regulujacych w
spos6b odmienny tryb wykorzystania takich funduszy;

powotywanie czionkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 8 ust. 2 Statutu, oraz
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

podwyzszenie i obnizenie kapitalu zakiadowego, jezeli przepisy kodeksu spétek
handlowych oraz Statutu nie stanowig inaczej;

wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spotki oraz sprawowaniu nadzoru lub zarzadu;

przyjecie polityki okreslajgcej zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki;

wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

zmiana Statutu;
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9. tworzenie i likwidowanie kapitatéw rezerwowych i innych kapitatéw oraz funduszy Spétki;--

10. podjecie uchwaty o umorzeniu akcji oraz nabywaniu akcji w celu ich umorzenia, z
zastrzezeniem § 4 Statutu;

11. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa oraz emisja warrantéw
subskrypcyjnych;

12. rozwigzanie, likwidacja i przeksztatcenie Spéiki oraz jej potgczenie z inng spoétkg, -——--—---
13.  zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych,-=--=--------

7a

Nabycie i zbycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci nie
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spéiki.

8

Z zastrzezeniem odmiennych postanowier kodeksu spétek handlowych oraz Statutu, uchwaty
Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych, przy czym za
oddane uwaza si¢ gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujgce sie".

9

Uchwaty Walnego Zgromadzenia majgce za przedmiot uprzywilejowanie akcji oraz w sprawach
potgczenia si¢ Spotki poprzez przeniesienie catego jej majgtku na inng spétke, rozwigzania
Spdtki (w tym na skutek przeniesienia siedziby lub zakfadu gtéwnego Spéiki za granice), jej
likwidacji i przeksztatcenia i obnizenia kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia czesci akcji bez
réwnoczesnego jego podwyzszenia wymagajg wiekszosci 90 % gtoséw oddanych.-----=--e-mmenee---

9a

Uchwata Walnego Zgromadzenia o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad moze zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za tym istotne powody. Uchwaty o
zdjeciu z porzadku obrad bgdZ o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy, wymagajg wiekszosci 75% gtoséw oddanych, z zastrzezeniem
Ze obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze ktérzy wnioskowali za umieszczeniem tego
punktu w porzadku obrad, uprzednio wyrazili juz zgode na jego zdjecie z porzadku badz
zaniechanie rozpatrywania tej sprawy.

10

Z zastrzezeniem ustepu 11, jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu
osobiscie lub przez swych petnomocnikéw.

11

1. Prawo gtosowania akcjonariuszy zostaje ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10 % ogoélnej liczby gtoséw
istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze dla
potrzeb ustalania obowigzkéw nabywcéw znacznych pakietéw akcji przewidzianych w
ustawach, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej, takie ograniczenie prawa gtosowania nie
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istnieje. Ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim nie
dotyczy Skarbu Panstwa oraz banku depozytowego, ktéry na podstawie umowy ze
Spotkg wyemitowat kwity depozytowe w zwigzku z akcjami Spoétki (w przypadku
wykonywania przez ten podmiot prawa gtosu z tych akcji Spétki). Dla potrzeb niniejszego
ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny uwaza sie za jego wykonywanie
przez podmiot dominujgcy w rozumieniu ustaw, o ktérych mowa w pkt 3 i 5 ponizej oraz
dla obliczania liczby gtoséw przystugujgcych akcjonariuszowi sumuje sie liczbe gtoséw z
akgji i liczbe gtoséw, ktére uzyskatby ten akcjonariusz w przypadku zamiany posiadanych
przez siebie kwitow depozytowych na akcje.

Akcjonariuszem w rozumieniu niniejszego ustepu jest kazda osoba, w tym jej podmiot
dominujgcy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na
Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby,
ktéra nie posiada akcji Spétki, a w szczegélnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby niniejszego ustepu rozumie
sie odpowiednio osobe:

a) majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo
jednoczesnie status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw,
lub

b) majgcg status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla,
jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo
majacyg jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

c) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomigedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub------------

d) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki
podlegajg kumulacji z glosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych
w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietéw akcji Spotki.

Akcjonariusze, ktorych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustepu, zwani sg tacznie Zgrupowaniem. Kumulacja gtoséw polega na
zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczeg6ini akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogélinej liczby gtoséw w Spétce
przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad
Zgrupowania. Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad: ----------—--



a)

b)

d)

b)

liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spétce sposréd
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania, ulega pomniejszeniu o
liczbe gtosébw réwng nadwyzce ponad 10% ogo6lnej liczby gloséw w Spoice
przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania, ---

jezeli mimo redukciji, o ktérej mowa w lit. a powyzej, tgczna liczba gloséw przystugujacych
na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania przekracza
prég okreSlony w pkt. 1 niniejszego ustepu, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania. Dalsza
redukcja gtoséw poszczeg6inych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegélni akcjonariusze wchodzgcy w
sktad Zgrupowania (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az
do osiggnigcia stanu, w ktérym tgczna liczba gloséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania nie bedzie przekracza¢ 10% ogoéinej liczby gtoséw w
Spéice,

w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa glosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

W celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw zgodnie z postanowieniami
niniejszego ustgpu, akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegodlni
cztonkowie tych organéw mogg zadaé aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest
on osoba;

majgcy status przedsigbiorcy dominujgcego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednocze$nie
status przedsigbiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16
lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

majacg status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspétzaleznej albo majacy
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i
zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspélzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, lub

ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkoéw finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsigbiorcéw, lub

d) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg

kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku
Z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki. ~=------=------

Uprawnienie, o ktbrym mowa w niniejszym punkcie obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia
liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spétki. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty
obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w niniejszym punkcie, do chwili usuniecia uchybienia
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obowigzku informacyjnego moze wykonywaé prawo gtosu wylgcznie z jednej akcji, a
wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne. --------------

6. W zwigzku z postanowieniem pkt 1 niniejszego ustepu, stosownie do ktérego
wykonywanie prawa glosu przez podmiot zalezny uwaza si¢ za jego wykonywanie przez
podmiot dominujgcy, w celu unikniecia watpliwosci interpretacyjnych okresla sie, ze
ograniczenie prawa gtosowania, o ktérym mowa w pkt 1 nie dotyczy podmiotéw zaleznych
od Skarbu Paristwa.

7. W razie watpliwosci wyktadni postanowien niniejszego ustepu nalezy dokonywa¢ zgodnie
z art. 65 § 2 kodeksu cywilnego.

12

Z zachowaniem wiasciwych przepisbw kodeksu spétek handlowych zmiana przedmiotu
dziatalnosci Spétki moze nastgpic¢ bez wykupu akcji.

§8
Rada Nadzorcza
1
W skiad Rady Nadzorczej wchodzi od szesciu do dziesieciu cztonkdw, w tym przewodniczacy. ---

2
Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana w nastgpujacy sposob:

1) Skarb Panstwa reprezentowany przez podmiot uprawniony do wykonywania praw z akcji
nalezgcych do Skarbu Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej;

2) pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym wszystkich cztonkéw, o ktérych mowa w
ust. 5 niniejszego paragrafu, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie;

Uprawnienie Skarbu Panstwa do wyznaczenia cztonka Rady Nadzorczej wygasa z chwilg zbycia
przez Skarb Panstwa wszystkich akcji Spétki bedacych jego wlasnoscia.

3

1. Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej jest wspélna i kohczy sie z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi
petny rok obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspélnej przyjmuje sie
dzien 31 maja 2007 roku.

2. Poszczeg6lni czionkowie Rady oraz cata Rada Nadzorcza mogg zosta¢ odwotani w
kazdym czasie przed uptywem kadenciji.

4

Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest powotywany przez Walne Zgromadzenie.
Wiceprzewodniczacy i sekretarz wybierani sg przez Rade Nadzorczg z grona pozostatych
cztonkéw Rady.
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Co najmniej dwoéch czionkéw Rady Nadzorczej, musi byé osobami, z ktérych kazda spetnia
nastepujgce przestanki (tzw. niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej).
1) nie jest pracownikiem Spétki ani Podmiotu Powigzanego,

2) nie byta cztonkiem wiadz zarzadzajgcych Spétki lub Podmiotu Powigzanego w ciggu ostatnich
pieciu lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej,

3) nie jest cztonkiem wtadz nadzorczych i zarzgdzajgcych Podmiotu Powigzanego,------------—---

4) nie otrzymuje ani nie otrzymata w ciggu ostatnich pieciu lat przed powotaniem do Rady
Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia w 2znaczacej wysokosci, ti. w kwocie
przekraczajgcej tgcznie sze$éset tysiecy ztotych, od Spétki lub Podmiotu Powigzanego,
oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek wiadz nadzorczych,

5) nie jest i nie byla w ciggu ostatnich trzech lat przed powotaniem do Rady Nadzorczej
wspolnikiem lub pracownikiem obecnhego lub bytego biegtego rewidenta badajacego
sprawozdanie finansowe Spétki lub Podmiotu Powigzanego,

6) nie jest akcjonariuszem dysponujgcym 5% lub wigcej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki lub walnym zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

7) nie jest czionkiem wiadz nadzorczych i zarzadzajgcych Ilub pracownikiem podmiotu
dysponujgcego 5% lub wiecej gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki lub walnym
zgromadzeniu Podmiotu Powigzanego,

8) nie jest wstepnym, zstepnym, matzonkiem, rodzernstwem, rodzicem matzonka albo osobg
pozostajgcg w stosunku przysposobienia wobec ktérejkolwiek z oséb wymienionych w
punktach poprzedzajgcych.

9) nie byta cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz przez 3 kadencje,

10) nie jest cztonkiem zarzadu spoftki, w ktérej cztonek Zarzadu Spéiki petni funkcje cztonka rady
nadzorczej,

11) nie ma znaczacych powigzan z czionkami Zarzgdu Spétki przez udziat w innych spétkach.-----

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spétce, przed ich powotaniem do skiadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek okreslonych powyzej. W przypadku
zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek wymienionych powyzej, czionek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spétke. Spétka informuje
Akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

W sytuaciji, gdy liczba niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie wynosita mniej niz dwéch,
Zarzad Spoétki zobowigzany jest niezwlocznie zwota¢ Walne Zgromadzenie i umiesci¢é w porzadku
obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczgcy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Do czasu
dokonania zmian w sktadzie Rady Nadzorczej polegajgcych na dostosowaniu liczby niezaleznych
cztonkéw do wymagan statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie dotychczasowym, a
postanowien § 8 ust 9a niniejszego Statutu nie stosuje sie.

Postanowienia niniejszego ustepu stosuje si¢ odpowiednio w przypadku, gdy w trakcie kadenc;ji
cztonek Rady Nadzorczej spetni przestanki do uznania go za niezaleznego czionka Rady
Nadzorcze;.

6

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Ponadto posiedzenie Rady Nadzorczej powinno zostaé zwotane na pisemny wniosek
ztozony przez akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dziesiatg
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kapitatu zaktadowego, Zarzad Spétki lub cztonka Rady Nadzorczej; posiedzenie powinno zostaé
zwotane w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, na dzieh przypadajgcy nie
pézniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia otrzymania takiego wniosku.

7

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady, a w przypadku jego
nieobecnosci lub wynikajgcej z innych przyczyn niemozno$ci petnienia przez
Przewodniczgcego jego funkcji — Wiceprzewodniczacy Rady, a nastepnie odpowiednio
Sekretarz Rady, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych. Posiedzenia Rady
Nadzorczej zwotywane sg za pomocg pisemnych zaproszen, ktére powinny byé wystane
cztonkom Rady w terminie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej.

2. W przypadku niezwotania posiedzenia przez Przewodniczacego, lub w okoliczno$ciach
okreslonych w ust.1, odpowiednio Wiceprzewodniczgcego lub Sekretarza Rady, w terminie
dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, o kiérym mowa w § 8 ust.6 niniejszego Statutu,
wnioskodawca moze zwota¢ je samodzielnie w formie pisemnego zawiadomienia wystanego
cztonkom Rady, na co najmniej siedem dni przed datg posiedzenia, podajgc date, miejsce
oraz proponowany porzgdek obrad posiedzenia.

8

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywaé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady zostali
prawidtowo zaproszeni. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie odbywaé takze bez formalnego
zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady sg obecni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i
umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad.

9

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkoéw.

2. Z zastrzezeniem postanowien kodeksu spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej
moze by¢ podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtosé.

3. Z zastrzezeniem pkt 4 niniejszego ustepu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg
bezwzgledng wickszos$cig oddanych gtoséw, w obecnosci co najmniej potowy cztonkéw
Rady, przy czym za gtosy oddane uwaza sie gtosy "za", "przeciw" i "wstrzymujgce sie".------

4. Do odwotania lub zawieszenia kazdego z czionkéw Zarzgdu lub catego Zarzadu w trakcie
trwania ich kadencji wymagane jest oddanie gtoséw "za" przez co najmniej dwie trzecie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej
oddajgc swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na piSmie za posrednictwem innego cztionka Rady Nadzorczej nie moze dotyczyé
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.----------------—--

9a

Podjecie uchwat w sprawach wskazanych ponizej:
a) $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spétke na rzecz cztonkéw Zarzadu,
b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Spétke istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze
Spétka, w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych,
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c) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki ---
wymaga zgody co najmniej potowy niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien § 8 ust. 5.
Powyzsze zapisy nie wytgczajg stosowania art. 15 § 1 i 2 kodeksu spétek handlowych--------—-----

10

Rada Nadzorcza uchwala regulamin, okreslajgcy jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci.

11
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Spéiki.

Do uprawnien Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1. z zastrzezeniem § 9 ust. 1 pkt 3 powolywanie i odwotywanie prezesa, wiceprezeséw i
pozostatych cztonkéw Zarzadu;

2. reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie
warunkéw zatrudniania cztonkéw Zarzadu;

3. zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnos$ciach poszczeg6inych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu, a takze delegowanie cztonka lub czionkéw Rady do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkéw Zarzgdu nie mogacych sprawowaé swych czynnosci;

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu;

5. wyb6ér firmy audytorskiej do wykonywania badania lub przeglagdu sprawozdar finansowych
Spoiki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej;

6. ocena sprawozdania finansowego Spéiki, zaréwno co do zgodnos$ci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku i pokrycia straty oraz skiadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania pisemnego z wynikow tej oceny;-------

6a. ocena sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skiadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
sprawozdania pisemnego z wynikéw tej oceny;

7. opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu, zaréwno zwyczajnemu, jak i nadzwyczajnemu;

8. udzielanie cztonkom Zarzadu zezwolenia na zajmowanie stanowisk w organach
nadzorczych lub zarzgdzajgcych innych podmiotéw, oraz pobieranie wynagrodzer z tego
tytutu;

9. wyrazanie zgody na realizacje zadania inwestycyjnego i zacigganie wynikajgcych z niego

zobowigzan jezeli powstang w zwigzku z tym wydatki lub obcigzenia przekraczajgce
rébwnowarto$¢ jednej drugiej kapitatu zaktadowego Spéiki;

10. okreslanie zakresu, szczegétowosci i terminéw przedkiadania przez Zarzgd rocznych i
wieloletnich planéw finansowych i strategii rozwoju Spétki;

11.  zatwierdzanie strategii rozwoju Spéfki i wieloletnich planéw finansowych;
12.  opiniowanie rocznych planéw finansowych;

13. wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

wyrazanie na wniosek Zarzadu, zgody na nabycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktérych warto§¢ wedtug ceny nabycia netto
przekracza jedng czterdziestg kapitatu zaktadowego;

zatwierdzanie sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi
prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem,
przy czym Rada Nadzorcza okresla zakres sprawozdania, z uwzglednieniem koniecznos$ci
poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegélnosci wskazanych w art. 428
kodeksu spotek handlowych;

zatwierdzanie sprawozdania ze stosowania dobrych praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust.
3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym, o ile
bedg mialy zastosowanie do Spoétki, przy czym zakres sprawozdania uwzgledni
konieczno$¢ poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w szczegélnosci
wskazanych w art. 428 kodeksu spétek handlowych;

wyrazanie zgody na nabycie przez Spétke akcji Spotki w celu zapobiezenia powaznej
szkodzie, o ktérej mowa w art. 362 § 1 pkt 1 kodeksu spétek handlowych, bezposrednio
zagrazajacej Spéice;

powotywanie petnigcego obowigzki Prezesa Zarzgdu, o ktébrym mowa w § 9 ust. 3 pkt 3, w
przypadku zawieszenia Prezesa Zarzadu lub wygasniecia jego mandatu przed uptywem
kadenciji;

zatwierdzenie szczegétowych zasad i trybu zbywania aktywow trwatych.
12

Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ zgode Rady Nadzorczej na dokonanie nastepujgcych

czynnosci:

1.

z zastrzezeniem § 7 ust. 7 pkt 7 oraz § 8 ust. 11 pkt 13, rozporzadzenie sktadnikami
aktywoéw trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci,
zaliczonymi do wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywéw trwatych lub
inwestycji dtugoterminowych, w tym wniesienie jako wktadu do spétki lub spétdzielni, jezeli
warto$¢ rynkowa tych sktadnikdéw przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywéw
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowos$ci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze oddanie tych
sktadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres dtuzszy niz 180 dni w roku
kalendarzowym, na podstawie czynnosci prawnej, jezeli warto$¢ rynkowa przedmiotu
czynnosci prawnej przekracza 100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywéw, przy czym,
oddanie do korzystania w przypadku:
a) uméw najmu, dzierzawy i innych uméw o oddanie sktadnika majatkowego do
odptatnego korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu
czynnosci prawnej rozumie si¢ wartos¢ swiadczen za:
— rok - jezeli oddanie skiadnika majgtkowego nastgpito na podstawie uméw
zawieranych na czas nieoznaczony,
— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawieranych na czas
oznaczony,
b) umoéw uzyczenia i innych nieodptatnych uméw o oddanie sktadnika majgtkowego
do korzystania innym podmiotom - przez warto$¢ rynkowg przedmiotu czynno$ci
prawnej rozumie sie réwnowartos¢ Swiadczen, jakie przystugiwatyby w razie
zawarcia umowy najmu lub dzierzawy, za:
— rok - jezeli oddanie sktadnika majgtkowego nastgpi na podstawie umowy
zawieranej na czas nieoznaczony,
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— caly czas obowigzywania umowy - w przypadku uméw zawartych na czas
oznaczony;

z zastrzezeniem § 8 ust. 11 pkt 14, nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. o rachunkowos$ci, o warto$ci przekraczajgcej
100 000 000 ztotych lub 5% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego;

z zastrzezeniem § 8 ust. 12 pkt 5§ wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie
udziatbw oraz akcji spoétek, jak réwniez w sprawie uczestniczenia Spétki w innych
podmiotach - Rada Nadzorcza moze okresli¢ do jakiej kwoty, na jakich warunkach oraz w
jakim trybie Zarzad moze dokonywa¢ wskazanych czynnosci bez obowigzku uzyskania
zgody Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem, ze zgody Rady Nadzorczej wymaga; -------------

a) objecie albo nabycie akcji lub udziatéw innej spétki o warto$ci przekraczajgcej:------
- 100 000 000 ztotych lub.

- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego,

b) zbycie akcji lub udziatéw innej spétki o wartosci rynkowej przekraczajacej; ----------
- 100 000 000 ztotych lub

- 10% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

utworzenie zaktadu za granica;

zbycie lub obcigzenie w jakikolwiek sposéb akcji albo udziatéw w nastepujacych spétkach:
Naftoport Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli S.A. oraz w spéice, ktéra zostanie
utworzona w celu prowadzenia dziatalno$ci w zakresie transportu rurociggowego paliw

ptynnych;
zaciggniecie innego zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku powigzanych
czynno$ci prawnych wykonywanych w okresie roku obrotowego, przekracza
réwnowartos¢ jednej pigtej kapitatu zaktadowego, z wytgczeniem:

a) czynnos$ci dokonywanych w ramach zwyklego zarzadu, w szczegoélnosci
wszystkich czynnosci majgcych za przedmiot obrét Paliwami lub Energig,-------------

b) czynnosci pozytywnie zaopiniowanych przez Rade Nadzorczg w rocznych planach
finansowych,

c) czynnosci, na dokonanie ktérych wymagana jest zgoda Walnego Zgromadzenia,---

d) czynnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego, na
ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode zgodnie z § 8 ust. 11 pkt 9 Statutu, do
kwoty nie przekraczajgcej 110% kwoty przeznaczonej na dane zadanie
inwestycyjne,

e) czynnosci dotyczacych realizowania zadania inwestycyjnego i zaciggania
wynikajgcych z niego zobowigzar jezeli wydatki lub obcigzenia nie przekraczajg
progu wskazanego w § 8 ust. 11 pkt 9 powyzej;




6a

10.

11.

12.

13.

14.

zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym ze Spo6tkg w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;--------------

realizowanie przez Spoétke za granicg inwestycji kapitatowych lub rzeczowych na kwote
przekraczajgcqg jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego;

wykonywanie przez Spoétke prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i zgromadzeniach
wspolnikéw Podmiotéw Zaleznych oraz innych spoétek, jezeli warto$¢ posiadanych przez
Spotke udziatéw lub akcji, ustalona wedtug cen ich nabycia lub objecia, stanowi wigcej niz
jedng piatg kapitatu zaktadowego Spétki, w sprawach:

- potaczenia z inng spétka i przeksztatcenia spoéfki,

- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spétki oraz ustanowienia na nim prawa
uzytkowania,

- zmiany umowy lub statutu,

- zawarcie umowy koncernowej w rozumieniu art. 7 kodeksu spétek handlowych,------------
- rozwigzania spofkKi;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzadzaniem, jezeli wysoko$é wynagrodzenia przewidzianego za
$wiadczone ustugi tgcznie w tej umowie lub innych umowach zawieranych z tym samym
podmiotem przekracza 500 000,00 zt netto, w stosunku rocznym;

zmiany umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty, o ktorej
mowa w pkt 9;

zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa
zwigzanego z zarzgdzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest
przewidziana;

zawarcie umowy darowizny Ilub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

zawarcie umowy zwolnienia z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego;

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.
12a

Jezeli Rada Nadzorcza nie wyrazi zgody na dokonanie okreslonej czynnosci, Zarzgd moze
zwréci¢ sie do Walnego Zgromadzenia o powziecie uchwaty udzielajgcej zgody na dokonanie

tejze czynnosci.

13

Tak diugo jak Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania cztonka Rady Nadzorczej,
uchwaty w sprawie udzielenia zgody na dokonanie czynnosci, o ktérych mowa w ustepie 12 pkt 5
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niniejszego paragrafu wymagajg gtosowania za ich przyjeciem cztonka powotanego przez Skarb
Panstwa.

14

Na zadanie co najmniej dwéch cztonkéw, Rada Nadzorcza jest zobowigzana rozwazyé podjecie
okreslonych w takim zgdaniu czynnos$ci nadzorczych.

15

Czionkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania statego indywidualnego nadzoru
obowigzuje zakaz konkurenciji taki sam jak cztonkéw Zarzgdu oraz ograniczenia w uczestniczeniu
w spétkach konkurencyjnych.

§9
Zarzad
1

1. W skiad Zarzadu Spétki wehodzi od pieciu do dziewieciu cztonkéw, w tym prezes,
wiceprezesi Zarzadu i pozostali cztonkowie Zarzadu.

2. Z zastrzezeniem pkt 3, Czionkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.
Powotanie Cztonka Zarzadu nastgpuje po przeprowadzeniu postepowania
kwalifikacyjnego, ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéw oraz
wylonienie najlepszego kandydata na Cztonka Zarzadu. Rada Nadzorcza, wszczynajac
postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, okresla szczegétowe
zasady i tryb tego postgpowania, termin i miejsce przyjmowania zgtoszen, termin i miejsce
przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres zagadniert bedacych przedmiotem
rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.

3. Jeden Cztonek Zarzadu jest powotywany i odwotywany przez podmiot uprawniony do
wykonywania praw z akcji nalezgcych do Skarbu Paristwa, do czasu zbycia przez Skarb
Parnstwa ostatniej akcji Spotki.

4, Kandydatem na Cztonka Zarzadu Spétki moze byé osoba, ktéra spetnia tgcznie
nastepujgce warunki:

1) posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg
uznane w Rzeczypospolitej Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych;-------------

2) posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace,
powotania, wyboru, mianowania, spétdzielczej umowy o prace, lub $wiadczenia
ustug na podstawie innej umowy lub wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na
wiasny rachunek;

3) posiada co najmniej 3-letnie doSwiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
samodzielnych albo wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek;

4) spetnia inne niz wymienione w lit. 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrebnych,
a w szczegoélnosci nie narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska
cztonka organu zarzgdzajgcego w spétkach handiowych.

5. Kandydatem na cztonka Zarzadu Spétki nie moze by¢ osoba, ktéra spetnia przynajmniej
jeden z ponizszych warunkéw:




1) peini funkcje spotecznego wspoétpracownika albo jest zatrudniona w Dbiurze
poselskim, senatorskim, poselsko-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu
Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace na podstawie
umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

2) wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na
zewnatrz oraz uprawnionego do zaciggania zobowigzan,

3) jest zatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy
prace na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,----

4) peini funkcje z wyboru w zakfadowej organizacji zwigzkowej lub zaktadowej
organizacji zwigzkowej spotki z grupy kapitatowej,

5) jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci
spotki.

2

W umowach miedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu, w tym réwniez w zakresie warunkéw
zatrudnienia, Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza. Os$wiadczenia woli w imieniu Rady
Nadzorczej sktada dwéch jej cztonkéw, umocowanych stosowng uchwatg Rady Nadzorczej.-------

3

1. Kadencja czionkéw Zarzadu jest wspélna i koriczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za drugi petny rok
obrotowy kadencji. Za poczatek tak okreslonej kadencji wspdinej przyjmuje sie¢ dzien 7
czerwca 2008 roku.

2. Prezes, wiceprezesi i pozostali cztonkowie Zarzadu oraz caty Zarzad mogg by¢ zawieszeni w
czynnosciach z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza.

3. W przypadku zawieszenia lub odwotania Prezesa Zarzadu badZz w innym przypadku
wygasniecia mandatu Prezesa Zarzadu przed uptywem kadencji, do czasu powotania
nowego lub odwieszenia dotychczasowego Prezesa wszystkie jego uprawnienia, z wyjatkiem
prawa decydujacego gtosu, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 2 niniejszego paragrafu, wykonuje
osoba powotana uchwatg Rady Nadzorczej na stanowisko petnigcego obowigzki Prezesa
Zarzadu.

4

Oswiadczenia woli w imieniu Spoétki sktadaja:

- dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy tacznie,
- cztonek Zarzadu dziatajgcy tacznie z Prokurentem.

Do zaciggania zobowigzania i dokonywania czynnosci rozporzgdzajgcych zwyktego zarzadu o
wartosci nie przekraczajgcej 100.000 (sto tysiecy) zlotych wystarczajgce jest oswiadczenie woli i
podpis jednego cztonka Zarzadu.

5

1. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Szczegdlne jego uprawnienia w tym zakresie
okresla Regulamin Zarzadu

2. Uchwaly Zarzadu zapadajg zwyktg wigkszoscig gtoséw. W przypadku réwno$ci gtosow,
decyduje gtos Prezesa Zarzadu Spéfki.




3. Zarzad uchwala regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spétki.

4, Zarzad moze podejmowaé uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtosé.

6

Zarzad uchwala Regulamin Zarzadu okre$lajacy szczegétowo organizacje Zarzadu i sposéb
prowadzenia przezeri spraw Spétki, w tym sposéb podejmowania uchwat w trybie wskazanym w
§ 9 ust. 5 pkt 4 Statutu; regulamin, a takze kazda jego zmiana, nabiera mocy obowigzujacej z
chwilg zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.

7

Uchwaly Zarzadu wymagaja:
. Wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwykitego zarzadu, ktére zostang okre$lone w
Regulaminie Zarzadu.

2. Zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udzialu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, ze zbycie wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

3. Nabycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem, iz nabycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub udzialu w
nieruchomosci, ktérych warto§¢ wedtug ceny nabycia netto przekracza jedng czterdziestg
kapitatu zaktadowego Spétki wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej.

7a

1. Zarzad Spotki uprawniony jest do podjecia uchwaly w sprawie wyptaty akcjonariuszom
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka
posiada srodki wystarczajgce na wyptatg. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.--

2. Spoétka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli zatwierdzone
sprawozdanie finansowe Spéftki za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka stanowi¢
moze najwyzej potowe zysku osiggnietego od korica poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta,
powigkszonego o kapitaty rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek
moze dysponowac Zarzad, oraz pomniejszonego o hiepokryte straty i akcje wtasne,------—------

8

Przy prowadzeniu spraw Spétki Zarzad podlega ograniczeniom, wynikajgcym z przepiséw prawa
i postanowien Statutu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia.
9

Zarzad obowigzany jest do opracowania i uchwalania rocznych i wieloletnich planéw finansowych
oraz strategii rozwoju Spétki w formie, zakresie i w terminach okreslonych przez Rade
Nadzorcza.

10

Zarzad Spotki obowigzany jest sporzgdzi¢ i przedstawi¢ Radzie Nadzorczej:
roczne sprawozdanie finansowe Spétki oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Sp6tki -
w terminie trzech miesigcy od zakoriczenia roku obrotowego;
2, roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej - w terminie sze$ciu miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego.
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11
Zarzad Spétki obowigzany jest sporzadzi¢ i przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie
Nadzorczej, wraz ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spétki za ubiegty rok obrotowy, sprawozdanie
o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w
zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, jak réwniez sprawozdanie ze stosowania dobrych
praktyk, o ktérych mowa w art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym, o ile bedg mialy zastosowanie do Spd&ki. Sprawozdania powinny by¢
przygotowane z uwzglednieniem koniecznos$ci poszanowania tajemnic prawnie chronionych, a w
szczegolnosci wskazanych w art. 428 kodeksu spétek handlowych.

§10
Zasady zbywania aktywow trwatych

1
Zbycie przez Spétke sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994
r. o rachunkowosci, o wartosci rynkowej powyzej 0,1% sumy aktywéw, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, odbywa sie w trybie przetargu lub aukg;ji,
chyba ze warto$é rynkowa zbywanych sktadnikéw nie przekracza 20.000 zt.

2

Spétka moze zbywaé skitadniki aktywéw trwatych bez przeprowadzenia przetargu lub aukcji, w
przypadku gdy:
1) przedmiotem umowy sg akcje/udziaty lub inne sktadniki finansowego majatku
trwatego albo licencje, patenty lub inne prawa wtasnosci przemystowej albo know-

how, jezeli warunki i odmienny niz przetarg lub aukcja tryb sprzedazy okreslajg
szczegbtowe zasady zbywania sktadnikéw aktywoéw trwatych, zatwierdzone przez

Rade Nadzorczg;

2) zbycie nastepuje w postepowaniu likwidacyjnym na zasadach okreslonych
uchwatg Walnego Zgromadzenia z zachowaniem odrebnych przepiséw;---------------

3) przedmiotem zbycia sg lokale mieszkalne stanowigce wtasno$¢ spétki, a sprzedaz
nastepuje, za cene nie nizszg niz 50% ich wartosci rynkowej, na rzecz najemcy lub

stale z nim zamieszkujgcej osoby bliskiej w rozumieniu art. 4 pkt 13 ustawy z dnia

21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami; ceng okreSla sie z
uwzglednieniem, ze przedmiotem sprzedazy sg lokale zajete; warto$¢ ulepszen
dokonanych przez najemce zalicza si¢ na poczet ceny lokalu;

4) w innych uzasadnionych przypadkach za zgodg Rady Nadzorczej;

5) zbycie nastepuje na rzecz spétek zaleznych;
6) przedmiotem zbycia sg prawa do emisji CO2 oraz ich ekwiwalenty.
3

Szczegdtowe zasady zbywania sktadnikéw aktywoéw trwatych, o ktérych mowa w ust. 1 oraz
zasady okreslone w ust. 2 pkt 1 przygotowuje Zarzad i zatwierdza Rada Nadzorcza.--—---—----——--

§ 11

Zarzad zobowigzany jest do podjecia dziatari majgcych na celu wprowadzenie do statutéw/umoéw
spotek, wobec ktérych Spétka jest przedsiebiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4 pkt. 3 ustawy
z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, zasad wymienionych w art. 17
ust. 1-4, 6 i 6a z uwzglednieniem art. 17 ust, 5, art. 18 ust. 1, art. 19 ust. 1-3i 5, art. 22 ustawy z
dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym oraz obowigzku
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niezwtocznego odwotania czionka organu nadzorczego spétki, ktéry nie spetnia wymogéw
okreslonych w statucie/umowie.

§12
Czas trwania i rok obrotowy Spoétki
1
Czas trwania Spéiki jest nieokreslony.
2

Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.

Radea Prawny
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