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1. Charakterystyka Spoftki

Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ w dniu 11.01.2005 r. pod nazwa: ZACHEM BARWNIKI
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w organizacji (repertorium A numer 333/2005
— Akt notarialny z dnia 11.01.2005 r.).
Adres: ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz

NIP: 9532489839 REGON: 093224721
Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sad Rejonowy
w Bydgoszczy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS
0000229692 w dniu 02.03.2005 .

Dnia 01.12.2009 r. postanowieniem nr 008870/09/650 Sadu Rejonowego w Bydgoszczy
dokonano wpisu do KRS dotyczgcego potgczenia ZACHEM BARWNIKI Sp. z o.0.
(Spétka przejmujgca) z BORUTA-KOLOR Sp. z 0.0. (Spoétka przejmowana) poprzez
przeniesienie catego majgtku Spdtki przejmowanej na Spoétke przejmujacag, ktore
dokonano w trybie Art. 492 § 1 pkt. 1 Kodeksu Spoétek Handlowych.

Z tym samym dniem Sgd Rejestrowy zgodnie z zatwierdzonym przez Zgromadzenie
Wspalnikéw planem potaczenia dokonat zmiany nazwy firmy, pod ktérg Spotka dziatata
na BORUTA — ZACHEM KOLOR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Dnia 27.08.2013 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
w trybie art. 551 Kodeksu Spotek Handlowych formy prawnej ze spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjna.

Dnia 05.11.2013 r. postanowieniem sadu nr 011196/13/484 Sadu Rejonowego
w Bydgoszczy zarejestrowano pod nowym numerem KRS 0000482497 Spétke
Boruta-Zachem Kolor Spétka Akcyjna

Adres siedziby : ul. Wojska Polskiego 65
85-825 Bydgoszcz
NIP: 95632489839 REGON: 093224721

Jednoczesnie nastapito wykreslenie z rejestréw Spotki Boruta-Zachem Kolor Sp. z o.0.
o numerze KRS 0000229692.

Dnia 21.03.2014 r. uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
zostata zmieniona nazwa Spotki na Boruta-Zachem Spétka Akcyjna. Zmiana ta zostata
zarejestrowana przez sad w dniu 10.04.2014 r.

Dnia 02.07.2014 r. Spétka zadebiutowata na rynku alternatywnym New Connect Gietdy
Papieréw Wartosciowych.

Kierownictwo - Zarzad

W 2019 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki, w ktérego skitad wehodzili:

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzadu
Ewa Wojcikowska — Wiceprezes Zarzadu

W wyniku podjetej uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 17.06.2019r. nr 4/06/2019 odwotano
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz ze sktadu Zarzadu Spétki panig Ewe Wéjcikowskg

Rada Nadzorcza

W 2019 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w sktad ktérej wehodzili:
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Beata Alicja Peszynska - Czionek

Karolina Maria Nowakowska - Cztonek
Cezary Oskar Pawlikowski - Czionek
Marek Mo$ - Cztonek
Marcin tukaszewicz - Cztonek

W dniu 7 marca 2019r uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy numer 5 do 7 odwotano p. Karoline Nowakowskg a powotano p. Barbare
Wiaderek i p. Marka Kutazynskiego.

W dniu 28 czerwca 2019r w wyniku podjetych uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy numer 18 i 19 odwotano p. Marka Mo$, a powotano
p. Piotra Bogusza, tym samym ustalono nowy sktad Rady Nadzorczej, w sktad ktérej, do
korica 2019r. wchodzili:

Beata Alicja Peszynska - Cztonek
Barbara Joanna Wiaderek - Czionek
Cezary Oskar Pawlikowski - Cztonek
Marek Kutazynski - Cztonek
Marcin tukaszewicz - Cztonek
Piotr Bogusz - Cztonek

Struktura wlasnosci
Od dnia 01.12.2009 r. udziatowcami Spétki byli:

Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.205 udziatow:
Innowacyjno-Wdrozeniowa Spoétka z 0.0. SOPUR w Bydgoszczy, posiadacz
19 udziatow;

Firma Handlowo-Ustugowo-Produkcyjna REAX w todzi, posiadacz 5 udziatow:
50 os6b fizycznych wymienionych w umowie Spétki posiadajgcych 76 udziatow;
Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatéw
wtasnych do umorzenia.

VVV VYV

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 20.105.000,00 zt i sktadat sie z 20.105 udziatéow
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 26.01.2010 r. Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy wykupity
98 udziatéw pozostatych wspoélnikow.

Od dnia 26.01.2010 r. udziatowcami Spoétki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow;

» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spotki posiadajgca 2 udzialy;

» Boruta — Zachem Kolor Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 800 udziatow
witasnych do umorzenia.

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosit 20.105.000,00 zt i skiadat sie z 20.105 udziatéw
po 1.000 zt kazdy.

W dniu 19.11.2010 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na podstawie
uchwat zgromadzenia wsp6lnikéw z 29.06.2010 i aktu notarialnego z 29.06.201Q_Rep.
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4984/2010 zmiana umowy spdfki, o obnizeniu kapitatu poprzez umorzenie 800 udziatéw
wiasnych i obnizeniu wartosci nominalnej pozostatych udziatéw z 1000 do 826 zi.

Od dnia 19.11.2010 r. udziatowcami Spotki byli:

» Zaktady Chemiczne. ZACHEM S.A. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
> osoba fizyczna wymieniona w umowie Spétki posiadajgca 2 udziaty.

Kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 15 945 930,00 zt i skfadat sie z 19.305 udziatow
po 826 zt kazdy.

W dniu 24.10.2012 r. Sad Rejestrowy w Bydgoszczy wydat postanowienie na podstawie
uchwat zgromadzenia wspolnikéw z 04.06.2012 i aktu notarialnego z 04.06.2012 r. Rep.
A 3016/2012 o obnizeniu kapitatu poprzez obnizenie wartosci nominalnej udziatow z 826
do 723 zt.

Kapitat Zaktadowy Spoétki wynosit 13 957 515,00 zt i skfadat sie z 19.305 udziatow
po 723 zt kazdy.

W dniu 04.04.2013 r. Zaktady Chemiczne ZACHEM S.A. zbyly cato$¢ swoich udziatow
na rzecz Coal-Oil Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy.

Od dnia 04.04.2013 r. udziatowcami Spotki byli:

» Coal-Oil Sp. z 0.0. w Bydgoszczy, posiadacz 19.303 udziatow
» osoba fizyczna wymieniona w umowie Spéitki posiadajgca 2 udzialy.

W dniu 05.11.2013 r. Sad Rejonowy w Bydgoszczy zarejestrowat przeksztatcenie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng i jednoczesnie — wobec braku woli
przystapienia do Spotki osoby fizycznej posiadajgcej 2 udzialy — przeksztatcit
dotychczasowe udziaty wiekszosciowego udziatowca Coal-Oil Sp. z 0.0. w 139.575.150
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Od dnia 05.11.2013r. jedynym akcjonariuszem Boruta-Zachem Kolor S.A. byta Coal-Oil
Sp. z o.0. posiadajgca 139.575.150 akcji po 0,10 zt kazda o tgcznej wartosci
13.957.515 2

W dniu 9 czerwca 2014 roku Coal-Oil Sp. z 0.0. wniosta aportem posiadane przez siebie
akcje do spétki Midorana Investments Ltd.

W 2016 roku podwyzszono kapitat zaktadowy o kwote 7.820.867,40 zt. Na dzien
31.12.2018 r. kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.957.515 zt.

W roku 2019 dwukrotnie nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego:

» na mocy uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
z dnia 7 marca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez
emisje akcji serii D w drodze subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w
alternatywnym systemie obrotu prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu
Spotki, podjeto decyzje o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie
wyzszg niz 2.500.000 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 25.000.000
(dwadziescia pie¢ milionéw) nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D, o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja. Akcje zostaty
zarejestrowane w rejestrze przedsiebiorcéw KRS w dniu 4 czerwca 2019 .,
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» na mocy uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28
czerwca 2019 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje
akcji serii E z zachowaniem prawa poboru dla wszystkich oséb bedacych
akcjonariuszami na dzien 12 lipca 2019 r. (dzien prawa poboru) oraz
wprowadzenia akcji serii E do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod
nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spoétki, podjeto decyzje o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 5.291.503 PLN w drodze emisji nie
wigcej niz 52.915.030 (pie¢dziesigt dwa miliony dziewieéset pietnascie tysiecy
trzydziesci) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o warto$ci nominalnej 0,10 zt
(dziesigC groszy) kazda akcja. Akcje zostaly zarejestrowane w rejestrze
przedsiebiorcow KRS w dniu 9 pazdziernika 2019 r.

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat Zaktadowy Spotki wynosit 31.749.018 zt

W wyniku zawieranych transakcji, akcjonariat Spétki w dniu 31.12.2019 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

S fif Wartosé akcjil Udzeial & v Liczba akcji

Akcjonariusz / Udziatowiec Uit ] zaiI:;lI:;?v:;m (udziat 6w;
JoyFix Limited 7 820 867,40 24,63% 78 208 674
Midorana Investments Ltd. 4 095 503,00 12,90% 40 955 030
Inventionmed S.A. 4 886 963,70 15,39% 48 869 637
Piotr Bogusz 5415 475,70 17,06% 54 154 757
Pozostali 9 530 208,20 30,02% 95 302 082
Razem 31749 018,00 100,00% 317 490 180

Przedmiot dziatalnosci i struktura organizacyjna

Podstawowg dziatalnoscig BORUTA — ZACHEM S.A., zgodnie z umowg Spétki i wpisem
identyfikacji REGON jest:

e produkcja barwnikéw i pigmentow PKD: 2012Z

* produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych PKD: 2014Z
* produkcja mydia i detergentéw srodkéw myjacych i czyszczgcych PKD: 2041Z
» produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych PKD: 20422

W ramach tej dziatalnosci Spoétka produkuje szeroki asortyment barwnikéw,
pigmentdw organicznych i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substangji
chemicznych stosowanych do wyrobéw przemystu widkienniczego, garbarskiego,
papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakieréw, przetwérstwa
tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spdétka jest dystrybutorem $rodkéw pomocniczych niemieckiej firmy
Bozzetto GmbH oraz $wiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie
firm zewnetrznych.

Spotka w ramach dziatalno$ci biochemicznej produkuje ekologiczne $rodki
powierzchniowo czynne — biosurfaktanty, produkty chemii gospodarczej i kosmetyki
oparte na biosurfaktantach i srodkach naturalnych. Dziatalno¢ jest realizowana dzieki
wiasnym laboratoriom oraz z wykorzystaniem nowoczesnych linii produkcyjnych.

Spotka przy realizacji w/iw zadan bazuje gtéwnie na wiasnych pracownikach oraz
na czesciowym zlecaniu zadan podmiotom zewnetrznym.



Do prac zlecanych nalezg w szczegélnosci nastepujace ustugi:

pomiary z zakresu ochrony $rodowiska i BHP,

remontowe,

transportowe,

naprawy i legalizacji sprzetu,

serwisowanie urzgdzen dzwigowych,

konfekcjonowanie produktéw kosmetycznych zwtaszcza w czesci dotyczacej
opakowan typu refil.

VVVVVY

Boruta-Zachem S.A. posiada dobrze rozwinieta sie¢ dystrybucji. Dziatania
przedstawicieli handlowych na terenie catego kraju sg zracjonalizowane pod wzgledem
podziatu geograficznego oraz pod wzgledem rynkowym w kontekscie dywersyfikaciji
odbiorcéow Spotki.

Spoétka posiada wymagane pozwolenia i decyzje zewnetrznych organéw niezbedne
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym:

Postanowienie o wpisie do KRS;

Potwierdzenie nadania numeru identyfikacji podatkowej NIP;

Zaswiadczenie o numerze identyfikacyjnym REGON;

Karte zgtoszenia pracodawcy do PIP;

Decyzje Prezydenta Bydgoszczy Nr WGK/520/11 z dnia 16.06.2011 r.
w przedmiocie uzyskania pozwolenia na wytwarzanie odpadéw wraz
z zezwoleniem na zbieranie i transport odpadow;

» Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw i Pigmentéw przyjetych zgodnie
z zawiadomieniem Nr WGK/157/11 z dnia 17.06.2011 r.;

Zgode Z.Ch. ZACHEM S.A. na zrzut $ciekow do tamtejszej kanalizacj;

Decyzje Starosty Powiatu Zgierskiego 0OS. 76453-3-12/2010 z dnia
25.11.2010 r. — pozwolenie na wytwarzanie, zbieranie i transport odpaddw;

» Zgtoszenie Instalacji Standaryzacji Barwnikéw OS. 76450-29/10 z dnia
25.11.2010 r. zaakceptowanego przez Staroste Powiatu Zgierskiego.

VVVVY
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Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w dwoch lokalizacjach tj. w Bydgoszczy | w Zgierzu.

2. Sytuacja kadrowo-pfacowa
Stan zatrudnienia

(w osobach na koniec okresu)

Wyszczegélnienie 31.12.2018 | 31.12.2019 3-2
1 2 3 4
Pracownicy na stanowiskach 38 43 5
robotniczych
Pracownicy na stanowiskach 52 52 0
nierobotniczych
RAZEM 90 95 5

System wynagrodzen

Wynagrodzenia w Spétce ksztattowane sg w oparciu o zapisy w umowach o prace oraz
Regulamin Premiowania.

Gtéwne zatozenia systemu wynagradzania to:



» wynagrodzenie wedtug stawek miesiecznych dla pracownikéw na stanowiskach
robotniczych i nierobotniczych,
» dodatki do ptac — zgodnie z Kodeksem Pracy (za prace w godzinach

nadliczbowych i nocnych),

» premia uzalezniona od wynikéw wyptacana zgodnie z Regulaminem

Premiowania.

Koszty pracy

Koszty pracy, majg do$¢ prostg strukture. W przewazajacej czesci sg to wynagrodzenia
I sktadki na ubezpieczenia spoteczne. Pozostate to odpis obowigzkowy na ZFSS,
materiaty BHP, badania okresowe i wstepne oraz znikomy procent innych kosztow.

(w tys. zi)
i Struktura Dynamika
Wyszczegélnienie 2018r. 2019 r.
2018 2019 3:2
1 2 3 4 5 6
Koszty pracy ogéiem, 4 808,02 5955,17| 100,00%| 100,00% 124%
z tego:
Wynagrodzenia 4 366,93 4 859,26 90,83% 81,60% 111%
Ubezpieczenia spoleczne i inne 5 ” 5
swiadczenia, z tego: 996,82 1 095,91 20,73% 18,40% 110%
-skfadki z tytutu ZUS, FP i FGSP 856,73 890,95 17,82% 14,96% 104%
-odpisy na ZFSS 108,47 115,72 2,26% 1,94% 107%
-szkolenia pracownikéw 38,96 21,54 0,81% 0,36% 55%
-wydatki na ochrone zdrowia
pracownikow 11,37 12,60 0,24% 0,21% 111%
-materiaty na cele BHP 49,57 55,10 1,03% 0,93% 111%
-inne

3. Wazniejsze dokonania Spétki

» Rok 2019 - oprécz modyfikowania w sposéb ciggty tradycyjnej oferty handlowej w
zakresie barwnikow i pigmentéw dostosowujgc jg do aktualnych potrzeb i
wymagan klientéw — to przede wszystkim rozwijanie produkgji i sprzedazy nowych,
zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarczej pod

markami OnlyBio i OnlyEco.

»  Produkty kosmetyczne Boruta-Zachem S.A. Onlybio i Onlyeco w ramach podjetej
strategii budowy wizerunku marki wystawiane sg na najwazniejszych branzowych

migdzynarodowych wystawach

oraz na regionalnych imprezach targowych.

Spotka uczestniczyta a takze planuje udziat m.in. w takich imprezach targowych

jak:

» Beauty World Middle East w Dubaju
e Cosmoprof w Boloni
¢ Cosmoprof w Honk Kongu
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InterCHARM w Moskwie
InterCHARM w Kijowie
Cosmobeauty w Seulu

Beauty Fair w Sao Paulo
Vivaness w Norymberdze

Eco - Style w Kielcach

Targi EKOstyl w Bielsku Biatej
WorldFood Poland w Warszawie

4. Omoéwienie wynikéw finansowych Spétki

W 2019r. Spotka wypracowata:
e zysk na sprzedazy w wysokosci
e zysk brutto w wysokosci
e zysk netto w wysokosci

Na wynik ten gtéwnie ztozyly sie nastepujgce sktadniki:

731,23 tys. zt.
678,22 tys. zt.
581,51 tys. zt.

e przychody ze sprzedazy produktow 26 296,80 tys. zt.
e przychody ze sprzedazy materiatow 200,61 tys. zt.
e zmiana stanu produktow 543,29 tys. zt.
e koszty dziatalnosci operacyjnej 27 088,95 tys. zt.
¢ wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 274,15 tys. zt.
e wynik na dziatalnosci finansowej -327,16 tys. zt.
¢ podatek dochodowy (biezgcy i odroczony) 96,70 tys. zt.

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw — struktura

rzeczowa

(w tys. zf)

Lp. Tytut

1.01.-31.12.2019r.

1.01.-31.12.2018r.

1 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw (struktura

rzeczowa - rodzaje dziafalnosci), w tym: 26 296,80 24 100,89
a | barwniki i pigmenty organiczne 14 327,30 13 889,53
C | pigmenty nieorganiczne 4 609,42 4934,12
d |inne $rodki pomocnicze 139,11 118,85
€ |inne wyroby Zgierz 0,00 30,95
f | chemia gospodarcza 797,61 340,89
9 | kosmetyki 4 922 58 1315,93
h |inne wyroby Bydgoszcz 23,40 0,07
i | sprzedaz ustug 1477,39 3 470,55
2 Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
(struktura rzeczowa - rodzaje dziafalnosci), w tym: 200,61 284,06
towary 194,48 278,48
materiaty 6,13 5,58
RAZEM 26 497,42 24 384,95




Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i materialdéw — struktura

terytorialna
(w tys. zf)
Lp. Tytut 1.01.-31.12.2019r. | 1.01.-31.12.2018r.
2 | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 26 296,80 24 100,90
kraj 24 258,09 20 267,51
eksport 2 038,71 3 833,39
p | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatow 200,61 284,06
kraj 200,13 272,75
eksport 0,48 11,31
RAZEM 26 497,42 24 384,96

5. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalno$ci Spé6tki

W produkcji pigmentéw zelazowych w Spoétce wystepuje sezonowosé. Ze wzgledu na to,
ze pigmenty te znajdujg zastosowanie gtownie w produkcji farb i lakieréow oraz
w budownictwie, okres zimowy jest dla tej produkcji sezonem o nizszej sprzedazy.

6. Czynniki majgce wplyw na wyniki finansowe Spéiki

Na wielko$¢ przychodéw ze sprzedazy osiggnietg w 2019 roku decydujgcy wptyw miaty
nastepujgce czynniki:

>

>
>

zapotrzebowanie odbiorcéw krajowych i zagranicznych na oferowany przez

Spotke asortyment,
poziom wynegocjowanych cen zbytu,

ograniczenia zwigzane z wprowadzeniem systemu REACH w UE

ale takze jednoczesnie:

wahania kurséw walut (USD i EUR), majgce wplyw zaréwno na poziom

przychodow jak i kosztéw wytworzenia,

W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwigkszy udziat miaty:

»
»
»

zuzycie materiatow i energii (55,31%),
koszty osobowe (17,94%),
wydatki na zakup ustug obcych ( 10,02%)

Na wysokos$¢ tych kosztow miaty wptyw nastepujace czynniki:

>
»
>
>

materiatochtonnosé stosowanych technologii produkcji,
oferowane ceny surowcéw i materiatéw i mozliwosci wptywu na ich poziom,
mozliwosci wyboru oferentéw ustug ze wzgledu na poziom cen oraz jako$é

wykonawstwa,
rozwoj sprzedazy produktéw ekologicznych
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7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub usfugach

Podstawowymi produktami Spotki sg barwniki, rozjasniacze optyczne i pigmenty
stosowane w szerokiej gamie wyroboéw przemystu widkienniczego, skoérzanego,
papierniczego, meblarskiego, materiatéw budowlanych, farb i lakierow, przetworstwa
tworzyw.

Oprécz powyzszego asortymentu Spétka produkuje substancje biobéjczg o
nazwie Chloramina T.

Ponadto, Spdtka konsekwentnie rozwija produkcje ekologicznych, nie
zawierajgcych substancji syntetycznych i ropopochodnych srodkéw chemii gospodarczej
i produktéw kosmetycznych opartych m.in. o biosurfaktanty. Gtéwne kategorie
produktéw wytwarzanych w w/w technologii to:

» ekologiczne mydta w ptynie dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;

» ekologiczne szampony i odzywki do wiosoéw dla dorostych oraz oddzielna
seria dla dzieci;

ekologiczne zele pod prysznic dla dorostych oraz oddzielna seria dla dzieci;
ekologiczne ptyny do kagpieli w wannie dla dorostych oraz oddzielna seria dla
dzieci,

ekologiczne balsamy do ciata oraz oddzielna seria dla dzieci;

pielegnujace kremy do skory twarzy;

ekologiczne ptyny do higieny intymnej,

ekologiczne ptyny do demakijazu,

ekologiczne srodki do utrzymania czystosci w domu (chemia gospodarcza),
produkty pielegnacyjne do mebli

vV V

VVVVVY

Na koniec 2019r. asortyment ww. produktéw przekroczyt 120 pozycji.
Udziat poszczegdlnych grup asortymentowych podano w Zatgczniku nr 1.

8. Informacje o zmianach rynkéw zbytu

Informacje o zmianach w rynkach zbytu podano w Zatgczniku nr 2.

9. Informacje o zmianach Z2rédef zaopatrzenia w materiaty do produkciji, towary i
ustugi

W 2019r. nie nastapity znaczgce zmiany w zrédtach zaopatrzenia.

10. Informacja o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoftki

31 stycznia 2019r. zawarto z Inventionmed S.A. umowe sprzedazy udziatow
Laboratorium Naturella Sp. z 0.0. o tgcznej wartosci nominalnej 100.000 zt. W wykonaniu
tej umowy Boruta-Zachem S.A. stata sie wiascicielem 100% udziatébw spofki
dystrybucyjnej kosmetykow i srodkéw czystosci produkowanych pod markami OnlyBio i
OnlyEco.

11. Informacja o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczkach oraz gwarancjach
i poreczeniach

Spotka w 2019 roku korzystata z kredytow bankowych:



» kredyt nieodnawialny w Raiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK POLSKA)
na kwote 552.000 zt. — warto$¢ zobowigzania na dzien 31.12.2019 wynosita
315.613,47zt.

e kredyt w rachunku biezacym w Reiffeisen Bank (obecnie BNP PARIBAS BANK
POLSKA) na kwote 3.000.000 zt. — warto$¢ zobowigzania na 31.12.2019 wynosita
1 942 930,06zt.

Spdtka w roku 2019 nie korzystata z udzielonej jej gwaranciji.

W roku 2019 spoétka nie udzielata gwarancji i poreczen, aktualne pozostaje natomiast
udzielone w roku 2018 poreczenie w kwocie 4 314 017 zt. na okres do 31 grudnia 2025r.
- Wierzyciel - Narodowe Centrum Badan i Rozwoju., Diuznik — Boruta Zachem
Biochemia sp. z 0.0. (Obecnie pod nazwg Inventionbio Sp. z 0.0.)

12. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju Spétki

Na podstawie wtasnych prac badawczo-rozwojowych modyfikowano wiekszosé
produktow bedacych w ofercie Spétki dostosowujgc jg do potrzeb rynku.

W ramach rozwoju produkcji kosmetykéw i srodkéw chemii gospodarczej w
oparciu o biosurfaktanty, prowadzone byly badania zmierzajgce do optymalizacji
parametrow przyjetego procesu technologicznego oraz powiekszania oferty o nowe
wyroby.

13. Informacje dotyczace zagadnieri ochrony srodowiska naturalnego

Spodtka posiada wymagane pozwolenia lub decyzje organéw zewnetrznych niezbedne
do prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej zaréwno w Bydgoszczy jak i w Zgierzu.
Prowadzona dziatalno$¢ nie stwarza istotnego zagrozenia dla srodowiska naturalnego.

14. Dziatalno$é inwestycyjna

W 2019 roku Spétka nie ponosita znaczgcych wydatkow inwestycyjnych.

15. Zmiany w powigzaniach organizacyjnych

Nie nastagpity zmiany

16. Inwestycje i dezinwestycje kapitafowe realizowane w_biezacym okresie
sprawozdawczym oraz opis metod ich finansowania

W dniu 5 wrzesnia 2019 r. Spétka zawarta umowe zakupu 75.188 (siedemdziesigt pieé
tysigcy sto osiemdziesigt osiem) Obligaciji serii A emitowanych przez spétke Biochemia
Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy za cene 101,00 zt (sto jeden zfotych) za
jedng Obligacje serii A, tj. za taczng cene w wysokosci 7.593.988,00 zt (siedem milionéw
pigCset dziewigtdziesigt trzy tysigce dziewiecset osiemdziesigt osiem ziotych), co daje
taczng wartos¢ nominalng 8.270.680 (osiem milionéw dwiescie siedemdziesiat tysiecy
szesCset osiemdziesigt ztotych). W zwigzku z powyzszym Spotka posiada tgcznie
156.562 (sto pigcdziesigt szeS¢ tysiecy piecset szescdziesiagt dwa) Obligacje serii A o
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tacznej wartosci nominalnej 17.221.820,00 zt (siedemnascie milionéw dwiescie
dwadziescia jeden tysiecy osiemset dwadziescia ztotych.

Zgodnie z warunkami emisji Obligacje serii A zostaty wyemitowane jako zbywalne
obligacje zerokuponowe, tj. nie przewidziano wyptaty odsetek, a potencjalny zysk dla
obligatariusza ma wynika¢ z nabycia ich z dyskontem wobec wartosci nominalnej,
wedtug ktérej majg zostaé wykupione. Wykup Obligacji serii A zostat przewidziany w
terminie 5 lat od dnia ich przydziatu. Celem emisji Obligacji serii A przez Biochemia
Investments sp. z 0.0. bylo pozyskanie $rodkéw finansowych na objecie udziatéow w
podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki InventionBio sp. z 0.0. (dawniej: Boruta —
Zachem Biochemia sp. z 0.0.) z siedzibg w Bydgoszczy. Spétka Biochemia Investments
sp. z 0.0. jest spotkg, w ktorej Spotka Boruta-Zachem S.A. posiada 24% kapitatu
zaktadowego i jest wiascicielem 99,24% udziatéw w spétce InventionBio sp. z o.0.
(dawniej: Boruta — Zachem Biochemia sp. z 0.0.).

Na zakup przedmiotowych Srodkéw Spétka nie zaciggata zadnych zobowigzan.

Spotka planuje wprowadzenie akcji serii D i akcji serii E do obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w roku 2020.

17. Inwestycje i dezinwestycje kapitalowe planowane na najblizsze 12 miesiecy

W roku 2020 Spoétka planuje:

e zbycie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spotki obejmujacej Wydziat
Produkcji Barwnikéw i Pigmentéw, stanowigcy wyodrebniony organizacyjnie i
funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spotki zespdt sktadnikéw
materialnych i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie produkcji i sprzedazy barwnikéw i pigmentéw poprzez wniesienie jej
aportem do spotki zaleznej w ktérej Spétka posiada 100% udziatéw, tj. Boruta —
Zachem Kolor spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Bydgoszczy, ktéra jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Bydgoszczy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000594478, NIP: 9532658526,
REGON: 363346622 w zamian za objecie nowoutworzonych udziatdbw w
podwyzszonym kapitale zaktadowym w Boruta — Zachem Kolor sp. z 0.0.

e zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Spdtki obejmujgcej Zaktad
Produkcyjny w Bydgoszczy, stanowigcy wyodrgbniony organizacyjnie i
funkcjonalnie w wewnetrznej strukturze organizacyjnej Spétki zespét sktadnikoéw
materialnych i niematerialnych potrzebnych do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie produkcji biotechnologicznej, poprzez wniesienie jej aportem do spotki
Inventionbio spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Bydgoszczy,
ktéra jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Bydgoszczy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000568433, NIP: 953-265-20-73, REGON:
362077315 w zamian za objecie nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym w Inventionbio sp. z 0.0.



Spétka w dniu 21 stycznia 2020r. w wyniku podjetych na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy uchwat nr 4 i 5 pozyskata zgody na podjecie ww.
reorganizacji.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W 2019 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spotka.

19. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Spéfce

Spotka zarzgdza srodkami obrotowymi na biezgcg dziatalno$é i wykorzystujgc je
terminowo realizuje swoje zobowigzania.

20. Przewidywana sytuacja finansowa Spoéftki

Dziatania jakie Spétka zamierza realizowaé¢ w 2020 roku pozwolg na utrzymanie
zadowalajgcej sytuacji finansowej. Realizowane zadania w zakresie wzmacniania
wizerunku marki, zwlaszcza ekologicznych produktéw kosmetycznych i chemii
gospodarczej a takze dziatania w zakresie zwiekszania rynkéw zbytu przyczynig sie do
dalszego wzrostu przychodéw jak i wyniku.

Wedtug opinii Zarzadu nie wystepujg czynniki zagrazajgce kontynuowaniu dziatalnosci
w dajgcym sie przewidzie¢ okresie tj. w ciggu najblizszych 12 miesiecy.

21. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych w_poréwnaniu_do
wielkoSci posiadanych Srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziafalnosci

Zarzad Spotki nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen w realizacji
planowanych celow.

22. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplfyw na dziafalno$é oraz wyniki

finansowe biezacego okresu sprawozdawczego lub ktérych wplyw jest mozliwy w
nastepnych okresach

Zarzad Spotki spodziewa sie, ze ciagty rozwdj produkcji zawierajgcych biokomponenty
kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarczej, stanie sie docelowo gtéwng gatezig
dziatalnosci spotki i gtéownym zrédtem jej przychodow.

23. Dziatania naprawcze i perspekt rozwoju dziatalnosci Spofki

Zaplanowane i zrealizowane dziatania pozwolity utrzymaé Spoéice stabilng sytuacje
ekonomiczno-finansows i na biezgco regulowac wszystkie zobowigzania.

24. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw _istotnych dla
rozwoju Spotki
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» kapitat ludzki, legitymujacy sie duzym doswiadczeniem, wiedzg techniczng i
ekonomiczng oraz znajomoscia branzy,
» posiadanie wymaganych uprawnien i dopuszczen organdow zewnetrznych.

25. Istotne czynniki ryzyka i zagrozeri oraz stopien narazenia na nie Spotki

Zarzad Spétki nie widzi istotnych czynnikéw ryzyka ani zagrozen dla funkcjonowania
Spotki. Na dziatalno$¢ Spétka majg jednak wplyw takie czynnika ryzyka jak:

» koniecznos¢ utrzymywania wysokiego poziomu zapaséw |,

» duza wrazliwos¢ kosztéw na wahania kursu gtéwnie USD/PLN,

» duzy import taniszych barwnikéw i pigmentow na rynek krajowy dokonywany
przez inne podmioty,

» duza kapitatochfonnosc¢ standaryzacji (zwtaszcza pigmentow),

» znaczne wahania kurséw walut utrudniajgce planowanie importu surowcow
i prowadzenie sprzedazy eksportowej,

» wprowadzenie REACH w UE i koniecznos¢ rejestracji surowcoéw i produktéw, co
pocigga za sobg znaczne koszty,

» ryzyko czasu niezbednego na optymalizacje procesow zwigzanych z produkcjg
ekologicznych kosmetykéw i chemii gospodarcze;.

Zataczniki:

1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.
2. Informacje o zmianach rynku zbytu.

Bydgoszcz, 31 marca 2020 r. arzad
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Zatgcznik 2. Informacje o zmianach rynku zbytu

Wartosc sprzedazy netto e 2015 ;

tys. zt struktura % tys. zt struktura %
Kraj 24 458,70 92,31% 20 540,26 84,23%
Unia Europejska 762,94 2,88% 2 557,98 10,49%
Pozostate kraje Europy 1220,75 4,61% 1136,16 4,66%
Afryka 36,28 0,14% 78,04 0,32%
Azja 18,74 0,07% 0 0,00%
Ameryka Pn 0,00 0,00% 72,52 0,30%
RAZEM 26 497,42 100,00% 24 384,96 100,00%



Zatacznik 1. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach

PAVERS 2018
Nazwa produktu, lub grup produktow, W_a rps’c" = _Warto_s".t- ;b
SRS sprzedazy netto Udziat % sprzedazy Udziat %
(tys. zt) netto (tys. zt)
Barwniki i pigmenty organiczne 14 327,30 54,07% 13 889,53 57,00%
Kosmetyki 4922,58 18,58% 1315,93 5,40%
Pigmenty nieorganiczne 4 609,42 17,40% 4 934,12 20,20%
Chemia gospodarcza 797,61 3,01% 340,89 1,40%
Ustugi 1477,39 5,58% 3 470,55 14,20%
Towary 194,48 0,73% 278,48 1,10%
Srodki pomocnicze 139,11 0,52% 118,85 0,50%
Inne 23,40 0,09% 31,02 0,10%
Materiaty 6,13 0,02% 5,58 0,00%
RAZEM 26 497,42 100,00% 24 384,96 100,00%






