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JAVADALMAZASI POLITIKAJA

a hosszu tdvu részvényesi szerepvallalds 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
madositdsardl szold 2019. évi LXVIL. térvény alapjan

Elfogadva: @ ....cceveveveneene. szamu kozgydlési hatarozattal



Az ENEFI Vagyonkezel6 Nyrt. (1134 Budapest, Klapka utca 11., tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy
,ENEFI”) a hosszi tavu részvényesi szerepvallalds 0©sztonzésérél és egyes torvények
jogharmonizacids céld moddositasardl sz6l6 2019. évi LXVII. torvény alapjan az igazgatdk, fellgyel6
bizottsagi tagok, vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettesek tekintetében az aldbbi javadalmazasi
politikdt (tovabbiakban: ,Javadalmazasi Politika”) allapitja meg és terjeszti a kozgy(lés elé
véleménynyilvanité szavazas céljabdl.

1. Javadalmazasi Politika célja

A Javadalmazasi Politika célja, hogy hozzajaruljon a Tdrasag Ulzleti stratégidjdhoz, hosszu tavu
érdekeihez és fenntarthatdsagahoz.

A Javadalmazasi Politika és az az alapjan megallapitott és teljesitett kifizetések azzal jarulnak hozza a
Tdrsasag Ulzleti stratégidajdhoz, hosszutavu érdekeihez és fenntarthatdsagahoz, hogy az érintettek
Osztonzésével hosszutava értékteremtésben és a Tarsasag altal meghirdetett stratégia
megvaldsitasaban teszi még jobban érdekelté a vezetbket.

2. Javadalmazasi Politika elfogadasa, modositasa

2.1. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag igazgatdsaga allapitja meg és terjeszti a kozgylilés elé
véleménynyilvanité szavazas céljabdl.

2.2. A Tarasag a Javadalmazasi Politika hatdlya ald tartozd személyek részére csak a Tarasag
kozgyllésén véleménynyilvanitd szavazasra elGterjesztett Javadalmazasi Politika alapjan fizet ki
javadalmazast. Ha a kozgytilés elutasitja a javasolt javadalmazasi politikat, akkor a Tarasagnak az
atdolgozott javadalmazasi politikdt Ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljabol a kovetkezd
kozgyllésen elGterjeszti.

2.3. A Javadalmazasi Politika atdolgozdsa esetén annak tartalmaznia kell a Javadalmazasi Politikaval
kapcsolatos legutébbi kozgylilési szavazas 6ta végbement valamennyi [ényeges mddositas leirasat és
magyarazatat, valamint annak bemutatdsat, hogy hogyan veszi figyelembe a részvényeseknek a
Javadalmazasi Politikaval és a jelentésekkel kapcsolatos véleményét és szavazatat.

2.4. A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvdnité kozgy(lési szavazast - a
Javadalmazasi Politika elutasitasa esetén az ismételt szavazast - kovetben a Javadalmazasi Politikat a
Tdrasag kozzétételi helyein nyilvdnossagra hozza. A Javadalmazasi Politikdt érvényessége alatt
dijmentesen elérhet6vé teszi a Tarsasag.

2.5. A Javadalmazasi Politikatdl kivételes esetben és ideiglenesen a Tarsasag eltérhet, igy kilénésen,
amennyiben a Javadalmazasi Politikatol vald eltérés a Tarasag hosszu tavu érdekeinek és
fenntarthaté miikodésének céljabol vagy életképességének biztositasahoz sziikséges. Ebben az
esetben a Tarsasag a Javadalmazasi Politika barmely elemétél eltérhet. A Javadalmazasi Politikatdl
valo eltérés feltétele, hogy az eltérést az igazgatdk és a vezérigazgato esetében a felligyel6 bizottsag,
a felligyel6 bizottsag esetében az igazgatdsag jovahagyja. A Tarsasag a soron kovetkezd kozgylilésen
az eltérést napirendre tlizi és beszamol a részvényeseknek eltérés indokaral.

2.6. A Tarsasag a Javadalmazasi Politikat annak jelentds valtozasa esetén, de legalabb négyévente a
kozgyllés napirendjére t(zi.



3. A javadalmazas kiilonb06z6 rogzitett és valtozo 6sszetevGi
3.1.IGAZGATOSAG

® Az igazgatdsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

e Atiszteletdij 6sszegére a Tarsasag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

e A Tarsasag kozgy(lilése egyéb juttatdsokrdl (vdltozd juttatds, részvényjuttatds stb.) is
hatdrozhat az igazgatdsag részére,

e Az igazgatésag tagjai jogosultak a feladatuk ellatdsdhoz sziikséges infokommunikacids
szolgaltatasokra illetve kozvetlenil testileti tagsagukkal kapcsolatban felmerils ésszer(
koltségeik (pl. utazasi koltség, szallas stb.) megtéritésére.

e Az igazgatdsag tagjai jogosultak egyéb kis értéki juttatdsokra (telefon, szamitdgép és egyéb,
munkavégzést elGsegitd eszkozok hasznalata).

3.2.FELUGYELOBIZOTTSAG

* A FelligyelGbizottsag tagjai tiszteletdijban részesilnek.

® Atiszteletdij 6sszegére a Tarsasag tesz javaslatot és a Kozgydilés allapitja meg.

e A Tarsasag kozgylilése egyéb juttatasokroél is hatarozhat a bizottsagi tagok részére.

® A Fellgyel6 Bizottsag tagjai jogosultak a feladatuk elldtasahoz sziikséges infokommunikaciés
szolgaltatasokra illetve kozvetlendl testiileti tagsagukkal kapcsolatban felmerilé ésszert
koltségeik megtéritésére.

3.3.VEZERIGAZGATO ES VEZERIGAZGATO-HELYETTESEK

® Alapbér és egyéb, az Mt. alapjan esetlegesen jard bérpotlékok, dijazasok, amit a munkaltatéi
jogkor gyakorldja allapit meg a munkavallaléval folytatott egyeztetések alapjan.

* A jogosultat megilleti a fentieken tul koltségtérités, cégautd hasznalat, izemanyag térités, a
feladatuk elldtdasdhoz sziikséges infokommunikdcids szolgaltatasok, egyéb kis értékd
juttatasok (telefon, szamitogép és egyéb, munkavégzést elésegitd eszk6zok hasznalata).

3.4. Ha a Tarasdg részvényalapu javadalmazast allapit meg, a Javadalmazasi Politikdnak meg kell
hatdroznia a megszolgalasi id6szakokat, esetlegesen a megszolgdlt részvények megtartasat, és be kell
mutatnia, hogy a részvényalapu javadalmazas miként jarul hozzd a Javadalmazasi Politika céljanak
megvaldsitasahoz.

3.5. A Tarsasagnal jelenleg részvény juttatdsi program nem all fenn, a korabbi dolgozdi
részvényprogram azonban még nem zarult le teljes korlen, az alapjan a Tarsasag a jogosultak részére
még juttatasokat teljesithet a korabban vallalt kotelezettségei alapjan.

4. Javadalmazasi politika és a Tarasag munkavallaléi

A Javadalmazasi Politika kialakitasa soran a Tarsasag munkavallaloinak fizetését és foglalkoztatasi
feltételeit

1. a mindenkori munkaerd piaci feltételek alapjan,

2. a felel6sségég mértékével aranyosan kialakitva,

3. a képesség és képesités figyelembe vételével,

4. a Tarsasag helyzetének, a betoltendé allas fontossaganak értékelésével,
5. a hosszu tavu foglalkoztatdsi célok meghatdrozdsaval,



6. a fluktuacio és a potolhatdsag mérlegelésével

vette figyelembe.

5. A javadalmazasra vonatkozo szerz6dések

5.1.lgazgatdsag

Jogviszony létrejotte:
Id6tartam:
Megsz(inés feltételei:

kozgylilési hatarozat, megbizasi jogviszony

Kozgylilési dontés szerint hatarozott vagy hatdrozatlan id6tartam

nincs, a jogviszony megszlinésére a Ptk. rendelkezései az irdnyaddak (a)
hatdrozott idejli megbizatas esetén a megbizds idGtartamanak lejartaval; b)
megsziintet6  feltételhez  kotdtt megbizatdas esetén a  feltétel
bekodvetkezésével; c) visszahivdssal; d) lemondassal; e) a vezet6 tisztségviseld
halalaval vagy jogutdd nélkiili megszlinésével; f) a vezet§ tisztségviseld
cselekvGképességének a tevékenysége ellatdsahoz sziikséges korben torténd
korlatozadsaval, g) a vezet6 tisztségvisel6vel szembeni kizdré vagy
osszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.)

Nyugdijazasi rendszer: Nyugdijprogramot a Tarsasag nem tart fenn.

Felmondasi id6:

A Kozgylilés jogosult visszahivni akar azonnali hatdllyal a tagot. A tagok
barmikor lemondhatnak, de ha a Tarsasag miuikodése ezt megkivanja a
lemondds az U] vezetd tisztségvisel6 kijelolésével vagy megvalasztasaval,

ennek hidanyaban legkés6bb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik
hatalyossa.

Megsziintetés esetén jaro kifizetések: Id6aranyos elszamolasi kotelem.

5.2.Feliigyel6 Bizottsag

Jogviszony létrejotte:
Id6tartam:
Megsz(inés feltételei:

kozgylilési hatarozat, megbizasi jogviszony

Kozgylilési dontés szerint hatarozott vagy hatdrozatlan id6tartam

nincs, a jogviszony megszlinésére a Ptk. rendelkezései az irdnyaddak (a)
hatdrozott idejli megbizatas esetén a megbizds id6tartamanak lejartaval; b)
megsziintet6  feltételhez  kotdétt megbizatdas esetén a  feltétel
bekodvetkezésével; c) visszahivdssal; d) lemondassal; e) a vezets tisztségviseld
halalaval vagy jogutdd nélkiili megszlinésével; f) a vezet6 tisztségviseld
cselekvGképességének a tevékenysége ellatdsahoz sziikséges korben torténd
korlatozadsaval, g) a vezet6 tisztségvisel6vel szembeni kizdré vagy
osszeférhetetlenségi ok bekovetkeztével.)

Nyugdijazasi rendszer: Nyugdijprogramot a Tarsasag nem tart fenn.

Felmondasi id6:

A Kozgylilés jogosult visszahivni akar azonnali hatdllyal a tagot. A tagok
barmikor lemondhatnak, de ha a Tarsasag miikdodése ezt megkivanja a
lemonddas az Uj vezetd tisztségvisel6 kijelolésével vagy megvalasztasaval,

ennek hidnyaban legkésébb a bejelentéstdl szamitott hatvanadik napon valik
hatalyossa.

Megsziintetés esetén jaro kifizetések: Id6aranyos elszamolasi kotelem.

5.3.Vezérigazgato, vezérigazgato helyettes

Jogviszony létrejotte:
Id6tartam:
Megsz(inés feltételei:

munkaszerz6dés

hatdrozott vagy hatarozatlan id6tartam

Mt. szerinti megsz(inési esetek (felmondas, rendkiviili felmondas, kdzos
megegyezés, hatarozott id6 lejarta)



Nyugdijazasi rendszer jellemz6i: Munka térvénykonyve szerint

Felmondasi id6: 1-6 hénap

Megsziintetés esetén jard kifizetések: Munka térvénykdnyve szerint, Versenytilalmi megallapodas
szerinti kifizetés, k6z0s megallapodas esetén az egyedi megallapodas feltételi
szerinti kifizetések.

6. Javadalmazasi Politika meghatarozasa, feliilvizsgalata és végrehajtasa

6.1. A Javadalmazasi Politikat és annak esetleges mddositasait a Tarsasag allapitja meg és terjeszti a
kozgylilés elé véleménynyilvanitd szavazas céljabdl.

6.2. Az igazgatdsag az éves rendes kozgylilés 0sszehivasat megel6z6en felllvizsgdlja a Javadalmazasi
Politikdjat. Amennyiben annak mddositdsat latja szlikségesnek, erre vonatkozé javaslatat kozgydilési
el6terjesztésekkel egyidejlileg kdzzéteszi.

6.3. A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsdg nem mukodik.

6.4. A Javadalmazasi Politika végrehajtdsdért az Igazgatdsagsag felel, dontéseit az irdnyadd
jogszabalyok alapjan hozza meg, ideértve az Osszeférhetetlenség elkeriilésére vagy kezelésére
iranyuld intézkedéseket. A Tarsasag Fellgyel6 Bizottsaga a Javadalmazasi politika végrehajtasat
jogosult folyamatosan felligyelni.

7. A javadalmazasi jelentés, annak tartalma és kozzététele

7.1. A Tarasag évente javadalmazasi jelentést (tovabbiakban ,Javadalmazasi Jelentés”) készit. A
Javadalmazasi Jelentés atfogd attekintést ad a legutdbbi Uzleti évben megitélt vagy annak
eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi Politikdnak megfeleléen barmilyen formaban az egyes
igazgatok részére megallapitott 6sszes javadalmazdsrdl, ideértve az Uzleti évben Ujonnan alkalmazott
igazgatokat is.

7.2. A Javadalmazasi Jelentés tartalmazza az egyes igazgatdk javadalmazasara vonatkozo kovetkezd
informacidkat:

a) a javadalmazas teljes Osszegét OsszetevSkre bontva, a javadalmazds rogzitett és valtozo
OsszetevGinek relativ aranyat, valamint annak ismertetését, hogy a teljes javadalmazdas hogyan felel
meg az elfogadott javadalmazasi politikdnak és hogyan jarul hozzd a Tdarasag hosszu tavu
teljesitményéhez, valamint informaciot arrdl, hogyan alkalmazték a teljesitménykritériumokat,

b) legaldbb a legutébbi 6t Uzleti évben a javadalmazas éves valtozasat, a Tarasag teljesitményének és
a Tarasag nem igazgatd munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen idészak alatti fejlédését - teljes
munkaid8s egyenértékben kifejezve, és az 6sszehasonlitast lehetévé tévé mddon bemutatva,

c) az azonos, a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény szerinti anyavallalatot és annak minden
lednyvallalatat magdaba foglalé csoporthoz tartozé tarasagoktdl kapott minden javadalmazast,

d) a juttatott vagy felkindlt részvények és részvényopcidk szamat, a joggyakorlas f6 feltételeit,
beleértve a lehivas arfolyamat és napjat, valamint ezek valtozasait,

e) tajékoztatast a valtozo javadalmazas visszakovetelésére vonatkozd lehetGség alkalmazasardl,

f) tajékoztatast a Javadalmazasi Politika végrehajtasara vonatkozo eljarastdl vald barmely eltérésrél
ideértve a kivételes korilmények jellegének ismertetését, tovdbba azon konkrét elemek
megjelolését, amelyektdl eltértek.



g) annak ismertetését, hogy a Tarasadg az el6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésre
vonatkozo kozgyllési véleménynyilvanitd szavazast hogyan vette figyelembe.

7.3. A Tarasag allando konyvvizsgaldja ellendrzi, hogy a javadalmazasi jelentésben szerepelnek-e a
jogszabalyban meghatarozott informaciok. Ha a Térasag allanddé konyvvizsgaldja azt allapitja meg,
hogy a javadalmazasi jelentés nem felel meg a jogszabdlyban foglaltaknak, felhivia a Tarasag
igazgatoit a szlikséges intézkedések megtételére. Ha a javadalmazasi jelentés javitasara nem kerdil
sor, a Tarasag allandé konyvvizsgaldja jogosult a részvényeseket a kovetkezd kozgyllésen
tdjékoztatni az észlelt hibardl, hianyossagrol és az altala megtett intézkedésrél.

7.4. A Javadalmazasi Jelentést a Tdrasag a véleménynyilvanité kozgydlési szavazdst kovetben a
honlapjan tizéves id6tartamra - dijmentesen - nyilvdnosan elérhetévé teszi.

7.5. A Tarasag igazgatéi megtesznek minden sziikséges, a feladatkorikbe esé intézkedést annak
érdekében, hogy a Javadalmazasi Jelentés megfeleljen az el6irdsoknak, tovabbda, hogy annak
nyilvdnossagra hozatala megtorténjen.

7.6. A Javadalmazasi Jelentés az igazgatok nevét és tisztségét tartalmazza. A Javadalmazasi Jelentés
nem tartalmazhat az igazgatdkra vonatkozo, az altaldnos adatvédelmi uniés rendeletben, valamint az
informacids 6nrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol szl 2011. évi CXII. térvény 3. § 3.
pontjaban meghatarozott kllénleges adatot, tovabba az egyes igazgatdok csaladi helyzetét ismertet6
informaciét.

7.7. Az igazgatdk Javadalmazasi Jelentésben szereplS adatait a Tarasag atlathatdsaganak névelése, az
igazgatdk elszamoltathatdsaganak és a részvényeseknek az igazgatok javadalmazdsa feletti
feligyeletének fokozdasa céljabol kezelheti.

8. Zaré rendelkezések
8.1. A Térasag a javadalmazasi politikdban és a javadalmazasi jelentésben nem koteles olyan
informdciét nyilvanossdgra hozni, amely informacié nyilvdnossagra hozatala Uzleti érdekét, lzleti

titokhoz valé jogat sulyosan sértené.

8.2. Jelen Javadalmazasi Politikat a Tarsasag Kozgyllésének szdmu hatarozata hagyta jova
igen __nem szavazat és __ tartdzkodas mellett.

8.3. Jelen Javadalmazasi Politika az elfogaddsdnak napjatol hatdlyos, a rendelkezései a 2021. pénzigyi
évtél keriilnek alkalmazasra.

ENEFI VAGYONKEZELO NYRT.



