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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
Echo Investment S.A. (Spétki) z wynikow:

oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej Echo Investment
w 2022 r. oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Echo Investment w 2022 r.,

oceny realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wobec Rady
Nadzorczej, o ktérych mowa art. 380" oraz art. 382 § 4 kodeksu spétek
handlowych,

oceny sytuacji Echo Investment S.A. z uwzglednieniem adekwatnosci i
skutecznosci stosowanych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci z normami lub majgcymi
zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,

oceny zasadnosci wydatkéw na sponsoring oraz darowizny ponoszonych przez
Echo Investment S.A. i Grupe Kapitatowa Echo Investment wraz z wartoscia
wydatkéw na tego rodzaju cele,

oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania
okreslonych w regulaminie gietdy i przepisach dotyczacych informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych wraz z
informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny,

oceny wniosku Zarzgdu w sprawie przeznaczenia zysku netto z 2022 r.,
realizacji polityki réznorodnosci,

pracy Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w 2022 r.
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Rada Nadzorcza Echo Investment Spétki Akcyjnej (,Rada Nadzorcza”, ,Spotka”) na podstawie art. 382 § 3
i 3! kodeksu spotek handlowych (KSH) oraz § 16 ust. 1 Statutu Spoétki, stosownie do Zasady 2.11 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,Dobre Praktyki”) przyjetych uchwatg nr 13/1834/2021 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A z dnia 29 marca 2021 r., przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Echo Investment S.A. w roku obrotowym 2022.
(,,Sprawozdanie”).

1. WNIOSKI Z OCENY JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO,
SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2022 R.
ORAZ SYTUACJI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2022 R.

Rada Nadzorcza spotki Echo Investment S.A., dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 70 ust. 1 pkt 14 oraz § 71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw oraz warunkdédw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z
dnia 29 marca 2018 r., dokonata pozytywnej oceny przedstawionych przez Zarzad ponizszych dokumentéw,
stwierdzajgac, iz sg one zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2022 obejmujgcego:
e jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2022 r., ktére
po stronie aktywow i kapitatu wiasnego i zobowigzan wykazuje sume 3 118 245 tys. zt,

e jednostkowy rachunek zyskdw i strat za okres 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 r., wykazujacy
przychody na poziomie 353 735 tys. zt, zysk brutto w kwocie 99 712 tys. zt i zysk netto w kwocie
100 212 tys. zt,

e jednostkowe sprawozdanie z przeptywow srodkéw pienieznych za okres 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r., wykazujace bilansowe zwiekszenie stanu Srodkdw pienieznych netto
w kwocie 41 834tys. zt,

e jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace kapitat wtasny w kwocie 1
071 311 tys. zt,

e noty objasniajace,

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2022 obejmujgcego:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022,
ktore po stronie aktywow i kapitatu wtasnego i zobowigzan wykazuje sume 6 087 012 tys. zt,

e skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres 1 stycznia 2022 do 31 grudnia 2022 r.,
wykazujgcy przychody na poziomie 1 394 306 tys. zt, zysk brutto na poziomie 219 001 tys. zt i
zysk netto w kwocie 156 546 tys. zf,

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw srodkow pienieznych za okres 1 stycznia 2022 r. do
31 grudnia 2022 r., wykazujgce bilansowe zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych w kwocie 353
317 tys. zt,
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e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wykazujace kapitat wtasny w
kwocie 1 806 312 tys. zt,

e noty objasniajace,
c) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spotki Echo Investment S.A. i jej Grupy za 2022 r.

Badanie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone przez firme audytorskg PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. siedzibg w Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw pod nr 144 (Biegty
Rewident lub Audytor), ktéra zostata wybrana przez Rade Nadzorczg do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoéfki, z ktdrg Zarzad spotki Echo Investment
S.A. zawart stosowng umowe.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

a) Audytor oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg Audytora i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c)  Echo Investment S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Echo Investment S.A. przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami Biegtego Rewidenta dotyczgcymi jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rdwniez powyzsze sprawozdania byty przedmiotem
weryfikacji, analizy i oceny Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Spotki, ktdry zarekomendowat Radzie
Nadzorczej wydanie pozytywnej oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Echo Investment
S.A. i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Echo Investment prawidtowo i
rzetelnie odzwierciedlajg sytuacje majatkows i finansowg Grupy Kapitatowej. Ponadto sprawozdanie
finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i identyfikacji wszelkich ryzyk. Rada Nadzorcza potwierdza réwniez,
ze informacje finansowe zawarte w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Echo Investment S.A. i Grupy
Kapitatowej Echo Investment zaczerpniete sg bezposrednio ze zbadanych sprawozdan finansowych i sg z
nimi zgodne. Stwierdzenia te Rada Nadzorcza oparta na jednostkowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym oraz tresci opinii i raportu Biegtego Rewidenta.

Opinia Biegtego Rewidenta potwierdza, ze sprawozdania sporzgdzone zostaty w sposdb prawidtowy, we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych

z nimi interpretacji ogtoszonych w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym
w tych Standardach — stosownie do wymogdw, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dn. 29
wrzes$nia 1994 r. i wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidfowo
prowadzonych ksigg rachunkowych.
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2. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WOBEC RADY NADZORCZEJ, O
KTORYCH MOWA ART. 380 ORAZ ART. 382 § 4 KODEKSU SPOtEK HANDLOWYCH

W 2022 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzgdu Spétki,
prowadzgc konsultacje na temat poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spoétki, sprawujac staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujgc zagadnienia i wnioski
przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej pozostawali w
kontakcie z Zarzgdem Spétki, miedzy innymi poprzez obecnos¢ przedstawicieli Zarzadu na posiedzeniach
Rady Nadzorczej, w trakcie ktérych cztonkowie Zarzgdu wyczerpujgco informowali o sytuacji Spétki i jej
Grupy, w tym w zakresie jej majgtku, takze o istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw Spofki.
Ponadto Zarzad informowat Rade Nadzorczg o istotnych sprawach réwniez poza posiedzeniami.

Majac na uwadze powyzsze Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad w nalezyty sposob i wtasciwa czestotliwosciag
umozliwiajgcy sprawowanie nadzoru przekazywat Radzie Nadzorczej wskazane powyzej informacje i
pozostawat z Radg Nadzorczg w dobrym kontakcie.

Rada Nadzorcza otrzymujac od Zarzadu niniejsze informacje nie korzystata z uprawnien do zgdania od
Zarzadu dodatkowych informacji poza wskazanymi powyzej, a ponadto nie korzystata z uprawnien do
zadania sporzadzenia i przekazywania informacji, dokumentéw, sprawozdan i wyjasnien w trybie
okreslonym w art. 382 § 4 KSH.

3. INFORMACIJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM DORADCOM RADY NADZORCZEJ OD SPOtKI Z
TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU OBROTOWEGO.

Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie zlecata badan we wskazanym wyzej trybie i w zwigzku z tym
koszty z tego tytutu nie zostaty poniesione.

4. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIELDY | PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMACJI BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH
PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIAtAN, JAKIE
RADA NADZORCZA PODEJMOWAtA W CELU DOKONANIA TEJ OCENY.

Od poczatku 2021 r. Emitent stosowat sie do kodeksu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych 2016” (,DPSN 2016”), natomiast od 1 lipca 2021 r. weszty w zycie ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych 2021” (,, dalej: DPSN 2021”).

Rada Nadzorcza zostata zapoznana przez Zarzad Emitenta z nowymi przepisami stanowigcymi zbiér zasad
stanowigcych Dobre Praktyki Spétek Notowanych 2021 oraz informacjg na temat zakresu stosowania przez
Emitenta zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Stosowny raport w
tym zakresie zostat przez spdtke Echo Investment S.A. opublikowany w dniu 30 lipca 2021 r.

»Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 8 zasad: 1.4.1., 1.4.2., 2.1., 2.2,,
2.11.6.,4.1.,4.3.,6.3

Zgodnie z formutq stosuj lub wyjasnij Spdétka opublikowata wyjasnienia do niestosowanych zasad:
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1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spotce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sq
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Emitent zamierza stosowac w przysztosci Zasade. Dane opisujgce przedmiotowq tematyke
zostaty przedstawione w raporcie ESG Emitenta za rok 2021. Spotka nie stosowata Zasady w roku 2022.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrod
i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w
celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwigzanych oraz
horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Emitent zamierza stosowac w przysztosci Zasade. Dane opisujqgce przedmiotowq tematyke
zostaty przedstawione w raporcie ESG Emitenta za rok 2021. Spétka nie stosowata Zasady w roku 2022.

2.1. Spdtka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzgdu oraz rady nadzorczej, przyjetq
odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka réZznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek wyksztafcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takZe wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdw. W zakresie
zroéznicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia réZznorodnosci organdw spdéfki jest udziat
mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30 proc.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka posiada polityke réznorodnosci w stosunku do osob zatrudnionych natomiast ze
wzgledu na to ze walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie przyjety dotychczas uchwat w tej sprawie, spétka
nie przyjeta polityki réznorodnosci w zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci w stosunku do zarzqdu i rady
nadzorczej. Na potwierdzenie, iz Zarzqd Emitenta stosuje polityke roznorodnosci w przypadku zatrudniania
szeroko pojetej kadry zarzqdzajgcej, obejmujgcej ogot stanowisk dyrektorskich i kierowniczych, Emitent
informuje, iz wskaZnik réznorodnosci okreslajqgcy udziat kobiet w tak zdefiniowanej kadrze zarzqdzajqcej
wynosi ok 30 proc.

2.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewnic¢ wszechstronnosc¢ tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu 0séb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaZznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30 proc., zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktdrej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Ze wzgledu na fakt, iz walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie przyjety dotychczas
uchwat w tej sprawie, Spotka nie przyjeta polityki réznorodnosci w zakresie zréZznicowania pod wzgledem pfci
w stosunku do zarzqdu i rady nadzorczej.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje zasady 2.1. wobec czego Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie bedzie
zawierato tresci o ktérych mowa w zasadzie 2.11.6.

4.1. Spotka powinna umozliwic¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spotce oczekiwania
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akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego
walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana. Majgc na uwadze ryzyka prawne zwigzane z e-walnymi oraz
aktualng strukture akcjonariatu, Emitent zdecydowat, iz na chwile obecng nie bedzie prowadzit obrad
Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne). W miare
wyeliminowania ryzyk tak prowadzonych obrad WZA oraz zgtaszania takiej potrzeby przez znaczgcq liczbe
akcjonariuszy, Emitent rozwazy wprowadzenie tej zasady w Zycie.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana. Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ale po zakoriczeniu walnego zgromadzenia udostepnia zapis
audiowizualny przebiegu obrad walnego zgromadzenia na swojej stronie internetowej.

6.3. Jezeli w spdtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co najmniej
3 lat, z géry wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spotki celow finansowych i niefinansowych oraz
zrownowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze
odbiegac od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka jest stronqg umow, zgodnie z ktdrymi mozliwe bedzie nabycie przez osoby
uprawione akcji ponizej kursu rynkowego, jednak pod warunkiem realizacji odpowiednich dtugoterminowych
celdw finansowych i o ile stosowne uchwaty zostanq podjete przez Walne Zgromadzenie. Zawarcie tych
umow w lipcu 2021 r. byto przedmiotem raportu biezgcego.”

W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania
zasad fadu korporacyjnego, wynikajgce z Regulaminu Gietdy oraz przepisdw dotyczacych informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych., zapewniajgc wszystkim
interesariuszom rynku kapitatowego réwny dostep do informacji.

Na stronie internetowej spotki Echo Investment S.A., w zaktadce Relacje inwestorskie,
(https://www.echo.com.pl/relacje-inwestorskie) zamieszczane sg wszelkie informacje istotne dla
inwestorow. W tej sekcji jest rowniez zaktadka poswiecona tadowi korporacyjnemu, w ktérej znajduje sie
petny raport dotyczacy zakresu stosowania przez spotke zasad zawartych w DPSN 2021.

5. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW NA SPONSORING ORAZ DAROWIZNY PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE |
JEJ GRUPE KAPITALOWA WRAZ Z WARTOSCIA WYDATKOW NA TEGO RODZAJU CELE.

Realizujgc zasade 1.5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza Emitenta
zapoznata sie z wydatkami Spoétki dotyczacymi wydatkdw na sponsoring oraz darowizny Echo Investment
S.A. i Grupy Kapitatowej Echo Investment za 2022 r.

Wydatki sponsoringowe i na darowizny Emitenta wyniosty: 375 tys. zt, w tym 10 tys. zt to darowizny
rzeczowe lub w postaci ustug.

Wydatki sponsoringowe i na darowizny Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty: 20 tys. zt.

Ponadto, ze wzgledu na wybuch wojny w Ukrainie, Emitent i jego Grupa Kapitatowa poniosty 1 523 tys. zt

kosztéow na pomoc uchodzcom w postaci rzeczowej i ustug — przede wszystkim uzyczeniu powierzchni na
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osrodki dla uchodzcéw w Warszawie i Krakowie, ponoszeniu czesciowo lub catkowicie optat za media, a
takze pomocy rzeczowej uchodzcom (zwtaszcza w pierwszej fazie wojny).

Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. pozytywnie ocenita ww. wydatki.

6. OCENA SYTUACJI ECHO INVESTMENT S.A. | GRUPY KAPITALOWEJ ECHO INVESTMENT W 2022 R.
Z UWZGLEDNIENIEM ADEKWATNOSCI | SKUTECZNOSCI STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, ZAPEWNIENIA ZGODNOSCI Z NORMAMI LUB
MAJACYMI ZASTOSOWANIE PRAKTYKAMI ORAZ AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spotki

Najwazniejsze zdarzenia oraz znaczace dla dziatalnosci Spoétki i jej Grupy przedstawione przez Zarzad
dotyczg umow zawartych w 2022 r.:

6.1 Sprzedaz budynkéw biurowych
West 4 Business Hub we Wroctawiu

Biurowiec klasy A o powierzchni najmu 15,6 tys. mkw. zostat kupiony przez firme Solida Capital 20 stycznia
2022 r. Wartos¢ transakcji wyniosta 39 min euro powiekszone o VAT i zostata pomniejszona o wartos¢
okreséw bezczynszowych, obnizek czynszu, a takze o inne koszty. Kwota do zaptaty na zamknieciu zostata
dodatkowo pomniejszona o wartos¢ prac aranzacyjnych i zwigzanych z usuwaniem usterek. W rezultacie,
cena do zapfaty na zamknieciu wyniosta 35,4 min euro powiekszone o VAT.

Trzy biurowce w projekcie Fuzja w todzi

30 czerwca 2022 r. KGAL Group sfinalizowato zakup od Echo Investment trzech biurowcéw C, D i J, ktére
stanowig czes¢ wielofunkcyjnego projektu Fuzja. Biurowce Ci D sg juz gotowe, natomiast budynek J jest w
trakcie budowy, a sprzedajgcy zobowigzat sie do jego dokoriczenia. Strony zawarty rdwniez umowy
gwarancji jakosci wszystkich budynkdw, umowe gwarancji czynszowych oraz umowe o prace
wykonczeniowe. Wartos¢ transakcji w dniu zawarcia umowy wyniosta 56,7 min euro powiekszone o VAT.
Kwota do zaptaty na zamknieciu zostata pomniejszona m.in. o wartos¢ okreséow bezczynszowych, czynszow
od powierzchni nieprzekazanych najemcom, prac aranzacyjnych i budowlanych (w tym prac zwigzanych z
usuwaniem ewentualnych usterek), a takze o inne koszty. W rezultacie, cena ptatna na zamknieciu wyniosta
43 min euro powiekszone o VAT.

MidPoint71 we Wroctawiu

Biurowiec MidPoint71 we Wroctawiu, zostat sprzedany 30 czerwca 2022 r. czeskiemu funduszowi Trigea
Real Estate Fund. Wartos$¢ transakcji wyniosta 109 min euro powiekszone o VAT i zostata pomniejszona o
warto$¢ okreséw bezczynszowych, obnizek czynszu, a takze inne koszty, co w rezultacie dato kwote 103,9
mlin euro powiekszong o VAT. Kwota do zaptaty na zamknieciu transakcji zostata dodatkowo pomniejszona
m.in. o wartos¢ prac zwigzanych z aranzacjg niewynajetych lokali w budynku. Kwota ta bedzie zwalniana w
czesciach po wynajeciu oraz wykonaniu prac. W rezultacie cena do zaptaty na zamknieciu wyniosta 100,5
mlin euro powiekszone o VAT. Strony zawarty rowniez umowy gwarancji jakosci budynku oraz gwarancji
czynszowych.

Face2Face Business Campus w Katowicach

Spdtka joint venture czeskiego funduszu nieruchomosciowego Investika i Bud Holdings, luksemburskiego
inwestora private equity, kupita 23 grudnia 2022 r. kompleks Face2Face Business Campus w Katowicach.
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Face2Face Business Campus sktada sie z dwéch budynkéw z 47 tys. mkw. nowoczesnej powierzchni
biurowej. Wartosé transakcji wyniosta 113 min EUR plus VAT. Kwota do zaptaty zostata obliczona w oparciu
o wartos¢ transakcji pomniejszong, miedzy innymi, o kwote wartosci okreséw bezczynszowych i innych
kosztow i wyniosta na zamknieciu 112 min EUR plus VAT.

6.2 Umowy finansowe

Emisja obligacji dla inwestorow indywidualnych przez Echo Investment S.A.

Spoétka Echo Investment w 2022 r. uplasowata piec serii obligacji dla inwestorow indywidualnych o tgcznej
wartosci 205 min zt. Obligacje nie sg zabezpieczone. Sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Pozyskane z emisji pienigdze zostang przeznaczone na rozwdj biznesu. Agentem oferujgcym obligacje byta
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie. Oferty publiczne
obligacji serii K, L, M, N i O przeprowadzone zostaty na podstawie prospektu zatwierdzonego przez Komisje
Nadzoru Finansowego 26 listopada 2021 r. oraz suplementéw.

Emisja obligacji dla inwestordw instytucjonalnych przez Archicom S.A.

Spétka zalezna Echo Investment — Archicom S.A. — wyemitowata 16 marca 2022 r. obligacje kuponowe serii
M6/2022 o tacznej wartosci 110 min zt, w ramach Programu Emisji Obligacji z mBankiem S.A. do
maksymalnej kwoty 350 min zt z 2016 r. Obligacje zostaty wyemitowane na okres konczacy sie 15 marca
2024 r. Wykup nastgpi po wartosci nominalnej. Oprocentowanie obligacji ustalone zostato wedtug zmiennej
stopy procentowej WIBOR 3M, powiekszonej o marze.

Ustanowienie Programu emisji obligacji

Zarzad Echo Investment S.A. podjat 25 listopada 2022 r. uchwate o ustanowieniu oraz podpisaniu z Ipopema
Securities S.A. Programu emisji obligacji. Na jego podstawie Echo Investment S.A. moze wyemitowacd
obligacje na okaziciela, w ramach jednej lub kilku serii, o fagcznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 500
mln zt. Obligacje moga by¢ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu prowadzonego przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Szczegdétowe warunki emisji Obligacji zostang ustalone

w odrebnych uchwatach towarzyszacych poszczegdlnym emisjom w ramach programu. Wartosci

oraz harmonogramy realizacji emisji poszczegdlnych serii obligacji uzaleznione bedg od aktualnych potrzeb
kapitatowych spoétki oraz jej Grupy.

Emisja obligacji dla inwestorow instytucjonalnych przez Echo Investment S.A.

W ramach ustanowionego we wspotpracy z Ipopema Securities S.A. programu emisji obligacji do kwoty 500
min zt, Echo Investment S.A. wyemitowato 8 grudnia 2022 r. 18 000 sztuk obligacji o tgcznej wartosci
nominalnej 180 min zt, ktdére objeli inwestorzy kwalifikowani.

Emisja dotyczyta niezabezpieczonych obligacji zwyktych na okaziciela, oprocentowanych wedtug zmiennej
stopy bazowej WIBOR 6M powiekszonej o marze dla inwestoréw, o okresie zapadalnosci 5 lat. Obligacje
byty proponowane do nabycia bez koniecznosci udostepnienia przez Spoétke prospektu ani memorandum
informacyjnego. Obligacje zostaty wprowadzone do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Réwnolegle, w zwigzku z emisjg obligacji, Spotka nabyta w celu umorzenia obligacje o tgcznej wartosci
nominalnej 100 mlin zt, ktérych termin zapadalnosci przypadat w sierpniu 2024 r. oraz obligacje o tgcznej
wartosci 80 min zi, ktdrych termin zapadalnosci przypadat w maju 2024 r.

Wykup obligacji o tacznej wartosci 210 min zt przez Echo Investment S.A.
Grupa Echo Investment w trzech kwartatach 2022 r. wykupita cztery serie obligacji. Dwie serie obligacji dla
inwestorow instytucjonalnych, o tacznej wartosci 128,5 min zt, wykupit Archicom S.A. natomiast dwie
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pozostate — dla inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych, o tacznej wartosci 81,4 min zt, wykupito
Echo Investment S.A. Obligacje zostaty wykupione zgodnie z terminem wykupu.

6.3. Inne znaczace wydarzenia

Zakup udziatéw projektu Towarowa 22 przez fundusz AFI Europe

Miedzynarodowa grupa inwestycyjna AFl Europe 8 czerwca 2022 r. sfinalizowata transakcje zakupu
udziatéw w projekcie Towarow22 od grupy EPP N.V. Na mocy zawartej umowy, AFl Europe i Echo
Investment bedg wspdlnie uczestniczy¢ w realizacji czesci biurowej i mieszkan na wynajem kompleksu,
posiadajgc odpowiednio 70 proc. i 30 proc. udziatéw. Zgodnie z zawartg jednoczesnie umowg
przedwstepng, Echo Investment zostanie jedynym wiascicielem czesci mieszkaniowej dziatki, na poczet
czego zaptacito zaliczke w wysokosci 23,7 min euro, a takze bedzie deweloperem catej inwestycji.
Towarowa 22 to teren inwestycyjny o powierzchni 6,5 ha, ktéry miesci sie w samym sercu Woli,
dynamicznie rozwijajace;j sie dzielnicy Warszawy. Dziatka jest przeznaczona pod zabudowe wielofunkcyjna.

Zastaw na akcjach Archicom S.A. bedgcych w posiadaniu Grupy Echo Investment

DKR Echo Invest S.A. i DKR Echo Investment Sp. z 0.0. — sp6tki z Grupy Echo Investment bedace
bezposrednio akcjonariuszami Archicom S.A. - ustanowity 22 lipca 2022 r. zastaw na akcjach Archicom S.A.
na rzecz Banku Pekao S.A.

Zastawy rejestrowy i finansowy zostat ustanowiony na:

1. 4 843 950 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela, kod ISIN PLARHCMO00016, o wartosci
nominalnej 10 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 48 439 500 zt, notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, ktére nalezg do DKR Echo Invest S.A.,

2.8 007 649 zdematerializowanych akcji zwyktych na okaziciela, kod ISIN PLARHCMO00016, o wartosci
nominalnej 10 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 80 076 490 zt, notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych, ktére nalezg do DKR Echo Investment Sp. z 0.0.,

3.4 093 888 zdematerializowanych akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, kod ISIN
PLARHCMO00081, o wartosci nominalnej 10 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej 40 938 880 zt,
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ktére nalezg do DKR Echo Investment Sp. z 0.0.

Zarzad Archicom S.A. wyrazit zgode na wykonywanie prawa gtosu przez zastawnika (Bank Pekao S.A.) z
zastawianych akcji spotki Archicom S.A. po wystgpieniu przypadku naruszenia i otrzymaniu przez Archicom
S.A. kopii zawiadomienia banku o zamiarze wykonywania przezen przystugujgcych mu na podstawie umowy
zastawu praw, oraz przez okres jego trwania oraz na warunkach i zasadach zgodnie z umowa zastawu.

Wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji Archicom S.A.

Akcjonariusze wiekszosciowi Archicom S.A. tj. Echo Investment S.A. oraz DKR Echo Investment Sp. z 0.0.
ogtosili 23 sierpnia 2022 r. dobrowolne wezwanie do sprzedazy 8 724 854 akcji Archicom S.A.
uprawniajacych tacznie do 10 838 468 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Wezwanie
dotyczyto:

a) 6 611 240 akcji zwyktych na okaziciela serii A, z ktérych jedna akcja uprawnia do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu, uprawniajgcych tgcznie do wykonywania 6 611 240 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, ktdre stanowig tgcznie ok. 20,74 proc. ogdlnej liczby gtoséw oraz ok. 25,75 proc. ogdlnej
liczby akcji w kapitale zaktadowym Spaétki. Akcje te sg notowane i wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie; oraz b) 2 113 614 akgji
imiennych serii B1, z ktérych jedna akcja uprawnia do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
uprawniajacych tacznie do wykonywania 4 227 228 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu, ktdre stanowig
tacznie ok. 13,26 proc. ogdlnej liczby gtoséw oraz ok. 8,23 proc. ogdlnej liczby akcji w kapitale zaktadowym
Spéiki, zdematerializowanych i zarejestrowanych w KDPW.
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Zapisy rozpoczely sie 24 sierpnia i zakoniczyty sie 22 wrzesnia 2022 r. W wyniku wezwania, Echo Investment
powiekszyto posrednio swoj udziat w ogdlnej liczbie akcji w kapitale zakladowym Archicom S.A. z 66,01
proc. do 71,48 proc. Jako gtéwny akcjonariusz, zamierza kontynuowaé dotychczasowy kierunek rozwoju
spotki i zwiekszac skale jej dziatalnosci, jak réwniez kontynuowaé uruchamianie nowych projektow
mieszkaniowych majgcych na celu zwiekszenie wartosci Spotki i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynku
nieruchomosci, rozwijajgc wspotprace strategiczng w segmencie mieszkaniowym .

6.4 Dywidendy

. Uchwata ZWZA w sprawie wyptaty dywidendy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Echo Investment S.A. odbyto sie 15 czerwca 2022 r.
Akcjonariusze podjeli uchwate o przeznaczeniu wypracowanego w 2021 r. zysku. Zysk netto w wysokosci
27,8 min zt, powiekszony o kwote 153,7 min zt pochodzaca z Funduszu Dywidendowego — co stanowi
tacznie 181,5 min zt — zostat przeznaczony do podziatu miedzy wszystkich akcjonariuszy Spotki. Kwota
dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,44 zt. Kwota 90,8 min zi, tj. 0,22 zt na jedng akcje,
zostata wyptacona 28 grudnia 2021 r. tytutem zaliczki na poczet dywidendy. Pozostata cze$¢ dywidendy
zostata wyptacona 26 lipca 2022 r.

° Uchwata w sprawie warunkowej wyptaty zaliczki dywidendowej z zysku za 2022 r.

Zarzad Echo Investment S.A. 23 grudnia 2022 r. podjat uchwate o wyptacie akcjonariuszom Spétki zaliczki
na poczet przysztej dywidendy za rok obrotowy 2022. tgczna kwota przeznaczona na zaliczke wyniosta 90,8
min zi, tj. 0,22 zt na 1 akcje. Zaliczka dywidendowa zostata wyptacona 2 lutego 2023 r., po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej. Do zaliczki dywidendowej uprawnieni byli akcjonariusze posiadajgcy akcje Spotki 26
stycznia 2023 r. tj. na 7 dni przed datg wyptaty.

6.5 Publikacja raportu zréwnowazonego rozwoju Echo Investment za 2022 r.

Idea dobrze rozwijajgcych sie miast, projekty ,destinations”, kwestia zieleni i ochrony drzew, dobre relacje
z klientami i sgsiadami, a takze bezpieczeristwo na budowach — to priorytetowe kwestie opisane w
raporcie zrownowazonego rozwoju 2022 Echo Investment. Jest to kolejna publikacja firmy na temat celdéw,
zarzadzania i podejmowanych dziatan w obszarze ESG. W publikacji opisane sg réwniez kluczowe dla firmy
projekty z obszaru zrbwnowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza Spotki pozytywnie ocenia przedstawione przez Spétke zdarzenia jako majgce istotny
wptyw na jej dziatalnos¢ oraz jej Grupy i podziela w petni stanowisko Spétki uznajac, ze sg to istotne
zdarzenia zaréwno dla Spdétki, jak i jej Grupy.

W 2023 r. Grupa Echo Investment — Archicom opublikowata strategie ESG Echo-Archicom 2030, okreslajacg
priorytety Grupy na najblizsze lata, w tym przede wszystkim dekarbonizacje i zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkdéw.

6.6 Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Echo Investment
Grupa Echo Investment nie zidentyfikowata dotychczas okolicznosci mogacych stanowié¢ specyficzne
czynniki ryzyka wynikajgce bezposrednio z inwazji Federacji Rosyjskiej na Ukraine lub natozonymi na Rosje
i Biatorus sankcjami gospodarczymi. Echo Investment S.A. oraz podmioty z jego grupy kapitatowej nie
prowadzg dziatalnosci operacyjnej na terytorium Ukrainy, Rosji ani na Biatorusi.

W ocenie zarzadu Grupy, wydarzenia te majg wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg i operacyjng
Grupy, jednakze ten wptyw jest posredni i potgczony z szeregiem innych czynnikdéw makroekonomicznych
oraz geopolitycznych. Wojna i jej bezposrednie nastepstwa — w gtéwnej mierze sankcje — przyczynity sie
do wprowadzenia niestabilnosci na Swiatowych rynkach surowcéw energetycznych i materiatéw
budowlanych, jednak nie mozna okresli¢ stopnia tego wptywu.
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Grupa monitoruje potencjalny wptyw wojny na dziatalno$é operacyjng, wyniki finansowe i perspektywy
rozwoju. W szczegdlnosci obejmuje to monitoring dostepnosci sity roboczej, cen i dostepnosci gtdwnych
materiatéw budowlanych oraz paliw. Obecnie ryzyko braku sity roboczej jest oceniane jako niskie. Po
krétkim okresie zawirowan, sytuacja na rynku materiatéw budowlanych i paliw sie stabilizuje. Obecnie
Grupa nie zidentyfikowata specyficznych ryzyk, ktére bezposrednio wynikajg z wojny i znaczaco wptywaja
na dziatalno$¢ operacyjng, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ze wzgledu na dynamike sytuacji na Ukrainie, Grupa nie jest w stanie wykluczy¢ pojawienia sie w
przysztosci nowych czynnikéw ryzyka majgcych wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowq i
operacyjna. W przypadku ujawnienia sie tego typu ryzyk, Echo Investment S.A. przekaze informacje o
nowych uwarunkowaniach majacych istotny wptyw na dziatalnosé, wyniki finansowe lub perspektywy, w
sposéb przewidziany przepisami prawa i w wymaganym zakresie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad Spétki zdarzenia majace istotny wptyw na
dziatalno$¢é Echo Investment S.A. oraz jej Grupy i podziela w petni stanowisko Zarzgdu uznajac, ze sg to
istotne zdarzenia zaréwno dla Spoétki jak i jej Grupy.

6.7 System kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego
w Spotce

System kontroli wewnetrznej i Zarzadzanie Ryzykiem

Szczegdtowy opis gtéwnych cech tadu organizacyjnego w obszarze stosowanych w Spétce systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zostat przedstawiony przez Zarzad w Sprawozdaniu z zakresu
stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2022 r.

System Kontroli Wewnetrznej sktada sie z trzech gtéwnych poziomdéw: pierwszego poziomu realizowanego
w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym w obszarze bezposrednio zwigzanym z procesem
deweloperskim oraz wytwarzanymi produktami i ustugami; drugiego poziomu realizowanego poprzez
monitoring i nadzor w ramach funkcji wspierajacych koncentrujacych sie na rolach zarzadzania ryzykiem
takich jak zgodnos¢ z prawem, zasadami etycznymi oraz regulacjami wewnetrznymi, funkcje kontrolingowe,
bezpieczenstwo informacji i technologii, rozwdj i zapewnianie jakosci czy sprawozdawczos¢; poziom trzeci
realizowany jest przez funkcje audytu wewnetrznego, ktéra dostarcza niezaleznego i obiektywnego
zapewnienia a takze swiadczy ustugi doradcze w zakresie adekwatnosci i skutecznos$ci proceséw tadu
organizacyjnego i zarzadzania ryzykiem.

Grupa Echo Investment (Grupa) stosuje Polityke Zarzadzania Ryzykiem, ktora opisuje cele zarzadzania
ryzykiem, jego miejsce w ramach systemu zarzadzania oraz odpowiedzialnos¢ i uprawnienia oséb
uczestniczacych w procesie. Gtdwnym jego celem jest zapewnienie trwatego i stabilnego wzrostu
gospodarczego poprzez realizacje celdw strategicznych i operacyjnych Grupy a takze promowanie
proaktywnego podejscia do raportowania, szacowania i zarzadzania ryzykami zwigzanymi z jej
dziatalnoscia. Za zarzadzanie ryzykiem w ujeciu catoSciowym odpowiada Zarzad Echo Investment S.A. Za
zarzadzanie ryzykiem w spétkach Grupy odpowiadajg Zarzady poszczegdlnych spdtek. Rada Nadzorcza
oraz Komitet Audytu nadzorujg proces zarzgdzania ryzykiem w Grupie, weryfikujac, czy przyjete strategie,
procedury i procesy pozwalajg na identyfikacje kluczowych istotnych ryzyk, ich odpowiednia ocene oraz
pozwalajg na wdrozenie odpowiednich srodkdw zaradczych przez Zarzad, zgodnie z celami strategicznymi
i operacyjnymi Grupy Echo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia istniejgcy w Spotce system raportowania finansowego realizowany
przez Dziat Finansowy. Spdtka posiada system kontroli wewnetrznej dbajacy o rzetelnosc i wiarygodnosé
sprawozdan finansowych. Przygotowanie sprawozdania finansowego Spotki sktada sie z wielu etapow.
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Kazdy etap jest konczony weryfikacjg danych. Spotka posiada wtasne procedury sporzgdzania sprawozdan
finansowych, ktérych celem jest zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji
gospodarczych w danym okresie. Raportowanie finansowe podlega zaréwno kontroli wewnetrznej w
samej Spofce, jak réwniez okresowej kontroli zewnetrznej - sprawozdania finansowe Spétki, jak i
sprawozdanie skonsolidowane po ich opracowaniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
poddawane sg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego przez Rade Nadzorczg Spétki.
Nalezy podkresli¢, ze biegty rewident po zbadaniu sprawozdan Spoétki za 2022 r. uznat je za rzetelne i
zgodne ze stanem faktycznym, nie wnoszac do nich zadnych zastrzezen.

W ocenie Rady Nadzorczej zardwno proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jak i same
sprawozdania finansowe Spotki sg dobrej jakosci. Ponadto w Spdtce jest prowadzona biezgca weryfikacja
planéw ekonomiczno — finansowych. W trakcie roku Zarzad na biezgco analizuje wyniki finansowe.
Informacje biezgce w tym zakresie sg prezentowane i omawiane z Komitetem Audytu i Radg Nadzorcza
Spotki

W obszarze IT kontrolg wewnetrzng objete jest dostosowanie wewnetrznych proceséw do zmian regulacji
prawnych, zabezpieczenie danych, tworzenie kopii zapasowych oraz dziatania z obszaru
cyberbezpieczenstwa. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg na biezgco. W spdtce procesy
te sg realizowane przez wyodrebniong do tego celu komdrke — Dziat IT. Zarzad ocenia pozytywnie kontrole
wewnetrzng w obszarze technologii informatycznych.

Rada Nadzorcza nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco efektywnym
systemem kontroli wewnetrznej. W ocenie Rady Nadzorczej, kluczowe dla Spétki procesy zmniejszajace jej
ekspozycje na ryzyka biznesowe dziatajg w sposdb prawidtowy i efektywny, zwtaszcza dzieki nadzorowi ze
strony Zarzadu.

Compliance

W Echo Investment S.A. zarzgdzanie zgodnoscig (Compliance) miesci sie w obowigzkach kilku
pracownikéw dziatu prawnego oraz m.in. Komitetu ds. Etyki. Zadaniem tych pracownikéw dziatu
prawnego jest badanie zgodnosci z obowigzujgcym prawem uchwalanych regulacji wewnetrznych,
dostosowywanie regulacji wewnetrznych Grupy Echo do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego i
rynkowego, a takze doradztwo w zakresie stosowania obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym
przestrzegania regulacji w zakresie m.in. ochrony danych osobowych, ochrony informacji poufnych,
przeciwdziatania korupcji, przeciwdziatania praniu brudnych pieniedzy i finansowaniu terroryzmu,
regulacje antymobbingowe, regulacje dotyczgce ochrony sygnalistéw i inne.

Komitet ds. Etyki to ciato doradcze Zarzadu, do zadan ktdrego nalezy m.in. czuwanie nad prawidtowa
realizacjg procedur i stosowaniem sie do przyjetych kodekséw, regulaminéw i innych regulacji
wewnetrznych, w szczegdlnosci Kodeksu antykorupcyjnego i procedury zawierania i realizacji umow
darowizn, sponsoringu i podobnych.

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka prawidtowo dokonuje procesu wdrazania obowigzujgcego prawa, tak
aby wszystkie regulacje, przepisy i standardy zostaty w jasny i przejrzysty sposdb wprowadzone i w
nalezyty sposdb zastosowane.

Funkcja audytu wewnetrznego w Spétce
W Grupie Echo funkcjonuje dziat Audytu Wewnetrznego, ktéry dokonuje niezaleznej oceny systemoéw
zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i zgodnosci. Zadania audytowe realizowane sg w oparciu o
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roczne plany audytdéw, zatwierdzane i przyjmowane przez Komitet Audytu. Realizowane sg takze audyty
dorazne, zlecane przez Komitet Audytu lub Zarzad Spétki. Wyniki prac audytu wewnetrznego raportowane
sg bezposrednio do Komitetu Audytu oraz Zarzadu Spétki. Dziat audytu wewnetrznego posiada bezposredni
i nieograniczony dostep do Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu oraz Zarzadu Spoétki. Dyrektor Audytu
Wewnetrznego raportuje funkcjonalnie do Komitetu Audytu oraz administracyjnie do Prezesa Zarzadu.

Co najmniej raz w roku, Dyrektor Audytu Wewnetrznego przedstawia do Komitetu Audytu swojg ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz zgodnosci, a takze
w zakresie funkcjonowania komorki audytu wewnetrznego.

Dyrektor Dziatu Audytu Wewnetrznego spetnia kryteria i zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, stosowanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej
Zarzad, w trakcie biezacej pracy prawidtowo wykonuje swoje zadania w ww. zakresie

7. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ SPOKI W 2022 R.

W 2022 r. Rada Nadzorcza Echo Investment S.A. dziatata zgodnie ze swoim regulaminem, Statutem Spoétki,
przyjetymi przez Spotke ,Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW” oraz obowigzujgcymi
przepisami prawa, kierujgc sie przy tym stusznym interesem Spoétki i dobrem jej Akcjonariuszy i innych
Interesariuszy.

W 2022 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki pozostawali w statym kontakcie z Cztonkami Zarzadu Spotki,
prowadzac liczne konsultacje na temat poszczegdlnych obszardow dziatalnosci Spotki, prowadzac staty
nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a takze rozpatrujac zagadnienia i
whioski przedktadane na posiedzenia Rady przez Zarzad Spétki. Czynnosci te obejmowaty m.in.:

e analize i ocene biezgcych wynikéw finansowych i okresowych sprawozdan finansowych Spéfki,
e analize otrzymywanych informacji od Zarzadu dotyczacych dziatalnosci Spétki,

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan i zawieranie uméw zwigzanych z
dziatalnoscia Spotki,

e nadzdr nad procedurami administracyjnymi dotyczacymi projektow realizowanych przez Grupe Echo
Investment.

Sktad rady nadzorczej w 2022 r. nie ulegt zmianie. Na 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien przekazania
niniejszego raportu, Rada Nadzorcza sktadata sie z nastepujacych osob:

Noah Steinberg — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Tibor Veres — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Stawomir Jedrzejczyk — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Dyjas — Cztonek Rady Nadzorczej

Margaret Dezse — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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Péter Kocsis — Cztonek Rady Nadzorczej
Bence Sass — Cztonek Rady Nadzorczej
Nebil Senman — Cztonek Rady Nadzorczej.

Maciej Dyjas i Nebil Senman sg rowniez cztonkami Rady Nadzorczej Murapol S.A. oraz Murapol Real Estate
S.A. ("Grupa Murapol"). Maciej Dyjas i Nebil Senman nie postrzegajg réwnoczesnego uczestnictwa w Radach
Nadzorczych Grupy Murapol i Spétki jako przeszkody w petnieniu swoich funkcji w Radzie Nadzorczej Spéfki.
Biorac jednak pod uwage fakt, ze Grupa Murapol i Spotka dziatajg w podobnych segmentach rynku
mieszkaniowego, nie mogg oni wykluczy¢, ze od czasu do czasu moze wystgpié sytuacja, w ktorej wystgpi
konflikt interesdw lub mozliwos¢ jego powstania.

Maciej Dyjas i Nebil Senman lub podmioty z nimi powigzane posiadajg, bezposrednio lub posrednio,
mniejszosciowe udziaty w spdtkach Grupy Echo Investment i Grupy Murapol i/lub zwigzane z nimi prawo do
dodatkowego udziatu w zysku w zaleznosci od wynikdw osiggnietych przez inwestycje, oraz sg faktycznymi
udziatowcami spotek Griffin Advisors sp. z 0.0. i Griffin Real Estate sp. z 0.0., ktore sg zatwierdzonymi
podwykonawcami i mogg nadal Swiadczy¢ na rzecz Spoétki ustugi w zakresie zarzadzania majgtkiem i
doradztwa strategicznego.

KOMITET AUDYTU SPOLKI

W 2022 r. nie byto zmian w sktadzie Komitetu Audytu Spotki. Na 31 grudnia 2022 r. oraz na dzien
przekazania niniejszego raportu, Komitet Audytu sktadat sie z nastepujgcych oséb, bedacych cztonkami Rady
Nadzorczej:

e Margaret Dezse — przewodniczgca Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
e Stawomir Jedrzejczyk — wiceprzewodniczgcy Komitetu, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej,
e Nebil Senman — cztonek Komitetu.

W roku 2022 byty przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w
tym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata emitent, oraz w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych. Komitetu Audytu wykonywat zadania przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

W 2022 r. prace Komitet Audytu koncentrowaty sie na nastepujgcych kwestiach:
e Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j.
e Monitorowanie procesu badania sprawozdania finansowego przez audytora.
e Monitorowanie i kontrolowanie niezaleznosci audytora.
e Monitorowanie systeméw kontroli ryzyka i kontroli wewnetrzne;j.
e Analiza wybranych ryzyk w dziatalnosci Spétki.

e Monitorowanie wykonywania przez Spétke wymogdw wynikajgcych z ustawy o biegtych
rewidentach.

e Nadzorowanie jednostki audytu wewnetrznego w Spdtce, w tym zatwierdzenie planu zadan audytu
wewnetrznego oraz monitorowanie jego realizacji, przedyskutowanie konkluzji wynikajgcych z
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raportu audytu dotyczgcego oceny srodowiska kontroli wewnetrznej oraz systeméw zarzgdzania
ryzykiem i compliance.

KOMITET INWESTYCYJNY

W Spoétce dziata Komitet Inwestycyjny, bedacy komitetem Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu
Inwestycyjnego przewiduje jego nastepujace kompetencje:

Nadzorowanie wykonania przez Spétke celdw okreslonych w rocznym planie biznesowym,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg,

Zatwierdzanie czynnosci i transakcji nieujetych w rocznym planie biznesowym, o ile te czynnosci lub
transakcje spetniajg kryteria okreslone w regulaminie Komitetu Inwestycyjnego,

Woyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy z niektédrymi podmiotami powigzanymi ze Spétka.

W 2022 r. nie byto zmian w sktadzie Komitetu Inwestycyjnego Spoétki. Na 31 grudnia 2022 r. oraz na
dzien przekazania niniejszego raportu, Komitet Inwestycyjny sktadat sie z nastepujgcych oséb,
bedacych cztonkami Rady Nadzorczej: Noah Steinberg — Przewodniczacy,

Bence Sass,
Peter Kocsis,
Nebil Senman,

Maciej Dyjas.

8. STANOWISKO RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE PODZIAtU ZYSKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto w wysokosci
100.211.857,23 zt osiggnietego przez Echo Investment S.A. w 2022 r. i przeznaczenia go na: wypfate
dywidendy w wysokosci 90.791.928,04 zi, tj. 22 grosze na akcje Spotki i jej rozliczenia z wyptacong w tej
samej wysokosci zaliczkg dywidendowg oraz na zasilenie Funduszu Dywidendowego Spétki o kwote
9.419.929,19 zt.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu i zamierza takg informacje przedstawi¢ Walnemu
Zgromadzeniu.

9. INFORMACJA NA TEMAT STOPNIA REALIZACJI POLITYKI ROZNORODNOSCI

Rada Nadzorcza nie oceniafa polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej z uwagi na
fakt, ze Spdétka nie przyjeta do stosowania Zasady nr 2.1. DPSN 2021.

10. OCENA ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKI ZALEZNE Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

W 2022 r. nie wystgpity istotne transakcje pomiedzy Echo Investment S.A. oraz jednostkami od niej zaleznymi z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
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11. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2022 R.:

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady najwyzszej starannosci zawodowej celem
sprawowania nalezytej kontroli nad Spétka. Liczba posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow byta wynikiem
oceny wlasnej Rady Nadzorczej, a takze byta podyktowana zapotrzebowaniem zgtaszanym przez Zarzad Spotki
oraz biezacg sytuacjg rynkowa.

Rada Nadzorcza przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dziatata zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i
innymi regulacjami, w tym w szczegélnosci w zakresie swoich kompetencji okreslonych przepisami Statutu
Spotki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Kodeksu spétek handlowych.

PODPISY NA NASTEPNYCH STRONACH:
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STRONA Z PODPISEM:

Noah Steinberg
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Tibor Veres

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej .
Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Péter Kocsis
Cztonek Rady Nadzorczej

podpis
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STRONA Z PODPISEM:
Bence Sass

Cztonek Rady Nadzorczej ,
podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Margaret Dezse
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Stawomir Jedrzejczyk
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Maciej Dyjas
Cztonek Rady Nadzorczej

podpis
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STRONA Z PODPISEM:

Nebil Senman
Cztonek Rady Nadzorczej

podpis
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