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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY EUROCASH

1. Opis dziatalnosci Grupy Eurocash

Grupa Eurocash jest jednym z najwiekszych w Polsce dystrybutoréw produktéw zywnosciowych, chemii

gospodarczej, alkoholu i wyrobdéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne — produkty

FMCG). Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej dystrybucji towaréw do klientéw ze

wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w szczegdlno$ci do niezaleznych

sklepow detalicznych w catej Polsce. Dodatkowo by zapewni¢ skale odpowiednig dla zapewnienia

konkurencyjnosci swoich klientéw, Grupa Eurocash rozwija sie¢ wtasnych sklepéw detalicznych.

Ponizej prezentujemy podstawowe dane finansowe i operacyjne Grupy Eurocash w podziale na

nastepujgce segmenty oraz formaty dystrybucii:

Hurt — hurtowy format dystrybuciji:

Eurocash Dystrybucja — w sktad ktérej wchodza:

o Spolki prowadzgce aktywnag dystrybucje (Eurocash S.A. po potgczeniu z Tradis Sp.
Z 0.0., DEF Sp. z 0.0., AMBRA Sp. z 0.0.);

o Spokki organizujgce i wspierajgce sieci franczyzowe i partnerskie sklepow
detalicznych: Euro Sklep S.A., Groszek Sp. z 0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan
Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z o0.0., Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.,
Lewiatan Pdtnoc Sp. z 0.0., Lewiatan Opole Sp. z 0.0., Lewiatan Wielkopolska Sp.
Z 0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan
Orbita Sp. z 0.0.;

o Eurocash Alkohole — hurtowa i detaliczna dystrybucja napojéw alkoholowych na
terenie catej Polski;

Cash&Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod markg
-Eurocash Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepow
detalicznych nalezacych do sieci ,abc”;

Papierosy i produkty impulsowe - aktywna dystrybucja wyrobdéw tytoniowych
i produktéw impulsowych za posrednictwem Eurocash Serwis;

Eurocash Gastronomia — zaopatrzenie dla sieci restauracji, hoteli oraz niezaleznych
punktéw gastronomicznych;

Inne — przychody ze sprzedazy prowadzonej przez spotki 4Vapers Sp. z o0.0., Cerville

Investments Sp. z o.0.
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Detal — sprzedaz detaliczna Grupy Eurocash i sprzedaz hurtowa Eurocash do sieci franczyzowej
Delikatesy Centrum:
e Delikatesy Centrum sklepy franczyzowe — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych
pod markg ,Delikatesy Centrum”;
o Supermarkety Wiasne, w skitad ktérych wchodza:
o Delikatesy Centrum sklepy wtasne — sklepy wlasne, zarzgdzane w ramach spotek
Firma Rogala Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0., Madas sp. z 0.0., w ktérych Eurocash
posiada 50% udziatdw oraz Eurocash Detal Sp. z 0.0., w ktérej Eurocash posiada
100% udziatow;
o EKO - sklepy wtasne pod markag Delikatesy Centrum i EKO zarzgdzane przez EKO
Holding S.A.;
o Milailnne —sklepy wtasne pod marka Mila zarzgdzane przez Mila S.A. i sklepy wlasne
pod markg Lewiatan zarzadzane przez Partner Sp. z 0.0.;

e Inmedio — kioski z prasg dziatajgce pod marka Inmedio.

Projekty — przychody ze sprzedazy realizowane przez nowe projekty prowadzone przez Eurocash S.A.
oraz spofki zalezne: Kontigo Sp. z 0.0., ABC na kotach Sp. z 0.0., Duzy Ben Sp. z 0.0., Sushi 2 Go Sp.

Z 0.0.

Poczgwszy od roku 2019, sprzedaz $wiezych produktow do sklepow Delikatesy Centrum zostata
wytgczona z segmentu Projekty i przesunieta do segmentu Detal, ze wzgledu na fakt osiggniecia progu

rentownosci.

Inne — przychody ze sprzedazy i koszty pozostatych spétek poprzez Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0,
Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0., Eurocash VC 3 Sp. z 0.0. oraz koszty dziatéw centralnych, nieprzypisane

do zadnego z powyzszych segmentow.

Dziatalnos¢ Grupy Eurocash koncentruje sie na obszarze Polski.
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2. Powiazania kapitatowe i organizacyjne w Grupie Eurocash

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki podporzadkowane Grupy na dzien 30.06.2019 r.:

Luis Amaral
{za posrednictwem Politra B.W. s.a.1.l.)
24.04%
EURCCASH 5.A.
Hurt Franczyza [Hur) Detal inne
________ ._7_53=| Eurccash Serwis Sp. z o.0. | ______g_s_ﬂ_a_,l Lewiatan Holding S5.A. | -ssasl Eurccash Franczyza Sp. z c.o. | -:#hl Frisco 5.A.
-55==| DEF Sp.z o.0. | -55=,| Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.o. | -ssasl Eurgcash Detal Sp. z .0 | -55=,| Eurgcash Trade 1 Sp. z c.o.
-55==|AMEIR.-‘-"\ Sp.z c.o. | -55=,|L|:-'-.\.'istsn Potnoc Sp. z o.0. | ______________5_-_=3|InmE::Ii:> Sp.z c.o. | 'SﬁhlEu[:}DESh Trade 2 Sp. z 0.0
-55==| Pglska Dystrybucia Alkcholi Sp. z o.0. | -55=,| Lewiatan Kujawy Sp. z c.o. | _____________ gs_a_sl Firma Rogala Sp. z o.0. | -55=,| Premium Distributors Sp. z c.o.
-55==| CA Detal Sp. z c.0. | -55=,| Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.o. | =s==| FHC-2 Sp.z c.0. | -55=,| Przedsiebiorstwe Handlu Spoéywozege Sp. z 0.0,
________ o 5_=_=|Zagi:}ba Sp.z c.o. | -55=,| Lewiatan Opcle Sp. z o.o. | Sﬁsl Madas Sp. z 0.0 | -55=,| Eurgcash WC32 Sp. z oo
-55==| Cernville Investments Sp. z c.o. | -55=,| Lewiatan Orbita Sp. z c.o. | -ssasl EKC Holding S.A. | -55=,| Domelius Limited {Cypr)
-55==| 4Wapers Sp. z 0.0. | -55=,| Lewiatan Zachéd Sp.z o0 | -ssasl Ledi Sp. z c.o. | -55=,| Mila Holding 5.A.
-55=,| Lewiatan Podlasie Sp. z c.o. | -5s==|Jim Sp.zo.0. | -55=,| Investpol 700 Mils spotis skoyjna sp.j.
-55=,| Lewiatan Slask Sp. z c.o. | -ssasl Iila 5.4, | -55=,| “Koja-Mila Spotia Akcying” Se. |.
-55=,| EURD SKLEP 5.A. | -ssasl Partner Sp. z 0.0 | -55=,| Detal Finanse Sp. z o.0.
=s=,| Partnerski Serwis Detaliczny 5.4, | Frojekty -55=,| ECWVCTY Sp. z 0.0
-55=,| Groszek Sp. z 0.0, | -ssasl Hontigo Sp. z o.o. | -ﬁhlA(ademis Umigjetnodci Eurccash Sp. z o.o.
-5s=,|AEIC Sp. z 0.0 | -ssasl Duzy Ben Sp. zo.o. | -55=,| Delikatesy Centrum Sklepy Sp. z o.o.
-5s==|AEIE na kotach Sp. z 0.0 | -55h|EIi|:-Iiana Sp. z 0.0
-ssalEur:}cssh Food Sp. z o.o. | -sﬁh|Psnsbis Sp. z 0.0
______________.f_-:_=3|S|.|shi2E:}sp.z:}.:}. | -sﬁthsbi:}sﬁ-s Sp. z o.0.
_____________ g-_=_=| Delikatesy Centrum Podlasie Sp. z o.0. |
-ssal Eurccash Convenience Sp. z 0.0 |
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3. Podsumowanie wynikow finansowych i operacyjnych osiagnietych przez Grupe

Eurocash w 2 kwartale i 1 pétroczu 2019 r.

Analiza rentownosci — zyski i straty

Tabela 1: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2019 r.

2kwartat | 2kwartat2019r. | 2 kwartat Z”g"';‘z”e% %
2019rr. przed MSSF16 2018 r. M£SF16)
min zt
Przychody ze sprzedazy produktow, 6 438,23 6 438,23 575944 | 11,79%
towardw i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 844,10 844,10 706,02 19,56%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,11% 13,11% 12,26% 0,85 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 216,16 126,49 117,03 8,08%
(Marza EBITDA %) 3,36% 1,96% 2,03% -0,07 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 81,41 72,22 67,63 6,79%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,26% 1,12% 1,17% -0,05 p.p.
Zysk brutto 56,35 59,80 59,00 1,36%
Zysk netto 46,90 49,69 36,03 37,93%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,73% 0,77% 0,63% 0,15 p.p.
Tabela 2: Grupa Eurocash: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2019 r.
1 poéirocze | 1 péirocze 2019r. | 1 potrocze an'?zne%%
2019rr. przed MSSF16 2018 r. M£SF16)
min z

Przychody ze sprzedazy produktow, 11921,17 11921,17 1074655 | 10,93%
towardéw i materiatow
Zysk brutto na sprzedazy 1550,14 1550,14 1 287,58 20,39%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 13,00% 13,00% 11,98% 1,02 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 337,52 159,95 156,64 2,11%
(Marza EBITDA %) 2,83% 1,34% 1,46% -0,12 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 71,72 53,17 60,53 -12,17%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,60% 0,45% 0,56% -0,12 p.p.
Zysk brutto 18,90 30,15 41,72 -27,73%
Zysk netto 6,73 15,85 17,50 -9,44%
(Rentowno$¢ zysku netto %) 0,06% 0,13% 0,16% -0,03 p.p.

Skonsolidowana sprzedaz Grupy Eurocash w 2 kwartale 2019 r. wyniosta 6 438,23 min zt co oznacza

wzrost 0 11,79% rok do roku. W 1 pdtroczu 2019 r. skonsolidowana sprzedaz osiggneta poziom

11 921,17 min z w poréwnaniu do 10 746,55 min zt w tym samym okresie poprzedniego roku, co

przektada sie na wzrost o 10,93%. taczna sprzedaz Grupy Eurocash z wytgczeniem nabytej 29 maja

2018 r. sieci Mila oraz sieci sklepéw Partner nabytej 1 marca 2019 r., wzrosta o 7,34% w 2 kwartale

2019 r/r oraz 0 5,39% w 1 potroczu 2019 r/r. Pozytywny wptyw na wzrost sprzedazy Grupy Eurocash

miat przede wszystkim Segment Papieroséw i produktéw impulsowych oraz Eurocash Dystrybucja, a

takze sprzedaz prowadzona poprzez sklepy witasne i franczyzowe w ramach sieci Delikatesy Centrum.
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Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy wyniosta 13,11% w 2 kwartale 2019 r. i wzrosta o 0,85 p.p.
r/r. W 1 potroczu 2019 r. rentownos¢ brutto na sprzedazy wzrosta 0 1,02 p.p. r/r i wyniosta 13,00%, a jej

wzrost byt spowodowany gtéwnie konsolidacjg przejetych spétek detalicznych.

Skonsolidowana EBITDA Grupy Eurocash w 2 kwartale 2019 r. wyniosta 216,16 min zt. Skonsolidowana
EBITDA Grupy Eurocash w 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16 wzrosta o 8,08% r/r i wyniosta 126,49 min
zt. Skonsolidowana EBITDA w 1 poétroczu 2019 r. wyniosta 337,52 min zi. Skonsolidowana EBITDA
Grupy Eurocash w 1 p6troczu 2019 r. przed MSSF16 wzrosta 0 2,11% r/r i wyniosta 159,95 min zt.

Zysk netto Grupy Eurocash wyniost w 2 kwartale 2019 r. 46,90 min zt. Zysk netto Grupy Eurocash przed
MSSF16 wyniost 49,69 min zt w poréwnaniu do osiggnietego zysku netto na poziomie 36,03 min zt w 2
kwartale 2018 r. Zysk netto w 1 pétroczu 2019 r. wynidst 6,73 min zt. Zysk netto w 1 potroczu 2019 r.
przed MSSF16 wyniost 15,85 min zt w poréwnaniu do osiggnietego zysku netto na poziomie 17,50 min

zt w 1 péiroczu 2018 r.

Wdrozenie MSSF16

W styczniu 2016 roku Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci wydata Miedzynarodowy
Standard Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing (,MSSF 16”), ktéry zastgpit MSR 17 Leasing,
KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing, SKI 15 Leasing operacyjny — specjalne oferty
promocyjne oraz SKI 27 Ocena istoty transakcji wykorzystujgcych forme leasingu. MSSF 16 okresla
zasady ujmowania dotyczace leasingu w zakresie wyceny, prezentacji

i ujawniania informaciji.

MSSF 16 wprowadza jednolity model rachunkowosci leasingobiorcy i wymaga, aby leasingobiorca
ujmowat aktywa i zobowigzania wynikajgce z kazdego leasingu z okresem przekraczajgcym 12
miesiecy, chyba ze bazowy skfadnik aktywéw ma niskg warto$é. W dacie rozpoczecia leasingobiorca
ujmuje skfadnik aktywéw z tytutlu prawa do uzytkowania bazowego skitadnika aktywoéw oraz

zobowigzanie z tytutu leasingu, ktére odzwierciedla jego obowigzek dokonywania optat leasingowych.

Leasingobiorca odrebnie ujmuje amortyzacje sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania

i odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu.

Leasingobiorca aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu po wystgpieniu okreslonych zdarzen
(np. zmiany w odniesieniu do okresu leasingu, zmiany w przysztych optatach leasingowych wynikajgcej
ze zmiany w indeksie lub stawce stosowanej do ustalenia tych optat). Co do zasady, leasingobiorca
ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu leasingu jako korekte wartosci sktadnika aktywéw z

tytutu prawa do uzytkowania.

Grupa jest leasingobiorcg gtownie w przypadku uméw najmu powierzchni oraz srodkéw transportu.
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Rachunkowos¢ leasingodawcy zgodnie z MSSF 16 pozostaje zasadniczo niezmieniona wzgledem
obecnej rachunkowo$ci zgodnie z MSR 17. Leasingodawca dalej bedzie ujmowat wszystkie umowy
leasingowe z zastosowaniem tych samych zasad klasyfikacji co w przypadku MSR 17, rozrézniajac
leasing operacyjny i leasing finansowy.

MSSF 16 wymaga, zarowno od leasingobiorcy jak i od leasingodawcy, dokonywania szerszych

ujawnien niz w przypadku MSR 17.

Leasingobiorca ma prawo wyboru petnego bgdz zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego,

a przepisy przejsciowe przewidujg pewne praktyczne rozwigzania.

MSSF 16 obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku
i pdzniej. Wczesniejsze zastosowanie jest dozwolone w przypadku jednostek, ktére stosujg MSSF 15
od daty lub przed datg pierwszego zastosowania MSSF 16. Grupa nie zdecydowata sie na wczes$niejsze

zastosowanie MSSF 16.

Grupa wdrozyta MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywne;.

Grupa skorzystata ze zwolnienia dotyczacego leasingdéw krotkoterminowych.

Analize uméw Grupy pod katem MSSF 16 rozpoczeto od ustalenia, ktére kontrakty stanowig lub
zawierajg leasing. Zobowigzania leasingowe ujeto w wysokosci zdyskontowanych przysztych ptatnosci
w okresie trwania leasingu, a aktywa z tytutu prawa do uzytkowania — w tej samej kwocie skorygowanej
o kwoty wszelkich przedptat lub naliczonych optat leasingowych, ujetych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej bezposrednio sprzed dnia pierwszego zastosowania. Ptatnosci leasingowe zdyskontowano
przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy w dniu pierwszego zastosowania, ustalonej dla

poszczegdblnych portfeli leasingdéw w zaleznosci od ich okresu oraz rodzaju leasingowanego aktywa.

Datg rozpoczecia okresu leasingu jest data, w ktérej leasingodawca udostepnia sktadnik aktywéw do
uzytkowania przez leasingobiorce. Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres, przez ktory
leasingobiorca ma prawo do uzytkowania wraz z okresami opcjonalnymi w przypadku gdy Grupa moze
z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze skorzysta z opcji przedtuzenia lub nie skorzysta z opcji
wypowiedzenia. W przypadku ustalania okresow uméw zawartych na czas nieokre$lony Grupa
stosowata kryterium wystarczajgcej pewnosci i brata pod uwage wszystkie istotne fakty i okolicznosci,

w tym plany biznesowe.
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Sprzedaz w podziale na formaty

Tabela 3: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréow w podziale na formaty

dystrybucji w 2 kwartale 2019 r.

min zt 2 kwartat 2019 r. 2 kwartat 2018 r. Zmiana %

Hurt 4 886,50 4 591,22 6,43%

Cash&Carry 1221,43 1 207,02 1,19%
Papierosy i produkty impulsowe 1723,78 1552,20 11,05%

Eurocash Dystrybucja 1 806,23 1712,38 5,48%
Eurocash Alkohole 501,20 549,54 -8,80%
Eurocash Dystrybucja poprzednio 1 305,02 1162,84 12,23%
Eurocash Gastronomia 132,73 117,89 12,59%
Inne 2,33 1,73 34,37%
Detal 1498,51 1115,68 34,31%

Delikatesy Centrum Franczyza 553,40 508,86 8,75%
Supermarkety Witasne 824,58 499,04 65,23%
Delikatesy Centrum Wtasne 210,40 177,80 18,33%

EKO 215,22 200,87 7,14%
Mila i Inne 398,96 120,37 231,45%
Inmedio 120,53 107,78 11,83%
Projekty 23,27 11,84 96,60%
Grupa Eurocash 6 408,29 5718,73 12,06%

Tabela 4: Grupa Eurocash: Dynamika zewnetrznej sprzedazy towaréow w podziale na formaty

dystrybucji w 1 pétroczu 2019 r.

1 potrocze 2019 r. 1 potrocze 2018 r. Zmiana %
min zt
Hurt 8 994,66 8 561,43 5,06%
Cash&Carry 2 216,56 217154 2,07%
Papierosy i produkty impulsowe 3174,56 2 883,57 10,09%
Eurocash Dystrybucja 3355,70 3278,56 2,35%
Eurocash Alkohole 930,37 1 057,69 -12,04%
Eurocash Dystrybucja poprzednio 2 425,34 2 220,87 9,21%
Eurocash Gastronomia 243,28 223,50 8,85%
Inne 4,56 4,26 7,07%
Detal 2 825,92 2 085,01 35,53%
Delikatesy Centrum Franczyza 1 046,07 997,17 4,90%
Supermarkety Witasne 1549,74 877,21 76,67%
Delikatesy Centrum Wiasne 395,62 359,59 10,02%
EKO 412,83 397,25 3,92%
Mila i Inne 741,29 120,37 515,86%
Inmedio 230,10 210,64 9,24%
Projekty 39,00 23,89 63,28%
Grupa Eurocash 11 859,59 10 670,33 11,15%
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Hurt

e W 2 kwartale 2019 r. sprzedaz zewnetrzna towaréw segmentu Hurt wyniosta 4 886,50 min zt i
wzrosta o0 6,43% w porownaniu do 2 kwartatu 2018 r. W 1 pétroczu 2019 r. sprzedaz wyniosta
8 994,66 min zt i wzrosta o 5,06% r/r. Na wzrost najwiekszy wptyw miat segment Papieroséw i

produktéw impulsowych oraz Eurocash Dystrybucja.

o EBITDA segmentu Hurt wyniosta w 2 kwartale 2019 r. 177,00 min zt. EBITDA segmentu Hurt
w 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16 wyniosta 126,82 min w poréwnaniu do 111,17 min zt w 2
kwartale 2018 r. EBITDA w 1 pdétroczu 2019 r. wyniosta 277,72 min zt. EBITDA w 1 pdfroczu
2019 r. przed MSSF16 wyniosta 179,62 min zt w poréwnaniu do 157,27 min zt w 1 pétroczu
2018 r.

e Dynamika sprzedazy LFL dla statej liczby hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry
wyniosta 1,19% w 2 kwartale 2019 r. oraz 2,07% w 1 po6troczu 2019 r.

e Liczba hurtowni dyskontowych Eurocash Cash&Carry na koniec 1 potrocza 2019 r. nie ulegta

zZmianie i wyniosta 180

e Liczba sklepow sieci abc wyniosta 8 753 na koniec 1 potrocza 2019 r., o 300 wiecej niz przed

rokiem.

e Liczba sklepow partnerskich oraz franczyzowych zorganizowanych przez spofki zalezne od
Grupy Eurocash (Groszek, Euro Sklep, Lewiatan, PSD) wyniosta na koniec 2 kwartatu 2019 r.

5 040 placéwek, wzrost o 138 sklepow r/r.

e Sprzedaz papierosow formatu Papierosy i produkty impulsowe w ujeciu wolumenowym wzrosta
w 2 kwartale 2019 r. 0 11,00% i wyniosta ponad 2 923 min szt. W 1 po6troczu 2019 r. wzrost

wyniost 10,09%, a sprzedaz przekroczyta poziom 5 395 min szt.

e Sprzedaz papieroséw w ujeciu wartosciowym wzrosta w 2 kwartale 2019 r. o 13,6%, a w
1 potroczu 2019 r. 0 12,3% r/r

Detal

e Sprzedaz zewnetrzna towaréw realizowana przez segment Detal w 2 kwartale 2019 r. wyniosta
1 498,51 min zt i wzrosta o 34,31% r/r. W 1 péiroczu 2019 r. sprzedaz osiggneta poziom
282592 min zt i wzrosta o 35,53% r/r. Wptyw na wzrost segmentu detalicznego miata
konsolidacja przejetych spétek oraz organiczny wzrost sprzedazy Delikateséw Centrum

Franczyza i Supermarketow Wtasnych.

e Poczawszy od 2019 roku, segment Detal ujmuje sprzedaz swiezych produktéw do sklepow

Delikatesy Centrum. Dane historyczne zostaty przeksztatcone.
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EBITDA segmentu Detal wyniosta w 2 kwartale 2019 r. 77,27 min zi. EBITDA segmentu Detal
w 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16 wyniosta 39,34 min zt w poréwnaniu do 31,08 min zt w 2
kwartale 2018 r. EBITDA w 1 pétroczu 2019 r. wyniosta 129,29 min zi. EBITDA w 1 péiroczu
2019 r. przed MSSF16 wyniosta 52,66 min zt w poréwnaniu do 50,13 min zt w 1 poétroczu 2018

r.

Sprzedaz hurtowa realizowana przez Eurocash do sklepéw franczyzowych ,Delikatesy
Centrum” w ujeciu LFL wyniosta 6,74% w 2 kwartale 2019 r. oraz 2,69% w 1 pé6troczu 2019 r.

Wzrost sprzedazy detaliczna realizowanej przez sklepy ,Delikatesy Centrum” w ujeciu LFL
wyniést 7,99% w 2 kwartale 2019 r. oraz 3,35% w 1 pétroczu 2019 r r/r.

Dynamika sprzedazy dla statej liczby sklepéw Inmedio w 2 kwartale 2019 r. wyniosta 7,84% r/r

oraz 5,22% w 1 potroczu 2019 r/r.

Liczba Matych Supermarketow w 2 kwartale 2019 r. wyniosta 1560, wliczajac 996 sklepéw

franczyzowych i 554 sklepy wiasne.

Liczba sklepéw pod szyldem ,Delikatesy Centrum” wyniosta na koniec 2 kwartatu 2019 r. 1 339

placéwek.

Liczba kioskow z prasg dziatajgcych pod markg Inmedio na koniec 2 kwartatu 2019 r. wyniosta

449 placéwek.

Projekty

Sprzedaz towardw realizowana przez segment Projekty w 2 kwartale 2019 r. wyniosta 23,27
min zt w poréwnaniu do 11,84 min zt w 2 kwartale 2018 r. W 1 pétroczu 2019 r. sprzedaz

wyniosta 39,00 min zt w poréwnaniu do 23,89 min zt w 1 potroczu 2018 r.

EBITDA segmentu Projekty wyniosta w 2 kwartale 2019 r. -8,81 min zi. EBITDA segmentu
Projekty przed MSSF16 wyniosta w 2 kwartale 2019 r. -10,36 min zt w poréwnaniu do -9,52
min zt w 2 kwartale 2018 r. W 1 pétroczu 2019 r. EBITDA wyniosta -19,54 min zt. W 1 p6troczu
2019 r. EBITDA przed MSSF16 wyniosta -22,35 min zt w poréwnaniu do -20,20 min zt w 1
potroczu 2018 r.

Inne

EBITDA segmentu Inne wyniosta w 2 kwartale 2019 r. -29,30 min zt. EBITDA segmentu Inne
przed MSSF16 wyniosta w 2 kwartale 2019 r. -29,31 min zt w poréwnaniu do -15,70 min zt w 2
kwartale 2018 r. W 1 pétroczu 2019 r. EBITDA wyniosta -49,95 min zi. W 1 pétroczu 2019 r.
przed MSSF16 EBITDA wyniosta -49,98 min zt w poréwnaniu do -30,55 min zt w 1 pofroczu
2018 r. Wptyw na wynik segmentu miata rezerwa na bonusy dla pracownikéw za osiggniecie

wyznaczonych celow.
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Segmenty operacyjne

Ze wzgledu na zmiane wprowadzong w prezentacji wynikéw finansowych w podziale na segmenty dziatalnosci w 2018 r., ponizej przedstawiamy kwartalne

wyniki poszczegodlnych segmentéw od roku 2017 do roku 2019, zgodnie z przyjetymi zatozeniami podziatu na rok 2018. Wptyw MSSF16 na wyniki jest

uwzgledniony w tabeli numer 5 oraz numer 7 ponizej:

Tabela 5: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 1 oraz 2 kwartale 2019 r. (MSSF16)

1 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 108,16 1 327,40 15,73 0,00 5 451,30
EBIT 32,77 -6,25 -12,75 -23,47 -9,69
(EBIT marza %) 0,80% -0,47% -81,06% 0,00% -0,18%
EBITDA 100,72 52,02 -10,73 -20,65 121,37
(EBITDA marza %) 2,45% 3,92% -68,23% 0,00% 2,23%
2 kwartat 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 886,50 1498,51 23,27 0,00 6 408,29
EBIT 107,31 19,57 -11,91 -33,55 81,41
(EBIT marza %) 2,20% 1,31% -51,19% 0,00% 1,27%
EBITDA 177,00 77,27 -8,81 -29,30 216,16
(EBITDA marza %) 3,62% 5,16% -37,86% 0,00% 3,37%
Tabela 6: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 1 oraz 2 kwartale 2019 r. (przed MSSF16)
1 kwartat 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 108,16 1 327,40 15,73 0,00 5451,30
EBIT 27,99 -10,75 -12,82 -23,47 -19,06
(EBIT marza %) 0,68% -0,81% -81,51% 0,00% -0,35%
EBITDA 52,80 13,32 -11,99 -20,66 33,46
(EBITDA marza %) 1,29% 1,00% -76,23% 0,00% 0,61%
2 kwartat 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 886,50 1498,51 23,27 0,00 6 408,29
EBIT 102,48 15,29 -11,99 -33,55 72,22
(EBIT marza %) 2,10% 1,02% -51,50% 0,00% 1,13%
EBITDA 126,82 39,34 -10,36 -29,31 126,49
(EBITDA marza %) 2,60% 2,63% -44,53% 0,00% 1,97%
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Tabela 7: Grupa Eurocash: Wyniki segmentow dziatalnosci w 2019 r. narastajgco (MSSF16)

1 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4108,16 1 327,40 15,73 0,00 5 451,30
EBIT 32,77 -6,25 -12,75 -23,47 -9,69
(EBIT marza %) 0,80% -0,47% -81,06% 0,00% -0,18%
EBITDA 100,72 52,02 -10,73 -20,65 121,37
(EBITDA marza %) 2,45% 3,92% -68,23% 0,00% 2,23%
2 kwartaty 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 8 994,66 2 825,92 39,00 0,00 11 859,59
EBIT 140,08 13,32 -24,67 -57,02 71,72
(EBIT marza %) 1,56% 0,47% -63,24% 0,00% 0,60%
EBITDA 277,72 129,29 -19,54 -49,95 337,52
(EBITDA marza %) 3,09% 4,58% -50,10% 0,00% 2,85%
Tabela 8: Grupa Eurocash: Wyniki segmentow dziatalnosci w 2019 r. narastajgco (przed MSSF16)

1 kwartat 2019 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 108,16 1 327,40 15,73 0,00 5451,30
EBIT 27,99 -10,75 -12,82 -23,47 -19,06
(EBIT marza %) 0,68% -0,81% -81,51% 0,00% -0,35%
EBITDA 52,80 13,32 -11,99 -20,66 33,46
(EBITDA marza %) 1,29% 1,00% -76,23% 0,00% 0,61%
2 kwartaty 2019 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 8 994,66 2 825,92 39,00 0,00 11 859,59
EBIT 130,46 4,53 -24,81 -57,02 53,17
(EBIT marza %) 1,45% 0,16% -63,60% 0,00% 0,45%
EBITDA 179,62 52,66 -22,35 -49,98 159,95
(EBITDA marza %) 2,00% 1,86% -57,32% 0,00% 1,35%
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Tabela 9: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 2018 r. (przed MSSF16)
1 kwartat 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 3970,21 969,33 12,05 0,00 4 951,59
EBIT 19,79 3,40 -11,67 -18,62 -7,10
(EBIT marza %) 0,50% 0,35% -96,84% 0,00% -0,14%
EBITDA 46,10 19,04 -10,68 -14,85 39,61
(EBITDA marza %) 1,16% 1,96% -88,65% 0,00% 0,80%
2 kwartat 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréow 4 591,22 1115,68 11,84 0,00 5718,73
EBIT 84,82 12,24 -10,37 -19,07 67,63
(EBIT marza %) 1,85% 1,10% -87,59% 0,00% 1,18%
EBITDA 111,17 31,08 -9,52 -15,70 117,03
(EBITDA marza %) 2,42% 2,79% -80,45% 0,00% 2,05%
3 kwartat 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4772,23 1416,73 12,04 0,00 6 201,00
EBIT 103,07 -11,36 -8,49 -31,72 51,50
(EBIT marza %) 2,16% -0,80% -70,52% 0,00% 0,83%
EBITDA 129,74 11,64 -7,51 -28,76 105,13
(EBITDA marza %) 2,72% 0,82% -62,32% 0,00% 1,70%
4 kwartat 2018 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 349,18 1 445,38 15,01 0,00 5 809,57
EBIT 90,68 22,04 -9,48 -0,89 102,34
(EBIT marza %) 2,08% 1,52% -63,14% 0,00% 1,76%
EBITDA 117,05 45,67 -8,80 2,93 156,85
(EBITDA marza %) 2,69% 3,16% -58,61% 0,00% 2,70%
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Tabela 10: Grupa Eurocash: Wyniki segmentéw dziatalnosci w 2017 r. (przed MSSF16)
1 kwartat 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Rozhcs/(?:_ll_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 3 714,70 897,99 7,04 0,00 0,00 4 619,72
EBIT 8,87 11,21 -7,95 -19,11 0,00 -6,98
(EBIT marza %) 0,24% 1,25% -113,06% 0,00% 0,00% -0,15%
EBITDA 35,50 25,50 -7,32 -16,19 0,00 37,49
(EBITDA marza %) 0,96% 2,84% -104,11% 0,00% 0,00% 0,81%
2 kwartat 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Roz"ci/?_;_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towardéw 4 404,81 982,23 8,50 0,00 0,00 5 395,54
EBIT 77,64 24,63 -8,24 -19,19 -114,40 -39,56
(EBIT marza %) 1,76% 2,51% -96,96% 0,00% 0,00% -0,73%
EBITDA 104,35 39,29 -7,43 -15,94 -114,40 5,87
(EBITDA marza %) 2,37% 4,00% -87,38% 0,00% 0,00% 0,11%
3 kwartat 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Rozhcs&r\w_;_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4 479,38 1052,72 10,08 0,00 0,00 5542,18
EBIT 70,66 13,91 -9,13 -17,28 0,00 58,15
(EBIT marza %) 1,58% 1,32% -90,57% 0,00% 0,00% 1,05%
EBITDA 96,48 28,20 -8,77 -14,45 0,00 101,47
(EBITDA marza %) 2,15% 2,68% -86,95% 0,00% 0,00% 1,83%
4 kwartat 2017 r. (min zt) Hurt Detal Projekty Inne ROZ“Cf/eAn_I'_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 4126,11 1016,50 12,96 0,00 0,00 5 155,56
EBIT 79,15 29,70 -12,07 -45,40 0,00 51,38
(EBIT marza %) 1,92% 2,92% -93,13% 0,00% 0,00% 1,00%
EBITDA 106,39 46,42 -10,86 -40,46 0,00 101,48
(EBITDA marza %) 2,58% 4,57% -83,83% 0,00% 0,00% 1,97%
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Tabela 11: Grupa Eurocash: Skorygowane wyniki segmentéw dziatalnosci w 2018 r. narastajaco (przed MSSF16)
1 kwartat 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towarow 3970,21 969,33 12,05 0,00 4 951,59
EBIT 19,79 3,40 -11,67 -18,62 -7,10
(EBIT marza %) 0,50% 0,35% -96,84% 0,00% -0,14%
EBITDA 46,10 19,04 -10,68 -14,85 39,61
(EBITDA marza %) 1,16% 1,96% -88,65% 0,00% 0,80%
2 kwartaty 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréow 8 561,43 2 085,01 23,89 0,00 10 670,32
EBIT 104,61 15,64 -22,04 -37,69 60,53
(EBIT marza %) 1,22% 0,75% -92,26% 0,00% 0,57%
EBITDA 157,27 50,13 -20,20 -30,55 156,64
(EBITDA marza %) 1,84% 2,40% -84,59% 0,00% 1,47%
3 kwartaty 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 13 333,65 3501,74 35,93 0,00 16 871,32
EBIT 207,69 4,28 -30,53 -69,41 112,03
(EBIT marza %) 1,56% 0,12% -84,97% 0,00% 0,66%
EBITDA 287,01 61,77 -27,71 -59,31 261,77
(EBITDA marza %) 2,15% 1,76% -77,12% 0,00% 1,55%
4 kwartaty 2018 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 17 682,83 4947,12 50,94 0,00 22 680,90
EBIT 298,36 26,32 -40,01 -70,30 214,38
(EBIT marza %) 1,69% 0,53% -78,54% 0,00% 0,95%
EBITDA 404,06 107,44 -36,51 -56,38 418,61
(EBITDA marza %) 2,29% 2,17% -71,67% 0,00% 1,85%
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Tabela 12: Grupa Eurocash: Skorygowane wyniki segmentéw dziatalnosci w 2017 r. narastajaco (przed MSSF16)

1 kwartat 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Rozhcs/(?:_ll_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 3 714,70 897,99 7,04 0,00 0,00 4 619,72
EBIT 8,87 11,21 -7,95 -19,11 0,00 -6,98
(EBIT marza %) 0,24% 1,25% -113,06% 0,00% 0,00% -0,15%
EBITDA 35,50 25,50 -7,32 -16,19 0,00 37,49
(EBITDA marza %) 0,96% 2,84% -104,11% 0,00% 0,00% 0,81%
2 kwartaty 2017 r. (min z}) Hurt Detal Projekty Inne Roz"ci/?_;_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 8 119,50 1880,22 15,54 0,00 0,00 10 015,26
EBIT 86,51 35,84 -16,20 -38,30 -114,40 -46,54
(EBIT marza %) 1,07% 1,91% -104,25% 0,00% 0,00% -0,46%
EBITDA 139,85 64,79 -14,75 -32,13 -114,40 43,36
(EBITDA marza %) 1,72% 3,45% -94,95% 0,00% 0,00% 0,43%
3 kwartaty 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne Rozhcs&r\w_;_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 12 598,88 2932,94 25,62 0,00 0,00 15 557,44
EBIT 157,17 49,75 -25,33 -55,58 -114,40 11,61
(EBIT marza %) 1,25% 1,70% -98,87% 0,00% 0,00% 0,07%
EBITDA 236,33 93,00 -23,52 -46,58 -114,40 144,83
(EBITDA marza %) 1,88% 3,17% -91,80% 0,00% 0,00% 0,93%
4 kwartaty 2017 r. (min zi) Hurt Detal Projekty Inne ROZ“Cf/eAn_I'_a Ztyt. Razem
Przychody ze sprzedazy towaréw 16 724,99 3949,43 38,58 0,00 0,00 20 713,00
EBIT 236,32 79,45 -37,40 -100,98 -114,40 62,99
(EBIT marza %) 1,41% 2,01% -96,94% 0,00% 0,00% 0,30%
EBITDA 342,72 139,42 -34,38 -87,04 -114,40 246,31
(EBITDA marza %) 2,05% 3,53% -89,12% 0,00% 0,00% 1,19%
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Przeplywy pieniezne
Tabela 13: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2019 r.
2 kwartat 2 kwartat 2019 r. 2 kwartat
2019rr. przed MSSF16 2018 .
min z
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej 398,84 304,63 240,42
zysk przed opodatkowaniem 56,35 59,80 59,00
amortyzacja 134,75 54,27 49,40
zmiana kapitatu obrotowego 234,18 234,18 150,48
Inne (26,44) (43,62) (18,46)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (56,33) (56,33) (337,93)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (308,88) (214,67) (251,44)
Przeptywy pieniezne razem 33,64 33,64 (348,95)
Tabela 14: Grupa Eurocash: Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 1 péirocze 2019 r.
1 pétrocze | 1 poétrocze 2019 r. | 1 péitrocze
2019r. przed MSSF16 2018r.
min zt
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 264,92 82,79 185,69
zysk przed opodatkowaniem 18,90 30,15 41,72
Amortyzacja 265,81 106,78 96,11
Zmiana kapitatu obrotowego 1,33 1,33 62,85
inne (21,11) (55,48) (14,99)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (179,77) (179,77) (377,68)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (84,19) 97,95 138,16
Przeptywy pieniezne razem 0,97 0,97 (53,84)

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2019 r. wyniosty 33,64 min zi, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 398,84 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
w 2 kwartale 2019 r. -56,33 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -308,88

min z.

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16 wyniosty 33,64 min zl, a przeptywy z
dziatalnoSci operacyjnej osiggnety poziom 304,63 min zi. Przeptywy pieniezne z dziatalnoci
inwestycyjnej wyniosty w 2 kwartale 2019 r. -56,33 min zl, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci

finansowej wyniosty -214,67 min zt.

W 1 potroczu 2019 r. tgczne przeptywy pieniezne wyniosty 0,97 min zt, a przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej osiggnety poziom 264,92 min zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
w 1 pétroczu 2019 r. -179,77 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wyniosty -84,19

min zi.
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W 1 pétroczu 2019 r. przed MSSF16 tgczne przeptywy pieniezne wyniosty 0,97 min zt, a przeptywy z

dziatalno$ci operacyjnej osiagnety poziom 82,79 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci

inwestycyjnej wyniosty w 1 potroczu 2019 r. -179,77 min zt, a przeptywy pieniezne z dziatalno$ci

finansowej wyniosty 97,95 min z.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 15: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitalu obrotowego za 2 kwartat 2019 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w 2 kwartat 2 kwartat 2019 r. 2 kwartat
dniach 2019rr. przed MSSF16 2018 r.
1.Cykl rotacji zapaséw 19,58 19,58 23,69
2.Cykl rotacji naleznosci 22,69 22,69 27,15
3.Cykl rotacji zobowigzan (67,80) (67,80) (75,92)
4.Cykl operacyjny (1+2) 42,27 42,27 50,84
5.Konwersja gotéwki (4+3) (25,54) (25,54) (25,08)

Tabela 16: Grupa Eurocash: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 1 pétrocze 2019 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w 1 pétrocze | 1 pétrocze 2019r. | 1 potrocze
dniach 2019rr. przed MSSF16 2018 r.
1.Cykl rotacji zapaséw 21,03 21,03 25,25
2.Cykl rotacji naleznosci 24,37 24,37 28,94
3.Cykl rotacji zobowigzan (72,75) (72,75) (80,67)
4.Cykl operacyjny (1+2) 45,41 45,41 54,19
5.Konwersja gotéwki (4+3) (27,34) (27,34) (26,48)

Cykl konwersji gotowki w 2 kwartale 2019 r. osiggnagt -25,54 dni w poréwnaniu do -25,08 dni
w 2 kwartale 2018 r. W 1 pdtroczu 2019 r. cykl konwersji gotowki wyniost -27,34 dni w porodwnaniu do
-26,48 dni w 1 potroczu 2018 r. Zmiana w kazdej z pozycji kapitatu obrotowego miata zwigzek ze zmiang
mixu sprzedazy, m.in. ze wzrostem udziatu papierosow i kategorii Swiezych w catkowitej sprzedazy

Grupy.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 17: Grupa Eurocash: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 4 857,64 58,88% 3 006,01 50,01%
Aktywa obrotowe 3391,75 41,12% 3 004,90 49,99%
Razem Aktywa 8 249,39 100,00% 6 010,91 100,00%
Kapitat wiasny 899,44 10,90% 1 036,41 17,24%
Zobowigzania i Rezerwy 7 349,95 89,10% 4 974,50 82,76%
Razem Pasywa 8 249,39 100,00% 6 010,91 100,00%

Zadtuzenie netto Grupy Eurocash na koniec 1 pétrocza 2019 r. wyniosto 2 415,86 min zt. Przed MSSF16

zadtuzenie netto wyniosto 628,20 min zt wobec 684,21 min zt rok wczes$niej.
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4. Podsumowanie wynikéw finansowych osiaggnietych przez Eurocash S.A.
w 2 kwartale 2019 r. i 1 pétroczu 2019 r.

Rachunek zyskéw i strat

Tabela 18: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 2 kwartat 2019 r.

2 kwartat | 2 kwartat 2019 r.| 2 kwartat ZT;‘;";;%
2019r. przed MSSF16 2018 . MSSF16)
min z

Przychody ze sprzedazy produktow, 3 929,77 3929,77 3 762,69 4,44%
towaréw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 474,34 474,34 450,74 5,24%
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 12,07% 12,07% 11,98% 0,09 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 122,46 79,13 100,30 -21,10%
(Marza EBITDA %) 3,12% 2,01% 2,67% -0,65 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 52,82 48,12 71,32 -32,53%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 1,34% 1,22% 1,90% -0,67 p.p.
Zysk brutto 46,38 46,78 69,78 -32,95%
Zysk netto 35,03 35,35 55,04 -35,76%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,89% 0,90% 1,46% -0,56 p.p.

Tabela 19: Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finansowych za 1 pétrocze 2019 r.

1 pétrocze | 1 poéirocze 2019 | 1 poirocze ZTFI)?ZHGZ%
2019rr. r. przed MSSF16 2018 . MSSF16)
min z

Przychody ze sprzedazy produktow, 7 308,58 7 308,58 711497 | 2,72%
towaréw i materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 867,14 867,14 821,88 5,51%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 11,86% 11,86% 11,55% 0,31 p.p.
EBITDA (EBIT+ amortyzacja) 196,61 110,85 138,77 -20,12%
(Marza EBITDA %) 2,69% 1,52% 1,95% -0,43 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 60,94 51,75 80,79 -35,95%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,83% 0,71% 1,14% -0,43 p.p.
Zysk brutto 34,69 38,87 71,42 -45,58%
Zysk netto 24,51 27,89 55,30 -49,57%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,34% 0,38% 0,78% -0,4 p.p.

W 2 kwartale 2019 r. sprzedaz Eurocash S.A. wyniosta 3 929,77 min zt i tym samym wzrosta 0 4,44%
r/r. W 1 pétroczu 2019 r. sprzedaz wyniosta 7 308,58 min zt i byta wyZzsza o 2,72% rok do roku. Marza
brutto na sprzedazy Eurocash S.A. byta w 2 kwartale 2019 r. wyzsza o 0,09 p.p. niz w ubiegtym roku i
wyniosta 12,07%. W 1 potroczu 2019 r. marza brutto na sprzedazy wyniosta 11,86%, co oznacza wzrost

0 0,31 p.p. rok do roku.

W 2 kwartale 2019 r. EBITDA wyniosta 122,46 min zt. EBITDA w 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16
wyniosta 79,13 min zt. W 1 pdéiroczu 2019 r. EBITDA osiggneta poziom 196,61 min zi. EBITDA w 1
potroczu 2019 r. przed MSSF16 wyniosta 110,85 min zt.

Zysk netto w 2 kwartale 2019 r. wyniost 35,03 min zi. W 2 kwartale 2019 r. przed MSSF16 zysk netto
osiggnat poziom 35,35 min zt. W 1 pétroczu 2019 r. zysk netto wyniést 24,51 min zt. Zysk netto w 1
potroczu 2019 r. przed MSSF16 osiggnat poziom 27,89 min zt.
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Przeplywy pieniezne
Tabela 20: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 2 kwartat 2019 r.
2 kwartat 2 kwartat 2019 r. 2 kwartat
2019r. przed MSSF16 2018r.
min z
Przeptywy z dziatalnos$ci operacyjnej 250,83 204,37 258,49
zysk przed opodatkowaniem 46,38 46,78 69,78
amortyzacja 69,65 31,01 28,98
Zmiana kapitatu obrotowego 158,01 158,01 159,31
inne (23,22) (31,43) 0,43
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (18,21) (18,21) (328,09)
Przeptywy z dziatalnosci finansowe;j (217,78) (171,33) (292,76)
Przeptywy pieniezne razem 14,83 14,83 (362,35)
Tabela 21: Eurocash S.A.: Przeptywy pieniezne za 1 péirocze 2019 r.
1 pétrocze | 1 podtrocze 2019r. | 1 péirocze
2019rr. przed MSSF16 2018 r.
min z
Przeptywy z dziatalnosci operacyjne;j 136,34 47,47 220,38
zysk przed opodatkowaniem 34,69 38,87 71,42
amortyzacja 135,66 59,11 57,98
zZmiana kapitatu obrotowego (7,82) (7,82) 96,95
inne (26,19) (42,69) (5,97)
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (125,59) (125,59) (344,99)
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (20,95) 67,93 60,20
Przeptywy pieniezne razem (10,19) (10,19) (64,41)

taczne przeptywy pieniezne w 2 kwartale 2019 r. wyniosty 14,83 min zt w poréwnaniu do -362,35 min

zt w roku ubiegtym. tgczne przeptywy pieniezne w 1 pétroczu 2019 r. wyniosty -10,19 min zt, podczas

gdy w 1 poétroczu 2018 r. osiggnety poziom -64,41 min zt.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 22: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatlu obrotowego za 2 kwartat 2019 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w 2 kwartat 2 kwartat 2019 r. 2 kwartat
dniach 2019r. przed MSSF16 2018r.
1.Cykl rotacji zapaséw 19,22 19,22 22,41
2.Cykl rotacji naleznosci 29,12 29,12 31,80
3.Cykl rotacji zobowigzan (82,25) (82,25) (88,12)
4.Cykl operacyjny (1+2) 48,34 48,34 54,21
5.Konwersja gotéwki (4+3) (33,91) (33,91) (33,91)
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Tabela 23: Eurocash S.A.: Wskazniki rotacji kapitatu obrotowego za 1 pétrocze 2019 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w 1 pétrocze | 1 pétrocze 2019 r. | 1 poirocze
dniach 2019rr. przed MSSF16 2018 r.
1.Cykl rotacji zapaséw 20,56 20,56 23,57
2.Cykl rotacji nalezno$ci 31,14 31,14 33,45
3.Cykl rotacji zobowigzan (87,76) (87,76) (92,24)
4.Cykl operacyjny (1+2) 51,70 51,70 57,02
5.Konwersja gotowki (4+3) (36,06) (36,06) (35,22)

Cykl konwersiji gotéwki w 2 kwartale 2019 r. wyniést -33,91 dni, natomiast w 1 p6troczu 2019 r. wyniost

-36,06 dni. Cykl konwersji gotowki w 2 kwartale 2018 r. wyniést -33,91 dni, natomiast w 1 p6troczu 2018

r. wyniést -35,22 dni.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wielkosci aktywow trwatych i obrotowych, kapitatu wtasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 24: Eurocash S.A.: Wybrane pozycje bilansowe

min zt 30.06.2019 31.12.2018
Aktywa trwate 4 239,76 65,00% 3222,63 60,18%
Aktywa obrotowe 2282,61 35,00% 2132,31 39,82%
Razem Aktywa 6 522,37 100,00% 5 354,94 100,00%
Kapitat wiasny 939,19 14,40% 1 050,87 19,62%
Zobowigzania i Rezerwy 5583,18 85,60% 4 304,07 80,38%
Razem Pasywa 6 522,37 100,00% 5 354,94 100,00%

5. Definicje wskaznikéw finansowych

Rentownos¢ sprzedazy brutto:
Rentownosé EBITDA:

Rentownos$¢ operacyjna:
Rentownos¢ sprzedazy netto:

Cykl rotacji zapasow:

Cykl rotacji naleznosci:

Cykl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:
Cykl konwersiji gotowki:

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychoddéw ze sprzedazy.

stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o wielko$¢
amortyzacji) do przychodoéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalno$ci operacyjnej do przychoddéw ze sprzedazy.
stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy.

stosunek stanu zapasoéw na koniec okresu do wartosci przychodow ze
sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.

stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do
wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w
okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do
wartosci kosztu wtasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w
okresie.

suma cykli rotacji zapasow i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z tytutu

zobowigzan.
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6. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w

1 pétroczu 2019 r.

Program optymalizacji kosztow

W 2017 r. Grupa Eurocash zainicjowata $rednioterminowy program majgcy na celu zwiekszenie
efektywnosci kosztowej poprzez redukcje kosztéw w obszarach takich jak Sprzedaz, Koszty Ogoélnego
Zarzadu i Pozostate Koszty Operacyjne. Catkowity potencjat redukcji kosztéw moze siegng¢ 150 min zt
do 2020 r. Planowany efekt programu redukcji kosztéw moze zosta¢ czesciowo zredukowany poprzez
wzrost poziomu ptac wynikajgcy z presji na koszty pracy oraz inflacje. Do 2018 r. zredukowane zostato
ok. 70 min zt kosztow, ktére zostaty w petni zrekompensowane wzrostem kosztéw pracy. W 2019 r.
nastgpi dalsza optymalizacja, polegajaca na potgczeniu Eurocash Alkohole z Eurocash Dystrybucja

oraz integracji biznesu detalicznego.

Wypftata dywidendy

Zgodnie z uchwatg nr 5 podjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 9 maja 2019 roku,
osoby, ktére na dzieh 29 maja 2019 r. byty posiadaczami akcji Eurocash S.A. otrzymaty dywidende w
wysokosci 1,00 zt na jedng akcje Spdtki, co dato taczng kwote dywidendy w wysokosci 139 163 286,00

zt.
Zmiany w kapitale witasnym
W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 30 czerwca 2019 r. nie zostaty wyemitowane zadne akcje.

Nie wystgpity inne istotne zdarzenia majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash w 1 pétroczu
2019r.

7. Czynniki majgce wptyw na rozwoj Grupy Eurocash

Czynniki Zewnetrzne

Wzrost rynku produktéw FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku

Grupa spodziewa sie dalszego wzrostu udziatu w rynku wielkopowierzchniowych kanatéw dystrybuciji,
jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Grupy rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym i detalicznym.

Ceny paliw

Poniewaz znaczna cze$¢ kosztéw sprzedazy to koszty logistyki, uzaleznione $cisle od cen paliw,

ich znaczgce zmiany mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.
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Inflacja

Nieoczekiwane zmiany cen produktéw spozywczych, napojow, alkoholu lub innych produktéw FMCG,

mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywaé negatywnie
na wyniki Grupy. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caty rynek w Polsce. Z uwagi
na fakt, ze Grupa realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna ulec

zmianie pod wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewnetrzne

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos¢ integraciji dziatalnosci przejetych spotek detalicznych na poziomie operacyjnym,
w opinii Zarzadu Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do
osiggniecia w ciggu 3 lat od przejecia kontroli nad tymi spétkami. Wszystkie spoétki sg integrowane w

ramach sieci Delikatesy Centrum.

Rozwdj segmentu Eurocash Detal

Grupa Eurocash kontynuuje rozbudowe sieci franczyzowej Delikatesy Centrum i przewiduje otwarcie
okoto 900 nowych sklepow Delikatesy Centrum do 2023 r. Rozbudowa sieci Delikatesy Centrum zaktada

trzy zrédta wzrostu:
1. Przejecia regionalnych sieci supermarketow,

2. Otwarcia sklepoéw prowadzonych przez franczyzobiorcéw,

3. Otwarcia wiasnych sklepéw detalicznych (we wspotpracy z partnerami inwestujgcymi w

nieruchomosci).

Catkowitg wartos¢ inwestycji tgcznie ze sSrodkami przeznaczonymi przez deweloperdéw inwestujgcych w
nieruchomosci szacuje sie na ok. 1,0 — 2,0 mld zt. Plan rozbudowy zaktada osiggniecie nastepujgcych

parametréw operacyjnych:

e Srednia powierzchnia sklepu wtasnego: 350 m? (powierzchnia sprzedazowa),

e Srednia sprzedaz na m2 okoto 15600 zt rocznie w nowo otwartych dojrzatych sklepach

wiasnych,

e Srednia marza EBITDA dojrzatego sklepu wtasnego powinna osiggnaé okoto 6,4%.

Przewidywana struktura organizacyjna segmentu detalicznego Eurocash zaktada, ze bedzie sie sktadaé

ze spotek i formatdw dystrybucji prowadzgcych sklepy detaliczne. Ponadto docelowa struktura obejmie
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rébwniez wszystkie operacje hurtowe i detaliczne zwigzane z dostawg i wsparciem dla sklepow

detalicznych obstugiwanych przez franczyzobiorcéw pod markg Delikatesy Centrum.

W wyniku nowej organizacji i inwestycji, segment Eurocash Detal obstuguje 1 560 supermarkety typu

Lproximity”.

Inwestycje w strategiczne projekty rozwojowe

W celu zachowania konkurencyjnosci handlu sklepéw niezaleznych w Polsce, Grupa Eurocash
kontynuuje inwestycje w projekty innowacyjne: Duzy Ben, abc na kofach, Kontigo i inne. Rezultaty tych
projektow majg negatywny wptyw na wyniki Grupy, jednak w ocenie Zarzadu istnieje potrzeba
kontynuaciji tych inwestycji w celu zagwarantowania dalszego wzrostu w perspektywie 5 do 10 lat. Po
zrealizowanych z sukcesem w ubiegtych latach projektach: Faktoria Win, PayUp, sprzedaz swiezych
produktéw do sklepéw Delikatesy Centrum, spotka zdecydowata o dalszym rozwoju konceptéw Duzy

Ben oraz Kontigo i udostepnieniu ich franczyzobiorcom.

Program optymalizacji kosztow

W 2017 r. Grupa Eurocash zainicjowata $rednioterminowy program majgcy na celu zwiekszenie
efektywnosci kosztowej poprzez redukcje kosztdéw w obszarach takich jak Sprzedaz, Koszty Ogdélnego
Zarzadu i Pozostate Koszty Operacyjne. Catkowity potencjat redukcji kosztéw moze siegng¢ 150 min zt
do 2020 r. Planowany efekt programu redukcji kosztéw moze zosta¢ czesciowo zredukowany poprzez
wzrost poziomu ptac wynikajacy z presji na koszty pracy oraz inflacje. Do 2018 r. zredukowane zostato
ok. 70 min zt kosztéw, ktoére zostaty w peini zrekompensowane wzrostem kosztéw pracy. W 2019 r.
nastgpi dalsza optymalizacja, polegajgca na potgczeniu Eurocash Alkohole z Eurocash Dystrybucja

oraz integracji biznesu detalicznego.

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie ma innych istotnych czynnikéw, ktére

mogtyby wplyna¢ na sytuacje finansowg Grupy Eurocash w nastepnym potroczu.

8. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z aktywnoscig operacyjng w kolejnym pétroczu

Czynniki Zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczenstwa.

Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wptyw na wielko$é sprzedazy Grupy.
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Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W pierwszym potroczu 2019 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktéw FMCG byt matoformatowy
kanat dystrybucii, ktérego udziat wyniést 40,3%?. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami
europejskimi) jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez ztych warunkow
zamieszkania powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Grupy Eurocash, dla
ktérej mate isSredniej wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig
najistotniejszg grupe klientéw. Wzrost udziatu wielkoformatowej dystrybucji zredukuje potencjalny

rynek, na ktérym dziata Grupa Eurocash.

Struktura matoformatowego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.

Wedlug szacunkéw Grupy, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie nowych, silnych podmiotéw moglyby mie¢

niekorzystny wptyw na poziom marz.

Czynniki Wewnetrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajgc na doktadng analize rentownosci poszczegdlnych produktéw
i poszczegodlnych sklepdéw, co gwarantuje duze bezpieczenstwo prowadzonej dziatalnosci.

Mozliwe potencjalne zaktécenia w dziataniu systemu bytyby zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy.

Inwestycje

Grupa Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez przejmowanie
hurtowni FMCG. Przejmujgc inne przedsiebiorstwa, Grupa napotyka na liczne istotne zagrozenia
zwigzane miedzy innymi z integracja, realizacjg zatozonych synergii lub niewtasciwg oceng potencjatu

rynkowego.

Dostawcy
Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Grupe Eurocash oraz geograficznie zréznicowanej
sprzedazy, suma dostawcow Grupy jest bardzo liczna i na dzien 30 czerwca 2019 r. obejmowata 1 809

podmiotdéw krajowych i zagranicznych.

Dostawcy produktéw markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw FMCG,
w tym wyroboéw tytoniowych oraz napojoéw alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim w oparciu o
ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegdlnych segmentéw produktéw i

zréznicowanie regionalne.

1 Zrédfo: Nielsen Panel Handlu Detalicznego, sprzedaz wartoéciowa, okres: styczeri-czerwiec 2019, Kategorie
spozywcze
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Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG, konkurencyjnos¢ na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie si¢ sprzedazy wyrobdéw tytoniowych w Polsce, dziatalno$¢ Grupy nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow
dostawy mogtyby niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosé gospodarcza Grupy Eurocash i jej wyniki

finansowe jest ograniczone.

System zarzadzania ryzykiem

Grupa Eurocash prowadzi system zarzgdzania ryzykiem, ktory obejmuje wszystkie aspekty dziatalnosci
jednostek wchodzacych w jej sktad. System ten koncentruje sie zaréwno na obszarach wewnetrznych
jak i zewnetrznych biorgc pod uwage miedzy innymi wptyw dziatalnosci Grupy w odniesieniu do
zagadnieh spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz

przeciwdziatania korupciji.

Zarzadzanie ryzykiem Grupy opiera sie na szeregu procedur i polityk wewnetrznych, a takze na
uzupetniajgcych je i wykonywanych systematycznie zadaniach kontroli wewnetrznej przez dedykowane
do tego zasoby. Ponadto Grupa Eurocash posiada funkcje Audytu Wewnetrznego, ktéry poprzez swoje
zadania petni role zapewniajgcg i konsultacyjng w zakresie jakosci i efektywnosci wyzej wymienionych
kontroli.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze elementy systemu zarzgdzania ryzykiem zwigzanym z szeroko

rozumianym otoczeniem spotecznym i srodowiska naturalnego.

Tabela 25: System zarzadzania ryzykiem

Elementy systemu zarzadzania ryzykiem -

Clogrzer M7 BRIV Rt sposoby monitorowania i kontrolowania

¢ Ryzyko wystepowania korupcjiw | e Kodeks Etyki Grupy Eurocash

relacjach z kontrahentami
) e Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i

¢ Ryzyko naduzy¢ wzgledem komunikowane pracownikom

racownikéw - . o
P ¢ Linia zaufania dla pracownikéw do

¢ Ryzyko naduzy¢ wzgledem anonimowedo raportowania przypadkow
kontrahentéw korupcji, naduzy¢ oraz famania zasad Kodeksu
Etyka i Etyki
przeciwdziatanie . .
korupcji » Polityka antymobbingowa

e Szkolenia dla pracownikéw z wartosci Grupy
Eurocash i zasad etyki

¢ Instrukcje dotyczace przyjmowania prezentéw
od kontrahentéw (przekazywanie prezentéw na
cele dobroczynne)
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Zasoby Ludzkie /
miejsce pracy

Ryzyko utraty pracownikow

Ryzyko nieprzestrzegania
przepiséw prawa pracy przez
pracownikow

Ryzyko niskiego zaangazowania
pracownikow

Ryzyko wystepowania mobbingu
i innych naduzy¢ wobec
pracownikow

Ryzyko niesprawiedliwej oceny
rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko wystgpienia braku
mozliwosci rozwoju zawodowego
pracownikow

Ryzyko niskiego zadowolenia
pracownikow z pracy

Procedury i instrukcje regulujgce miejsce pracy,
w tym regulamin pracy, regulaminy
wynagradzania i premiowania pracownikow

Dziatalnos$¢ i porozumienia ze zwigzkami
zawodowymi

Ustalone i jednolite zasady korzystania z
Funduszu Swiadczen Socjalnych

Dbatos¢ o przestrzeganie przepiséw prawa
pracy poprzez szkolenia dla kierownictwa oraz
ciggte monitorowanie rejestréw czasu pracy

Procedury i instrukcje zatrudniania nowych
pracownikow

System benefitow dla pracownikéw (prywatna
opieka medyczna, dofinansowanie do zaje¢
sportowych)

Dofinansowanie nauki dla pracownikow
Cykliczne badanie opinii pracownikéw

Wartosci Grupy Eurocash - jasno okreslone i
komunikowane pracownikom

Linia zaufania dla pracownikéw do
anonimowedo raportowania przypadkow
korupcji, naduzy¢ oraz tamania zasad Kodeksu
Etyki

System zarzgdzania wynikami pracy
pracownikow

Coroczne oceny rozwoju pracownikow

Programy rozwoju talentéw (Management
Trainee oraz Sales & Operational Trainee)

Platforma e-learningowa z licznymi szkoleniami
dla pracownikéw

Szkolenia zewnetrzne zgodnie z potrzebami
danych rél/funkcji/dziatow

Polityka antymobbingowa

Aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych
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Zdrowie i
bezpieczenstwo
pracownikow

e Ryzyko wypadkdéw w miejscu
pracy

e Ryzyko pozaru i innych awarii,
ktére moga zagrozi¢ zyciu i
zdrowiu pracownikéw

¢ Ryzyko dostepu do obiektow
o0sbb niepowotanych, ktére mogg
zagrozi¢ bezpieczenstwu
pracownikow

¢ Ryzyko napadu na pracownikéw
w terenie i oddziatach

¢ Ryzyko wystepowania chordb
zawodowych (praca przy
komputerze, praca w magazynie
itp.)

Wewnetrzne procedury i instrukcje BHP

Systematyczne kontrole przestrzegania
procedur i instrukcji BHP

Szkolenia BHP dla pracownikéw

Systematyczne szkolenia dotyczace dziatan w
sytuacjach kryzysowych (np. prébne ewakuacje
na wypadek pozaréw itp.)

Urzadzenia i $rodki zapewniajgce
bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych
(pozar, ewakuacije itp.)

Zapewnienie urzgdzen AED (defibrylatorow) w
obiektach Grupy, w ktérych wystepuje duza
liczba pracownikow

Zabezpieczenie przed dostepem oséb trzecich i
ochrona obiektow

Zapewnienie ochrony fizycznej pracownikow i
obiektéw

Systematyczne szkolenia z pierwszej pomocy
Program zwigkszenia bezpieczenstwa jazdy

Dofinansowanie do zaje¢ sportowych i prywatnej
opieki medycznej

Funkcjonowanie klubéw sportowych
umozliwiajgcych integracje i rekreacje
pracownikow

Jakos¢ i
bezpieczenstwo
Zywnosci

¢ Ryzyko wprowadzenia do obrotu
zywno$ci niepoddanej
wymaganym badaniom, o
watpliwej jakosci lub
niespetniajgcej norm prawnych

¢ Ryzyko wprowadzenia do obrotu
zywno$ci po terminie waznosci

¢ Ryzyko przerwania fancucha
chtodniczego dla produktéw
Swiezych

¢ Ryzyko nieodpowiedniego
przechowywania i
transportowania produktéw
zywnoséciowych

¢ Ryzyko nieodpowiedniej utylizacji

produktoéw przeterminowanych,
wadliwych lub uszkodzonych

¢ Ryzyko niespetnienia wymogow
sanitarnych

Wdrozony program bezpieczenstwa zywnosci
HACCP

Certyfikacje IFS, BRC, ISO 22000 oraz audyty w
ich zakresie prowadzone przez jednostki
zewnetrzne wzgledem Grupy EC

Wewnetrzne analizy i audyty jakosci w centrach
dystrybuc;ji i oddziatach

Dedykowany zesp6t kontroleréw jako$ci
zywnosci obejmujgcy geograficznie wszystkie
regiony dziatalnosci

OWDP (Ogolne Warunki Dostaw Produktéw)
regulujgce wspotprace z dostawcami w zakresie
jakosci i przewozu zywnosci

W przypadku produktéw marki wtasnej -
systematyczne audyty w fabrykach producentéw

Proces reklamacyjny dotyczacy zaréwno
zwrotéw od klientéw jak i do dostawcow
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e Ryzyko zatrzymania rozwoju
przedsiebiorczosci

e Ryzyko zatrzymania rozwoju
spotecznosci lokalnych
spowodowane brakiem rozwoju
lokalnej przedsiebiorczosci

¢ Ryzyko zaprzestania dziatalnosci
przez przedsiebiorcow lokalnych
(z uwagi np. na silng
konkurencje)

¢ Ryzyko dziatania niezgodnie z
przepisami prawa

e Ryzyko nieuprawnionego /
niezgodnego z prawem
ujawnienia informacji osobowych

¢ Ryzyko sprzedazy alkoholu do
dalszej odsprzedazy odbiorcom
bez waznych koncesji

o Akademia Przedsiebiorczosci (szkolenia, studia
podyplomowe dla klientéw i franczyzobiorcéw

itp.)

¢ Innowacyjne narzedzia biznesowe - platforma
eurocash.pl

e Oferowanie roznych rozwigzan wspétpracy
biznesowej (kilka sieci franczyzowych, nowe
koncepty sklepéw detalicznych itp.)

e Stosowanie dobrych praktyk w biznesie

¢ Wsparcie rownego traktowania przedsiebiorcow
przez producentow ("Réwni w biznesie")

¢ Badania satysfakcji klientow / przedsiebiorcow
ze wspotpracy z Grupg Eurocash

e Dedykowana funkcja Compliance w Grupie EC
(zgodnosci z przepisami prawa)

¢ Dedykowana funkcja do spetnienia wymogow
RODO - osobny zespdt, procedury i instrukcje

_ alkoholowych (zgodnie z wymogami ustawy)
Otoczenie i
spoteczne i * Ryzyko wspotpracy z | » Biezace i systematyczne monitorowanie
biznesowe kontrahentami niewiarygodnymi przepisow prawa i dostosowywanie dziatalnosci
w kontekscie podatkowym do ich wymogéw
* Ryzyko stosowania nieuczciwych | o Ciggte monitorowanie i weryfikowanie
praktyk biznesowych przez posiadania waznych koncesiji alkoholowych u
pracownikéw Grupy odbiorcéw, do ktdrych takie towary sg
sprzedawane w celu dalszej odsprzedazy
e Wprowadzony zakaz handlu w niedziele
niehandlowe
o Weryfikacja wiarygodnosci kontrahentow
o Wspodtpraca regulowana kontraktami z
producentami i dostawcami
o Wspoipraca ze Zwigzkiem Duzych Rodzin 3+
¢ Udziat pracownikéw w inicjatywach
charytatywnych, np. biegi charytatywne, zbiérki i
akcje dla potrzebujgcych
¢ Ryzyko skazenia lub zatrucia o Audyty efektywnosci energetycznej
Srodowiska .
¢ Wprowadzenie floty aut hybrydowych
¢ Ryzyko nadmiernej emisji CO2 . .
¢ Wprowadzenie programu eko-jazdy
¢ Ryzyko niekontrolowanego . . . L .
zUzycia energii w budynkach | o Mopn_t_orowgme zuzycia paliwa i stylu jazdy oraz
flocie transportowej emisji spalin
$rodowisko « Ryzyko generowania odpadéw » Ciagte podnoszenie efektywnosci taricucha
naturalne niekorzystnych dla $rodowiska logistycznego

¢ Ryzyko powstawania znacznej
ilosci odpadoéw (np. uszkodzenia,
terminowanie sie zywnosci)

¢ Ryzyko braku prowadzenia
prawidtowej segregacji odpadow i
surowcow wtornych

o Ciggta optymalizacja zarzgdzania stratami w
logistyce

¢ Wspoipraca z bankami zywnosci

e Segregacja odpadoéw i zarzgdzanie surowcami
wtérnymi
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9. Informacje dodatkowe

Wyjasnienia odnosnie sezonowosci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w Il kwartale roku jest tradycyjnie nizsza niz w innych

kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie w IV kwartale.

Emisja, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2019 r. a 30 czerwca 2019 r., nie wyemitowane zostaty zadne akcje.

Na dzien 30 czerwca 2019 r. tgczna warto$¢ wyemitowanych przez Eurocash obligacji wynosita 0,00

zt.

Efekty zmian w strukturze Grupy Eurocash

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zarzad Eurocash S.A. w zwigzku z wygasnieciem kadencji cztonkéw Rady Nadzorczej w dniu 9 maja
2019 roku, Politra B.V. S.a r.l. (jako nastepca prawny Politra B.V.), bedagca posiadaczem 43,55% akc;ji
w kapitale zakladowym Spdétki, poinformowata Zarzad, ze wykonujgc uprawnienie przyznane jejw § 13
ust. 2 Statutu Spotki, z dniem 9 maja 2019 roku powotata Panéw Francisco José Valente Hipdlito dos

Santos, Jorge Mora oraz Renato Arie do Rady Nadzorczej Spofki.

W dniu 9 maja 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki, wykonujgc uprawnienie przyznane
mu w § 13 ust. 3 Statutu Spétki, wybrato Panéw Hansa Joachima Kdrbera oraz Ewalda Rabena do Rady
Nadzorczej Spoitki.

W 1 poétroczu 2019 r. nie wystapity zadne inne istotne zmiany w strukturze Grupy Eurocash.

Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok.

Zarzad Eurocash S.A. nie publikowat i nie planuje publikowaé prognoz wynikéw na rok 2019.



EUROCASH S.A. SKONSOLIDOWANY RAPORT POLROCZNY 2019 R.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Strona 31

Tabela 26: Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co

najmniej 5 % ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

28.08.2019 10.05.2019
Udziat w Udziat w
Udz. w ogolne;j Udz. w 0golnej
Akcionariusz | llosé akgji | K@PIAE | jioce diosew | GBI 1 ioseakgi | KaPale |y oaq grosow | NICZPI€
J ! zakfado- g gtoséw ] zakfado- 9 gtoséw
0, 0,
wym (%) ) wym (%) %)
Luis Amaral
(bezposrednio | | 61287778 44,04%| 61287778 44,04%| 61287778 44,04% | 61287778 44,04%
posrednio™)
Azvalor Asset
Management 13 146 900 9,45% 12 582 270 9,04% 13 363 834 9,60% | 12 806 087 9,20%
S.G.l.I.C. S.A.
Pozostali 64 728 608 46,51% 65 293 238 46,92% 64 511 674 46,36% | 65069 421 | 46,76%
Razem 139 163 286 | 100,00% | 139 163 286| 100,00% | 139 163 286 100,00% | 139 163 286 | 100,00%

*poprzez Politra B.V. S.a.r.l. i Westerngate Private Investments Ltd.

Tabela 27: Liczba akcji (lub uprawnien do nich) posiadanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza

Akcje lub prawa do akcji Eurocash S.A.

28.08.2019 10.05.2019

Zarzad

Luis Amaral

(posrednio lub bezposrednio) 61 287778 61287778

Rui Amaral 347 025 347 025

Katarzyna Kopaczewska 330 000 330 000

Arnaldo Guerreiro 325 500 325 500

Pedro Martinho 875 803 875 803

Jacek Owczarek 70 750 70 750

Przemystaw Cias 1 000 1000
Rada Nadzorcza

Hans-Joachim Korber 0 0

Jorge Mora 121 500 0

Renato Arie 0 0

Francisco José Valente

Hipdlito dos Santos 0 0

Ewald Raben 0 0
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Informacja o toczacych sie postepowaniach.

W 1 pétroczu 2019 r. spotki z Grupy Eurocash nie byty strong postepowan toczacych sie przed sagdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych

taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdéw wtasnych Eurocash.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu

lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji.

W 1 poétroczu 2019 r. spotki z Grupy Eurocash nie udzielaty poreczeh kredytu lub pozyczki oraz nie

udzielity gwarancji, ktorych tgczna wartos¢ stanowi réwnowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Eurocash.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng transakcji

z podmiotami powigzanymi

W 1 potroczu 2019 r. spdtki z Grupy Eurocash nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi,

ktére pojedynczo lub tgcznie byty istotne i zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta lub mozliwosci realizacji zobowigzan przez

emitenta

Poza informacjami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie istniejg inne informacje, ktére sg istotne

dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub wyniku finansowego Spofki.

10. Oswiadczenia Zarzadu

Doktadnos¢ i wiarygodnos¢ prezentowanych raportow

Czlonkowie Zarzgdu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- potroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Eurocash S.A. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg grupy kapitatowej

emitenta oraz jej wynik finansowy za 1 potrocze 2019rr.,

- péiroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg
W sposo6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg emitenta oraz wynik finansowy za
1 potrocze 2019 r.,
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- potroczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej Eurocash S.A. w 1 pdtroczu 2019 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis

podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Eurocash S.A. dziatajgc na podstawie § 14 pkt 2 statutu Spoétki, w dniu 9 maja 2019
r., wybrata Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag sp. k. z siedzibg w
Warszawie, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr

130, na zewnetrznego audytora dla zbadania sprawozdan finansowych Spoétki za rok 2019, 2020, 2021.

Czlonkowie Zarzgdu Eurocash S.A. oswiadczaja, ze:

- Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy przegladu péirocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego grupy kapitatowej Eurocash S.A. oraz przeglgdu poétrocznego skréoconego jednostkowego
sprawozdania finansowego Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot
ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy przegladu tego sprawozdania, spetniali warunki do wydania
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu potrocznego skréconego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko

Imig i nazwisko

Data

Podpis

Prezes Zarzadu

Luis Amaral

27 sierpnia 2019

Czionek Zarzadu
Dyrektor Generalny

Rui Amaral

27 sierpnia 2019

Dyrektor Finansowy

Czilonek Zarzadu Przemystaw Cia$ 27 sierpnia 2019
Cztonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 27 sierpnia 2019
g?rzrll?ct(riaeré%iilny Katarzyna Kopaczewska 27 sierpnia 2019
Cztonek Zarzadu Pedro Martinho 27 sierpnia 2019
Czlonek Zarzadu Jacek Owczarek 27 sierpnia 2019
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